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RESUMO

Este relatério revela e reflete a nossa experiéncia de vida de atividade docente,
ao longo de mais de 20 anos na area da Educacao Fisica, desenvolvida no Instituto D.
Jodo V, instituicdo do Ensino Particular e Cooperativo situada na Vila do Lourical,
concelho de Pombal. Esta reflexdo desenvolve-se a partir das dificuldades sentidas
pela disciplina de Educacao Fisica, nomeadamente nas escolas deste tipo de ensino,
gue ano apdés ano tem visto diminuir a sua importancia nos curriculos dos alunos, pela
reducdo da carga horaria semanal, com as consequéncias que isso acarreta no valor
formativo de criangas e jovens.

A andlise do trabalho desenvolvido reporta ao periodo de 2009/10 a 2013/14 e
teve por base os quatro dominios do relatério de autoavaliacdo docente do Ensino
Particular e Cooperativo, designadamente: Dominio A - Competéncia para lecionar,
onde sdo descritas e analisadas as atividades e fun¢des desempenhadas na
lecionacdo das aulas; Dominio B - Competéncias profissionais e de conduta, onde é
analisado o trabalho cooperativo com colegas, a partiiha de conhecimentos e
dinamizacdo de atividades e projetos; Dominio C - Competéncias sociais e de
relacionamento, onde se inclui o trabalho realizado na direcdo de turma e direcao de
curso e Dominio D - Competéncias de Gestdo, onde € explanado o trabalho
desenvolvido como Coordenador de Departamento bem como na Comissdo de
Avaliacdo de Desempenho.

Nesta reflexdo revelam-se expetativas, dificuldades, vitérias e experiéncias
vividas, procurando demonstrar de que forma o nosso percurso influenciou e nos
tornou, os profissionais que hoje somos. Apesar do sucesso alcancado no
desempenho das vérias fungbBes, temos consciéncia que continuardo a existir
obstaculos que nos levardo a cometer falhas, devendo continuar a manter um espirito
lutador e autorreflexivo, pois s6 assim se podera ir mais além no desempenho das
fungbes pelas quais se tem menos apeténcia, como é exemplo o desempenho do

cargo de Diretor de Turma.

Palavras-chave: Educagdo Fisica, Ensino-Aprendizagem, Escola, Desenvolvimento

Profissional, Coordenacdo de Departamento.
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ABSTRACT

This report reveals and reflects about our life experience for more than 20 years
as Physical Education teachers at Instituto D. Jodo V, a private school located in
Lourigal, a small town in the county of Pombal. This reflection starts with the difficulties
brought upon Physical Education, especially at this type of schools, where the subject’s
importance in the students’ curricula has been decreasing year after year due to the
reduction of the weekly schedule, with all the consequences it brings to the value of the
formation we are providing to our children and youngsters.

The analysis of the work developed goes back to the school years 2009/10-
2013/14 and it was based on the four domains of the self-evaluation report for private
schools’ teachers, namely: Domain A — Teaching skills, which describes and analyses
the activities developed during classes, as well as the teachers’ tasks; Domain B —
Professional skills, which includes cooperative work among teachers, the sharing of
knowledge and the development of activities and projects; Domain C — Social and
relational skills, referring to the work done by the class and course director, and
Domain D — Management skills, which explains the work developed as a Department
Coordinator and as a member of the Teachers’ Evaluation Commission.

This reflection reveals expectations, difficulties, achievements and experiences
with the purpose of showing how our path has influenced us into becoming the
professionals we are today. In spite of the success achieved in the several functions,
we must be aware of the fact that the obstacles yet to come will make us fail but we
must also keep up the fighting spirit and the ability to question ourselves. Only in this
way will it be possible to go further in the fulfillment of the functions for which one has

less will, as it happens in the case of the position of class director.

Key-words: Physical Education, Teaching and learning, School, Professional

Development, Department Coordination.
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INTRODUCAO

O presente documento constitui o relatério detalhado da atividade profissional,
respeitante ao periodo de 2009/10 a 2013/14, desenvolvido no ambito do Mestrado em
Ensino da Educacéo Fisica nos Ensinos Bésico e Secundario, pela Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro, tendo como objetivo geral a descricdo e reflexdo contextualizada e
fundamentada da atividade profissional no periodo supracitado, numa perspetiva integrada
da experiéncia pessoal e profissional, com caréater retrospetivo e prospetivo.

A percecao de todo o contexto escolar, constituiu sempre um objetivo prioritario e
primordial na abordagem a escola, conseguida através da consulta e estudo dos
documentos de referéncia da instituicdo, do departamento e do grupo disciplinar, com
especial relevancia para o Projeto Educativo de Escola, o Projeto Curricular de Escola e os
Planos Curriculares e Critérios de Avaliacdo de Educacao Fisica. Neste processo, houve
sempre especial preocupacdo na articulacdo com as diversas estruturas escolares, bem
como na partilha de conhecimentos e informacdes para iniciar 0 ano letivo com o maximo de
pré-preparacao possivel.

Enquanto professores deparamo-nos com as mais variadas situagfes, exigindo da
nossa parte uma gestédo eficaz e rapida dos processos de decisdo e de implementacéo e
avaliacdo destas mesmas decisbes. Cometemos e continuamos, certamente, a cometer
alguns erros, conscientes de que, mesmo quando os resultados sdo positivos, sdo sempre
possiveis abordagens e decisbes diferentes para um mesmo problema que produzam
melhores resultados. Temos sempre presente estes factos, o que nos faz manter um
processo de avaliacdo e reflexdo constante sobre o trabalho desenvolvido que nos permita
encontrar caminhos para uma pratica profissional cada vez mais competente.

Nos ultimos anos tem-se constatado uma perda de importancia da disciplina de
Educacdo Fisica no contexto escolar, verificAvel homeadamente nas metas curriculares
apresentadas pelo Ministério da Educacdo, onde nem sequer é mencionada, bem como no
facto de, neste momento, a nota da disciplina ndo contar para a média contabilistica de
acesso ao Ensino Superior, embora os estudos demonstrem que cada vez mais o
sedentarismo juvenil se apoderou da nossa sociedade. Esta perda de importancia é ainda
mais relevante nas escolas do Ensino Particular e Cooperativo, pois se até ao ano letivo de
2011/12 os curriculos dos alunos que frequentavam as escolas com contrato de associagédo
eram iguais aos do Ensino Publico, no entanto, com a entrada em vigor do Decreto-lei n.°
139/2012 de 5 de julho, que define os principios orientadores da organizacdo e da gestédo
dos curriculos dos ensinos béasico e secundario, passa a ser possivel a flexibilizacdo da

duracdo das aulas, eliminando-se a obrigatoriedade da organizacdo dos horarios de acordo
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com tempos letivos de 45 minutos ou seus multiplos. Esta situacéo ficou ainda ratificada no
Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo (EEPC) de nivel ndo superior publicado em
anexo ao Decreto-Lei n.° 152/2013, de 4 de Novembro, que consagrou, com especial relevo,
a atribuicdo de autonomia pedagodgica as escolas do Ensino Particular e Cooperativo, por
ele abrangidas. Esta possibilidade foi de imediato aproveitada pelos gestores de inUmeras
escolas, que se apressaram a alterar os tempos letivos para 60 minutos, tempo esse que
também definiram como “hora letiva”. Como consequéncia desta acao passou a ser
impossivel o cumprimento das matrizes curriculares no que a carga horaria total diz respeito,
uma vez que para o cumprimento da carga horaria semanal minima a todas as disciplinas,
ter-se-ia uma carga horaria total bastante superior ao permitido.

Tomando como exemplo o caso da Educacéo Fisica no 2.° Ciclo do Ensino Basico,
as matrizes curriculares indicavam um tempo minimo semanal de 135 minutos em cada um
dos anos de ensino. Assim, para o cumprimento desse tempo minimo, com gestdo em
tempos letivos de 60 minutos, seria necessario a realizagdo de trés aulas semanais,
perfazendo um total de 180 minutos. Sera facil verificar que esta situacdo seria
incomportavel para todas as disciplinas, uma vez que as matrizes continuaram a ser
elaboradas com base em aulas de 45 minutos. A solucdo adotada foi a atribuicdo de 3
tempos letivos (180 minutos) as turmas do 5.° ano de escolaridade e de 2 tempos letivos
(120 minutos) as turmas do 6.° ano de escolaridade.

No 3.° Ciclo do Ensino Basico esta situacdo tornou-se mais grave pois as matrizes
definem um total de 300 minutos no 7.° e 8.° anos e de 250 minutos no 9.° ano para as
disciplinas de Educacéo Visual, Tecnologias de Informag¢édo e Comunicacao (TIC), Oferta de
Escola e Educacéo Fisica, ndo estando contemplado o nimero minimo para cada umas das
disciplinas. A solucdo adotada no Instituto D. Jodo V (IDJV) e em muitas outras escolas
deste sistema de ensino foi a atribuicdo a disciplina de Educacéo Fisica de 60 minutos no
7.°ano de escolaridade e de 120 minutos nos 8.° e 9.° anos de escolaridade.

No Ensino Secundario as matrizes referem como tempos minimos para a disciplina
de Educacéo Fisica 150 minutos em cada um dos anos do nivel de ensino, tendo a solugéo
adotada sido a atribuicdo de 180 minutos nos 10.° e 12.° anos de escolaridade e 120
minutos no 11.° ano de escolaridade.

Se compararmos estes tempos com o0s praticados na escola publica, facilmente se
verifica que o tempo destinado a prética de atividade fisica nas escolas do Ensino Particular
e Cooperativo é bastante inferior, a que se junta a inexisténcia de atividades ligadas ao
Desporto Escolar em grande parte destas instituicées.

Estas questdes foram varias vezes por nés levantadas em sede de Conselho
Pedagogico, aquando das apreciagcdes das planificagbes anuais das varias disciplinas,

tendo sempre a Dire¢do de Escola informado que a gestdo dos tempos letivos era realizada
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por ciclo de estudos e ndo por ano de escolaridade, o que contrariava as planificagbes
aprovadas, pois as mesmas eram anuais.

Esta situagcdo apenas foi legalizada em 2014 com a publicacdo da Portaria 59/2014
de 7 de marco que estabeleceu as regras a aplicar na gestéo flexivel dos curriculos das
escolas do Ensino Particular e Cooperativo, permitindo a estas fazer uso de uma
percentagem das horas definidas nas matrizes curriculares em vigor. Nos termos da citada
portaria pode ler-se no seu Artigo 3.°:

“Ambito da autonomia

1. As escolas do ensino particular e cooperativo é conferida a faculdade de poderem
gerir, de forma flexivel nos termos dos numeros seguintes, a carga horaria das diferentes
disciplinas curriculares, desde que cumpram em cada ciclo de estudos e relativamente a
cada disciplina ou area disciplinar obrigatérias, os programas, metas curriculares e
orientagdes curriculares.

2. No ambito da respetiva autonomia e tendo em conta as especificidades de cada
turma sdo permitidas as escolas particulares e cooperativas:

a) Decidir, de acordo com os limites previstos no n.° 4, o tempo letivo a atribuir a
cada disciplina ou area disciplinar;

b) Gerir livremente, ao longo do ano letivo e do ciclo de estudos, o tempo letivo
atribuido a cada disciplina ou area disciplinar;

c) Oferecer, dentro do tempo curricular total anual, outras disciplinas ou areas
disciplinares complementares, em funcéo do seu projeto educativo;

d) Gerir a distribuicdo das diferentes disciplinas em cada ano ao longo do ciclo de
escolaridade, exceto nas disciplinas de Portugués e Matematica.

3. Sem prejuizo da sua autonomia, as escolas particulares e cooperativas ficam
obrigadas ao cumprimento de uma carga curricular total semanal igual ou superior ao total
definido na matriz curricular nacional para cada ano, ciclo, nivel e modalidade de educacédo
e formacéo.

4. As escolas patrticulares e cooperativas ficam impedidas de:

a) Atribuir a cada disciplina ou area disciplinar uma carga horaria total inferior a 75%
do tempo minimo previsto na matriz curricular nacional;

b) Atribuir as disciplinas de portugués e matematica uma carga horaria total inferior
ao tempo minimo previsto na matriz curricular nacional;

c) Atribuir a qualquer disciplina prevista na matriz curricular nacional uma carga
horéria total inferior a 45 minutos por semana.

5. Para a realizag&o dos calculos de carga horéria previstos nos numeros anteriores,

considera -se o0 numero de semanas de atividades letivas previsto no calendario escolar.”
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Com a publicagéo desta portaria as matrizes curriculares voltaram a sofrer profundas
alteracdes, estando previsto para ano letivo de 2015/16, no que a Educacdo Fisica diz
respeito a atribuicdo das seguintes cargas horéarias: 5.° e 6.° anos de escolaridade — 120
minutos semanais (2 aulas de 60 minutos); 7.° ano de escolaridade — 90 minutos semanais
(1 aula de 60 minutos no primeiro semestre e 2 aulas de 60 minutos no segundo semestre);
8.° ano de escolaridade — 60 minutos semanais (1 aula de 60 minutos); 9.° ano de
escolaridade — 120 minutos semanais (2 aulas de 60 minutos); 10.°, 11.° e 12.° anos de
escolaridade — 120 minutos semanais (2 aulas de 60 minutos). Embora estes tempos
contemplem os 75% do tempo minimo previsto na matriz curricular nacional, esta
distribuicdo ndo possibilita aos alunos que frequentam estas escolas um acesso a pratica da
atividade fisica em situagao idéntica as dos alunos que frequentam as escolas publicas, o
gue em nossa opinido desvirtua o0 contemplado no Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo, publicado no Decreto-Lei n.° 152/2013 de 4 de novembro, onde no que as
escolas com contrato de associacao diz respeito refere no seu artigo 16.°:

“1 — Os contratos de associacdo tém por fim possibilitar a frequéncia das escolas do
ensino particular e cooperativo em condi¢fes idénticas as do ensino ministrado nas escolas
publicas, no respeito pela especificidade do respetivo projeto educativo.

2 — Os contratos de associacdo sdo celebrados com escolas particulares ou
cooperativas, com vista a criacdo de oferta publica de ensino, ficando estes
estabelecimentos de ensino obrigados a aceitar a matricula de todos os alunos até ao limite
da sua lotacdo, seguindo as prioridades idénticas as estabelecidas para as escolas
publicas”.

Todas estas situa¢des conduzem a que o papel do Professor de Educacéo Fisica e a
sua funcdo na escola seja muitas vezes minimizado passando a disciplina a ser conotada
como uma extensdo do recreio. Perante este cenario algumas questfes se levantam: Que
futuro estara reservado para 0s nossos jovens? Que geracao de pensadores estamos nés a
formar? Serdo as escolas meras linhas de montagem de individuos trabalhados para os
rankings escolares? O que fazer com aqueles que fogem a norma, aos que saem da linha
de montagem? Onde anda o conceito “mens sana in corpore sano”?

Ao realizar este trabalho refletivo, iremos procurar situar-nos no contexto atual e nas
dificuldades que a disciplina apresenta perante os objetivos definidos pelo Ministério da
Educacéo. Procuraremos ainda, realizar uma reflexdo abrangente sobre os nossos anos de
servico, enquanto professor de Educacéo Fisica, na escola onde iniciamos a nossa pratica
letiva, e na qual lecionamos até trinta e um de agosto de dois mil e quinze. Ao longo destes
anos verificamos gque apesar da nossa importancia aos olhos dos alunos ter aumentado, a

verdade é que as politicas nacionais nos empurram para um abismo, onde o nosso lugar
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comecga a resumir-se, infelizmente, a exiguidade de um tempo letivo. Compete a nos,
Professores, com muito animo, a funcéo de mudar geracdes, € essa a nossa missao.

Assim, e dando resposta ao desafio deste mestrado construimos este relatério de
atividade profissional, que se encontra dividido em 4 dominios principais: Dominio A —
Competéncias para lecionar, onde sédo descritas e analisadas as atividades e funcdes
desempenhadas na lecionacado da disciplina de Educacéo Fisica e das disciplinas tedricas
do Curso Tecnoldgico de Desporto; Dominio B — Competéncias profissionais e de conduta,
onde é analisado o trabalho cooperativo com colegas e partilha de conhecimentos, bem
como a nossa envolvéncia na dinamizacdo de atividades e projetos, homeadamente o
projeto do Desporto Escolar onde fomos responsaveis pelo grupo/equipa misto de Judo, o
projeto de educagao para a saude “Vamos ser... Saudaveis”, onde coordenamos a vertente
“Yamos ser... Ativos” e o projeto Basquetebol 3x3 onde para além da coordenagcao do
projeto fomos responsaveis pela dinamizacdo, em diversas ocasifes, das suas Fases Local
e Sub-Regional; Dominio C — Competéncias sociais e de relacionamento, onde se inclui o
trabalho realizado tanto na dire¢do de turma como na direcdo de curso tendo nesta funcéo
realizado a coordenacdo de estagios profissionais dos alunos do Curso Tecnoldgico de
Desporto e Dominio D — Competéncias de gestdo, onde é explanado o trabalho
desenvolvido como Delegado de Grupo, Coordenador de Departamento de Artes e
Expressfes nomeadamente na gestdo da atividade dos grupos disciplinares de Educacéao
Fisica, Educacédo Visual, Educacdo Tecnoldgica, Educacdo Musical e Artes Visuais, bem
como o realizado na Comissdo de Avaliagcdo de Desempenho Docente designadamente na
observacao de aulas e outras atividades.

No final do relatério tecemos algumas consideracdes de sintese final e apresentamos

as referéncias, as quais serviram de base ao nosso trabalho.
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1 - CONTEXTUALIZAGAO DO ESPACO DE INTERVENGAO

1.1. Localizag&o Geografica

O Instituto D. Jo&o V situa-se na Freguesia e Vila do Lourigal, concelho de Pombal e
distrito de Leiria. A freguesia do Lourical € uma das 17 que integram o concelho de Pombal
e localiza-se na regido Oeste do mesmo, a noroeste do distrito de Leiria.

Uma das principais potencialidades do Lourical € a sua localizacdo geografica,
ocupando uma posicdo central entre as cidades de Pombal, Leiria, Figueira da Foz e
Coimbra. Por outro lado, a Vila localiza-se na proximidade de eixos viarios importantes:
Autoestrada do Norte — Al, Autoestrada do Oeste — A8/A17, Via Répida de ligagdo entre a
Al e a A17 (IC8), E.N. 109 (Figueira da Foz — Leiria), E.N. 237 (Pombal — Marinha das
Ondas), E.N. 342 (Carrico — Condeixa), Linha Férrea do Oeste. Encontra-se também na

proximidade do porto da Figueira da Foz.

1.2. Historia

Ainda que raros e dispersos, os vestigios de ocupa¢do humana remontam, na regiao,
aos tempos romanos. A primeira referéncia ao toponimo regista-se no foral outorgado a
Leiria, em 1142.

O povoamento do Lourical remonta a meados do séc. Xll. Em Marco de 1162, El-Rei
D. Afonso Henriques fez doacdo da Mata de Algesede ao Mosteiro de Santa Cruz de
Coimbra. E natural que existisse ja a povoagdo com que em Dezembro de 1166 0 mesmo
monarca obsequiou esse Mosteiro, designando-se por Lourical. A povoacdo de Lourical
recebeu do referido Mosteiro a primeira carta de foral em 1310, a que se sucedeu, a 23 de
agosto de 1514, no reinado de D. Manuel, o novo foral. D. Jodo lll, filho de D. Manuel,
estabeleceu definitivamente a universidade em Coimbra, atribuindo a esta instituicdo o
senhorio do Lourigal. Mais tarde, ja no séc. XVIII, foi constituido o Marquesado do Lourigal,
sendo o seu primeiro titular D. Luis Carlos In4cio Xavier de Meneses.

O concelho de Lourical foi extinto por decreto em 24 de outubro de 1855, sendo
entdo absorvido pelo de Pombal, situagdo que se mantém até aos nossos dias. Em 1993, a

povoacao recupera a condicédo de Vila.

1.3. Patriménio e agentes culturais

No centro da localidade situa-se o Convento do Desagravo do Santissimo
Sacramento, um edificio imponente que alberga, em regime de clausura, freiras seguidoras
de Santa Clara de Assis. As suas origens remontam ao antigo recolhimento de Terceiras,

tendo sido fundado em 1630 por Madre Maria do Lado, dois anos antes da sua morte.
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Apesar da primeira pedra ter sido colocada a 28 de abril de 1690 pelo Bispo de Coimbra,
para edificar uma igreja privativa, a Igreja do Recolhimento, que faz parte do Convento, este
s0 viria a ser construido mais tarde, por ordem de D. Jodo V. A 27 de outubro de 1739 é
inaugurada a Igreja do Convento, tratando-se de facto de um auténtico exemplar da
arquitetura religiosa da época.

O edificio da Igreja da Misericordia, de traca quinhentista, localizado junto ao
Convento, esta classificado como "Imovel de Interesse Nacional". Fazem ainda parte deste
patriménio a Igreja Matriz de S. Tiago, padroeiro da Vila, a Igreja do Recolhimento, o
Aqueduto setecentista e um antigo Pelourinho transformado em Cruzeiro, aluséo simbolica a
antiga autoridade municipal.

Além da sua riqueza arquitetonica, sobressai, igualmente, o seu rico e diversificado
patriménio cultural. O associativismo esta bem vivo e presente nas diversas coletividades,
destacando-se a Sociedade Filarménica Louricalense, que conta com mais de 175 anos de
atividade ao servico da cultura e a Associagdo Cultural Recreativa e Desportiva do Lourical
gue mantém de forma regular a sua agenda cultural ao longo dos mais de 35 anos de
existéncia.

Trés ranchos folcléricos, varias associa¢cfes culturais, recreativas e desportivas, com
um vasto leque de atividades, a que se juntam um Clube de Caca, a 6.2 Seccdo dos
Bombeiros Voluntarios de Pombal, a Santa Casa da Misericordia, o Lar de Idosos e o
Agrupamento de Escuteiros do Lourical.

A nivel desportivo destaque para a equipa de Futsal Feminino da Associacao
Cultural Recreativa e Desportiva do Lourical que disputa a primeira divisdo nacional da
modalidade. De referir que esta coletividade possui equipas em todos os escaldes federados
de Futsal tanto masculino como feminino, para além de desenvolver as modalidades de
Karaté, Ténis de Mesa e BTT. De assinalar, ainda na freguesia, a Associacdo Desportiva
Recreativa e Cultural da Moita do Boi que possui equipas federadas em todos os escalbes

masculinos de Futebol.

1.4. Populacéo

A populagdo escolar é composta principalmente por alunos provenientes da
freguesia do Lourical e das freguesias limitrofes. Nos ultimos anos, a comunidade escolar
tem apresentado um decréscimo significativo, motivado ndo s6 pela diminuicdo da
populacdo da freguesia como também pelo enorme aumento do preco dos transportes, que

afetou principalmente os alunos dos concelhos limitrofes.




Relatério de Atividade Profissional 2009/2014

Tabela 1 - Dados estatisticos das freguesias de proveniéncia do Instituto D. Jodo V (INE,
Recenseamento Geral da Populagdo e Habitagéo, 2011 - Resultados Definitivos).

Populacéo Familias Alojamentos .
Residente RepaRe sl P R, Residentes familiares Edificios
Lourigal 4720 2264 2456 1777 2659 2502
Almagreira 3076 1467 1609 1185 1882 1871
Carrigo 3653 1799 1854 1346 1903 1855
Mata Mourisca 1835 920 915 707 1048 1046
VF'{”*.‘a da 1397 660 737 602 943 929
ainha
Alqueiddo 1752 843 909 701 972 958
Marinha das
Ondas 3179 1551 1628 1161 1606 1477
Borda do 847 406 441 313 403 403
campo
TOTAL 20459 9910 10549 7792 11416 11041

A data do ultimo Recenseamento Geral da Populacéo — Censos 2011, registaram-se
4.720 residentes na freguesia do Lourical, distribuidos pelas 23 localidades que a integram.
A area da freguesia (a quarta maior do concelho em termos de superficie) é de 54 Km? e a
densidade populacional é de 87 hab./ Km?.

A estrutura etéria da populagdo apresenta um relativo envelhecimento. A maioria dos
residentes é do sexo feminino, ocorrendo o alojamento das familias, essencialmente, em
residéncias unifamiliares.

Nos anos 60, a regido registou um elevado indice de emigracéo, situacdo que se
reverteu no final do século XX, quando se assistiu, por um lado, ao regresso dos emigrantes
e, por outro, a fixagdo na localidade de um nuamero significativo de imigrantes. No entanto,
na ultima década verifica-se nhovamente um elevado indice de emigracdo complementado
pelo regresso dos imigrantes aos seus paises de origem. Ainda assim, é significativo o

numero de alunos lusodescendentes existentes na escola.

1.5. Atividades Econémicas

De cariz predominantemente rural, a economia da freguesia gravita em torno do
setor primario, sendo as culturas agricolas predominantes na freguesia: arroz, milho, vinha e
o0 tabaco. Na paisagem arbo6rea, predominam as oliveiras, os eucaliptos e 0s pinheiros

bravos. A floresta representa um dos principais recursos naturais da regido e uma fonte
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subsidiaria dos rendimentos dos agricultores. A populacdo agricola apresenta niveis de
escolaridade bastante baixos, 0 que se traduz no analfabetismo nos niveis etarios mais
avancados.

Os setores secundario e terciario tém conhecido nos ultimos anos uma fase de
franco crescimento, nomeadamente com a instalacdo de algumas unidades fabris, onde se
destaca a industria téxtil, dividindo-se o setor terciario entre o comércio tradicional e os
servicos. A escola e o0 grupo onde esta se insere sdo, em parte, responsaveis pelo
crescimento empresarial.

1.6. Apresentacao da Escola
O Instituto D. Jodo V, instituicdo do ensino particular e cooperativo com contrato de
associacao, foi inaugurado a 1 de setembro de 1987.

Imagem 1 — Instituto D. Jodo V

Iniciou a sua atividade no ano letivo 1987/88, pertencendo a rede nacional de ensino,
com autorizacao definitiva de funcionamento n.° 166. Esta dotado de autonomia pedagdgica
e mantém com o Estado portugués um Contrato de Associacao, o qual implica a gratuitidade
de ensino nele ministrado em funcdo da caracterizagdo da comunidade.

Aplica-se a sua Administracdo e Gestdo o Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo (Decreto-lei 152/2013, de 4 de novembro) e, em geral, a legislagdo nacional,
nomeadamente a Lei de Bases do Sistema Educativo.

A gestéo do Instituto D. Jodo V é assegurada por 6rgaos proprios, que se orientam
segundo os principios da eficiéncia e da qualidade do trabalho cientifico-pedagoégico.

Ao longo dos seus mais de vinte e cinco anos de existéncia, tem desenvolvido a sua
atividade com o intuito de formar cidaddos com elevado sentido de responsabilidade e

cidadania, capazes de responder aos desafios da sociedade atual e, principalmente, de dar
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resposta as suas necessidades profissionais e sociais, tornando-os membros, perfeitamente
integrados, de uma sociedade global.

Desde a sua fundacéo que o Instituto D. Jodo V procura afirmar-se como Escola de
referéncia no quadro educativo distrital e regional, estabelecendo a sua atuagdo num Projeto
Educativo soélido, capaz de congregar e envolver diferentes setores da comunidade, no
sentido de dar resposta as necessidades do meio e responder as ambi¢cdes dos alunos e
das familias.

Assumir a responsabilidade pela formacao plena de jovens cidaddos conscientes e
interventivos, assente em verdadeiras aprendizagens, capazes de promover o0

reconhecimento e o valor do aluno nas suas diversas dimensoes.

Misséo

A missdo do Instituto D. Jodo V consiste em ministrar um Servico Publico de
Educacédo de Qualidade, acrescentando valor aos seus alunos, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento da comunidade.

Pretende ainda que cada aluno/formando que frequenta a escola, tenha
oportunidades de acesso ao conhecimento e experiéncias diversificadas de aprendizagem
gue lhe permitam favorecer o seu desenvolvimento integral. A aposta na valorizacdo do
aluno e do seu saber é um dos vetores orientadores para a construcdo de uma identidade
social e interventiva e uma linha de orientacdo na formacdo de jovens qualificados e
reconhecidos no mercado de trabalho. E inten¢do do Instituto D. Jodo V que no final do
percurso escolar, os seus alunos estejam dotados de todas as competéncias que lhes
permitam uma plena integracdo social e profissional, sendo motivo de reconhecimento por

parte da comunidade.

Principios e Valores

A acdo educativa do Instituto D. Jodo V assenta nos seguintes principios gerais,
caracterizadores da cultura de escola:

e Equidade e justica;

¢ Rigor;

e Motivacdo para o sucesso — Uma cultura de escola;

e Cultura de inovacéo;

¢ Desenvolvimento integral do aluno (o saber, o saber fazer, o saber ser e o saber
estar);

e Envolvimento da familia e da comunidade;

e Autoavaliacdo e melhoria continua.
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Pelo facto de o curriculo ndo se esgotar na sua dimensao formal, entende o Instituto

D. Jodo V que a acdo educativa deve assentar nos seguintes principios e valores:

Adequar as experiéncias de aprendizagem ao nivel de desenvolvimento cognitivo
dos alunos e a escolha e prossecucdo das vias escolares ou profissionais
subsequentes, concretizando, assim, os principios da Equidade e Justica.

Promover o Sucesso Escolar, na perspetiva do rigor e da qualidade, dinamizando
sessdes de reflexdo sobre caminhos, tendéncias e expetativas no dominio da
educacao, no sentido de preparar os diversos intervenientes no processo educativo
para as decisfes a tomar e, simultaneamente, privilegiar a orientacdo vocacional,
com vista a fundamentar o sucesso em op¢des conscientes e responsaveis.
Proporcionar o desenvolvimento integral do aluno, abarcando os dominios do
saber, do saber fazer, do saber ser e do saber estar, através do estabelecimento de
lagos afetivos que desenvolvam a sua dimensdo humanista e a sua consciéncia
civica, elementos fundamentais no processo de formacao de cidadaos
responsaveis, criticos, ativos e intervenientes.

Promover uma educacdo ambiental e educacdo para a saude, alertando para a
necessidade de mudanca de atitudes e adocao de comportamentos sustentaveis no
quotidiano, ao nivel pessoal, familiar e comunitario e a valorizacdo de uma
sexualidade responsavel e informada.

Articular as atividades escolares com a vida, o meio e o mundo do trabalho,
reforcando, assim, o envolvimento da familia e da comunidade. A escola pretende
abrir-se a realidade exterior, utilizando-a ndo s6é como recurso didatico, mas
sobretudo como possibilidade de concretizar projetos de pesquisa ou de
intervencdo, em que os alunos se empenhem ativamente na vida da comunidade,
de acordo com o seu nivel de capacidades e com as suas motivacdes. A educacao
e formacéo dos alunos devem ter em conta 0s seus anseios e aspira¢cdes de modo
a facilitar o prosseguimento dos estudos e/ou a transicdo para o mercado de
trabalho em articulagdo com a sociedade.

Criar Jovens Empreendedores, promovendo a constante adaptagdo a mudanca, a
descoberta e aos novos desafios, numa perspetiva de inovagdo e crescimento,
utilizando métodos e estratégias inovadoras.

Promover uma cultura de escola baseada na inovagdo e na motivacdo para o
sucesso, atraves de procedimentos de autorregulagdo/autoavaliagdo conducentes a
reformulacéo de atuacdes e estratégias promotoras da melhoria continua e eficaz.

Devem, igualmente, considerar-se, como estruturadores do processo ensino-

aprendizagem, os seguintes principios pedagogicos:
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e Coeréncia e sequencialidade entre os ciclos de ensino;

e Articulagdo do curriculo e da avaliacéo;

e Favorecimento da integracdo das dimensdes tedrica e pratica dos conhecimentos,
através da valorizagdo da aprendizagem experimental;

e Promocao do rigor da avaliagdo, valorizando os resultados escolares;

e Promocao da responsabilidade social civica e ambiental;

e Valorizacao da lingua e da cultura portuguesas;

e Valorizacdo das tecnologias de informagéo e comunicacgéo;

e Enriquecimento da aprendizagem, através da riqueza da oferta de atividades
complementares a formacdo dos alunos (atividades, academias, projetos,
concursos...) (referéncia: artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho).

O Instituto D. Jodo V procura continuamente a melhoria no desempenho das suas
atividades, incrementando métodos e processos inovadores que conduzam a exceléncia,
desenvolvidos a partir do envolvimento de um corpo docente de elevada qualificacdo e
competéncia técnica, sustentado por um conjunto de infraestruturas adequadas as suas

necessidades.

1.6.1. Caraterizacdo dos Elementos Materiais

O edificio escolar é constituido por cinco blocos distintos, designados pelos carateres
A, B, C, D e E. O bloco A é destinado a Direcdo de Escola, Sala de Professores, Servigos
Administrativos, um Bar de apoio a toda a comunidade educativa e uma Biblioteca, dindmica
€ com um acervo rico e atualizado que contempla todas as areas do saber. A Biblioteca
constitui um importante espaco de apoio ao estudo.

Os blocos B, C e D destinam-se a Atividades Letivas. No bloco E, encontram-se os
laboratorios de Fisica, Quimica e Biologia, que ddo uma resposta eficaz ao caracter
experimental das disciplinas e proporcionam, pelo equipamento atual de que sdo dotados, o
desenvolvimento do espirito cientifico. No mesmo bloco, o Bar da Piscina € um espacgo de
convivio saudavel e de descontracéo e da apoio ao Terminal de Autocarros. No rés-do-chéo
do bloco E, situam-se, ainda, uma ampla Cantina, que permite o contacto direto e o
estreitamento das relagbes professor/aluno, e o Auditério, com capacidade para cerca de
120 pessoas, permitindo a dinamizacao de eventos de diversa natureza (palestras, debates,
projecdes, entre outros).

Todas as salas estdo equipadas com projetores e outros recursos multimédia e a
rede wireless permite 0 acesso a internet em toda a escola. Todos 0s espagos interiores tém
aqguecimento e no exterior dos blocos existem espacos com estruturas de apoio a um

convivio harmonioso.
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Dispde ainda de uma Piscina semiolimpica e um moderno e bem equipado Pavilhdo
Gimnodesportivo, que alberga as aulas de Educacéo Fisica e serve de palco a festas
escolares e a eventos diversos, nomeadamente desportivos, um Centro de Recursos,
Espaco de Convivio e Central de Transportes. O espaco exterior € ocupado pela Area de
Recreio, Jardins e Campos de Jogos.

As instalacbes especificas possuem um Diretor de Instalacdes, nomeado pela
Direcdo de Escola e com competéncias definidas no Regulamento Interno. Consideram-se
as seguintes instalacbes especificas: Biblioteca; Laboratérios de Informética e
Equipamentos; salas de Expressao Artistica e Tecnolbgica; instalacées de Educacédo Fisica
(Pavilhdo Gimnodesportivo, Piscina, Campos de Jogos Exteriores); Salas e Laboratérios de
Ciéncias Experimentais.

O Pavilhdo Gimnodesportivo, local privilegiado da nossa atividade profissional,
inaugurado em 1997, é essencialmente utilizado para a dinamizacao das atividades praticas
da disciplina de Educacado Fisica. O espaco de jogo tem as dimensdes de 40mx20m e
permite a realizacdo de trés aulas em simultédneo, estando equipado com material para a
pratica dos varios jogos desportivos coletivos que fazem parte dos programas de Educacéo
Fisica, bem como material de Ginastica, Judo e Atletismo (salto em altura). Para além do
pavilhdo gimnodesportivo a escola possui uma piscina com as dimensfes de 25mx18m, na
gual sdo abordadas as aulas da unidade didatica de Natacdo, durante quatro semanas, a
todas as turmas da escola. A piscina funciona ainda entre as 18 e as 21 horas com aulas de
natacdo para a comunidade local.

Para além destas instalacdes cobertas a escola possui ainda dois campos de jogos

exteriores equipados com oito balizas de andebol/futsal e seis tabelas de basquetebol.

1.6.2. Caraterizacdo dos Elementos Humanos

Ao longo dos seus primeiros anos de atividade, o Instituto D. Jodo V apresentou um
trajeto marcado pelo crescimento, o que refletiu a qualidade dos projetos desenvolvidos.
Este crescimento traduziu-se em termos do numero de alunos, de professores, de
funcionarios e de novas infraestruturas. No entanto, nos ultimos cinco anos e seguindo a
tendéncia demogréafica nacional, 0 nimero de alunos tem vindo a diminuir tanto no Ensino
Basico como no Ensino Secundario.

No ano letivo de 2013/14 frequentavam a escola cerca de 800 alunos, provenientes
de vérias freguesias, integrando um total de 35 turmas, distribuidas pelos diferentes Ciclos
de estudos — 6 no 2.° Ciclo do Ensino Basico; 15 no 3.° Ciclo do Ensino Basico, 9 no Ensino
Secundario regular e 6 no Ensino Secundario profissional. Destas, apenas as 6 turmas do
Ensino Secundério profissional ndo estavam contempladas no contrato de associagédo. A

populacdo escolar € predominantemente oriunda de familias cujas atividades profissionais
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se centram na agricultura e na industria, sendo o0s pais/encarregados de educacdo
maioritariamente trabalhadores por conta de outrem.

Procedendo ao levantamento do escaldo socioeconémico e cultural dos progenitores,
verifica-se que a maior parte possui habilitacbes ao nivel dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino
Basico, registando-se ainda alguns casos de habilitagdes ao nivel do 1.° Ciclo do Ensino
Béasico e ao nivel do Ensino Superior. Os agregados familiares sdo compostos em média por
4 pessoas. Ha um elevado numero de familias carenciadas como se pode constatar pelo
namero de alunos que beneficiam de Acao Social Escolar no escaldo A (100) e no escaldo B
(162). A escola acolhe ainda 63 alunos com necessidades educativas especiais
proporcionando-lhes as condicbes necessarias para o desenvolvimento de curriculos
adaptados, através do acompanhamento de uma psicéloga e de um professor de educacéo
especial.

A generalidade dos alunos é proveniente da freguesia do Lourical e das freguesias
limitrofes de Almagreira, Carrico e Mata Mourisca e carateriza-se por possuir um conjunto
de valores associados a instituicdo familiar e a influéncia que a Religido Catélica exerce no
meio. A funcdo de Encarregado de Educacdo é desempenhada predominantemente pelas
maes, as quais se mostram cada vez mais interessadas na vida dos seus educandos, sinal
de uma crescente responsabilidade dos pais perante a Escola e enquanto os seus filhos a
frequentam.

O corpo docente tem vindo a diminuir de ano para ano, sendo atualmente composto

por 55 elementos, distribuidos pelos respetivos departamentos curriculares:

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 9

Departamento de Artes e Expressdes 11
Departamento de Estudos Linguisticos e Literarios 13
Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais 22

Todos os docentes sdo profissionalizados, sendo 52 pertencentes aos quadros do
pessoal docente e os restantes sdo contratados.

Tendo em vista uma atualizagdo continua de conhecimentos, o Instituto D. Jodo V
integra no seu plano anual de atividades duas vertentes essenciais: a formagéo interna e a
formacdo externa. As acdes de formacdo internas realizam-se no Instituto D. Jodo V e
destinam-se a professores, funcionarios, alunos e pais/encarregados de educacdo deste
estabelecimento de ensino, podendo ser organizadas em parceria com outras entidades ou
escolas sendo promovidas pela Direcdo de Escola; Departamentos Curriculares; Grupos
Disciplinares; Servigos de Psicologia e Orientagdo ou Equipas Pedagogicas. As acdes de
formacdo externa sdo organizadas por instituicbes externas a escola, podendo assumir
diferentes figurinos: conferéncias, seminarios, coléquios, encontros, simpdsios, congressos,

entre outros.
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O Instituto D. Jodo V estd acreditado junto da Direcao Geral do Emprego e das
Relagdes de Trabalho (DGERT) como entidade formadora e promove um leque diversificado
de cursos de formacdo destinados a professores e pessoal ndo docente. Apesar de
acreditado junto da DGERT, as ac¢fes de formagéo promovidas pelo Instituto D. Jodo V ndo
sdo acreditadas no que a progressao na carreira de professores diz respeito.

O pessoal ndo docente € composto por 21 profissionais, distribuindo-se pelo
desempenho de diferentes funcdes: chefe dos Servicos Administrativos, assistentes
administrativos, auxiliares de acdo educativa, empregados de limpeza, empregados de
balcéo, continua, empregado de reprografia, empregado de refeitério e chefe de seccdo. As
habilitacdes literarias vao do 4.°ano de escolaridade a licenciatura, sendo a habilitagéo
dominante o 9.°ano de escolaridade.

1.6.3. Servicos de apoio facultativos

A escola estd dotada de um bar, situado no Bloco A. Funciona nos periodos
correspondentes as atividades letivas e apresenta-se como espaco de convivio e/ou
descanso. Todos os produtos disponiveis ao publico sdo selecionados respeitando os
principios do equilibrio alimentar. O refeitério escolar, situado no Bloco E, assegura as
refeicbes diarias e apresenta uma ementa elaborada de acordo com os parametros da
alimentacdo saudavel. A comunidade educativa € ainda servida por uma papelaria e
reprografia que da resposta a diferentes necessidades inerentes ao processo educativo e
alberga um ponto de venda de vestuario desportivo. Os transportes estdo concessionados
as empresas Transdev e Rodoviaria do Tejo, mas a escola comporta um terminal proprio
instalado no seu espaco interior, facilitador, por isso, da seguranca e bem-estar dos alunos.

Todos os discentes tém ainda acesso facultativo a cacifos escolares.

1.6.4. Projetos emblematicos

O Instituto D Jo&o V destacou-se no ambito do desporto, nas diferentes modalidades
gue tem apoiado. S&o varios os prémios e titulos alcancados nas competicdes regionais e
até nacionais nas modalidades de Futsal e Basquetebol, ao longo dos anos, destacando-se
ao nivel federado as vitérias na Taga de Portugal e na Supertaca de Futsal na época de
1998/99 e o Titulo Nacional da 1.2 Divisdo Feminina de Basquetebol na época de 2005/06.
Ao nivel escolar destaque para os Titulos Nacionais do Desporto Escolar de Iniciados
Femininos de Basquetebol no ano letivo de 1998/99, de Juvenis Femininos de Basquetebol
nos anos de 2000/01 e 2002/03, de Juvenis Femininos de Futsal no ano letivo de 1998/99 e
de Juvenis Masculinos de Futsal no ano letivo de 2010/11, ano em que a escola decidiu
terminar com a sua participagdo nos quadros competitivos do Desporto Escolar. Ainda no

gue ao Desporto Escolar respeita, de assinalar as trés participagbes nos Jogos da
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Fédération Internationale Sportive de L'Enseignement Catholique (FISEC), pelas equipas
Juvenis Femininos de Basquetebol nos anos de 2001 (Hungria) e 2003 (Espanha) e pela
equipa de Juvenis Masculinos de Futsal no ano de 2011 (Portugal).

As recriacfes histdricas promovidas ao longo dos anos na Vila do Lourical sdo um
marco de referéncia na ligacdo com a comunidade. O espirito solidario é também uma
cultura de escola, sendo que o seu desenvolvimento se articula com o Projeto de
Responsabilidade Social, Civica e Ambiental e concretiza-se, desde sempre, na organizacao
dos cabazes de Natal, a oferecer as familias carenciadas da comunidade educativa, e nas
visitas aos lares de idosos. A preocupacao com a ligacdo ao meio e a familia é reconhecida
desde o primeiro ano de funcionamento da escola e concretiza-se no marco festivo que é a
Festa de Natal, na qual sdo chamados ao palco familias e figuras da comunidade
envolvente. A comemoracao do Magusto num ambiente de partilha e convivio saudavel é
outro dos projetos que permite reforcar a ligacdo escola-familia. A motivagéo a participacéo
dos alunos em atividades e concursos externos leva também a realizacdo de projetos que
tém distinguido a escola (Parlamento dos Jovens, 1.° prémio do concurso nacional do Diario
de Noticias, entre outros). O galarddo e a bandeira do projeto Eco Escolas € mais um dos
emblemas e traduz a preocupac¢do com a educacdo ambiental da comunidade em que a
escola se insere.

No ambito do que atras fica referido, destacam-se, assim, 0s seguintes projetos
embleméticos:

¢ Biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);

e Ligacdo ao 1.° Ciclo do Ensino Basico: projeto concretizado por uma equipa de
professores que visa a promocdo da interacdo e da relacdo préxima com o0s
docentes e alunos do 1.° Ciclo através da dinamizacéo de atividades desenvolvidas
no Instituto D. Jodo V e nas escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico;

e Ligacdo a Familia: projeto dinamizado por uma equipa de docentes em articulacéo
com varios elementos da comunidade escolar, com especial destaque para a
Direcdo de Escola, os Diretores de Turma e os Servicos de Psicologia e
Orientacdo, que visa a consolidacdo de uma relagéo de proximidade entre todos os
intervenientes do processo educativo (escola-aluno-familia). Tem como obijetivos
principais: auscultar as preocupac¢des e anseios dos encarregados de educacao;
incluir pais e encarregados de educagéo nas atividades escolares e na definicdo de
objetivos e estratégias educativas; informar as familias sobre problematicas
pertinentes para um melhor suporte psico-socio-educativo das criangas e jovens;
contribuir para uma melhor qualidade das relagdes familiares, que se traduz num

apoio mais eficaz a vida escolar dos alunos;
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e Desporto: aposta forte na promocéo de habitos de vida cada vez mais saudaveis e
no incentivo a pratica desportiva em varias modalidades. No ano letivo de 2013/14
foi proposta a abertura da Academia de Natacdo, Danca e Futsal, tendo apenas
sido consumada a abertura da academia de Natagao;

e Projeto de Responsabilidade Social, Civica e Ambiental: concretiza atividades
diversas que promovem a educacdo para a cidadania, a educagdo sexual e a
educacao ambiental — projeto Eco Escolas;

A escola oferece, ainda, uma diversidade de Projetos de carater facultativo. As
diversas atividades levadas a cabo no ambito destes projetos sdo apresentadas a

comunidade no Plano Anual de Atividades.

2.6.5. Organizacgéo Funcional
A organizacao do Instituto D. Jodo V é fundamentada no dinamismo e competéncia
técnica de todos os seus docentes e funcionarios. O modo como estdo estabelecidas as

relacdes hierarquicas dentro da escola é apresentado no seguinte organograma.

Diregdo de Escola
Recursos Equipas Conselhos de Outros Area s6Q csi
Humanos Pedagdgicas turma Servigos Administrativa

Ensino Secretariado Papelaria /
l Aprendizagem I e l de Exames l Reprografia

l Bar l Refeitorio lTransportes l Biblioteca

Escolares

Conselho Departamentos

Pedagdgico Curriculares

AFTES @ Ciéncias

Sociais e

Expressdes
P Humanas

Estudos Ciéncias Exat
Linguisticos e |en'i|ats xatas e
Literarios SLUIS

Imagem 2: Organograma do Instituto D. Jodo V (Projeto Educativo do Instituto D. Jodo V, 2013)

Os principais responsaveis pelas atividades pedagdgicas sdao nomeados pela
Direcdo de Escola, que também coordena e supervisiona todas as atividades relacionadas

com o seu funcionamento.
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Compete a Diregcdo de Escola disponibilizar os meios necessarios para o
desempenho de todos os processos educativos e de suporte, assim como planear e
acompanhar o desempenho do Sistema de Gestdo de Qualidade.

A Direcao de Escola é constituida por diversos elementos que acompanham o
processo educativo nas diferentes areas de intervencao.

O Conselho Pedagogico é o 6rgado de coordenacdo educativa, nomeadamente nos
dominios pedagdgico-didatico de orientagdo e acompanhamento dos alunos e de formagao
inicial e continua do pessoal docente e ndo docente, tem uma natureza consultiva, a
excecdo das matérias consignadas na lei, para as quais assume uma competéncia
deliberativa. Este 6rgdo é composto pelo Presidente do Conselho Pedagdgico, elementos da
Direcdo de Escola, Coordenador do Sistema de Gestdo de Qualidade, Coordenador dos
Diretores de Turma, Coordenador dos Servicos de Psicologia e Orientacdo, Coordenador
dos Orientadores Educativos do Ensino Profissional, Coordenadores dos Departamentos
Curriculares, Coordenador da Biblioteca Escolar, Representante da Associacdo de
Estudantes e outros elementos convocados pela Direcdo de Escola, sempre que a sua
presenca se justifique em funcéo da ordem de trabalhos.

Todas as atividades letivas do Instituto D. Jo&o V séo coordenadas e levadas a cabo
pelos diversos Departamentos Curriculares. Cabe também aos Departamentos Curriculares
monitorizar os resultados obtidos nas atividades pedagogicas e colaborar na definicdo de
acles de melhoria, tendo como objetivo a melhoria de desempenho ao nivel do processo de
ensino.

Os Coordenadores de Departamento Curricular assumem, ainda, relevo na
prossecucdo das metas definidas na medida em que promovem uma eficaz articulacao
interdisciplinar, sobretudo na dinAmica de escola respeitante as atividades a desenvolver e
inscritas no Plano Anual de Atividades.

O Grupo Disciplinar de Educacao Fisica, ao qual pertencemos, esta inserido no
Departamento de Artes e Expressdes, o qual integra também os grupos disciplinares de
Educacéo Visual, Educagéo Tecnologica, Educagdo Musical e Artes Visuais.

A Coordenacao das Direcdes de Turma coordena todas as atividades dos Diretores
de Turma ao nivel da gestdo da turma e nos contactos com Encarregados de Educagéo,
promovendo uma ligacdo mais eficaz com os mesmos e com a familia.

A figura do Coordenador dos Orientadores Educativos é igualmente essencial na
concretizacdo dos planos de estudos dos alunos do Ensino Profissional, organizando todas
as candidaturas e procedendo a coordenacgdo técnico-pedagogica dos respetivos cursos.
Monitoriza, igualmente, a formag&o pratica em contexto de trabalho dos formandos, através
da articulagdo com o Coordenador de Curso. Retne com os Orientadores Educativos e

Professores Orientadores e Acompanhantes das Provas de Aptiddo Profissional, a fim de
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articular estratégias e procedimentos, bem como promover a troca de experiéncias e a
cooperacéao entre todos.

Ao Secretariado de Exames e de Provas compete preparar, realizar e coordenar todo
0 processo relativo a exames nacionais, provas finais, testes intermédios e testes comuns.

Todo o processo de formacgédo e de avaliacdo de professores e funcionarios é gerido
pela Direcdo de Escola, de forma a assegurar as competéncias adequadas para a eficacia
das atividades, cumprindo, neste aspeto, com o estipulado em Convencdo Coletiva de
Trabalho.

O Departamento da Qualidade é responsavel por implementar e manter atualizado o
Sistema de Gestdo da Qualidade e assegurar a sua eficacia, reportando a Direcao de
Escola o desempenho do referido Sistema e qualquer necessidade de melhoria,
competindo-lhe, ainda, implementar as acdes necessarias a sua eficacia. E ainda
responsavel pela implementacéo do Plano de Auditorias e por assegurar todos 0s contactos
externos ao nivel da Qualidade, devendo promover a consciencializacdo dos colaboradores

da escola (docentes e ndo docentes) para a Qualidade.

1.6.6. Oferta Formativa
As ofertas formativas de que o Instituto D. Jodo V dispde visam proporcionar a todos
os estudantes opc¢des diversificadas e adequadas as suas expetativas, tendo em conta a
formacdo integral do individuo, orientadas quer para o prosseguimento de estudos
superiores, quer para a qualificacdo profissional e a sua insercdo no mercado de trabalho.
No ano letivo de 2013/14 a oferta formativa da escola distribui-se pelo Ensino Basico,

Ensino Secundario e Ensino Profissional.

Tabela 2 — Oferta formativa do Ensino Basico

ENSINO BASICO
2.° Ciclo 5.°e 6.° Anos
3.°Ciclo 7.2,8.°e 9.° Anos

Tabela 3 — Oferta formativa do Ensino Secundario — Prosseguimento de estudos de nivel superior

CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

Ciéncias e Tecnologias 10.°,11.°e 12.° ano
Linguas e Humanidades 10.°e 12.°ano
Artes Visuais 10.° Ano
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Tabela 4 — Oferta formativa do Ensino Secundario Profissional (qualificacdo profissional dos alunos,
privilegiando a sua inser¢do no mundo do trabalho e permitindo o prosseguimento de estudos)

CURSOS PROFISSIONAIS
Técnico de Informatica de Gestédo 11.°e 12.° anos
Técnico de Multimédia 10.°,11.°e 12.° anos

Técnico de Gestéo e Programacéo de Sistemas Informéticos | 10.° ano

Organizacao Curricular

O Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificacédo
n.° 4 -A/2001, de 28 de fevereiro, e alterado pelos Decretos—Leis n.”® 209/2002, de 17 de
outubro, 396/2007, de 31 de dezembro, 3/2008, de 7 de janeiro e 139/2012, de 5 de julho,
aprova a organizacao curricular do Ensino Basico, estabelecendo os principios orientadores
da organizacdo e da gestdo curricular desse nivel de ensino, bem como da avaliacdo das
aprendizagens e do processo de desenvolvimento do curriculo nacional.

Em relacdo ao Ensino Secundério, o Decreto-Lei 139/2012, de 5 de julho alterou o
Decreto-Lei n.° 50/2011, de 8 de abril, que estabelece os principios orientadores da

organizacao e da gestao curricular, bem como da avaliacdo das aprendizagens.

Matrizes curriculares

No ambito da sua autonomia na gestdo do curriculo, foram implementados os
ajustamentos as matrizes curriculares considerados adequados a prossecuc¢ao dos objetivos
inscritos no Projeto Educativo, estando os tempos letivos organizados em periodos de 60
minutos (a excecdo da Educacdo Moral Religiosa Catdlica (EMRC) que manteve 45

minutos).

Tabela 5 — Matriz curricular do 2.° Ciclo do Ensino Basico 2013/14

5.2ano 6.°ano

Portugués 4 (240 min) 5 (300 min)
Inglés 3 (180 min) 2 (120 min)
Histéria e Geografia de Portugal 2 (120 min) 2 (120 min)
Mateméatica 4 (240 min) 5 (300 min)
Ciéncias da Natureza 2 (120 min) 2 (120 min)
Educagéo Visual 2 (120 min) 2 (120 min)
Educagéo Musical 2 (120 min) 1 (60 min)
Educacéo Tecnoldgica 1 (60 min) 1(60 min)
Educagéo Fisica 3 (180 min) 2 (120 min)
EMRC (a) 1 (45 min) 1 (45 min)
Apoio ao Estudo 3 (180 min) 4 (240 min)
Total 27 (1620 min) 27 (1605 min)

a) Disciplina de frequéncia facultativa, Decreto-Lei 139/2012, art.° 15, com carga horaria semanal fixa de 45 minutos.
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Comparando a carga horaria presente na tabela 5 com a constante no Anexo Il do
Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, verifica-se um aumento de 45 minutos na carga
horaria semanal no 5.° ano de escolaridade e uma diminuicdo de 15 minutos na carga

horéaria semanal no 6.° ano de escolaridade.

Tabela 6 — Matriz curricular do 3.° Ciclo do Ensino Basico 2013/14

7.°ano 8.°ano 9.°ano

Portugués 4 (240 min) 3 (180 min) 4 (240 min)
Inglés 2 (180 min) 2 (120 min) 3 (180 min)
Francés/Espanhol 2 (120 min) 2 (120 min) 2 (120 min)
Historia 2 (120 min) 2 (120 min) 2 (120 min)
Geografia 2 (120 min) 2 (120 min) 1 (60 min)
Matemética 4 (240 min) 3 (180 min) 4 (240 min)
Ciéncias Naturais 2 (120 min) 2 (120 min) 3 (180 min)
Ciéncias Fisico-Quimicas 2 (120 min) 3 (180 min) 2 (120 min)
Educagéo Visual 2 (120 min) 2 (120 min) 2 (120 min)
TIC 1 (60 min) 1(60min) | e
Pintura (a) 1 (60 min) 160min) | -
Educagéo Fisica 1 (60 min) 2 (120 min) 2 (120 min)
EMRC (b) 1 (45 min) 1 (45 min) 1 (45 min)
Total 26 (1605 min) 27 (1545 min) 26 (1545 min)

a) Oferta de Escola
b) Disciplina de frequéncia facultativa, Decreto-Lei 139/2012, art.° 15, com carga horaria semanal fixa de 45 minutos.

No 3.° Ciclo do Ensino Basico a Educacédo Fisica esta integrada, juntamente com as
disciplinas de Educacédo Visual, TIC e Oferta de Escola, na area disciplinar de Expressdes e
Tecnologias, a qual contempla, de acordo com o Anexo Ill do Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5
de julho uma carga horéaria de 300 minutos nos 7.° e 8.° anos de escolaridade e 250 minutos
no 9.° ano de escolaridade. Pela analise da Tabela 6 verificamos que embora a carga
horéaria da referida area apenas néo seja atingida no 9.° ano de escolaridade, a disciplina de
Educacéo Fisica foi bastante penalizada com a introdugdo dos tempos escolares de 60
minutos, ficando o 7.° ano de escolaridade contemplado com apenas uma aula de 60

minutos por semana.
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Tabela 7 — Matriz curricular do Ensino Secundario 2013/14

10.° ano 11.°ano 12.°ano
Portugués 3 (180 min) 3 (180 min) 4 (240 min)
Inglés/Francés 2 (120 min) 3(180min) | e
Filosofia 2 (120 min) 3(180min) | -
Educacéo Fisica 3 (180 min) 2 (120 min) 3 (180 min)
Trianual 5 (300 min) 4 (240 min) 5 (300 min)
Bianual 1 6 (360 min) 6 (360 min) | -
Bianual 2 6 (360 min) 6 (360 min) | -
Anual 1 e 3 (180 min)
Anual 2 e 3 (180 min)
EMRC (a) 1,5 (90 min) 1 (60 min) 2 (120 min)
Total 28,5 (1710 min) 27 (1620 min) 20 (1200 min)

a) Disciplina de frequéncia facultativa, Decreto-Lei 139/2012, art.° 15, com carga horéria semanal fixa de 90 minutos.

Comparando a carga horaria presente na tabela 7 com a constante no Anexo IV do

Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, verificamos um aumento de 30 minutos na carga

horaria no 10.° e 12.° anos de escolaridade e uma diminuicao de 30 minutos no 11.° ano de

escolaridade.

Tabela 8 — Matriz curricular do Ensino Profissional

Técnico de Gestéo Programagao de Sistemas Informaticos | 2013 - 2016

DISCIPLINAS 1.°ANO i 2.° ANO i 3.°ANO i
Horas de Formagéo Horas de Formagéo Horas de Formagéo

Portugués 107 108 105

Inglés 76 72 72

Area de Integracdo 76 72 72

TIC 100 0 0
Educagéo Fisica 50 50 40
Matematica 99 99 102

Fisica e Quimica 69 61 70
E;%?:sarr;aégao e Sistemas de 240 144 214
Arquitetura de Computadores 62 76 0

Redes de Comunicagédo 90 60 82
Sistemas Operativos 0 81 51
Formagdo em Contexto Trabalho 0 420 420

Total 969 1243 1228

Pela andlise da tabela 8, e no que a disciplina de Educacdo Fisica diz respeito,

verificamos que a mesma cumpre as 140 horas de formacé&o previstas para este ciclo de

estudos.
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1.7. Departamento de Artes e Expressdes

O Departamento de Artes e Expressdes engloba os seguintes grupos disciplinares:
Educacdo Fisica, Educacdo Musical, Educacdo Visual, Educacdo Tecnoldgica e Artes
Visuais. E composto por onze elementos, sendo que cinco fazem parte do grupo disciplinar
de Educacéo Fisica. Este grupo, apesar de ver reduzido o seu numero de efetivos de forma
drastica nos ultimos anos letivos, revela sempre uma enorme dindmica nas atividades
desenvolvidas na escola. Além das atividades curriculares, € também responséavel por um
grande numero de atividades inovadoras, de formagéo e animacdo da comunidade escolar.
Por decisdo dos 6rgaos de gestao, a atividade externa — Desporto Escolar foi extinta no final
do ano letivo de 2010/11, ndo possuindo neste momento nenhum grupo/equipa de
preparacéo para a competicao.

O Departamento rege-se e orienta-se segundo os Curriculos Escolares e Metas
Educativas definidos pelo Ministério da Educacéo e orienta a sua planificacdo de acordo
com os conteudos definidos, o equipamento disponivel na escola e as infraestruturas
disponibilizadas para a pratica desportiva. Os Critérios Gerais de Avaliagdo sdo aprovados
em Conselho Pedagégico apds consulta a todos os Departamentos/Grupos Disciplinares.
Com a constante reducdo da carga letiva verificada na disciplina de Educacéo Fisica, as
unidades didaticas a abordar em cada ano letivo vém sendo reduzidas, tal como os
conteudos programaticos a abordar em cada uma dessas unidades.

No que a avaliacdo dos alunos diz respeito, os critérios especificos, incluindo os
instrumentos de avaliacdo a aplicar e o peso relativo de cada um, sdo definidos,
anualmente, em Departamento e aprovados pelo Conselho Pedagdgico no inicio de cada
ano letivo.

Tendo em conta que as finalidades da Educacao se orientam para a concretizacao
de objetivos que relevam no dominio das capacidades e competéncias e que estas se
organizam em torno de dois dominios fundamentais, Saber/Saber-Fazer (desempenho),
Saber Ser/Estar (atitudes e valores), os paradmetros de avaliacdo sdo o0s constantes na

tabela 9 (dominios de aprendizagem e respetivos pesos a atribuir).

Tabela 9: Dominios da Avaliacdo

Ensino Basico Ensino Secundario Ensino Profissional
Desempenho Até 80% Até 95% 50% < 70%
Atitudes e Valores Até 40% Até 30% 30% < 50%




Relatério de Atividade Profissional 2009/2014

Relativamente aos critérios especificos da disciplina de Educacdo Fisica, estes
apresentam distribuicbes diferenciadas, quer se trate do Ensino Béasico, Secundario ou
Profissional, conforme podemos verificar pela analise das tabelas 10, 11 e 12.

Tabela 10: Critérios especificos de avaliacdo da disciplina de Educacao Fisica no Ensino Basico

Educacao Fisica/
Instrumento de avaliagao/Tarefa Objeto da avaliagao Ensino Basico
1°P | 2°P | 3.°P
Grelha dz avgliagéo njqdalidades || Capacidade de relacionar aspetos tedricos com a prética 65%  65% @ 65%
valiagdo Pratica - Desempenho
Teste Escrito / Avaliagao Tedrica
(Apenas para alunos dispensados | Aquisigdo e aplicagéo de Conhecimentos 65% | 65% | 65%
da prética por atestado médico)
Grelha de assiduidade e Assiduidade e Pontualidade 5% 5% 5%
comportamentos / Atitudes e Valores Empenho e Participagdo 0% | 20% | 20%
Respeito e cordialidade nas relagdes interpessoais 10% @ 10% @ 10%

Tabela 11: Critérios especificos de avaliacéo da disciplina de Educacéo Fisica no Ensino Secundario

Educagao Fisica/
Instrumento de avaliagao/Tarefa Objeto da avaliagado Ensino Secundario
1°P  2°P 3.°P
Grelha de avglla?ao njqdalldades | | Capacidade de relacionar aspetos tedricos com a pratica 65% | 65% | 65%
Avaliagéo Pratica - Desempenho
Teste Escrito / Avaliagdo Tedrica | Aquisicéo e aplicagdo de Conhecimentos 15%  15% @ 15%
Teste Escrito / Avaliagao Tedrica
(Apenas para alunos dispensados | Aquisigao e aplicagdo de Conhecimentos 65% | 65% | 65%
da prética por atestado médico)
Grelha de assiduidade e Assiduidade e Pontualidade 25% @ 2,5% : 2,5%
comportamentos / Atitudes e Empenho e Participacéo 10% @ 10% | 10%
Valores Respeito e cordialidade nas relagdes interpessoais 75% @ 7,5% : 7,5%

Tabela 12: Critérios especificos de avaliagédo da disciplina de Educacgéo Fisica no Ensino Profissional

Educagao Fisica/
Instrumento de Avaliagédo EnsinelRofissional
Tarefa Objeto de Avaliagao Médulos Médulos
1,2,3,6,7,8, 4,509,10,14¢
11,12,13e 16 15
I . Capacidade de relacionar aspetos teoricos
Grelha dZ \?gllia;?égg% gﬁgaahdades/ com a pratica 60% 0%
- Desempenho
Trabalho Teorico Aquisic&o e aplicagdo de Conhecimentos 0% 60%
Teste Escrito / Avaliagao Tedrica
(Apenas para alunos dispensados | Aquisicéo e aplicagdo de Conhecimentos 60% 0%
da pratica por atestado médico)
Grelha de assiduidade e Assiduidade e Pontualidade 5% 5%
. Empenho e Participacdo 30% 30%
comportamentos / Atitudes e Respeit dialidad lacs
Valores Respeito e cordialidade nas relagdes 5% 5%
interpessoais

Por forma a uniformizar a avaliagdo o Grupo de Educacéo Fisica definiu critérios de
classificagdo rigorosos, procurando reduzir a subjetividade da avaliagdo ao minimo possivel,

0s quais estao escalonados na Tabela 13.
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Tabela 13: Critérios de Classificacdo da disciplina de Educacéo Fisica

Instrumento de avaliagao Dominios de Avaliagao

Niveis de desempenho para a avaliagéo pratica:
0a1-Naoexecuta

2 a 4 - Executa com muita dificuldade

5 a7 - Executa com alguma dificuldade

8 a9 — Executa sem dificuldade

10 — Executa sem qualquer dificuldade

Avaliagao de situagao de jogo tem um fator de ponderagéo de 200%
Exercicios aula tém um fator de ponderagéo de 50%

Grelha de avaliagdo modalidades

Aulas em que o aluno esta presente/N.° aulas dadas * 100 (peso 3)
Aulas em que o aluno é pontual/N.° aulas dadas * 100 (peso 1)
Aulas em que o aluno participa ativamente/N.° aulas dadas * 100

Grelha de assiduidade e

comportamentos * Se 0 aluno apresenta atestado médico considera-se participagao ativa

Aulas que o aluno ndo tem comportamento de desvio/N.° aulas dadas * 100
Teste Escrito Aquisigao e aplicacdo de conhecimentos (100 pontos no Ensino Bésico; 200 pontos
(No Ensino Basico apenas para no Ensino Secundario)
alunos dispensados da pratica por | A estrutura do teste sera realizada através de respostas de escolha mdltipla e de
atestado médico) resposta fechada (verdadeiro/falso).

A Classificacdo/Avaliacao final de cada periodo letivo tem um peso percentual
distinto, por forma a realcar a avaliagdo continua e a evolucdo do aluno ao longo do ano
letivo. Assim, na nota final do segundo periodo é contabilizada a avaliacdo do primeiro
periodo em 40%, valendo a avaliacdo obtida, no segundo periodo 60%. Na nota final do
terceiro periodo, a avaliacdo do primeiro periodo vale um total de 25%, a avaliacdo relativa
ao segundo periodo vale 35% e a do terceiro periodo 40%. No caso da disciplina de
Educacdo Fisica, atendendo a especificidade das Planificacbes a Médio Prazo,
condicionadas pelos espacos fisicos, o calculo da Avaliacdo Final de Periodo/Ano terd por

base a média aritmética das classificacdes obtidas em cada um dos trés periodos letivos.
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2 - ANALISE DA PRATICA PROFISSIONAL DESENVOLVIDA NOS ULTIMOS CINCO
ANOS LETIVOS (2009/2014)

Nos primeiros anos enquanto professor, talvez influenciados pela experiéncia
acumulada na area do treino desportivo, momentos houve em que nos sentiamos capazes
de mudar o mundo. Perdoem-nos o exagero, mas é verdade! Chegados a esta escola em
setembro de 1992, fomos extraordinariamente bem recebidos. Na altura nem um dossié de
grupo existia e as “matérias” (como comummente eram chamadas pelos alunos) eram
abordadas um pouco livremente... meio ao sabor do mestre. O grupo era composto
exclusivamente por profissionais em regime de acumulagdo com a funcdo publica, ja com
um certo peso de idade, e de experiéncia, que Ihes permitia esse estatuto. O facto de se
estar a tempo inteiro na instituicdo levou-nos a sentir a responsabilidade de reverter tal
situacao, pois 0 comprometimento era maior, e a vontade de fazer bem também era muita.
Nesse sentido, e ndo podendo desperdicar a experiéncia de lecionacdo dos restantes
professores, promoveram-se reunides com vista a elaboracdo de um plano curricular para
cada nivel de ensino, criando também um mapa de rotacdo de espacos, por forma a que
todas as turmas pudessem utilizar equitativamente as diversas instalacdes disponiveis.
Nessa altura a escola ndo possuia um espacgo coberto para as aulas de Educacao Fisica,
apenas existiam dois campos de reduzidas dimensdes sendo também utilizado para as
aulas o polidesportivo da Vila, que distava da escola cerca de 500 m, resumindo-se o
curriculo dos alunos ao Atletismo e aos Jogos Desportivos Coletivos. Aos poucos, a casa
foi-se arrumando, e embora nem tudo tivesse sido conseguido no imediato, no ano letivo de
1993/94 o problema tinha sido resolvido, comecaram a existir planificacdes anuais para
cada ano de escolaridade, o dossié de grupo estava formalmente instituido e o Grupo de
Educacédo Fisica passou a estar representado no Conselho Pedagodgico. Com o passar dos
anos acompanhamos muitos alunos, desde a tenra idade com que nos chegam ao 5.° ano
de escolaridade, até ao final do seu percurso. Ao longo da vida ha pessoas que passam por
noés e nos deixam marcas que ficam para sempre e outras que quase nem demos pela sua
passagem. Preservamos na memoria alguns alunos que se destacavam néo pelos melhores
motivos, mas através das suas condutas provocatoérias, procurando evidenciar-se pelas
piores atitudes. Da grande maioria, guardamos boas recordagdes, pela forma como
encaravam, tanto as nossas aulas, como principalmente os treinos do Desporto Escolar.
Eram nestes que se sentiam realmente valorizados. Faziam parte de um grupo. Eram vistos
como alguém que tinha qualidades acima da média. Ainda hoje mantemos amizades com
alguns, outros optaram mesmo por seguir a area de Educacdo Fisica tornando-se,

orgulhosamente, professores.
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Os professores, que muitas vezes sdo aos olhos dos alunos, os culpados de todos
0s seus problemas, ora porque ndo os deixam sair mais cedo, ou porque 0s conteudos
abordados na aula ndo sdo do seu agrado, ou porque marcaram falta quando até decidiram
demorar mais tempo que o usual no balneario sem qualquer justificacdo, ou simplesmente,
porque sim!

Citando Novoa (1991) “sentir-se professor ou assumir-se como professor € o
resultado de um processo evolutivo, construido dia a dia e ao longo dos anos, desde o
momento da opcédo pela profissdo docente. A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é
uma propriedade, mas € um lugar de lutas e conflitos, € uma construcdo de maneiras de ser
e de estar na profissao.”

Com as constantes inovagdes tecnolégicas que condicionam cada vez mais a forma
de estar e agir dos nossos jovens, pensamos que a forma de manter os alunos interessados
e participativos passara por uma atualizacdo constante das estratégias de aprendizagem.
Procuramos na nossa atividade profissional, cumprir com o definido no plano de aula, mas a
experiéncia ensinou-nos que é preciso ter sempre um plano B para uma aula de sucesso,
pois a melhor das planificacbes até pode nem ser exequivel perante tantas e diversas
razdes. E se por vezes temos 0s nossos dias menos bons, porque ndo podem os alunos
também os ter? E neste equilibrio que encontramos o elemento fulcral no processo de
confianga entre professor e aluno.

A diversidade cultural, social e linguistica € uma realidade na escola atual, sendo
esta por isso considerada um espaco multicultural. Essa diversidade exige uma adaptacéo
do curriculo de forma a poder suprir as necessidades de cada aluno, sendo os professores
0s principais agentes promotores dessa diferenciacéo curricular (Roldao, 2003).

O principio da diferenciacéo curricular assenta principalmente no planeamento, que é
umas das principais dimensfes que deve ser alvo das preocupacdes dos professores.
Pacheco (1995) define o conceito de planeamento como um processo de revisdo que
organiza todo o processo de ensino-aprendizagem. Ja Januario (1996) vai mais fundo ao
definir planeamento, considerando-o como o processo pelo qual os professores aplicam os
programas escolares, cumprindo a funcdo de os desenvolver e de os adaptar as condi¢des
do cenério de ensino. O processo de planeamento permite orientar o processo de ensino de
forma a possibilitar a potencializacdo de aprendizagens significativas aos alunos a que se
destina (Matos, 2010).

Sem davida que nos consideramos professores por vocagdo. Hoje voltariamos a
tomar a mesma opcao. Pena temos que a nossa profissdo seja cada vez mais socialmente
descredibilizada. Luis Pitta et al. (s/d) refere que “a desvalorizagdo da carreira docente foi

como uma inevitavel consequéncia das transformacgdes sociopoliticas que ocorreram em
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Portugal. Talvez a grande causa da desvalorizacdo desta profissdo tenha sido a
massificacdo do ensino, pelo que nédo se verificou um equilibrio entre o afluxo repentino da
massa estudantil e a preparacdo dos professores. Ou seja, ocorreu a massificagdo ao nivel
discente que teve a sua formacéo inicial sob a base de uma Escola Elitista, indo praticar os
seus conhecimentos numa Escola de Massas.” Verifica-se que este sentimento se instala
cada vez mais nesta profissdo, fruto de um desé&nimo generalizado perante a conjuntura
atual. E necessario inverter este sentimento, trazer de novo a estabilidade as escolas. S6 os
professores podem promover essa mudanca.

Segundo Januério (1996), o ensino € uma “atividade intencional e estruturada de um
professor no seio do processo formativo, com vista a consecucao de determinados objetivos
pedagdgicos.” Esta atividade enquadra-se também no perfil do professor que optou por
exercer esta profissdo, de acordo com a sua vocacdo. Estando motivado para a docéncia,
devera também procurar desenvolver conhecimentos e estruturas de pensamento que
promovam um ensino pela motivacdo e os preparem para novos desafios e fungbes que

cada vez mais se distanciam da sua verdadeira esséncia: lecionar.

DOMINIO A - COMPETENCIAS PARA LECIONAR

1. Conhecimentos Cientificos e Didaticos

O conhecimento do conteddo da disciplina que o docente leciona, sempre foi
considerado como o ponto primordial do bom professor, estando dependente,
inquestionavelmente, da didatica, que ndo é mais do que o processo de transmissdo do
préprio saber.

Ao longo dos ultimos anos letivos lecionamos turmas de todos os ciclos de ensino,
desde o 5.° ao 12.° anos, bem como disciplinas da componente técnica do Curso
Tecnoldgico de Desporto (Organizacdo e Desenvolvimento Desportivo, Praticas de
Dinamizacdo Desportiva, Praticas Desportivas e Recreativas e Projeto Tecnoldgico). Foi
nossa preocupacdo, quer nas aulas da disciplina de Educacéo Fisica, quer nas aulas das
varias disciplinas da componente técnica do Curso Tecnhologico de Desporto, ter bem
presente o conhecimento das matérias que foram abordadas, quer do conhecimento
cientifico tedrico, quer do conhecimento cientifico pratico. As diversas matérias foram
transmitidas com clareza e oportunamente, tendo sido esclarecidas mais que uma vez
sempre que o professor sentiu a necessidade de reforco de informacdo, ou quando
solicitado pelos alunos. A informacao cientifica apresentada, era precisa, na medida em que
estava relacionada com as matérias lecionadas, encontrando-se atualizada, uma vez que foi

nossa preocupacao a leitura de literatura diversificada relativamente as diversas matérias.
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Sendo a disciplina de Educagdo Fisica dominada pelo carater quase que
exclusivamente pratico, é fundamental para o seu sucesso a necessidade de uma procura
continua de possiveis alteragbes das regras, inovacdes nas modalidades e novos métodos
de ensino dos conteudos. A diversidade das modalidades abordadas e a curiosidade, cada
vez mais avida dos nossos alunos, fazem com que, cada vez mais, tenhamos de manter os
Nnossos conhecimentos atualizados.

Nas aulas, foi preocupacdo o desenvolvimento cognitivo, pessoal e social dos
alunos, através da adocao de diferentes metodologias de trabalho, recorrendo ao trabalho
individual, a pares ou de grupo nos quais os conteudos abordados permitissem uma
estimulacdo e um desenvolvimento cognitivo daqueles, possibilitando-lhes deste modo a
obtencéo de resultados positivos, e de diferentes estilos de ensino (Rosado, s/d; Mosston,
1966; Junior, 1987; Mosston, 1988; Mosston e Ashworth 1993; Nobre, 2009). Nas aulas
praticas recorreu-se regularmente a criacdo de pares/grupos heterogéneos, quando da
realizacdo de exercicios colaborativos se tratava, ou homogéneos quando 0s exercicios
eram de indole competitivo, conseguindo desta forma uma maior motivacdo por parte de
todos os elementos da turma e consequentemente a melhoria dos resultados obtidos, para
além de evitar as situacdes de exclusdo, que por vezes tém tendéncia a acontecer para com
os alunos menos habeis. Segundo Mosston e Ashworth (1993), o Spectrum oferece um
vasto esquema de estilos de ensino baseados em quem toma as decisfes, estilos estes que
nao se contrapdem, antes sim complementam-se. Ainda de acordo com 0s autores, 0
professor pode utilizar mais de um estilo de ensino nhuma aula ou numa sequéncia de aulas.
Neste sentido, foram utilizados diversos estilos de ensino, consoante o grupo a que era
dirigido ou a unidade didatica abordada, procurando desse modo estimular os alunos e obter
deles o melhor desempenho possivel. Embora o estilo por Comando continue a ser varias
vezes utilizado no inicio das aulas, foi usado regularmente o estilo por Tarefa nas aulas de
Ginastica, complementando-o com o de Avaliacdo Reciproca, principalmente com os alunos
de uma faixa etaria mais baixa, onde o facto de avaliarem e serem avaliados pelos seus
pares tanto os estimula. No Ensino Secundario por diversas vezes foi utilizado o estilo de
ensino da Descoberta Guiada, procurando que fossem os alunos a encontrar as solucdes
para os problemas apresentados. A utilizacdo de varios estilos de ensino numa aula, ou em
diferentes aulas de uma unidade didatica, evita que a aula se torne monétona, conseguindo
um maior interesse e atencdo por parte dos alunos (Mosston e Ashworth, 1993).
Estabelecemos um clima de aula positivo, quer na relagédo professor/aluno, quer na relacéo
aluno/aluno, estimulando assim o desenvolvimento pessoal e social dos alunos. Este
desenvolvimento verificou-se também fora da sala de aula, no contacto direto e informal que
se estabeleceu muitas vezes com eles. Privilegiamos o contacto direto e préximo com 0s

alunos, incutindo nestes o sentido de responsabilidade e de cumprimento de valores,
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enquanto cidadaos responsaveis. Para Silva (2007), a andlise das relagbes entre
professor/faluno envolve interesses e intengdes, sendo esta interacdo o expoente das
consequéncias, pois a educacdo € uma das fontes mais importantes do desenvolvimento
comportamental e agregacdo de valores nos membros da espécie humana. O estilo de
ensino é a forma de transmitir o conhecimento aos alunos (Moston, 1988) de modo reflexivo
e efetivo em que o professor adapta 0 seu ensino ao contexto, objetivos e contetdos (Silva
e Delgado, 2002; citado por Cossio-Bolafios et al., 2009), na busca da interagdo entre o
professor e aluno, sendo este processo aberto e propenso a modificacbes, segundo as
circunstancias.

No decorrer dos anos letivos, tivemos sempre como preocupacdo a aquisicao, a
procura de conhecimentos sobre novas tendéncias e metodologias de ensino, quer através

da pesquisa na internet, quer através da leitura de revistas e livros da especialidade.

2. Promocéo da Aprendizagem pela Motivacdo e Responsabilizagcdo dos Alunos

Ao longo do trajeto docente tem sido pratica a busca incessante pela melhoria do
dominio das quatro dimensdes que compde as técnicas de intervencdo pedagdgica
(Siedentop, 1983, citado por Aranha, 2004), pois a aprendizagem é tanto mais eficaz quanto
maior for o dominio por parte do professor na instrugcéo, gestao, disciplina e clima da aula.

Nesta perspetiva, procuramos desenvolver e aprofundar as competéncias dos alunos
através de estratégias diferenciadas, criando uma dindmica permanente nas aulas de modo
a evitar a monotonia, 0 que gera uma motivacdo extra, que lhes permite encarar as
atividades com redobrado interesse, contribuindo assim para um melhor desempenho e
consequentemente uma melhoria das suas competéncias. O acompanhamento permanente
dos alunos, complementado com a apresentacédo dos critérios de éxito de cada exercicio,
motiva-os para a melhoria levando-os a obter melhores desempenhos. Nas situacbes em
gue os alunos evidenciam mais dificuldades em atingir os objetivos, temos por habito
desenvolver medidas preventivas individuais com vista a superagdo dos mesmos,
responsabilizando também os alunos e os encarregados de educacdo na sua execugao.

O clima de aula é um fator bastante importante para um bom processo de ensino-
aprendizagem. Tem sido nossa preocupag¢do manter um clima de aula bastante positivo,
havendo disciplina, permitindo aos alunos desenvolver a seguranga em Si proprios e
favorecendo a autoestima. Recorremos regularmente ao reforgo positivo como forma de os
motivar, elogiando e valorizando desempenhos, comportamentos, respostas e atitudes.
Estes feedbacks quando utilizados sao dirigidos tanto a turma, ao grupo, como aos alunos
individualmente, consoante o objetivo pretendido, tendo a atencdo de verificarmos se 0s

mesmos tém o efeito pretendido.
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A promogéao do desenvolvimento e aprofundamento de competéncias, bem como da
autoestima, foi também conseguida através da utilizacdo de diferentes estilos de ensino
(Rosado, s/d.; Mosston, 1966; Junior, 1987; Mosston, 1988; Mosston e Ashworth, 1993;
Nobre, 2009), que pelas suas diferencas de caracteristicas promovem diferentes realidades.

3. Plasticidade (flexibilidade e capacidade de adaptacao)

Tendo cada turma uma dinamica propria, e sendo cada aluno um ser Unico e
diferente dos demais, sentimos necessidade de adotar estratégias pedagodgicas
diferenciadas na sala de aula, para que cada um, dentro da sua especificidade, conseguisse
alcancar o sucesso.

Através da avaliacédo inicial diagnosticamos as capacidades dos alunos, e em fungéo
destas, preparamos as aulas, usando as estratégias que consideramos mais
convenientes/adequadas e que melhor se adaptam a cada turma, tendo em conta ndo s6 as
suas capacidades, mas também a idade.

Nas aulas praticas (Educacdo Fisica e algumas de Praticas Desportivas e
Recreativas), a aplicacdo dos exercicios propostos foi antecedida de uma fundamentacéo
sobre o0 objetivo dos mesmos, bem como sobre os critérios de éxito. Nas aulas tedricas
(Praticas Desportivas e Recreativas, Organizacdo e Dinamizacdo Desportiva, Praticas de
Dinamizacdo Desportiva e Projeto Tecnoldgico), utilizamos uma metodologia semelhante,
fundamentando os trabalhos propostos e a sua articulagdo com as matérias lecionadas. Foi
nossa preocupacgao proporcionar um acompanhamento individual, através da utilizacdo de
informacéo de retorno sobre o resultado dirigida ao aluno, ao grupo, ou dirigida a turma, que
permitisse assim aos alunos melhorarem e evidenciar o seu éxito nas atividades propostas,
verificando-se, ndo s6 uma melhoria na aprendizagem, mas também um incremento do
interesse e motivacao destes na realizacdo das tarefas, o que vai ao encontro de Hoffman e
Harris (2002), uma vez que os autores referem que o objetivo do feedback é conduzir o
aluno a aprendizagem ou refor¢a-la. McGown (1991), entende por feedback a informagé&o
gue se obtém ap6s uma resposta, e é geralmente vista como a mais importante variavel que
determina a aprendizagem, logo a seguir a préatica propriamente dita. Por seu lado, Mota
(1989) refere que o feedback é um fator decisivo na atividade pedagdgica, caracterizando-se
neste sentido como uma variavel importante na determinagdo da eficacia e qualidade do
ensino, ja que permite dirigir e influenciar a atividade do aluno numa determinada direcao.
Hoffman e Harris (2002), referem que o feedback sé&o informagfes sobre o desempenho do
aluno na execucdo de uma determinada tarefa, durante e apds a sua realizacdo e que a
habilidade de proporcionar feedback € importante para orientar o aluno na execugao correta

de uma tarefa.
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Os materiais teoricos produzidos para as aulas, foram sempre disponibilizados para
consulta dos alunos na plataforma moodle, permitindo assim que estes pudessem utilizar os
mesmos na melhoria das suas aprendizagens.

Sendo a Educacdao Fisica uma disciplina que exige a utilizacdo de material e espacos
especificos, varias sdo as ocasifes em que temos que nos adaptar as situagdes imprevistas
gue se deparam, tais como, falta de material em quantidade suficiente para a realizacdo dos
exercicios previstos, indisponibilidade dos recursos existentes, ou indisponibilidade dos
espacos previstos para as aulas, situacbes estas que procuramos controlar da melhor
maneira possivel, adaptando rapidamente a organizacao da aula, para atingir os objetivos
propostos para a mesma. A nossa experiéncia permite-nos, com grande facilidade,
selecionar novos exercicios dentro das varias unidades didaticas, de acordo com o material
existente e objetivos a atingir.

Dispondo o Instituto D. Jodo V de uma vasta variedade de recursos, é pratica
corrente nas nossas aulas o seu uso, de forma a ensinar, corrigir ou aperfeicoar os gestos
técnicos dos alunos. Por vezes o seu uso é generalizado, a toda a turma, outras vezes
utilizamos os recursos disponiveis para corrigir os alunos que demonstrem mais dificuldade
ou uma menor adaptacao a atividade a desenvolver.

Temos, no entanto, consciéncia de que nem sempre obtivemos sucesso em todos os
desafios que nos foram colocados no exercicio da mossa profissdo e, para haver franca
evolucao e progressos generalizados, teriam de estar reunidas condi¢cdes que nem sempre
existiram. Este foi o caso dos alunos com necessidades educativas especiais, alunos com
perturbacBes do foro comportamental, alunos sem qualquer diagndstico mas que néao
aprendem facilmente e revelam atrasos cognitivos acentuados ou competéncias de
sociabilizacdo ndo adquiridas. Sempre tivemos destes alunos designados “dificeis”: dislexia,
paralisia cerebral, autismo, trissomia 21, défice de atencdo, entre outros. A experiéncia

ajuda um pouco, mas nao resolve o desafio diario de lidar com estes casos.

4. Identificagdo e Vivéncia do Projeto Educativo

No desenrolar da nossa atividade docente, tivemos como referéncia as linhas
orientadoras do Projeto Educativo de Escola, nomeadamente os seus principios e valores.
Entre os principios e valores presentes neste documento orientador, e tendo em conta a
nossa éarea disciplinar, a nossa intervengdo centrou-se principalmente nos principios
“Promover o Sucesso Escolar’, “Promover uma educagdo ambiental e educagao para a
saude”, “Articular as atividades escolares com a vida, o meio e o mundo do trabalho” e “Criar
Jovens Empreendedores”. Assim sendo, em todas as turmas procurdmos potenciar os
resultados académicos dos alunos, e aproveitando a realizacdo dos testes de aptidédo fisica,

promovemos préaticas de educacdo para a saude, consciencializando os alunos para 0s
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beneficios que a pratica da atividade fisica lhes podera proporcionar. Fornecemos ainda aos
alunos documentacgéo para que eles proprios pudessem aferir 0 seu nivel de aptidao fisica.
Para além disto, promovemos a pratica da atividade fisica e do desporto, incentivando os
alunos a participarem nas diversas atividades promovidas pelo grupo de Educacéo Fisica.
Nestas atividades é frequente a colaboracdo dos alunos dos Cursos Tecnoldgicos de
Desporto, promovendo desse modo atitudes empreendedoras nos alunos. Os estagios do
Curso Tecnoldégico de Desporto fomentaram a realizagéo de varias parcerias com entidades
locais, sejam elas oficiais (Camara Municipal de Pombal e Junta de Freguesia do Lourical),
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (Conselho de Moradores de Borda do
Campo e Associacdo de Promoc¢do Social, Desportiva, Recreativa e Cultural da Moita do
Boi), empresas privadas (Ginasio do Lourical; Ginasio Pormenores do Corpo entre outras)
ou associacdes (Associacdo Cultural Desportiva e Recreativa do Lourical).

No ano letivo de 2009/10 integramos a equipa de trabalho que criou a academia
“Vamos ser...Saudaveis”, que tinha por finalidade a promocado da educacao para a saude e
da educacdo sexual na escola. Esta academia contemplou trés vertentes, “Viver a
Sexualidade”, “Wamos ser...equilibrados” e “Vamos ser... ativos”, assumindo a coordenacédo

desta Ultima vertente.

5. Comunicacgéo

Tendo em conta a transversalidade da Lingua Portuguesa definida no Projeto
Educativo, foi preocupacao durante as aulas fomentar o bom uso da lingua, quer na vertente
oral quer na escrita. Tivemos também a preocupacdo de corrigir todas as incorrecdes
manifestadas pelos alunos, assinalando-as quando as mesmas se manifestavam em
documentos escritos.

Em todas as situacfes da aula tivemos sempre o cuidado de ser audiveis para todos
os alunos, sendo esta preocupacdo mais notéria quando se verificaram situacdes adversas
(barulho no pavilhdo). Nos contactos diretos, dirigimo-nos ao aluno pelo seu nome préprio,
criando desta forma um ambiente mais agradavel aumentando também a confianca
depositada pelos alunos. Tendo a disciplina de Educagéo Fisica uma vasta terminologia
especifica, foi nossa preocupacgdo a utilizagdo adequada da mesma, fomentando ainda a
sua utilizacéo por parte dos discentes.

Foi também preocupacdo, em conjunto com outros colegas do grupo disciplinar, a
producdo de documentacdo com terminologia especifica da &rea disciplinar, possibilitando
assim aos alunos a aquisicdo de conhecimento especifico. Tivemos ainda o cuidado de
adaptar os documentos de apoio as modalidades de Judo, Basquetebol, Andebol, Atletismo
e Ginastica ao novo acordo ortografico. Os materiais produzidos, foram disponibilizados

para consulta na plataforma moodle.
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6. Planeamento

No inicio de cada ano letivo colaboramos com o nosso grupo disciplinar na
realizacdo das planificagcbes anuais para todas as disciplinas e anos letivos, fazendo nessa
altura a distribuicdo dos contetdos programaticos. Seguindo esta planificacao, e apds saber
0S espacos que nos estavam atribuidos para lecionar, elabordmos as nossas planificacfes a
médio prazo, nas quais distribuimos os contetdos previamente definidos pelo grupo
disciplinar. Nas reunides de grupo fomos monitorizando estas planificacdes.

Para além destas planificacdes, dentro de cada unidade didatica e de acordo com o
nivel de cada uma das turmas, elaboramos a distribuicdo dos conteddos programaticos aula
a aula, de uma forma progressiva e légica. Com o decorrer do ano letivo fomos verificando e
corrigindo esta distribuicdo sempre que tal se justificasse, por motivos de atribuicdo de
servico ndo previsto aquando da realizacdo desta planificacdo, nomeadamente a
participacdo em atividades presentes no Plano de Atividades da Escola, indisponibilidade de
instalagdes ou por escassez de material.

A planificagdo diaria das aulas foi feita atempada e adequadamente, indo ao
encontro das necessidades, expectativas e ambigdes dos alunos. Esta planificagcdo teve em
conta os objetivos definidos para cada aula e foi ainda preocupacgdo potenciar ao maximo as
vivéncias dos alunos, ou seja, e principalmente no caso da disciplina de Educacéo Fisica,
potenciar o seu tempo de pratica motora (Aranha, 2004; Sarmento et al., 1993; Piéron,
1996).

Podemos assim dizer, que o planeamento foi efetuado tendo em linha de conta os
principios metodoldgicos propostos por Betti e Zuliani (2002). Os autores referem quatro
principios: Principio da Inclusdo, em que os conteldos e estratégias escolhidos devem
sempre propiciar a inclusao de todos os alunos; Principio da Diversidade, em que a escolha
dos conteudos deve, tanto quanto possivel, incidir sobre a totalidade da cultura corporal de
movimento, incluindo jogos, desportos, ginastica, e praticas de aptidao fisica; Principio da
Complexidade, em que os conteidos devem adquirir complexidade crescente com o
decorrer das séries, tanto do ponto de vista estritamente motor (habilidades béasicas a
combinagdo de habilidades, habilidades especializadas), como cognitivo (da simples
informacgéo a capacidade de andlise, de critica); e Principio da Adequacdo ao Aluno, sendo
gue em todas as fases do processo de ensino deve-se levar em conta as caracteristicas,
capacidades e interesses do aluno, nas perspetivas motora, afetiva, social e cognitiva. Com
as constantes alteragfes da carga horaria verificada na disciplina de Educacéo Fisica nos
tltimos anos letivos, a qual se manifesta de forma mais negativa na grande diminui¢éo
verificada no 3.° Ciclo do Ensino Basico, temos consciéncia que alguns destes principios

poderdo nao ter sido aplicados a todas as turmas, pois néo é facil com uma carga horéaria
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semanal de 60 minutos cumprir por exemplo os principios da diversidade e da
complexidade.

Nos anos letivos de 2011/12 e 2012/13 fomos responsaveis pelos Estagios dos
alunos do Curso Tecnoldgico de Desporto, tendo elaborado, em conjunto com os monitores
indicados pelas instituicbes, as planificacbes dos mesmos. Estas planificacbes foram
apresentadas aos alunos estagiarios, ou seus Encarregados de Educacédo no caso de estes
serem menores de idade, por forma a obter a sua concordancia bem como o0 seu

compromisso para a realizacdo dos mesmos.

7. Procurade Informacéo e Atualizacdo de Conhecimentos

Tendo iniciado a atividade docente antes de concluida a licenciatura em Professor do
Ensino Basico — Variante de Educacédo Fisica, a procura de informacédo e a atualizacao de
conhecimentos foi, desde o primeiro dia como professor, uma realidade. A constante busca
por novos conhecimentos levou, em 2006, a frequéncia do Curso de Educacéo Fisica na
Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacéo Fisica da Universidade de Coimbra, como
forma de ndo acomodacao a lecionagédo da Educacéo Fisica ao 2.° Ciclo do Ensino Basico,
com o intuito de atualizar os conhecimentos no que a pratica docente diz respeito, bem
como obter habilitacdo para lecionar ndo s6 ao 3.° Ciclo do Ensino Basico, mas
principalmente, ao Ensino Secundario, nomeadamente as disciplinas tedricas do Curso
Tecnoldgico de Desporto.

Ao longo dos vérios anos letivos participAmos regularmente nas varias acfes de
formacdo internas disponibilizadas pela entidade patronal, com o objetivo de valorizacdo
pessoal e profissional, cumprindo em todos eles as 35 horas de formacdo previstas no
Contrato Coletivo de Trabalho. Para além da formacéo interna, e na procura de um maior
conhecimento cientifico-didatico especifico, frequentamos todos os anos diversas acbes de
formacdo externas, complementando assim a formacdo proporcionada pela entidade
patronal, normalmente mais abrangente, com uma formacgdo especifica da nossa area
disciplinar.

Temos, igualmente, investido na formag&o e desenvolvimento profissional no Treino
Desportivo nas modalidades de Judo e de Basquetebol, nas quais possuimos o Titulo
Profissional de Treinador de Desporto de Grau Il, embora no presente apenas haja ligagdo a
area do Judo, desempenhando as atividades de Treinador e Coordenador Técnico da
Escola de Judo de Pombal. Todas estas formacfBes e experiéncias enriquecem-nos
profissionalmente, sendo que algumas das competéncias que vamos adquirindo e
desenvolvendo tém aplicacéo direta na atividade docente.

Sabendo do gosto e da apeténcia que 0s nossos alunos tém pelas novas

tecnologias, sempre que possivel, e quando tal se mostrou adequado, servimo-nos das
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tecnologias de informagdo e comunicacdo para proporcionar uma melhoria no ensino
aprendizagem dos alunos. Utilizdmos estas tecnologias para pesquisa e aprofundamento
das matérias, bem como na preparacdo das aulas tedricas das disciplinas lecionadas ao
Curso Tecnolégico de Desporto.

Assim, na lecionacdo das aulas das disciplinas Organizacdo e Desenvolvimento
Desportivo, Praticas de Dinamizacao Desportiva, Praticas Desportivas e Recreativas e de
Projeto Tecnolégico utilizdmos frequentemente estas tecnologias para transmitir as
informacdes aos alunos, solicitando-lhes também a realizagdo de vérios trabalhos usando
estas ferramentas. Para além disso, fomentamos, através do recurso as tecnologias de
informacgdo e comunicacgao, a pesquisa de informacao indispensavel a realizacdo de alguns
trabalhos. Disponibilizamos ainda aos alunos, através da plataforma moodle, as
apresentacdes por nés utilizadas nas aulas das diversas disciplinas.

Por outro lado incentivdmos os alunos a servirem-se das tecnologias de informacao,
nomeadamente a plataforma moodle, como meio de obter informacdo para o seu estudo,
usando os documentos ai colocados pelos professores do Grupo Disciplinar de Educacéao

Fisica referentes as unidades didaticas das diversas modalidades abordadas no curriculo.

8. Avaliacado

De acordo com Luckesi (1978) e Gimeno (1988), a avaliacdo pode ser definida como
um julgamento de valor, que se baseia em dados relevantes para a tomada de decisfes.

Lidke e Mediano (1992), caracterizam duas concecbes basicas da avaliacdo:
tradicional e progressista ou construtivista. Na primeira, a avaliacdo usa uma medida,
através de uma prova, e mede apenas habilidades cognitivas. Na concecéo progressista, 0
professor, orientador da aprendizagem, faz diagnésticos, considera a capacidade de
aprendizagem do aluno, que se autoavalia, sendo mais critico. A avaliagdo € continua, e
serve para a reorientacéo do processo.

Ao longo do percurso docente, recorremos ao uso de trés tipos de avaliagéo,
diagnostica, formativa e sumativa. Para Bloom et al. (1983), a avaliagdo diagnostica refere-
se, a identificacdo de capacidades e/ou ao deficit que o individuo apresenta no inicio do
processo. Em relagdo a formativa, a pretensdo € dar indicios sobre o posicionamento do
aluno em face de uma aprendizagem e propor solu¢des a partir da identificacdo de alguma
dificuldade, a fim de alcancar determinado objetivo. Por fim, a sumativa instala-se com o
objetivo de observar o resultado alcancado depois de uma intervencédo. Geralmente este tipo
de avaliacdo atribui uma classifica¢cdo, com funcéo de categorizar e/ou quantificar. Giannichi
(1984) e Di Dio (1980), classificam a avaliacdo em trés fases, que se aproximam do modelo
de Bloom e incluem a mesma terminologia: a avaliagdo diagndstica, deteta condi¢cdes do

sistema e/ou do aluno, salientando pontos fracos e fortes; a formativa, indica as
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modificacBes que estao a ocorrer, segundo objetivos desejados; finalmente, a sumativa, é a
verificag&o no final de um curso.

No inicio de cada unidade didatica realizdmos uma avaliacdo diagnoéstica inicial, de
caracter informal, de forma a aferir o nivel dos alunos, servindo de base para decisdes
posteriores, através de uma adequacdo do ensino as suas carateristicas. Durante a
lecionacdo das varias unidades didaticas privilegiamos a avaliagdo formativa como forma de
avaliacdo continua e sistematica, ndo s6 para monitorizar a evolucdo das aprendizagens
mas também para ir fornecendo aos alunos os feedbacks respeitantes ao seu progresso.
Esta avaliacdo possibilitou ainda uma adaptacdo das atividades de ensino-aprendizagem
em funcéo dos resultados recolhidos. No final de cada unidade didatica, e com o intuito de
formular um juizo sobre o grau de desenvolvimento das competéncias e capacidades dos
alunos, procedemos a uma avaliacdo sumativa classificando deste modo os resultados
obtidos na aprendizagem.

A avaliagdo sumativa é efetuada recorrendo a uma Avaliacdo Criterial (Aranha,
2004), a qual resulta da comparacao das respostas dos alunos com os critérios de éxito
definidos em Grupo Disciplinar, utilizando-se para tal uma escala de zero a dez valores. Os
critérios de éxito utilizados foram definidas pelo Grupo Disciplinar de Educacéo Fisica, tendo
em conta 0 ano de escolaridade e as unidades didaticas a lecionar, seguindo uma logica de
progressao pelos diferentes anos de ensino.

No que as aulas da disciplina de Educacéo Fisica respeita, para além das grelhas de
avaliacdo e assiduidade definidas pelo Departamento de Artes e Expressoes, utilizamos a
avaliacdo de exercicios aula para promover o empenhamento dos alunos nas aulas e
diagnosticar dificuldades de aprendizagem apresentadas por estes. Sempre que se verificou
conveniente, procedemos ao questionamento oral, como forma de verificar o grau do
conhecimento dos alunos, aproveitando também para |Ihes prestar 0os esclarecimentos
referentes as matérias sobre as quais apresentavam algumas dificuldades.

Relativamente & avaliagdo cognitiva, dos conteudos teoricos, esta resulta da
aplicacdo de uma Prova Escrita de Avaliagdo de Conhecimentos, onde séo privilegiados os
seguintes critérios comuns:

e Os testes sdo compostos por duas partes, valendo a primeira parte cento e
cinguenta pontos e a segunda parte cinquenta pontos.

¢ A primeira parte tera quinze questdes, de escolha multipla, atribuindo-se dez pontos
a cada questao.

e A segunda parte tera dez questbes de resposta fechada (verdadeiro/falso),

atribuindo-se cinco pontos a cada questao.
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Sempre que o0s alunos apresentaram atestados médicos justificativos da
impossibilidade de realizar a componente préatica da disciplina, foram realizadas fichas de
avaliacdo de conhecimentos a unidade didatica onde se verificou o impedimento.

Em relacdo as aulas das disciplinas de Organizacdo e Desenvolvimento Desportivo,
Praticas de Dinamizacdo Desportiva, Praticas Desportivas e Recreativas e Projeto
Tecnoldgico, foram utilizadas diferentes instrumentos de avaliagéo, a saber: questionamento
oral, trabalho realizado no decorrer das aulas, trabalhos de grupo, trabalhos individuais,
fichas de trabalho, relatérios e atividades referéncia. Relativamente aos estagios
elabordmos as respetivas Ficha de Avaliacdo, tendo as mesmas sido disponibilizadas aos
monitores. Regularmente, e em conjunto com os monitores, foram feitas reunibes por forma
a aferir o desempenho dos alunos, tendo sido feitas sugestdes de melhorias sempre que tal
se julgou conveniente.

O processo de avaliacao é realizado de forma a que o aluno e o/a encarregado/a de
educacao sejam informados sobre a progressdo daquele, o que acontece através das
informagbes qualitativas registadas nas fichas de Informagéo de Avaliagdo de Educacgédo
Fisica e nas fichas de avaliacdo e do preenchimento mensal do “Registo de Avaliagdo
Continua”. Enquanto diretor de turma essa informacdo foi ainda prestada nos contactos
estabelecidos com os encarregados de educacédo, ao longo dos periodos letivos, nos quais
eram debatidos o aproveitamento, comportamento, assiduidade e pontualidade dos seus
educandos bem como analisada a evolugao dos “Planos de Acompanhamento Pedagdgico”.

No final do periodo, as classificacbes obtidas em cada um dos dominios sao
transferidas para uma grelha de célculo de Excel®, onde é aplicanda a ponderacdo para
cada um dos dominios de avaliacdo. Esta operacdo produz uma classificacdo automatica

para o aluno, que depois é discutida aguando da autoavaliacdo e heteroavaliacéo.

DOMINIO B - COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E DE CONDUTA

Como docente do Grupo Disciplinar de Educacéo Fisica participamos em enumeras
atividades e projetos desenvolvidos na escola, mas nenhum nos tocou tanto como o Projeto
do Desporto Escolar. E um projeto desenvolvido pelo Ministério da Educacio que visa
“Contribuir para o combate ao insucesso e abandono escolar e promover a inclusao, a
aquisicdo de habitos de vida saudavel e a formacao integral dos jovens em idade escolar,
através da pratica de atividades fisicas e desportivas e proporcionar a todos os alunos
acesso a prética de atividade fisica e desportiva como contributo essencial para a formacao
integral dos jovens e para o desenvolvimento desportivo Nacional.” (Programa do Desporto
Escolar — DGIDC, ME, 2009).
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Ao longo da nossa atividade profissional desempenhamos o cargo de professor
responséavel por grupos-equipas de varias modalidades individuais e coletivas. Estivemos
ligados ao Basquetebol entre 1992 e 2009 e ao Judo entre 2009 e 2011, ano em que a
Direcdo de Escola decide por fim a este projeto. Quando iniciamos a nossa atividade
docente a escola possuia equipas de Futsal e Basquetebol a competir nos quadros
competitivos do Desporto Escolar, tendo-nos sido proposto o desenvolvimento do
Basquetebol na escola, desafio que prontamente foi aceite e que bastante nos motivou.

A participagdo da escola num projeto desta dimensdo permite-nos, enquanto
responsaveis por grupos-equipas, participar ativamente na constru¢cdo de uma dimensao
desportiva vocacionada para a competicdo. O facto de nos permitir o desenvolvimento de
um projeto a longo prazo, possibilita a construcdo de um grupo estavel de participantes, com
0 objetivo de alcancar resultados positivos. Sem duvida que, ao longo do tempo em que
estivemos envolvido neste projeto, tivemos a oportunidade de criar varios grupos estaveis
de jogadoras na area do Basquetebol Feminino, com continuidade, cujo trabalho era
planificado de acordo com as necessidades e ambi¢cdes de cada grupo, € nos permitiu
alcancar resultados bastante positivos, culminando nos titulos Nacionais Juvenis de 2001 e
2003, e consequente participacdo nos Jogos da FISEC na Hungria e em Espanha.

Salientamos que os efeitos deste projeto ndo se espelham apenas nos resultados
obtidos. Sem duavida que outros valores pessoais se elevam, como a oportunidade de
interagir com colegas de outras escolas que estas atividades proporcionam. A possibilidade
de sair da escola, permite-nos ter uma visdo mais pluralista de outras formas de atuacao, no
campo escolar. Refiro-nos ndo s6 a troca de ideias e experiéncias sobre as tematicas
competitivas, mas também sobre as estratégias desenvolvidas para melhorar performances
desportivas e por sua vez, resultados. Citando Novoa, (1991), “O didlogo entre os
professores é fundamental para consolidar saberes emergentes da pratica profissional.”

Entendemos que este tipo de projetos potencia uma maior troca de experiéncia,
contactos e saberes que podem ser transferidos para 0 nosso contexto escolar por forma a
melhorar as prestacbes de quem neles estéd integrado. Por outro lado, na vertente dos
alunos, somos da opinido que a atividade externa proporciona o contacto com outras
vivéncias e a troca de experiéncias com outros alunos, permitindo um maior conhecimento
de outras realidades bem como de outros pontos sociais.

Destacamos assim 0s aspetos positivos deste projeto ser dinamizado nas escolas,
principalmente em escolas situadas em meios mais desfavorecidos e onde a oferta
desportiva é reduzida, uma vez que permite a grande parte dos alunos ter acesso a pratica
desportiva, de qualidade, em contexto competitivo e a modalidades que, muitas vezes, nao

poderiam ter acesso de outra forma.
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Foi com enorme magoa que encaramos, no final do ano letivo de 2010/11, o
afastamento das atividades do Desporto Escolar a que fomos sujeitos. Algumas das
atividades que faziam parte deste projeto continuaram a ser desenvolvidas internamente,
como o Corta-mato Escolar, os Megas e o Basquetebol 3x3, no entanto, a exce¢éo desta
Ultima, passou a ser vedado aos alunos a participacdo nas fases seguintes destas
atividades, o que é sempre muito complicado de Ihes explicar.

Ao longo dos anos em que tivemos a possibilidade de trabalhar no projeto do
Desporto Escolar, sentimos o quanto € importante para a escola a sua continuidade. Em
primeiro lugar porque movimenta um elevado nimero de alunos e professores, estreita
relacdes, desenvolve o espirito de equipa, o gosto pela escola, a cooperacédo, a aceitacdo e
a tolerancia. Por outro lado permite-nos avaliar o trabalho realizado com os alunos,
ajudando-nos a aferir se o empenho que dedicamos ao projeto e a forma como é vivido
pelos alunos esta a ser devidamente conseguido, uma vez que os resultados s6 aparecem
com um enorme esfor¢co concertado de ambas as partes.

Nao podemos deixar de manifestar, e € uma opinido que defendemos publicamente
tanto em sede de Conselho Pedagégico como nas analises SWOT [Strengths (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas)] em que
participAmos, como € que uma escola, com tamanha tradicdo desportiva, com participacdes
regulares em fases nacionais e internacionais do projeto, e em varias modalidades, com um
historial de formacédo ligado desde sempre a area do desporto, pode ter abandonado um
projeto desta dimenséo, que nos possibilitava projetar a escola no exterior e participar numa
competicdo de qualidade. Acabamos por ter os meios, e de qualidade, e ndo lhes damos

continuidade.

1. Trabalho de Equipa e Cooperacéao Inter-areas

Nos anos letivos aos quais este relatério incide estivemos integrados no
Departamento de Artes e Expressdes, pelo Grupo Disciplinar nimero 38 (Grupo de
Recrutamento 620). Participamos e presidimos as diversas reunides de Departamento de
acordo com as convocatérias previamente divulgadas. Participamos ainda nas reunifes
Gerais de Professores, nas reunides dos Conselhos de Turma, nas reunides do Conselho
Pedagdgico, reunides da Comisséo de Avaliacdo e outras.

Dentro do grupo disciplinar, participAmos na planificacdo dos conteudos que foram
lecionados durante os varios anos letivos e das estratégias que foram utilizadas, tendo
trabalhado ativamente na elaboracdo do documento referente a avaliagdo pratica das
modalidades. Partiihdmos com todos os elementos do Grupo Disciplinar a melhoria da
“Grelha de Avaliacdo das Modalidades”, por nds elaborada, referente aos conteldos

abordados ao longo do ano, a “Grelha de Assiduidade” e a “Grelha de Avaliagao Final”, por
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nos reformuladas, fazendo entre elas as devidas ligacdes, de forma a tornar todo o processo
de avaliacdo mais justo e uniforme, tendo ainda, sempre que solicitados, auxiliado os
colegas na resolucdo de algum problema surgido com as referidas grelhas. Partiihamos
também as grelhas de avaliagdo das disciplinas de Organizacdo e Desenvolvimento
Desportivo, Praticas Desportivas e Recreativas, Praticas de Dinamizacdo Desportiva e
Projeto Tecnoldgico.

PartilhAmos igualmente toda a documentacdo que elabordmos para as aulas de
Organizacado e Desenvolvimento Desportivo, Praticas Desportivas e Recreativas, Praticas de
Dinamizacgdo Desportiva e Projeto Tecnolégico, disponibilizando na plataforma moodle as
apresentacfes efetuadas, partilhando ainda com os colegas de Grupo Disciplinar os testes
elaborados para a disciplina de Educacdo Fisica, bem como as Fichas de Trabalho da
disciplina de Organizagdo e Desenvolvimento Desportivo. Destaco ainda as reformulagdes
por nos efetuadas as Unidades Didaticas de Judo e de Basquetebol, bem como a conversao
para 0 novo acordo ortografico das unidades didaticas de Ginastica, Atletismo e Andebol.
Dentro do Grupo Disciplinar é pratica corrente a partilha, dentro e fora da sala de aula, de
praticas pedagdgicas (contetudos e atividades das disciplinas, bem como atividades de
complemento curricular).

Integrando o Grupo de Educacdo Fisica, e tendo este uma excelente dindmica e
empenho na concretizagdo de atividades/projetos que motivem os alunos para a escola,
todos os anos foram desenvolvidas diversas atividades, nas quais colaboramos com grande
entusiasmo, proporcionando-nos, todas elas, enorme satisfacdo, tanto pelas atividades em
si, que foram bastante dindmicas, como pela realizacdo pessoal, ao verificar que o trabalho
produzido proporcionou alegria e boa disposicdo a quem dele desfrutou. Estas atividades,
vao ao encontro do Projeto Educativo de Escola e servem, para além de motivar os alunos
para a pratica desportiva, para criar uma melhor integracdo destes na vida escolar,
proporcionando a todos um gosto especial pela escola e pela atividade fisica em particular.
Das inimeras atividades realizadas ao longo destes cinco anos destacamos aquelas que,
por terem um carater regular assumem especial relevo no Plano Anual de Atividades,
envolvendo um maior numero de alunos nas mesmas: Rece¢do aos alunos do 5.° ano
(decorre no primeiro dia de aulas de cada ano letivo, sendo uma atividade direcionada para
os alunos do 5.° ano de escolaridade); Corta-Mato Escolar de Natal (realizado na udltima
semana de aulas do primeiro periodo e direcionado a todos os alunos da escola, contando
com uma participacdo de mais de 400 alunos); Torneio de Basquetebol 3x3 (decorre no
inicio do segundo periodo letivo destinando-se a todos os alunos da escola); Torneio de
Judo (decorre durante o segundo periodo letivo, sendo destinado aos alunos do 2.° Ciclo do
Ensino Bésico); Fase Escola do MegaSprint e MegaKm (realizado apds a interrupcao letiva

do Carnaval e direcionado a todos os alunos da escola); 1.° Ciclo em Movimento (decorre
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sempre que possivel no Dia Mundial da Crianga, 1 de junho, sendo direcionada para os
alunos das Escolas do 1.° Ciclo do Ensino Basico da Area Pedagdgica); Hora a Nadar
(realizada no inicio de junho e destinada a todos os alunos da escola) e Torneio Inter-turmas
de Futsal (realizado ao longo do ano letivo e que conta com a participacdo da quase
totalidade das turmas da escola).

No ambito do projeto do Desporto Escolar, fomos responsaveis durante muitos anos
pelos Grupos/Equipa de Basquetebol de Iniciados, Juvenis e Juniores Femininos, tendo por
trés ocasides conquistado o Titulo de Campeé&o Nacional do Desporto Escolar, uma no
escaldo de Iniciados Femininos (1999) e duas no de Juvenis Femininos (2001 e 2003), anos
gue proporcionaram a experiéncia de participar nos Jogos da FISEC.

Apés a extincao, por deliberacdo da Direcdo de Escola das equipas de Basquetebol
Feminino, fomos responsaveis pela criagdo do Grupo/Equipa Misto de Judo, o qual contava
com alguns alunos com Necessidades Educativas Especiais. Os treinos decorreram no
Pavilhdo Gimnodesportivo do Instituto D. Jodo V tendo participado para além das
concentracdes previstas no quadro competitivo do Desporto Escolar em dois convivios no
ambito do desporto federado. Ainda no a&mbito do projeto do Desporto Escolar ha a assinalar
no ano de 2009/10, a realizacdo conjunta do Torneio de Judo do 2.° Ciclo e a 1.2
Concentracéo do Desporto Escolar, atividade que teve honras de uma reportagem televisiva
destinada ao programa Desporto 2, a qual contou, para além da participacdo dos alunos das
Escolas da Area Educativa de Leiria, com a presenca dos alunos do Colégio de Santo André
e Colégio do Oriente (ambos da Area Educativa de Lisboa) bem como da presenca do
ilustre judoca portugués Nuno Delgado, que apadrinhou a atividade.

Como responsavel de escola do projeto Basquetebol 3x3, funcdo que
desempenhamos em todos os anos que incide este relatério, competia-nos proceder a
inscricdo anual da escola no referido projeto, sendo também responséavel pela preparacéo e
implementacdo da atividade, bem como da ligacdo entre as atividades desenvolvidas no
Instituto D. Jodo V e a coordenacédo distrital. Ao nivel do trabalho desenvolvido na escola,
todos os anos foi realizado o Torneio de Basquetebol 3x3, prova de grande impacto junto da
comunidade educativa, contando anualmente com a participacdo de cerca de 500 alunos
dos varios anos de escolaridade. Por forma a promover a participagdo massiva dos alunos
na atividade, regularmente eram convidados a colaborar na realizacdo do Torneio atletas
profissionais de Basquetebol, tendo ao longo dos varios anos contado com a presenca das
equipas masculina do Ginasio Clube Figueirense e feminina da Associagdo Desportiva de
Vagos, bem como alguns atletas da Associacdo Académica de Coimbra.

Para além da Fase de Escola participou-se sempre nas fases Local, e Sub-Regional

do referido projeto, assumindo, por diversas vezes, a responsabilidade pela organizagéo das
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mesmas. De assinalar ainda a participacdo regular das equipas femininas na Fase Regional
do referido projeto.

Para além das atividades atras mencionadas, integrdmos entre os anos de 2009/10 a
2012/13 a Academia “Vamos ser... Saudaveis”. Esta academia subdividia-se em trés
vertentes: “VYamos Viver a Sexualidade”, “Vamos ser...equilibrados” e “WVamos ser... ativos”,
tendo durante os quatro anos em que o projeto funcionou coordenado esta Ultima vertente.

Na vertente “Vamos viver a sexualidade”, foram trabalhados os trés dominios da
educacdo sexual: conhecimentos, sentimentos e atitudes e o desenvolvimento das
capacidades individuais. Foi valorizada a promoc¢do sexual, as diferentes expressdes da
sexualidade nas varias fases de desenvolvimento ao longo da vida, promovendo,
simultaneamente, a igualdade de direitos e oportunidades entre 0s sexos e 0 respeito pelas
diferentes orientacdes sexuais.

Na vertente “Vamos ser... equilibrados”, procurou-se a promoc¢ao da saude através
da divulgacdo de habitos alimentares equilibrados e de higiene, tendo-se recorrido a
realizacdo de acbes de formacdo, atividades ludicas, pesquisas, inquéritos, contratos, e
outros, junto de toda a comunidade escolar. Contemplou, ainda, a discussdo e tratamento
da tematica ligada aos disturbios alimentares.

Na vertente “Vamos ser... ativos”, promoveu-se um conjunto de atividades que
possibilitaram a promocdo da saude através da atividade fisica acompanhada por
profissionais de Educacéo Fisica, nas quais se destacam pelo sucesso alcancado a Hora do
Futsal e a Hora do Badminton.

Para além da pratica desportiva, e ainda no que a academia “Vamos ser...
Saudaveis” diz respeito, promovemos ao longo dos varios anos em que a mesma funcionou,
a recolha de dados para o estudo intitulado “Rastreio do indice de Massa Corporal” onde no
inicio de cada ano letivo era medida a estatura e a massa corporal dos alunos para
determinacéo do indice de Massa Corporal (relagdo com a Obesidade), sendo igualmente
aplicados 4 testes fisicos, cujos dados foram posteriormente analisados de acordo com a
bateria de testes “Fitnessgram”, de forma a avaliar o nivel de Aptidao Fisica dos alunos do
Instituto D. Jodo V. Os alunos com excesso de peso e obesidade foram encaminhados para
as vertentes “VYamos ser... equilibrados” e “Vamos ser... ativos”, onde eram elaborados
compromissos de uma alimentacdo equilibrada e pratica de atividade fisica. No final do ano
letivo eram adotados os mesmos procedimentos, para se estudar a evolu¢do dos alunos ao
longo do ano, sendo igualmente elaborado um estudo plurianual, com base nos resultados
obtidos ao longo dos varios anos. Estudos como este em contexto escolar revelam-se
importantes, ja que de acordo com estudos epidemioldgicos, tem-se constatado o
surgimento de alguns fatores de risco que podem contribuir para o aparecimento das

doencas degenerativas j& em criancas por volta dos 7-8 anos, tornando-se portanto
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candidatos em potencial a apresentarem futuramente, quando adultos, graves distarbios
funcionais. Nesses mesmos estudos, verificou-se também que até proximo dos 17-18 anos
de idade a probabilidade de se obter sucesso na tentativa de reversdo desde processo €
bastante grande, nomeadamente mediante programas orientados de atividade fisica
(Bozzano et al., 1992; Despres, Bouchard e Malina, 1990). Deste modo, as intervengdes
durante os anos de escolarizacdo, mediante programas que possam contribuir no sentido de
inibir o aparecimento dos fatores de risco em criancas e jovens, podera minimizar futuros

transtornos do ponto de vista da salde publica da populacao (Guedes, 1999).

DOMINIO C - COMPETENCIAS SOCIAIS E DE RELACIONAMENTO

A competéncia social desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
humano em geral e no funcionamento adaptado na escola, afetando as relacdes com o0s
professores, a aceitacéo pelos pares e a realizacdo escolar.

A competéncia social refere-se a um conjunto de comportamentos aprendidos e
socialmente aceites. Uma boa competéncia social permite interacdes eficazes com os outros
e previne relagdes socialmente inaceitaveis.

Qualquer contexto (escolar, familiar ou outro) é caraterizado por determinadas
relacbes entre diferentes categorias (espacos, discursos e sujeitos). A fronteira entre essas
categorias pode ser nitida, havendo neste caso uma forte classificacdo entre elas ou estar
esbatida, havendo neste caso uma classificacdo fraca entre elas.

Ao longo destes anos exercemos por diversas vezes, o cargo de Diretor de Turma,
tanto de turmas do 3.° Ciclo do Ensino Basico, como do Ensino Secundério. Esta funcéo,
gue se reveste de especial importancia, € um cargo onde o docente tem um papel fulcral
nas relacdes interpessoais. A funcdo do diretor de turma incorpora um conjunto de vertentes
de atuacdo correspondendo aos seus diversos interlocutores: alunos, professores e

encarregados de educacgédo (Roldao, 1995).

1. Relacdo com os alunos e encarregados de educagao

“As relagbes humanas, embora complexas, sdo pecas fundamentais na realizagéo
comportamental e profissional de um individuo. Desta forma, a analise dos relacionamentos
entre professor/aluno envolve interesses e intengdes, sendo esta interacdo o expoente das
consequéncias, pois a educagdo € uma das fontes mais importantes do desenvolvimento
comportamental e agregacao de valores nos membros da espécie humana” (Silva, 2005).

O nosso relacionamento com os alunos foi bastante positivo, sendo baseado na
educacao e respeito. Segundo Carvalho (1977), o éxito escolar dos nossos alunos parece

estar dependente ndo s6 dos aspetos intelectuais mas, também, dos aspetos afetivos.
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Assim sendo, sempre tratamos todos os alunos pelo seu nome e mantivemos conversas
dentro e fora da sala de aula, ou da escola. Deles exigimos sempre uma postura educada e
respeitosa, ndo sé para connosco mas também entre eles proprios. Perante atitudes de
alguma indisciplina, recorremos ao didlogo e a abertura e fizemos um bom uso do nosso
conhecimento sobre o enquadramento social e o desenvolvimento fisico e psicolégico dos
nossos alunos. Procurdmos sempre levar os alunos a perceber que, em relagdes saudaveis,
se pode manter o bom humor, o riso, a espontaneidade e a liberdade sem pisar o risco que
separa a disciplina/cortesia/civismo da indisciplina/desordem e sem lesar o bom
desenvolvimento da aula. A nossa maior arma, em momentos de maior conflito, foi cultivar a
afetividade, argumentando de forma firme mas calma, apelando a gratiddo e
responsabilizagdo, mostrando “a outra face da moeda” (que os alunos nem sempre
conseguem ver pela sua falta de maturidade), fazendo o aluno ver o quanto o seu
comportamento o lesa, antes de mais, a ele mesmo. Recorremos muitas vezes aos
intervalos entre as aulas para o fazer, de forma mais privada, com um ou outro aluno. E algo
gue fizemos questdo de fazer porque os resultados que geralmente dai advieram foram
muitas vezes decisivos no respeitante a mudanca de atitudes e a retoma ou ao reforco da
confianca do aluno nos adultos e na escola. Na area especifica da disciplina de Educacéo
Fisica, promovemos os valores de companheirismo, cooperacédo, entreajuda, desportivismo
e fair-play.

O clima de aula foi bastante positivo, havendo disciplina, o que favoreceu o processo
de ensino-aprendizagem, permitindo aos alunos desenvolver a seguranca em si proprios e
favorecendo a autoestima, motivando-os assim para o alcancar dos objetivos propostos.
Uma das estratégias utilizadas passou por nos dirigirmos aos alunos pelo seu préprio nome.
Tivemos o cuidado de ser sempre audiveis por parte de todos eles, mesmo em condi¢bes
adversas, o que favoreceu o cumprimento das regras da aula. Os conflitos que
eventualmente emergiram foram resolvidos no momento, através do dialogo, sendo os
mesmos registados em grelha propria para o efeito, permitindo assim a sua monitorizagéo e
possibilitando uma justa avaliagdo no que ao dominio do “Saber estar” diz respeito. Uma
outra estratégia de motivacdo, passou pelo uso regular do reforco positivo, elogiando e
valorizando respostas e atitudes.

Mantivemos um relacionamento proximo com os alunos. Nas aulas, procuramos
detetar necessidades, interesses, aptiddes e vocacdes dos mesmos, de modo a
compreendé-los melhor, ajuda-los e avalia-los. Extra aulas, mantivemos conversas informais
sobre assuntos respeitantes a escola, ou assuntos da atualidade. Sempre que fomos
abordados por estes, mostramos disponibilidade para os ouvir e ajudar na resolugdo dos

seus problemas, quer relacionados com a vida académica, quer pessoal.
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De uma forma simples, procuramos estimular a sua autonomia, bem como o sentido
e 0 espirito critico e, ainda, a ponderacdo antes de qualquer ato. Valorizdmos, desde
sempre, as suas qualidades humanas, sobretudo a sinceridade, a interajuda, a
compreensdo, a tolerancia e a amizade, como base da sua formagdo e do seu
desenvolvimento pessoal. Como afirma Amado (2005), o ato de ensinar envolve uma
atividade interpessoal que pressupde, muito naturalmente, um processo intencional e
especifico, numa relacdo reciproca entre 0s seus intervenientes, ou seja, 0o(s) professor(es)
e o(s) aluno(s), tendo como fim objetivos, ndo sé, educacionais, mas também, humanos.

N&o pudemos deixar passar a oportunidade de abordar o conceito de Atividade
Fisica nas aulas, alertando os alunos para a necessidade de mudanca de atitude e de
comportamento face a inatividade fisica. Aproveitando a recolha de dados realizada nas
aulas de Educacéo Fisica tendo em vista a avaliacdo da Aptidao Fisica dos alunos, néo
descuramos a oportunidade de os informar que a pratica regular de atividade fisica assume
um papel relevante na promocédo de um estilo de vida saudavel. Facultdmos-lhes ainda os
valores considerados “normais” em cada um dos testes realizados, para que os mesmos se
encontrem na “Zona Saudavel de Aptiddao Fisica”, incentivando-os a realizarem
regularmente os referidos testes, por forma, a monitorizarem o seu nivel de Aptidao Fisica.

Tentamos sempre aplicar de forma correta e eficaz os regulamentos existentes no
Projeto Educativo de Escola, bem como outros, no que respeita as mais variadas areas da
vida escolar, dando conhecimento dos mesmos quando sentimos necessidade. Os
contactos estabelecidos com os Encarregados de Educacdo, seja motivado pelas funcbes
de Diretor de Turma ou por questdes relacionadas com os estagios dos alunos do Curso
Tecnoldgico de Desporto, decorreram sempre de forma respeitosa, tendo destes obtido, de
uma forma geral, toda a colaboracéo solicitada.

Estando os alunos integrados numa comunidade rica em valores culturais, sociais e
desportivos, varias foram as vezes em gue nos socorremos dessas componentes como
estratégia pedagogica de diferenciacéo, ndo s6 para motivar os alunos, como conduzir cada
gual dentro da sua especificidade, ao sucesso.

O Desporto Escolar permitiu e proporcionou também um envolvimento muito proximo
com os alunos, pois o acompanhamento semanal nos treinos, extensivel as varias
concentracdes, bem como as participacdes em Fases Regionais, Nacionais e Internacionais,
propiciou, sem duvida, momentos especiais de convivio e interagdo, dificeis de encontrar em
outras situagoes.

No ano letivo de 2013/14 desempenhamos o cargo de Diretor de Turma, tendo-nos
sido atribuida a responsabilidade de dirigir a turma A do décimo ano. O Diretor de Turma
exerce na escola uma valiosa atividade, € o elemento determinante na mediacdo de

conflitos, que n&o se encerram apenas no recinto escolar, ramificando-se e multiplicando-se
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por toda a comunidade educativa. Acumula ainda numerosas func¢des burocraticas,
necessitando de desenvolver, através de técnicas especificas, capacidades para o exercicio
de todas as tarefas de coordenacdo que executa. Picanco (2012) refere que o Diretor de
Turma é uma peca fundamental na ligacdo escola-familia porque € como um intermediario
entre os alunos e as familias, com vista a um bom relacionamento familiar, e € nele que se
centram tarefas importantes como a justificacdo de faltas, as comunicacbes com o0s
encarregados de educacdo, a marcacdo de reunides, as informacfes aos alunos e aos
encarregados de educacdo. Assim sendo, a direcdo de turma constitui um espaco de
relacdo direta entre o professor/educador e a criangca/aluno, centrado nas suas
preocupacdes pessoais e no seu desenvolvimento afetivo considerando, deste modo, que
as relacdes da criangca com a escola sé@o racionais, transitorias e impessoais, enquanto as
relacbes do Diretor de Turma com a crian¢a podem ser individualizadas e emocionais. Por
seu lado Ribau (2001), refere que a direcdo de turma constitui uma estrutura de
coordenacédo pedagdgica intermédia de grande importancia, assumindo o caracter de gestéao
das atividades do professor do mesmo agrupamento de alunos. Neste contexto, o Diretor de
Turma tem como competéncia a coordenacao interdisciplinar das orientacdes efetuadas por
todos os professores que integram o respetivo Conselho de Turma (Coutinho, 1994 citado
por Ribau, 2001).

Assim sendo, o Diretor de Turma é um gestor que acumula uma tripla funcdo, ou
seja, a relacdo estabelecida com os alunos e com os encarregados de educacéo, além da
relacdo estabelecida com os demais professores da turma. O Diretor de Turma é um
professor posicionado numa estrutura pedagdgica de gestdo intermédia da escola,
particularmente centrado nos alunos e na gestdo dos mesmos, especializado na
organizacao de um trabalho cooperativo entre os diferentes professores da turma que dirige,
em beneficio do desenvolvimento intelectual e pessoal destes discentes. Constitui-se entdo
como uma peca fundamental na relacdo interna entre 0 grupo — turma e O Qrupo —
professores, bem como na relagdo externa com os encarregados de educacgdo. Por outro
lado, abrange todas as componentes do ato educativo (instru¢éo, socializagdo e estimulagéo
dos alunos), baseando-se, por isso, no conhecimento da personalidade dos alunos, no seu
relacionamento com o meio fisico, pessoal e social, fazendo apelo ao seu desenvolvimento
integral e a sua participacdo em todo este processo. Enquanto peca fulcral na e da vida
escolar, o Diretor de Turma é o professor que se encontra mais ligado aos aspetos de
desenvolvimento, de maturagdo, de orientagdo e de aprendizagem, quer de cada aluno,
quer da totalidade da turma. E um conhecedor do meio escolar, relacionando-se com 0s
encarregados de educagéo e coordenando a agdo dos professores da turma.

Na condicdo de Diretor de Turma, esforcamo-nos por manter uma boa relacdo com

os encarregados de educacgdo, mantendo-os informados sobre o percurso dos seus
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educandos ao nivel do aproveitamento, comportamento e assiduidade, responsabilizando-os
também pelo acompanhamento daqueles nas tarefas escolares. Para os alunos que
beneficiaram de um Plano de Acompanhamento Pedagdgico, este acompanhamento foi feito
apos a realizacdo dos conselhos de turma, dando a conhecer aos encarregados de
educacao a evolucéo dos planos elaborados e a avaliacdo da sua implementacdo. Podemos
acrescentar que, neste sentido, estivemos sempre disponiveis para o contacto com o0s
encarregados de educacdo fora do nosso horario de atendimento semanal, sempre que
houvesse alguma impossibilidade horaria ou preocupacao acrescida por parte dos préprios.

Enquanto Diretor de Turma, o envolvimento com os alunos da turma foi superior ao
estabelecido com os alunos das restantes turmas, tendo participado com eles em iniUmeras
atividades, das quais destacamos, por terem um maior envolvimento na comunidade
educativa, a participacdo no Magusto, a elaboracdo do Cabaz de Natal, a participacdo no
Desfile de Carnaval e a participacdo na Semana Cultural. O didlogo com os alunos foi uma
constante ao longo do ano letivo, fazendo ver aos proprios que as suas capacidades sao
uma realidade, contudo é necessario coloca-las em pratica para o rendimento escolar ser
positivo. Empenhamo-nos ainda na sensibilizacdo dos mesmos para a importancia do
conhecimento e cultura escolares numa futura integracéo profissional, no desenvolvimento
de capacidades, na descoberta de aptidées e na realizacdo pessoal, tentando motiva-los
para o estudo. Deste modo, tentamos contribuir ndo s6 para a formacéo de pessoas livres e
responsaveis na sua dimenséo individual e pessoal, mas também na criacdo de cidadaos
dotados de capacidade critica, intervenientes na preservacdo de valores essenciais para a
formacdo de uma sociedade melhor.

Enguanto Diretor de Turma da turma A do 10.° ano, a qual era constituida por 26
alunos, o primeiro contacto com os Encarregados de Educacdo ocorreu no inicio do ano
letivo, na Reunido de Rececdo aos Encarregados de Educacdo, na qual foi eleito o
representante dos Encarregados de Educacdo, tendo-o feito também ao longo dos trés
periodos letivos quando aqueles se deslocaram a escola por iniciativa prépria ou quando
solicitados. Estabelecemos ainda contacto com alguns Encarregados de Educacdo via
telefone, e também por via postal. Nos varios contactos, promoveu-se o0 sentido de ser
necessario o compromisso dos préprios no processo educativo dos seus educandos. Foi
transmitido sempre um sentimento de positivismo e de confianga, com o intuito de motivar
0s pais e o0s alunos no processo educativo. Varios Encarregados de Educacéo participaram
em algumas atividades promovidas pela escola, nomeadamente no Magusto e no Festival
de Sopas, englobado na Semana Cultural.

O facto de se ser Diretor de Turma faz com que ocorra um envolvimento muito forte
com os encarregados de educacdo, tendo sido em muitas visitas semanais destes, um

ouvinte dos seus desabafos relativos as dificuldades econdémicas e afetivas com que se
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debatiam. Mantivemos ainda com estes outras ligacdes, em geral ao participar em acdes de
formacao realizadas pela Escola de Pais e nas diversas atividades realizadas ao longo do
ano onde estes estavam presentes.

Ainda no ambito da Direcdo de Turma, mantivemos um contacto semanal com os
restantes elementos do Conselho de Turma, de forma a ter conhecimento real do processo
educativo dos alunos da turma, o que permitiu recolher constantemente informacdo que
posteriormente transmitimos aos encarregados de educacdo no contacto com estes. Ao
longo do ano letivo mantivemos sempre o dossié da Dire¢cdo de Turma organizado e
atualizado.

Conhecer os regulamentos existentes de uma instituicdo é conhecer os documentos
normativos que regem as orientacdes subjacentes a dindmica da mesma. Na realidade da
escola, temos documentos orientadores como o Regulamento Interno, o Projeto Educativo
ou o Projeto Curricular de Escola. Compete-nos, enquanto professores, ndo s6 conhecé-los
como da-los a conhecer e implementa-los junto dos alunos, o que aconteceu com alguma

frequéncia, sobretudo no decorrer das aulas.

2. Envolvimento com a comunidade educativa

No que concerne as relacbes com a Comunidade Escolar, mantivemos uma
comunicacao regular com os Diretores de Turma das diferentes turmas que nos foram
atribuidas, corpo Docente, Pessoal Auxiliar e Administrativo e corpo Discente, procurando
estabelecer um clima de cooperacdo e companheirismo, fomentando o estabelecer de
relacdes interpessoais potenciadoras da nossa formacao pessoal e profissional.

ParticipAmos regularmente e com elevado entusiasmo nas varias atividades que
decorreram na escola, nomeadamente no Magusto do Instituto D. Jodo V, na Festa de Natal
do Instituto D. Jodo V, no Jantar de Natal dos Colaboradores do Instituto D. Jodo V, no
Desfile de Carnaval, nas Jornadas Culturais, onde entre outras coisas, fomos responsaveis
pelas atividades “Brincar ao Basquetebol”’, “Destrezas e Chapancos”, “Caminho Maritimo
para a Alegria” e “Workshops Desportivos”, nos Jogos de Futsal Professores-Alunos,
Atividade de Encerramento do Ano Letivo, entre muitas outras atividades e exposicdes
patentes na escola durante estes anos letivos.

Sempre que tal se mostrou necessario, cooperamos com 0s demais professores, em
especial os Diretores de Turma, para a convergéncia de atitudes com vista a resolucdo de
problemas e a formacdo integral dos alunos. Mantivemos sempre uma informacao
atualizada junto dos Diretores de Turma, acerca do aproveitamento e comportamento dos
Nnossos alunos.

Desde sempre reconhecemos e relevamos os esfor¢cos e sucessos obtidos pelo

trabalho desenvolvido, quer de alunos, de professores ou de auxiliares de ag&o educativa.
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Nos anos letivos de 2011/12 e 2012/13, como Diretor de Curso e docente da
disciplina de Préticas de Dinamizacédo Desportiva no 12.° ano de escolaridade, entre outras
funcbes, fomos responsaveis pelos estagios dos alunos do Curso Tecnoldgico de Desporto.
Os estagios tiveram a duracdo de 240 horas e visavam desenvolver e consolidar, em
contexto real de trabalho, os conhecimentos e as competéncias profissionais adquiridas
pelos alunos durante a frequéncia do curso. Assim, no cumprimento desta tarefa,
promovemos junto de varias instituicdes os contactos necessarios para a realizacdo dos
estagios, promovendo também a ligacdo entre a escola, os alunos e as entidades de
estagio. A preparacdo dos estagios € um trabalho bastante exigente e de grande
responsabilidade, pois para além de termos que selecionar as empresas e instituicbes nas
guais os alunos podem estagiar, temos de distribuir os alunos conforme 0s seus gostos e
competéncias, pois sO assim sera possivel o sucesso da atividade. Ap6s a definicdo das
entidades de estagio, procedemos a elaboracdo de um protocolo a assinar pela escola,
pelas diversas entidades, pelos alunos-formandos e seus encarregados de educacéo,
guando menores. Estes protocolos incluiam o plano de estagio, as responsabilidades das
partes envolvidas bem como as normas de funcionamento do estagio.

Durante o tempo de realizacdo dos estagios foi feito o acompanhamento dos alunos
nas atividades inerentes ao mesmo, reunindo regularmente com os formadores por forma a
acompanhar e monitorizar o desempenho dos formandos, permitindo desta forma promover
a sua melhoria.

Ao longo dos anos em que coordendmos 0s estagios, congratulamo-nos pela
disponibilidade recebida quer por parte das entidades que acolheram os alunos, quer por
parte dos monitores, que sempre tiveram uma atitude pedagdgica e colaborativa para com
0os alunos e a escola. Como corolario desta boa colaboracdo destacamos a regular
participacdo de elementos das referidas entidades nos Juris das Provas de Aptidao
Tecnoldgica.

Sendo o processo de aprendizagem dinamico e ndo se cingindo aos conhecimentos
adquiridos dentro da sala de aula, incentivamos, quando oportuno, os alunos a partilharem
com o0s restantes elementos da turma os conhecimentos e competéncias adquiridos por
estes no seu trajeto de vida. Estas situacdes verificaram-se com mais frequéncia nas aulas
das disciplinas do Curso Tecnol6gico de Desporto, nomeadamente Projeto Tecnolégico e
Praticas de Dinamizacdo de Desportiva onde os alunos partilharam regularmente as
experiéncias vividas na realizagdo dos seus estagios. Estas trocas de informacgéo revelam-
se importantes na formacédo de cada um, tornando cada qual num ser mais completo. Estas
partilhas provaram ser fundamentais para que os alunos desenvolvessem a capacidade de
sintese e aprendessem a selecionar os aspetos mais importantes de cada um dos trabalhos

realizados, bem como perdessem o receio de expor 0os seus trabalhos em publico, fatores
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gue se tornaram essenciais para o bom desempenho aquando da apresentagéo e discussao
publica das suas Provas de Aptidao Tecnoldgica.

Para finalizar, ndo podemos deixar de referir os projetos desenvolvidos pelos alunos
do Curso Tecnolégico de Desporto nas suas Atividades de Referéncia, as quais de
destinavam a toda a comunidade, destacando a “Caminhada pelo Coragao”, que contou
com a participacdo cerca de 100 elementos e a “Palestra sobre Futsal”, que contou com a
presenca do Treinador principal de Futsal do Sporting Clube de Portugal, Professor Nuno
Dias.

DOMINIO D - COMPETENCIAS DE GESTAO

“Os homens dividem-se, na vida prdtica, em trés categorias - os que
nasceram para mandar, os que nasceram para obedecer, e os que ndo
nasceram nem para uma coisa nem para outra. Estes ultimos julgam sempre
que nasceram para mandar; julgam-no mesmo mais frequentemente que o0s

que efetivamente nasceram para o mando.

O caracteristico principal do homem que nasceu para mandar é que

sabe mandar em si mesmo.

O caracteristico distintivo do homem que nasceu para obedecer é que
sabe mandar s6é nos outros, sabendo obedecer também. O homem que ndo
nasceu nem para uma coisa nem para outra distingue-se por saber mandar

nos outros mas ndo saber obedecer.

O homem que nasceu para mandar é o homem que impGe deveres a
si mesmo. O homem que nasceu para obedecer é incapaz de se impor
deveres, mas é capaz de executar os deveres que lhe sGo impostos (seja por
superiores, seja por formulas sociais), e de transmitir aos outros a sua
obediéncia; manda, ndo porque mande, mas porque é um transmissor de
obediéncia. O homem que ndo nasceu nem para mandar nem para obedecer
sabe s6 mandar, mas como nem manda por indole nem por transmiss@o de
obediéncia, s6 é obedecido por qualquer circunstdncia externa - o cargo que

exerce, a posicdo social que ocupa, a fortuna que tem...”

Fernando Pessoa, in “Teoria e Pratica do Comércio”
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Relativamente as func¢bes de Delegado de Grupo, que desempenhamos nos anos
letivos de 1997/98 a 1999/00 e em 2010/11, e de Coordenador de Departamento, que
desempenhamos nos anos letivos de 2011/12 a 2013/14, podemos afirmar que foi uma
experiéncia bastante enriqguecedora na nossa formacao profissional, na medida em que nos
permitiu, adquirir conhecimentos de gestdo curricular, planeamento e gestdo de conflitos.
Somos da opinido que todos os docentes deveriam ter a possibilidade de passar por este
cargo, a fim de tomarem consciéncia do real trabalho que esta inerente a toda a planificacao
do processo de ensino. Salientamos a questdo da gestéo de conflitos, uma vez que embora
o delegado/coordenador deva evidenciar capacidades de lideranca, devera também ele ser
um elemento ativo e participativo na promocao da reflexdo e discussédo de estratégias de
planeamento e a¢do. Durante o tempo que desempenhamos estas fung¢bes, aprendemos
que todo o trabalho do grupo, devera partir de uma construcdo soélida, ambiciosa e
participativa de todos os seus elementos. Pensamos que a discussao de estratégias e troca
de ideias, traz sempre beneficios ao grupo, que através da sua coesao, saird sempre

refor¢cado na forma como é visto na comunidade escolar.

1. Lideranca

No ano letivo de 2011/12 foi-nos atribuido o cargo de Coordenador do Departamento
de Artes e Expressdes, um novo desafio na nossa atividade na escola, que foi encarado
com enorme profissionalismo e responsabilidade, cargo que desempenhamos até ao final do
ano letivo de 2013/14. Procurdmos adaptar o nosso estilo de lideranca as caracteristicas do
grupo, pois tivemos como inten¢do obter da parte de todos os docentes do departamento o
cumprimento das nossas orientacées através do respeito e adesdo e ndo pelo facto de
ocuparmos um cargo de chefia, o que pensamos que foi plenamente conseguido. Quando
se verificaram falhas neste cumprimento, agimos pelo didlogo. Promovemos a autonomia
dentro de cada um dos grupos disciplinares que compdem o Departamento de Artes e
Expressdes, pois s6 desta forma seria possivel realizar todas as tarefas propostas em
tempo util, bem como ter todos os professores empenhados na obtencdo dos objetivos
propostos. Procuramos com as nossas agdes ser um exemplo de comportamento ético e
profissional dentro da comunidade escolar.

Tendo as disciplinas que integram o Departamento de Artes e Expressdes uma
elevada componente pratica, promovemos dentro dos varios Grupos Disciplinares o uso das
Fichas de Informac&o das Avaliagbes Préaticas aos Encarregados de Educagéo.

Sendo a funcdo de Coordenador de Departamento um cargo de nomeagao por parte
da Direcdo de Escola, ndo ficamos indiferente as competéncias que o professor que o
exerce deve ter, a saber: “O delegado deverd ser um professor portador de habilitagdo

propria, de preferéncia profissionalizado, escolhido pela sua competéncia cientifica e
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pedagogica, bem como pela sua capacidade de relacionamento e lideranga.” (Portaria n°
970/80 de 12 de novembro).

2. Motivagéo

Durante os anos em que desempenhamos cargos de chefia intermédia, estivemos
sempre disponiveis para colaborar na resolucao de qualquer situacdo surgida, quer dentro
do Grupo Disciplinar quer dentro do Departamento de Artes e Expressdes, colaborando com
todos os elementos sempre que tal se justificasse.

Acompanhamos todas as atividades propostas dentro do Departamento, desde a sua
planificacdo até a sua execucdo, procurando inteirar-nos de qualquer problema que
eventualmente surgisse. No final de cada atividade promovemos o dialogo sobre as
mesmas, elogiando, quando justificado, o trabalho desenvolvido.

Nas varias reunides em que participAmos como Coordenador do Departamento de
Artes e Expressdes, registamos com agrado as informacdes positivas que foram sendo
mencionadas sobre o desempenho dos docentes pertencentes ao departamento que
coordenamos, fazendo chegar essas informacdes aos docentes em causa, mostrando a
nossa satisfacéo pelos elogios recebidos.

Enquanto Coordenador de Departamento integrdmos a comissdo de avaliacdo de
desempenho docente, estando sempre disponiveis para esclarecer qualquer situacdo ou
davida surgida. Ainda dentro desta funcdo observdmos aulas e outras atividades
desenvolvidas na escola pelos elementos do departamento, elogiando ou sugerindo acbes

de melhoria, sempre que tal se justificou, o trabalho desenvolvido.

3. Delegacéo

Englobando o Departamento de Artes e Expressdes varios grupos disciplinares, € de
todo impossivel ao coordenador controlar a organizacdo e dinamizacdo de todas as
atividades, quer pelo nuamero quer pela diversidade das mesmas. Nesse sentido,
promovemos a delegacgdo de tarefas pelos varios elementos pertencentes ao departamento,
tendo em conta as especificidades das mesmas. Desta forma, foi possivel proporcionar
oportunidades de desenvolvimento individual a varios professores, responsabilizando-os
pelos resultados das tarefas atribuidas, fossem elas de natureza pedagdgica ou de
complemento curricular. Nos casos de incumprimento de responsabilidades, procuramos
analisar as causas e agir com alguma ponderagéo e assertividade, pois casos houve em
gue esses incumprimentos foram devidamente justificados. Contudo, de referir que a nao
existéncia de uma verdadeira politica de compensacdo do mérito ou penalizacdo do

incumprimento, dificultou a mudanca de atitude.
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Nas varias reunides de departamento procedemos a monitoriza¢do das atividades,
controlando desta forma a execucdo das tarefas e dando também oportunidade aos
restantes elementos do grupo de exporem o trabalho desenvolvido.

4. Planeamento e Controlo

Para que o planeamento e a concretizacdo da atividade pedagdgica decorresse da
melhor forma, foi indispenséavel a planificacdo atempada dos contetudos a lecionar, realizado
no inicio de cada periodo letivo. Este planeamento facilitou o acompanhamento das
atividades letivas em cada turma, permitindo ainda a rentabilizac&o dos recursos materiais.

Regularmente foram realizadas reflexdes sobre o cumprimento dos objetivos
propostos, ponderando sobre os possiveis problemas e 0 seu modo de resolucdo, abrindo
acOes preventivas sempre que tal se verificou necessario e fazendo o acompanhamento das
mesmas, procurando assim atingir todos os objetivos delineados.

Devido a constante reformulagdo verificada no inicio de cada ano letivo na carga
horaria das disciplinas, todos 0s anos tiveram que ser revistos 0s conteudos a lecionar, pois
de uma forma geral, as disciplinas que comp8e o Departamento de Artes e Expressbes
perderam horas letivas ano apés ano.

Esta constante alteracéo, aliada ao progressivo aumento da carga horaria atribuida a
cada professor, teve como consequéncia uma diminuicdo anual no quadro de docentes que
compBe o departamento, sendo necessario proceder a algumas adaptacdes das
planificacbes de atividades de complemento curricular, nomeadamente no que se refere a
datas de realizacdo e responsaveis. Foi realizado um controlo regular da execucdo destas
atividades, ficando o mesmo registado em ata de departamento.

Relativamente a disciplina de Educacdo Fisica era nossa responsabilidade a
elaboracdo do mapa de distribuicdo dos espacos letivos, por forma a permitir uma uniforme
e correta utilizacdo das instalacbes pelas varias turmas, rentabilizando-se assim 0s recursos
disponiveis para as aulas.

Ao longo dos anos em que desempenhamos este cargo, organizamos e gerimos toda
a documentacdo relativa & coordenacdo do departamento, de forma a tentar manté-la

atualizada e disponivel para consulta, quer em suporte de papel, quer na plataforma moodle.

5. Estratégia

Ao longo dos anos que desempenhamos os cargos de Delegado de Grupo e de
Coordenador de Departamento tivemos a preocupacdo de dar diretrizes e orientacdes
precisas, de modo a possibilitar a realizacdo de um trabalho de qualidade. Na planificagdo
das diversas atividades agendadas, definimos como estratégia delegar tarefas e

responsabilidades para que os colegas tivessem autonomia na elaboragdo das mesmas. As
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atividades de complemento curricular foram distribuidas por varios docentes, passando pela
sua planificacdo, organizagéo, assim como a elaboracao do respetivo relatério.

A mesma estratégia foi igualmente utilizada para a realizagdo das provas/exames de
equivaléncia a frequéncia, sendo a elaboracdo das mesmas distribuidas por todos os
docentes do departamento, procurando, sempre que possivel, distribui-las pelos docentes
gue lecionavam o respetivo ano de escolaridade. Os docentes responsaveis pela elaboragéo
das provas ficariam também nomeados para Jari das mesmas. O grupo correspondeu
sempre de forma positiva, cumprindo o plano estabelecido, sendo evidente a eficiéncia
desta estratégia.

Com vista a diminuicdo da pegada ecoldgica, promovemos a utilizacdo do dossié
virtual do departamento em detrimento do tradicional dossié com a documentacéo em papel,
solicitando aos docentes o envio de toda a documentagéo produzida em formato digital para
posterior disponibilizacdo on-line.

Sendo a visdo estratégica do Projeto Educativo do Instituto D. Jodo V a melhoria
constante — Melhor Ensino, Melhor Cidadania, Melhor Desempenho, Melhor Comunidade,
Melhor Familia, Melhor Escola, apresentamos sempre, em sede de Conselho Pedagégico, a
nossa visdo estratégica para os problemas que iam surgindo dentro do Departamento de
Artes e ExpressbGes e para a escola em geral, para que, de forma concertada, fossem
estabelecidos processos, atividades e estilos de atuacdo conducentes aos objetivos da
instituicdo. Lamentavelmente esta visdo estratégica por varias vezes nado se conciliou com a
realidade vivida, sendo contraria a outras visdes estratégicas mais importantes. Dai resultou

a deterioracao das condi¢cBes de trabalho e a desmotivacdo de muitos elementos da equipa.

6. Reconhecimento

De entre as varias atividades realizadas na escola, procuramos estar especialmente
atento as realizadas por docentes do Departamento de Artes e Expressdes, reconhecendo e
estimulando as boas préticas, tanto as de natureza pedagogica como as de complemento
curricular, adotando-as quando necessario, proporcionando desta forma a melhoria do
nosso trabalho, pois aprendemos muito com 0s nossos pares. Durante as reunifes de
departamento incentivAmos os colegas a partilharem com os restantes elementos a forma
como decorreram essas mesmas atividades por eles dinamizadas. Infelizmente, a falta de
tempo (decorrente da sobrecarga de trabalho) tornou-se o principal inimigo das boas

préticas.

7. Gestdo dalnovagéo
O desejo de melhoria constante pressupde que se analise criticamente os métodos

de trabalho existentes e se invista noutros métodos mais adequados ou mais eficazes e, por
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isso, inovadores. A vitalidade das instituicbes depende da aplicacdo de medidas de
inovacdo, uma vez que é sempre possivel melhorar resultados, reformular procedimentos
em funcéo de novos contextos e aperfeigoar filosofias de trabalho.

Sempre que se verificou conveniente, foram reformulados procedimentos,
nomeadamente ao nivel da classificacdo e avaliacdo. Por iniciativa propria foram alteradas
as formulas de calculo das avaliagdes de final de periodo na disciplina de Educacao Fisica,
tornando deste modo as avaliagbes mais justas. Ainda no que as avaliacdes diz respeito,
tomamos a iniciativa de reformular os critérios de classificacdo da modalidade de Atletismo,
uniformizando os critérios para o desempenho dos alunos, tendo em conta apenas a idade e
0 sexo, independentemente da turma ou ano de escolaridade que os alunos se
encontrassem.

Com o intuito de rentabilizar o tempo e uniformizar os processos de avaliagdo dentro
do departamento, incentivdmos a utilizacéo da Folha de Calculo Excel® para a elaboracéo
das grelhas de avaliacéo das varias disciplinas, colocando a consideracéo dos elementos do
Departamento a obrigatoriedade do seu uso, apresentando e colocando a consideragéo do
Grupo Disciplinar de Educacédo Fisica a “Grelha de Avaliagdo das Modalidades”, que
elaboramos, referente aos contetdos abordados ao longo do ano, bem como a “Grelha de
Assiduidade”, na qual os docentes colocavam ndo s6 o registo da assiduidade e
pontualidade como também o registo dos comportamentos dos alunos, 0s quais eram
convertidos num valor quantitativo, tornando mais objetiva a avaliagdo do dominio
comportamental. Os resultados obtidos nestas duas grelhas eram transportados para a
“Grelha de Avaliagao Final”, fazendo entre elas as devidas ligagdes, de forma a tornar todo o
processo de avaliagcdo mais justo e uniforme. Atendendo aos diferentes tempos de pratica
de cada modalidade, foi igualmente introduzido um fator de ponderagdo no dominio “Saber
fazer”’, tendo em conta o nimero de aulas destinadas a cada uma das Unidades Didaticas
abordadas. Apresentdmos ainda propostas de grelhas de avaliacdo das disciplinas de
Organizacgédo e Desenvolvimento Desportivo, Praticas Desportivas e Recreativas, Préticas de
Dinamizacdo Desportiva e Projeto Tecnoldgico, as quais foram aprovadas por unanimidade.
No inicio de cada ano letivo as referidas grelhas eram reformuladas tendo em consideracéo
os critérios de avaliacdo definidos pela Direcdo de Escola e pelo Departamento.

Incentivamos a utilizacdo do dossié virtual do departamento, colocando toda a
documentacdo produzida disponivel em tempo util, nomeadamente programas das
disciplinas, planifica¢cdes anuais e a médio prazo, critérios gerais de avaliacdo, planificacfes

e relatdrios de atividades, atas das reunifes de departamento, entre outros.
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8. Avaliacédo

Estando sob nossa responsabilidade a coordenacdo de um elevado numero de
processos, € fundamental proceder a uma avaliagcao regular sobre 0 modo como 0s mesmos
estdo a decorrer. Assim sendo, nas varias reunibes de grupo/departamento, foram
monitorizadas as atividades desenvolvidas dando os responsaveis pelas mesmas todas as
informagcbes sobre a forma como estas estavam a decorrer. Sempre que se julgou
conveniente procederam-se reformulagbes, por forma a serem atingidos o0s obijetivos
propostos. Apos o términus das atividades elaboraram-se os respetivos relatérios, servindo
estes como forma de avaliacdo das mesmas.

No final de cada periodo letivo foi feita a monitorizacdo das classificacbes obtidas
nas varias disciplinas que fazem parte do departamento, sendo analisados os resultados
alcancados e realizada uma reflexdo sobre os mesmos. Quando a avaliagdo estava aquém
do pretendido, foram abertas acdes preventivas, nomeadamente no que ao aproveitamento
diz respeito, identificando as causas e definido medidas preventivas/corretivas a
implementar com vista a superacdo dos problemas detetados. Regularmente foi feito o
seguimento das ac¢des abertas, controlando dessa forma a sua implementacao.

Como Coordenador de Departamento, e de acordo com o ponto 3 do Artigo 6.° do
Anexo Il do Contrato Coletivo de Trabalho (CCT) do Ensino Particular e Cooperativo
assinado entre a AEEP - Associacdo de Estabelecimentos do Ensino Particular e
Cooperativo e a FENPROF — Federacao Nacional dos Professores, publicado no Boletim de
Trabalho e Emprego n.° 30 de 15 de agosto de 2011, integramos a Comissao de Avaliacdo
de Desempenho Docente, assumindo a responsabilidade, em conjunto com a Direcdo de
Escola e pelo docente indicado pelo Conselho Pedagdgico, pela avaliacdo dos docentes
pertencentes ao departamento que coordenamos. Apesar de a avaliacdo de desempenho
dos docentes se realizar no final de cada nivel salarial, reportando-se ao tempo de servico
nele prestado, a observacao de aulas, ou outras atividades letivas orientadas pelo docente,
foram realizadas de dois em dois anos, totalizando o maximo de quatro aulas observadas
por quadriénio, tendo a Dire¢cdo de Escola estabelecido que estas seriam realizadas nos
segundos e quartos anos de permanéncia do docente em cada nivel salarial.

S&o0 objeto de avaliagéo trés dominios de competéncias do docente: i) competéncias
para lecionar; ii) competéncias profissionais e de conduta, e iii) competéncias sociais e de
relacionamento. No caso de docentes com fungbes de coordenagdo ou chefia, € ainda
objeto de avaliagdo o dominio de competéncias de gestao.

Cada dominio compreende diversas ordens de competéncias, sendo cada uma
destas avaliada mediante a verificagdo dos indicadores constantes das grelhas de avaliagdo
de desempenho anexas ao regulamento de avaliagdo de desempenho, as quais foram

adaptadas, tendo por referéncia o projeto educativo, e dadas a conhecer ao corpo docente.
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De acordo com o numero 3 do Artigo 7.°© do Anexo Il do CCT, no desenvolvimento
do processo de avaliagdo de desempenho, a comissdo de avaliacdo tem em conta o
relatério de autoavaliacdo de desempenho feito pelo docente, a realizar no Ultimo ano de
permanéncia no nivel salarial, bem como dados resultantes de outros procedimentos de
avaliacdo ou do percurso profissional do docente que considere pertinentes e adequados
para o efeito, nomeadamente:

a) Andlise de planificacdes letivas;

b) Assisténcia, pela comissdo de avaliagdo, a aulas ou outras atividades letivas
orientadas pelo docente, num nimero maximo equivalente a duas observagbes por ano
letivo da duracéo de cada nivel;

c) Entrevista(s) de reflexéo sobre o desempenho profissional do docente;

d) Parecer dos responsaveis pedagdgicos;

e) Formacdo realizada, tendo carater obrigatério quando gratuitamente
disponibilizado pela entidade patronal;

f) Assiduidade e pontualidade.

De todas os procedimentos de avaliacdo definidos pela Direcdo de Escola, a
observacao de aulas foi, sem duvida, aquele que maior preocupacao causou, pois para além
de ndo termos formacdo na area, teriamos que observar ndo s6 aulas dos docentes do
nosso grupo de recrutamento como também dos restantes docentes dos outros grupos de
recrutamento pertencentes ao Departamento de Artes e Expressoes.

Segundo Aranha, A. (2007), a observacdo pode ser dividida em trés momentos
distintos: pré-observacao, observacao propriamente dita e pds-observacdo. Durante a pré-
observacdo deveremos preparar a observacdo e treinar os observadores. Nesta fase de
preparacdo colocam-se quatro questfes: Porqué observar? (motivos); Para qué observar?
(efeitos); O que observar (objeto de observacdo) e Como observar? (meios e formas de
observacao). Importa esclarecer que atendendo a inexisténcia de formacfes orientadas para
esta 4rea, o treino dos observadores ndo pbéde ser realizado como seria desejavel, servindo-
se estes da experiéncia que foram acumulando de aula para aula para, treinando assim a
sua competéncia para observagdo. Para minorar a situagdo, e como teriam que estar pelo
menos dois docentes a observar cada aula, definiu-se que pelo menos um deles ja deveria
ter pertencido a comissao de avaliagdo, promovendo assim uma espécie de “treino” ao novo
observador.

No que ao segundo momento diz respeito, observacdo propriamente dita, esta seria
sempre realizada diretamente no espacgo de aula. Nesta fase, e tendo em consideragéo que
iriamos observar aulas de diferentes colegas, com 0s quais teriamos mais ou menos
afinidades, foi fundamental ter presente o principio da objetividade, por forma a se proceder

a uma observacao isenta, procurando registar exatamente tudo aquilo que se observa.
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Terminada a observacéo, e ja na fase da pés-observacao, os observadores reuniam
para analisar os dados recolhidos e proceder a elaboracédo do respetivo relatério, onde para
além de registarem as observag6es/evidéncias verificadas em cada uma das competéncias
objeto de analise, eram averbados os comentarios sobre a aula nomeadamente os pontos
fortes/fracos e respetivas sugestdes de melhoria. Apés este procedimento, marcava-se uma
reunido com o docente observado onde se debatiam as situacdes registadas, dando-se a
conhecer o resultado das mesmas.

Para além das aulas observadas competia também ao coordenador de cada
departamento realizar uma monitorizacdo dos restantes procedimentos que constavam no
processo de avaliacdo, os quais foram registados em grelhas destinadas para o efeito e
dados a conhecer a Direcao de Escola duas vezes por ano. No final de cada ano letivo foi
realizada uma reunido individual de feedback com cada um dos docentes do departamento,
na qual lhes foi dado a conhecer os pontos fortes e fracos decorrentes da avaliagcdo do
desempenho, bem como solicitar/sugerir sugestbes para a resolucdo dos problemas

detetados, procurando a superagdo dos mesmos.
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REFLEXAO FINAL

Estes anos foram extremamente ricos em experiéncias, que contribuiram, sem
davida, para a nossa formacdo. No seu decorrer, através da pratica e da reflexdo que
realizamos sobre esta, fomos adquirindo e consolidando conhecimentos, tanto a nivel
cientifico como didaticos/pedagdgicos. A formagdo acontece desde 0s primeiros anos
escolares, nos contextos socais e vai crescendo e evoluindo de acordo com os padrbes e
valores fundamentais do individuo. Também o professor evolui na sua atividade profissional,
desde a sua formagéo inicial, tornando-se um professor reflexivo. Onofre (1996) corrobora
esta ideia ao atribuir a formacédo de professores um carater continuo e sistematico, que se
inicia nos bancos da escola basica e se prolonga por toda a vida profissional.

Ao longo dos anos fomos sempre assiduos e pontuais, tendo cumprido na integra
todo servico que nos foi atribuido, desempenhando-o de forma consciente, séria e
responsavel, tendo em todas as nossas avaliacbes de desempenho obtido a classificacao
de Excelente.

Tivemos sempre a preocupacao de fomentar o gosto pela pratica regular de atividade
fisica, transmitindo a sua importancia para o completo bem-estar fisico, psicoldgico e social
ao longo da vida; desenvolver um processo de ensino-aprendizagem diferenciado e
diversificado; promover a aquisicdo e consolidacdo de conhecimentos e competéncias
praticas nas dimensbes técnica, tatica, regulamentar e organizativa; transmitir atitudes e
valores indispensaveis a formacao civica e sécio-afetiva de cada aluno.

Ao longo dos anos muitos foram os desafios propostos, todos eles plenamente
conseguidos e superados, proporcionando-nos deste modo variadas experiéncias
profissionais, bastante enriquecedoras. Para o alcancar deste sucesso, contribuiu ndo sé o
nosso desempenho e competéncia profissional, como a colaboracdo do Departamento de
Artes e Expressfes, dos alunos, dos demais professores e restante comunidade educativa
do Instituto D. Jodo V. De realcar também as condi¢gfes de trabalho que foram colocadas a
disposicéo para o desenvolver de todo este trabalho.

Foi preocupacdo constante perceber as dificuldades dos alunos, mostrando-nos
sempre disponiveis as suas solicitagfes, dentro e fora da sala de aula. Procurdmos
sensibilizar os discentes para a importancia do conhecimento e cultura escolar numa futura
integracdo profissional, no desenvolvimento de capacidades, na descoberta de aptidoes e
na realizagdo pessoal, tentando motiva-los, especialmente aos menos interessados pelo
estudo. Intercedemos, por vezes, em situacdes de dificuldade de inter-relacionamento dos
alunos, com o objetivo de promover o respeito, a compreensao, a amizade, a solidariedade

e a tolerancia.
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Segundo varios autores o conceito de aprendizagem, sintetizada no termo de “nova
aprendizagem”, introduziu uma nova concecdo de pedagogia: a promocao de atividades
fortes de aprendizagem por parte dos discentes. Nesta concec¢do, o bom ensino pressupde
gue o professor ndo tem de dar provas de um reportério bem definido de comportamentos
“corretos”, mas antes deve demonstrar que contribui para o éxito da aprendizagem dos seus
alunos (Simons, 1999; Vermunt e Verschaffel, 2000).

A experiéncia que temos acumulado ao longo dos anos tem vindo a demonstrar-nos
gue a medida do sucesso de uma escola esta diretamente ligada a forca da sua prépria
cultura e afirmagdo de identidade. Acreditamos numa escola ajustada ao seu meio
envolvente, onde os seus alunos, mas também, os restantes elementos da comunidade
escolar, se sintam identificados, integrados e felizes.

Como tal, a nossa atuacao enquanto docente nao se cingiu apenas a sala de aula,
tendo também a preocupacdo de dinamizar a escola, promovendo, organizando ou
participando nas varias atividades internas ou externas desenvolvidas pelo Departamento de
Artes e Expressdes, que constaram do Plano Anual de Atividades, contribuindo desta forma
para o desenvolvimento do Projeto Educativo de Escola, para o alcancar dos objetivos de
Departamento, para a defesa dos interesses da escola, para a promoc¢édo do bom nome do
Instituto D. Jodo V e para uma relacdo aberta com a comunidade.

Qualquer professor consciente e empenhado na sua funcdo, quando tem de
enfrentar tantas adversidades (multiplas funcdes, niveis de ensino, aumento do horéario de
trabalho, stress profissional, perda de qualidade de alguns servicos escolares,
restruturacdes internas, reducdes salariais, entre outras), tem a noc¢ao de que hé obstaculos
gue o levam a cometer falhas, procura evitd-las e agir de acordo com o seu cédigo ético.
Mantemos este espirito lutador e autorreflexivo, pois sabemos que: precisamos de ir mais
além na funcdo de diretor de turma; ndo respondemos a todas as necessidades de
acompanhamento individualizado a alunos com necessidades educativas especiais; mais
formacdo poderia trazer efeitos benéficos a nossa pedagogia; por vezes falta-nos alguma
serenidade e otimismo, para que melhor possamos contagiar os alunos.

A realizagdo de um trabalho desta natureza torna-se extremamente enriquecedor na
medida em que permite fazer uma retrospetiva da nossa agao docente, da forma como nos
colocamos perante a conjuntura atual, do trabalho desenvolvido, do que podera ser
melhorado, a fim de alcancar o fundamental deste processo: o sucesso dos alunos.

Entendemos que hoje em dia, este é possivelmente 0 nosso maior desafio enquanto
professores. A profissdo tornou-se precaria, a visdo da sociedade desprestigiante e as
correntes politicas encostam-nos para 0 que mais parece um massacre social. O valor da
Educacéo, ndo estd nos montantes que todos os dias sdo divulgados, estad essencialmente

na maquina humana que o movimenta. Essa mesma maquina, que infelizmente, por razdes
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meramente economicistas, dificilmente conseguird num futuro proximo, entender o Professor

como profisséo.
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Anexo 1 — Registo de Avaliacdo de Desempenho Docente 2008/2010




]D ; REGISTO DE AVALIACAO
: DO DESEMPENHO DOCENTE

INSTITUTO D. JOAO V

Ensinc Basico e Secundario

2008/2010
1. Identificagdo do docente

DOCENTE Arlindo Martins Araujo

Departamento Artes e Expressdes

2. Auto-avaliagdo Dominios:A,BeC-5

3. Classifica¢do atribuida pela Comissao de Avaliagdo:
A. Competéncias para leccionar

A.1. Conhecimentos cientificos e diddcticos 5
A.2. Promogdo da aprendizagem pela Motivagdo e Responsabilizagdo dos alunos 4,67
° A.3. Plasticidade (Flexibilidade e capacidade de adaptagdo) 5
A.4. Identificacdo e vivéncia do projecto educativo 3,5
A.5. Comunicagao 5
A.6. Planeamento 5
A.7. Procura de informagdo e actualizagdo de conhecimentos 4,33
A.8. Avaliagdo 4,67
B. Competéncias profissionais e de conduta
B.1. Trabalho de Equipa e Cooperagdo Inter-dreas 4,75
C. Competéncias sociais e de relacionamento
C.1. Relagdocom os alunos e encarregados de educagdo 4
C.2. Envolvimento coma comunidade educativa 3,75

D. Competéncias de gestdo (nos casos aplicdveis)
D.1. Lideranga
D.2. Motivagdo
D.3. Delegacdo
D.4. Planeamento e Controlo
D.5. Estratégia
D.6. Gestdo da Inovagdo

Média da classificacdo das ordens de competéncia: 5

3.1. Nivel de desempenho Bom 3.2. Releva para progress3o na carreira?

Sim
(Nos termos do disposto no Art. 4.2, do Anexo il do CCT) (Nos termos do disposto no Art. 7.2, do Anexo Il do CCT)

4. Observagoes

Lourigal, 30 de Julho.de 2010
A Direc¢do da Unidade Escolar,

A preencher pelo(s) representante(s) da entidade titular do estabelecimento:

Pedido de esclarecimento: Ratifica-se/rejeite~se* a classificagdo do ano de servigo
como bom e efectivo para efeitos de progressao na
carreira.

Data: Data: 2« € Sehkerm=o o€ LQ(G,.., .

Assinatura(s), Assinatura(s)/ ISty

*Riscar o que ndo se aplica.

IMP.DA.013-00 11
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Anexo 2 — Registo de Avaliacdo de Desempenho Docente 2008/2010




_RELATORIO DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO
DOCENTE

=

. IDENTIFICACAO DO DOCENTE

Nome do Docente Arlindo Martins Aratjo

Grupo Disciplinar/ : - =
Dapartamento Departamento de Artes e Expressoes

Nivel de vencimento* As Anos letivos de referéncia* De 2008/2009 a 2011/2012

Principais fungBes/cargos
(desempenhados Coordenador de Departamento
no periodo de referéncia) =

*Ndo aplicdvel aos docentes das Escolas Profissionais

2. RESULTADO DA AVALIACAO

CLASSIFICACAO FINAl® 5 NIVEL DE DESEMPENHO ATRIBUIDO Bom

[Ver fundamentagdo no ponto 4.]

Pontos fortes O docente revelou um enorme sentido de responsabilidade e idoneidade no desempenho das suas funcdes enquanto
coordenador de departamento. Demonstrou uma grande capactdade de lideranca que se traduziu no desenvolvimento
dos trabalhos propostos aos docentes do departamento. :

No seu contacto com os alunos revelou sempre uma grande capacndade para interagir com os mesmos proporaonando-
Ihes tarefas adequadas ao aprofundar de conhecimentos e melhoria das suas competenmas Promoveu sempre
interagdes positivas e respeitosas com os alunos e entre eles. :

No &mbito das suas competéncias enquanto professor de ATl do curso tecnolégico de desporto demonstrou autonomia
na implementacdo de todo o processo inerente aos seus alunos, proporcionando aos mesmos a realizaciio dos estagios
em tempo Util, fazendo a articulagdo com as entidades que colaboraram com o IDJV. Manteve sempre uma relacdo
muito proxima com a DUE mantendo os seus elementos ao corrente de todo o trabalho realizado, quer ao nivel do
departamento, quer ao nivel do plano do estdgio da sua turma.

Ao longo da sua atividade profissional, o docente, foi sempre assiduo e pontual promovendo os mesmos valores com
todos, os que com ele, diretamente colaboraram: docentes e discentes.

Pontos a melhorar Promover junto dos docentes de Educacdo Fisica a sensibilizagdo para a arrumacdo do material da disciplina apés a
utilizagdo do mesmo. Constata-se, mesmo depois da DUE ter alertado para essa situagao, uma constante desarrumagao
do material que é utilizado nas aulas.

Outras observagSes| A proposta de avaliagdo da Comissao de Avaliagdo vai ao encontro da proposta do docente.

Lourigal, 28 de junho de 2012

missao de Aval;agao,

3. RATIFlCACAO (n&o aplicavel aos docentes das Escolas Profissionais)

[A preencher pelo(s) representante(s) da entidade titular do estabelecimento]

Ratifica-se a classificagdo do ano de servico como Bom para efeitos de progressdo na carreira, nos termos do artigo 42.2 do CCT.

Data:

Assinatura(s),

§
/AN §~~;! v g
R

iIMP.DA.00S-00 15
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DOCENTE

4. AVALIACAO POR DOMINIO E ORDEM DE COMPETENCIA

Escala

1 INADEQUADO

Muito pouco desenvolvido.
Os aspetos fundamentais da competéncia ndo sdo demonstrados.
Para atingir o nivel adequado necessita, em elevado grau, de formacdo em aspetos basicos, treino pritico e acompanhamento.

2 POUCO ADEQUADO

Alguns aspetos fundamentais da competéncia ndo sio demonstrados de modo consistente.
Para atingir o nivel adequado necessita de formac8o especifica, treino pratico e acompanhamento.

3 ADEQUADO

Desenvolvido.

Corresponde, em termos globais, as exigéncias da competéncia.

Genericamente, os indicadores da competéncia sdo demonstrados, com algumas excegdes, nalguns aspetos secundérios.
Necessita de treino pratico e acompanhamento complementares.

4 MUITO ADEQUADO

Muito desenvolvido
Corresponde 20s indicadores da competéncia, com rarissimas excecdes, nalguns aspetos secundarios.

5 EXCELENTE

Plenamente desenvolvido.
Corresponde, sem excecdo, as exigéncias da competéncia, ocasionalmente ultrapassa-as.

A. COMPETENCIA PARA LECIONAR

A.1.Conhecimentos cientificos e didaticos
[Evidéncia o conhecimento das matérias; Explica com clareza as dreas do seu domrmo cientifico; Apresenta informacdo (cientifica) precisa e atualizada; Procura abordagens para ajudar o desenvolvimento

cognitivo, afetivo e social do aluno; Procura conh

Descri¢do dos elementos tidos
em conta na avaliacdo

Classificagdo atribuida

Fundamentacio

tos sobre o déncias e praticas il loras na educagdo]

Grelha de observagdo de aulas; certificados de formagdo e documentos constantes da plataforma moodle.

O docente evidenciou claramente o conhecimento cientifico das matérias lecionadas, explicando com clareza. O docente adequou a
sua postura face as caracteristicas heterogéneas da turma.

A.2.Promogdo da aprendizagem pela Motivacio e Responsabilizagdo dos alunos

[Apoia os alunos na

Go de novas competéncias; Motiva os alunos para a melhoria; Utiliza prdticas que promovem o desenvolvimento e aprofund to de competéncias; Sistematiza
;

procedimentos e tarefas de rotina para comprometer os alunos em vdrias experiéncias de aprendizagem,; Promove a autoestima do aluno, com reforgo positivo; Apoia os alunos no desenvolvimento e

utitizacio de formas de avaliar criticamente o informacin]

Descrigdo dos elementos tidos
em conta na avaliagdo

Classifica¢do atribuida

Fundamentacdo

Grelha de observagdo das aulas; ages preventivas abertas em departamento

O docente utilizou estratégias diversificadas para promover o sucesso dos alunos. Para os alunos com mais dificuldades adequou as
condigdes de aprendizagem para promover o sucesso e autoestima dos alunos. Incentivou constantemente os alunos para o éxito.

A.3.Plasticidade (Flexnbllldade e capacidade de adaptagéo)
[Usa vdrias estrategms para fazer face a di ferentes modos de aprendizagem dos alunos; Quando seleciona os recursos idera as necessidades indi iduais de cada aluno, o ambiente de aprendizagem e
as competenaus a desenvolver; Conhece os processos relacionados com o educagao espec:al e providencia as experiéncias adequadas para o sucesso 'do aluno (quando aplicdvel e tendo farmagao), Dd

informagéo fund da'sobre os t

Descricdo dos elementos tidos
em conta na avaliagdo

Classificagdo atribuida

Fundamentagdo

balhos propostos aos alunos; Utiliza uma variedade de recursos adequados para aperfeicoar a aprendizagem dos alunos]

Grelha de observagdo das aulas

Em virtude das dificuldades apresentadas por algumas alunas o docente, de imediato, adequou as tarefas para promover o éxito no
exercicio critério proposto.

A.4.\dentificacdo e vivéncia do projeto educativo
[Segue as linhas orientadoras do projeto educativo e usa a metodologia preconizada; Estimula a aquisicdo dos valores propostos no projeto educativo da escala]

Descri¢do dos elementos tidos
em conta na avaliacdo

Classificag@o atribuida

Fundamentagdo

PlanificagBes e relatérios das atividades; Atas de departamento; Documentagéo dos estagios do CTD

Face as linhas orientadoras do PE o docente no acompanhamento dos seus alunos, nomeadamente nos estagios profissionais, foi
incutindo o sentido de responsabilidade, a valorizagdo dos valores preconizados pelo IDJV e a exigéncia na apresentacdo dos Projetos.
Os alunos do IDJV foram amplamente elogiados pelas entidades que promoveram os estagios.
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RELATORIO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
DOCENTE

A.5.Comunicagdo

[Demonstra proficiéncia na utilizagdo da vertente escrita da lingua portuguesa; Demonstra proficiéncia na utilizagéo da vertente oral da lingua portuguesa; Promove, no 6mbito, dk,v sughjdrea dlsr:/plmar

o bom uso da lingua; Promove competéncias eficazes de comunicagéo]

Descricdo dos elementos tidos
em conta na avaliacdo

Classificagdo atribuida

Fundamentagdo

A.6.Planeamento

Grelha de observagdo das aulas; Plataforma Moodle; Atas de Departamento fl X,

O docente estabelece uma comunicagdo eficaz e promove as mesmas, nos seus alunos. Este aspeto poderd, no entanto, ser melhorado

[Desenvolve, com os alunos, expectativas atingiveis para as aulas; Gere o tempo de ensino de uma forma a cumprir os objetivos propostos; Faz ligages relevantes entre as planificacées das aulas
didrias e as planificagbes de longo prazo; Planifica adequadamente os temas das aulas; Planifica adequadamente as aulas; Mod:f ica plamﬁca;oes paras se adaptar as necess:dades dos alunos, tornando
os topicos mais relevantes para a vida e experiéncia dos alunos; Acompanha a planificagdo do seu grupo disciplinar] ;

Dascri¢do dos elementos tidos
em conta na avaliacdo

°
Classificagfo atribuida

Fundamentagio

Grelha de observagdo das aulas; Dossié e atas de departamento; Livros de Ponto

5

Acompanha as planificagdes do grupo disciplinar. Planeia muito adequadamente a aula observada, gerindo bem o tempo e o
cumprimento dos objetivos.

A.7.Procura de informagdo e atualizagdo de conhecimentos - - -
[Utiliza, apropriadamente as tecnolagms da informag@o e da comunicagéo para melhorar o ensmo/aprendlzagem, Promove, sempre que possivel, a utlllzagao destas novas tez:nologms de informacdo,

pelos alunos; Mantém um registo das suas expenencms de apr di; relaci
agBes de formacédo propostas pela escola] | =

Descricdo dos elementos tidos

erm Conia na avaiagac

A.8.Avaliagao

do-as com os contextos educacionais; Explora formas de aceder e utilizar a pesquisa sobre educagto; Participa em .

Plataforma Moodle Livros de Ponto; Registos de presenca e certificados de participagdo em a¢des de formagdo

0 docente utiliza adequadamente as TIC, tendo desenvolvido as grelhas de avaliagdo das modalidades utilizadas pelo grupo de ed.

Cisian
risica.

[Alinha as estratégias de avaliagdo com os objetivos de aprendizagem; Utiliza o trabalho do-aluno para di ticar dificuldades de apr que corrige adeq vente; Aplica adequad ite
os instrumentos e as estratégias de avaliagéo, tanto a curto como a longo prazo; Utiliza uma variedade de té de avaliagdo; Utiliza a ontinua para manter tanto os alunos como os
5 ] ;
dos alunos

pals lnformados e para demonstrar o progresso do aluno Modlf ica os processos de avalla;ao para assegurar que as
correspondldas, integra a autoavaha;ao como estrategla reguladora da aprendlzagem do aluno] i

Descricdo dos elementos tidos
em conta na avaliagdo

Classificacdo atribuida

Fundamentagdo

is ou as excecOes de aprendizagem sto

Grelha de observacdo das aulas; Registos de avaliagdo continua; Informagdo de avaliagdo de educagio fisica; Dossié de departamento;
Livros de Ponto; Documentagdo dos estagios do CTD; Atas de CT

5

Cumpre os procedimentos de ¢do, nas suas diferentes modalidades. Ao longo da aula observada, demonstrou preocupagéo em

acompanhar e colmatar as dificuldades / incorregdes diagnosticadas.

B. Competéncias profissionais e de conduta

B.1. Trabalho de Equipa e Cooperagdo Inter-areas
[Partilha novas aquisicGes de conhecimentos cientificos com os colegas; Trabalha cooperativamente com os colegas para resolver questées relacionadas com alunos, as aulas e a escola; Participa nos

diversos grupos de trabalho da escola (grupos por discipling, etc.); Toma a iniciativa de criar ati

pluridisciplinares na escola]

idades lddico/pedagdgicas pluridisciplinares na escola; Participa em atividades lidico/ped: ica.

PlanificagBes e Relatérios de atividade; Atas de departamento; Registos de presenga; Registos fotograficos; Dossié de departamento;

Descricdo dos elementos tidos .
SeH mensos H Livros de Ponto; Plataforma Moodle

em conta na avaliacdo

Classificagéio atribuida 5
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Trabalha cooperativamente com os elementos do departamento na partilha de conhecimento e na resolugdo de problemas
Fundamentacio pedagégicos e humanos. Tomou a iniciativa de organizar diversas atividades de grupo.

C. Competéncias sociais e de relacionamento

C.1. Relagdo com os alunos e encarregados de educagdo

[Demonstra preocupagéo e respelta para com os alunos, mantendo interacSes positivas; Promove, entre os alunos, interacdes educadas e respeii Tem de para lidar com comportamentos
dos alunos; Mantém um canal de comunicagéo informal, de abertura e de proximidade com os alunos; Aplica o conhecimento sobre o desenvolvlmento fisico, social e cognitivo dos alunos;
Conhece, explica e implementa eficazmente os regulamentos existentes; Demonstra ter bom relacionamento com os Encarregados de Educagéo; Promove um ambiente disciplinado; Promove o
compromisso-efetivo dos Encarregados de Educagdo na concretizacéo de estratégias de apoio & melhoria e sucesso dos alunos; Mobiliza valores e outras componentes dos contextos culturais e sociais,
adotando estratégias pedagdgicas de diferenciagdo, conducentes ao sucesso de cada aluno]

o}

Descrigdo dos elementos Grelha de observagdo das aulas; Documentagéo dos estagios do CTD; Atas de CT; A¢des preventivas
tidos em conta na avaliacBo

Classificacfio atribyfda 4

Promove relagdes fundamentadas no respeito, confianga e estima, refletindo o conhecimento que possui sobre o desenvolvimento

Fundamentagdo . . o
fisico, social e cognitivo dos alunos.

C.2. Envolvimento com a comunidade educativa :
[Demonstra estar integrado na educativa; R hece e releva os esforcos e de outros (el s da idade ed iva); Inicia contactos com outros profissionais e agentes
da comunidade para apoiar os alunos e as suas famili d do; Cria oportunidades adequadas para os alunos, seus pais e membros da comunidade partilharem a sua aprendizagem,

conhecimentos e competéncias com outros, na sala de aula ou na escola] =

PR

Descrig8o dos elementos Registos de avaliacdo continua; Documentacdo dos estédgios do CTD; Registos fotograficos; Atas de departamento
tidos em conta na avaliagio

Classifica siripuitia 5

Demonstra estar plenamente integrada na comunidade escolar, que reconhece a competéncia, pertinéncia e dindmica do seu trabalho e
empenho enquanto agente educativo.

D. Competéncias de gestﬁo (no caso de trabalhadores com fun¢&es de coordenagdo ou chefia)

D.1. Lideranca | . |
[Adapta o seu estilo de lideranga as diferentes caracterlstlcus dos colaboradores; Favorece a autonomia progressrvu do co/aborador Obtem o cumpr/mento das suas orlenta;oes através de respeito e
Eum lo de. tamento profi: issional para a equipa; No caso de estar nas suas fungdes, identifica e promove situacbes que requerem momentos formais de camumca;aa com alunos,

S

encarregados de educa;&'o]
Descrigdo dos elementos tidos PlanificagGes; Atas de departamento; Relatérios de atividades
em conta na avaliacio

Classificacdo atribuida 5

Fundamentacio O docente consegue, claramente, envolver todos os docentes do seu departamento no trabalho do mesmo. Adapta o seu estilo as
el iaca S Foga
i diferentes carateristicas dos colegas.

D.2. Motivagdao

[Dé apoio e mostra-se disponivel sempre que alguém necessita; Elogia com clareza e de modo proporcionado; Mostra apreco pelo bom desempenho dos seus colaboradores]

Descri¢do dos elemantos tidos
em conta na avaliacdo Atas de departamento; Atas de CP

Classificacdio atribuida 4

O docente enquanto coordenador demonstra, sempre, disponibilidade para apoiar os colegas. Podera melhorar a sua mterven;ao nas

Fundamentagio
& reunides elogiando com mais clareza o trabalho desenvolvido, sempre que tal se justifique.

D.3. Delegagdo
[Delega todas as tarefas e responsabilidades em que tal é
delegar deixa claro o Gmbito de responsabilidade, os recursos e o objetivo final; Resp biliza os

d do; Promove a del do desafi proporci do assim oportunidades de desenvolvimento individual dos seus colaboradores; Ao
pelos resultados das tarefas atribuidas; Controla em grau adequado]

del ,

Descrigdo dos elementos tidos Atas de departamento; Atas de CP
em conta nz avaliagio

IMP.DA.008-0C



RELATORIO DE AVALIACAC DO DESEMPENHO
DOCENTE

Classificag&o atribuida ’

Fundamentagdo ’

D.4. Planeamento e Controlo

O docente delega todas as tarefas definindo os objetivos finais de cada tarefa e estabelecendo prazos que faz cumprir
escrupulosamente.

[Elabora planos, documentados, para as principais atividades, rentabilizando os recursos humanos e materiais; Baseia o seu planeamento em previsées realistas, def nindo calenddrios, etapas e sub-
objetivos, e pontos de controlo das atividades em momentos-chave] i

Descricdo dos elementos tidos
em conta na avaliacdo

Classificagdo atribuida

Fundamentagdo

D.5. Estratégia

Dossié de departamento

4

Define claramente as tarefas que cada docente deve desempenhar na elaboragdo das diferentes atividades. Deverd melhorar o
controlo sobre as mesmas mantendo um controlo mais efetivo.

[Formula uma visdo estratégica positiva e motivante; Envolve a equlpu e suscita a sua adesGo & visdo; Promove processos, atividades e estilos de atuac@o coerentes com a visdo; O seu dlscurso éum
exemplo de coeréncia com a visGo; A sua agdo é um exemplo de coeréncia com a visdo; Integra na sua visGo estratégica a gestdo da qualidade]

Descricéio dos elementos tidos
em conta na avaliagdo

Classificagdo atribuida

Fundamentagdo

D.6. Reconhecimento

Planificagdes e relatérios de atividades; Atas de departamento; Plataforma Moodle

4

Alinha claramente a estratégia da escola com as planificacGes das diferentes atividades. Podera envolver mais os restantes docentes
no referido processo.

[Reconhece boas prdticas; Estimula boas préticas (que ndo sejam necessariamente inovadoras)]

Classificacdo atribuida

Fundamentacdo

D.7. Gest3o da Inovacio |

Atas de departamento

4

O docente estimula e reconhece as boas praticas dos elementos da comunidade. No entanto, como ja foi referido, devera ser mais
claro e preciso no destaque deste ou daquele docente, desta ou daquela atividade.

[Incent/va a andlise critica dos metodns de trabalho, encorajando a mova;ao Recalhe sugestGes e propbe & equipa temas concretos para mova;ao Reconhece e elog:a em ocasides publicas agdes de

; Aplica medidas de i do ou reformul de pr fii

Descrigdo dos elementos tidos

em conta na avaliagdo

Classificagdo atribuida

Fundamentacdo

D.8. Avaliacdo

Atas de departamento; Plataforma Moodle

4

0 docente incentiva os restantes docentes do departamento a inovar langando desafios e estimulando as praticas inovadoras. 0
tempo disponivel para as reunides de departamento e com tantos elementos, dificulta a “discussdo” e a partilha dessas mesmas boas
praticas.

[Implementa mecanismos formais de avaliagdo dos processos de gestdo que lhe estdo confiados; Garante a Implementa;aa de agbes de melhoria resultantes dos processos formais de avaliagdo; Gere de
forma eficaz (integrando a informagdo em futuras acdes) a avaliacéo de todo o processo de gestédo]

Descricdo dos elementos tidos
e conta na avaliacdo

Classificacgo atribuida

Fundamentagdo

Atas de departamento; Relatérios de atividades

5

O docente acompanha o desempenho do departamento fazendo a anélise dos relatérios disponibilizados e tenta perceber os mesmos,
promovendo a discusséo e a partilha entre todos. As atas de departamento contém a informagao atualizada sobre o desempenho dos

- diferentes grupos que integram o seu departamento.
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S¥europass

INFORMAGAO PESSOAL

ESTUDOS AQUE SE
CANDIDATA

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

29/5/16

01/09/2015—-Presente

01/09/1992-31/08/2015

06/10/1989-18/07/1990

01/10/2007—Presente

Curriculum vitae

Arlindo Martins Araujo

ua Rancho Tipico de Pombal, n. -3.°Esq, ombal (Portugal
Rua Rancho Tipico de Pombal, n.° 21 - 3.° Esq, 3100-432 Pombal (P |
B 919748608

¥ niaraujo@sapo.pt

Mestrado em Ensino da Educacao Fisica nos Ensinos Basico e
Secundario

Professor
Agrupamento de Escolas de Pombal, Pombal (Portugal)

Delegado Sindical no ano letivo de 2015/16.

Coordenador do projeto FITescola no ano letivo 2015/16.
Coordenador do projeto Basquetebol 3x3 no ano letivo 2015/16. .

Professor responsavel pelo Grupo/equipa de Infantis B Masculinos de Futsal do Desporto Escolar no
ano letivo 2015/16. .

Professor
Instituto D. Jo&o V, Lourigal - Pombal (Portugal)
Coordenador de Departamento de Artes e Expressdes nos anos letivos 2011/12; 2012/13 e 2013/14.

Membro da Comissao de Avaliagdo de Desempenho Docente nos anos letivos de 2011/12; 2012/13
e 2013/14.

Diretor de Turma nos anos letivos de 2006/07; 2007/08, 2013/14 e 2014/15.
Diretor de Curso (Curso Técnolégico de Desporto) nos anos letivos de 2011/12 e 2012/13.

Delegado de Grupo de Educacao Fisica nos anos letivos 1997/98; 1998/99; 1999/00 e 2010/11.
Delegado Sindical nos anos letivos de 2013/14 e 2014/15.

Responsavel de Grupo/Equipa de Judo do Desporto Escolar nos anos letivos de 2008/09 a 2010/11

Responsavel de Grupo/Equipa de Basquetebol do Desporto Escolar nos anos letivos de 1992/93 a
2007/08. (Campeao Nacional de Juvenis Femininos nos anos letivos de 2002/03 e 2000/01 e
Campeao Nacional de Iniciados Femininos no ano letivo de 1998/99.)

Coordenador do projeto de Educagéo para a Saude "Vamos ser... Saudaveis" nos anos 2007/08,
2008/09 e 2009/10.

Coordenador do Projeto Basquetebol 3x3 de 2000/01 a 2012/13.

Coordenador da "Academias das Artes" no ano letivo de 2006/07.

Coordenador da equipa pedagdgica "Acidentes na Escola" no ano letivo de 2001/02.
Docente de turmas de Curriculos Alternativos nos anos letivos de 1997/98 e 1998/99.

Formador de Informatica
Escola Tecnoldgica, Artistica e Profissional de Pombal, Pombal (Portugal)

Treinador de Judo
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01/01/1992-31/12/2007

01/01/1984-31/12/1991

01/09/2001-31/07/2006

01/09/1993-31/07/2001

EDUCAGAO E FORMACAO

01/09/2006—16/07/2008

01/09/1993-18/06/1997

01/07/1995-15/07/1995
01/09/1990-15/09/1990

06/12/2015

COMPETENCIAS PESSOAIS

29/5/16

Curriculum vitae Arlindo Martins Araujo

CCD - Escola de Judo de Pombal, Pombal (Portugal)

- Treinador da Selecé@o Nacional do INATEL presente nos Jogos Desportivos Mundiais CSIT - Rimini -
Italia, 2008.

- Tutor de trés estagiarios do Curso de Treinadores de Judo - Grau |, 2014

- Preletor do Curso de Treinadores de Judo - Grau |, Organizado pela Associagéo Distrital de Judo de
Leiria, realizado na Marinha Grande, em 2013.

- Preletor no Curso de Monitores, Organizado pela Associagéo Distrital de Judo de Leiria, realizado
na Marinha Grande, em Setembro de 2008.

Treinador de Judo
Associagédo Desportiva e Acgéo Cultural da Charneca, Pombal (Portugal)

- Secretario do Curso de Monitores, Organizado pela Associacéo Distrital de Judo de Leiria, realizado
na Marinha Grande, em Setembro de 1996.

Treinador de Judo
Nucleo do Desporto Amador de Pombal, Pombal (Portugal)

Treinador de Basquetebol
Associagéo Desportiva e Acgao Cultural da Charneca, Pombal (Portugal)

Campeéo Nacional da | Diviséo - Seniores Femininos (2005/06)

Treinador de Basquetebol
CD do Instituto D. Jo&o V, Lourigal - Pombal (Portugal)

Treinador da Selegao Distrital de Cadetes Femininos (A.B. Leiria) nos anos de 1997, 2000 e 2001.

Licenciatura em Educacao Fisica

Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagao Fisica da Universidade de Coimbra, Coimbra
(Portugal)

Licenciatura do Curso de Professores do Ensino Basico, variante
de Educacgéo Fisica
Escola Superior de Educacéo de Coimbra, Coimbra (Portugal)

Treinador de Basquetebol - Grau I
Federacgao Portuguesa de Basquetebol (Portugal)

Treinador de Judo - Grau Il
Federagao Portuguesa de Judo (Portugal)

Curso de Monitor de Xadrez
Federacéo Portuguesa de Xadrez, Lisboa (Portugal)
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Lingua materna

Competéncias de organizacao

29/5/16

Curriculum vitae Arlindo Martins Araujo

portugués

- Encontro Local-Norte do Projeto Compal Air 3x3 nas escolas, nos escaldes de Infantis, Iniciados,
Juvenis e Juniores Masculinos e Femininos, Lourical, nos anos de 2006, 2011 e 2012.

- Encontro Pré-Regional do Projeto Compal Air 3x3 nas escolas, nos escaldes de Infantis, Iniciados,
Juvenis e Juniores Masculinos e Femininos, Lourigal, nos anos de 2010 e 2011.

- Torneio Nacional de Judo "Preparagéo” — Fundagao INATEL, Pombal, Fevereiro de 2009.

- Il Encontro do Instituto D. Jodo V — Os Descobrimentos e as Ciéncias, sendo o responsavel pela
atividade "Caminho Maritimo para a Diversao" e cerimonia de abertura, Lourical, Marco de 2007.

- Corta-mato GPS, Ansido, nos anos de 2006 e 2007
- Il Encontro GPS, Torres Vedras, Julho de 2006.

- | Encontro do Instituto D. Jodo V - Desenvolvimento Sustentavel, sendo o responsavel pelas
atividades "Movimentos e Criatividade" e "Destrezas e Chapancgos", Lourical, Marco de 2006.

-Coordenador do Basquetebol Feminino, Campeonato Nacional do Desporto Escolar 2004/05 -
Iniciados, Leiria, Maio de 2005.

- Campeonatos Regionais do Desporto Escolar de Futsal; Voleibol e Andebol, 2003/04 nos escalbes
de Juvenis Masculinos e Femininos, Lourigal, Maio de 2004.

-Encontro Local do Projeto Sunny D 3x3 nas escolas, nos escaldes de Infantis, Iniciados, Juvenis e
Juniores Masculinos e Femininos, Lourigal, Abril de 2004.

- | Torneio Internacional de Judo de Pombal (Juvenis Masculinos), Associacao Desportiva e Agéo
Cultural, Pombal, Fevereiro de 2004.

- Campeonato Nacional do Desporto Escolar Futsal, 2002/03 no escaldo de Juvenis Masculinos,
Lourigal, Maio de 2003.

- Torneios Regionais do Desporto Escolar de Basquetebol; Futsal; Voleibol e Andebol, 2002/03 nos
escalbes de Juvenis Masculinos e Femininos, Lourigal, Maio de 2003, sendo o coordenador do
Basquetebol.

- Torneio Inter-Associagdes de Basquetebol no escaldo de Cadetes Femininos, Niveis |, I, lll e IV,
Lourigal e Pombal, Julho de 2001.

- Torneio Quadrangular de Basquetebol no escaldo de Seniores Femininos, Lourigal, Maio de 2000.

- Campeonato Nacional do Desporto Escolar Futebol-5, 1999/00 no escaldo de Juvenis Masculinos,
Lourigal, Maio de 2000.

- Torneios Regionais do Desporto Escolar de Basquetebol; Futebol-5; Voleibol e Andebol, 1998/99
nos escaldes de Juvenis e Iniciados Masculinos e Femininos, Lourigal, Maio de 1999.

- Agéo de Formacéo "Judo na Escola - 1", dinamizada pelo Prof. Jodo Paulo Teixeira, Prof. Arlindo
Aradjo e Sr. Anténio Saraiva, no Instituto D. Jo&o V - Lourigal, Maio de 1998.

- Férias Desportivas "Vamos Aprender Judo" realizadas em Pombal nos anos de 1996, 1997 e 1998.
- Férias Desportivas "Futebol na Desportiva" realizadas em Pombal no ano de 1998

- Férias Desportivas "Escola de Basquetebol" realizadas no Lourigal no ano de 1997.
- Férias Desportivas "Escola de Judo" realizadas no Lourigal no ano de 1997

- Torneio Regional Desporto Escolar de Basquetebol 1996/97 Iniciados Femininos, Lourigal, Maio de
1997.

- Corta-Mato Escolar 1997/98, Fase C.A.E. Leiria, realizado no Louri¢al Fevereiro de 1997

- Agao de Formagao "Primeiros Socorros", dinamizada pelo Enfermeiro Monitor de Primeiros
Socorros Sabino Carregado, na Escola Superior de Educagao, Coimbra, 1997.

- Férias Desportivas "Vamos Jogar Basquetebol" realizadas no Louri¢al no ano de 1996.

- Agao de Formagao "Judo na Escola - 1", dinamizada pelo Prof. Jodo Paulo Teixeira, na Escola C+S
José Falcdo de Miranda do Corvo, 1996.

- Torneio Nacional de Judo de Pombal (Esperangas Masculinos), Nucleo do Desporto Amador de
Pombal, Pombal, Outubro de 1990.
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Competéncia digital

Outras competéncias

Curriculum vitae Arlindo Martins Araujo

-Torneio Nacional de Judo de Pombal (Seniores Femininos), Nucleo do Desporto Amador de Pombal,
Pombal, nos anos de 1988 e 1999.

- Bom dominio das ferramentas do MS Office (Word; Excel e PowerPoint).

- Competéncias Basicas em Tecnologias de Informacéo, Fundagéo para Divulgagéo das Tecnologias
de Informagéao, 2007.

- Agao de Formagao "A evolugao técnica — Da formagao a competi¢do”, Associacao Distrital de Judo
de Leiria, Marinha Grande, maio de 2016 (4,5 horas - 0,9 Unidades de Crédito).

- Agdo de Formacgéao de Curta Duragado "Workshop Dindmicas de Grupo em Educagéo Ambiental”,
Agrupamento de Escolas de Pombal, Pombal, Abril 2016 (3 horas).

- Agao de Formacgao "A Aptidao Fisica e a Educagao Fisica", Dire¢cdo Geral de Educagéo, Coimbra,
Abril 2016 (3 horas).

- Acao de Formacéao "Modelo de Desenvolvimento Judocas a Longo Prazo — Workshop 1",
Federacéo Portuguesa de Judo, Alimada, marco de 2016 (8 horas - 1,6 Unidades de Crédito).

- Acado de Formacéo "Escalada — Didatica e Seguranga em Contexto Escolar", Escola Superior de
Desporto e Lazer, Paido e Soure, janeiro 2016 (25 horas — 1 Unidade de crédito).

- Agao de Formagao "O Ultimate nas Escolas — Aplicagdo do SOTG como veiculo promotor do Fair
Play", Centro de Formag&o Leirimar, Marinha Grande, Dezembro 2015 (6 horas).

- Agao de Formagao "Classificagdo de Atletas com Deficiéncia Visual", FPDD, Lisboa, Novembro
2015 (2 Unidades de Crédito).

- Agao de Formacgéao "Saude Mental nas Escolas". Equipa de Educagéo para a Saude do
Agrupamento de Escolas de Pombal, Pombal, Novembro 2015 (3 horas).

- Acado de Formacéao "Educacao para o Empreendedorismo: Pontos de situagéo e oportunidades de
futuro" Centro de formacdo CENFORMAZ, Pombal, dezembro 2015 (15 horas — 0,6 créditos).

- Agao de Formagéo "Improve your Club Seminar", Federacéo Portuguesa de Judo, Odivelas, Junho
de 2015 (9 horas - 1,8 Unidades de Crédito).

- Agao de Formagao "Judo at School", Federagao Portuguesa de Judo, Odivelas, Junho de 2015 (9
horas - 1,8 Unidades de Crédito).

- Agao de Formagéo "A Formagao Desportiva no Judo: que percurso? Pedagogia do sucesso no
Judo", integrada no plano de formag&o da Federagéo Portuguesa de Judo e promovida e organizada
pela Associagdo Nacional de Treinadores de Judo, Oliveira do Bairro, Maio 2015. (5 horas — 1
Unidade de Crédito).

- Agéo de Formacéo para Treinadores, Associac&o Distrital de Judo de Leiria, com os formadores
Anténio Saraiva e Miguel Lucas, Marinha Grande, Maio 2015 (7 horas - 1,4 Unidades de Crédito).

- Encontro de Formagéo "Dificuldades de aprendizagem especificas — Dislexia, Disgrafia,
Disortografia, Discalculia", realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourigal, Mar¢o 2015 (8 horas).

- Clinic de Judo da Associagédo Nacional dga Treinadores de Judo, com os formadores Raffaele
Toniolo, Ménica Barbieri, Marco Batista e Agata Aranha, Coimbra, Setembro de 2014 (10 horas — 2
Unidades de Crédito).

- Jornadas Sindicais, SPRC, Montemor-o-Velho, Setembro 2014.

- Acgao de Formagéo de Treinadores, Federagao Portuguesa de Judo, com os formadores Nuno
Delgado, José Curado e Antonio Saraiva, Lisboa 2014 (9 horas — 1,8 Unidades de Crédito).

- Acado de Formacéo "Intervencéo do Treinador ao Nivel da Les&o Desportiva", integrada no plano de
formacéo da Federacéo Portuguesa de Judo e promovida e organizada pela Associacdo Nacional de
Treinadores de Judo, com a colaboragdo da Associagédo de Arbitros de Judo de Portugal, Coimbra,
Margo 2014. (5 horas — 1 Unidade de Credito).

- Acéo de Formacéo "Microsoft Excel (avancado)", realizada no Instituto D. Jo&o V (b-learning),
Lourigal, Janeiro a Abril 2014 (35 horas).

- Agao de Formagéo "Escola Virtual", realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourigal, Julho 2013 (3 horas).
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- Palestra "Etapas de Formagéo de Futsal", organizada pelos alunos do CTD do Instituto D. Jodo V,
dinamizada pelo Prof. Nuno Dias e Sr. Raul Oliveira, Lourigal, Maio 2013.

- Agao de Formagao "PowerPoint avangado", realizada no Instituto D. Jodo V (b-learning), Lourical,
Abril e Maio 2013 (35 horas).

- Estagio de Formagao de Treinadores de Judo Associagao Distrital de Judo de Leiria, com os
formadores Prof. Jodo Teixeira, Prof. Nuno Delgado e DTR Antonio Saraiva, Marinha Grande,
Dezembro 2012 (7 horas).

- Estagio Técnico Formacao de Treinadores de Judo Associacao Distrital de Judo de Leiria, com os
formadores Marcial Romero e Miguel Romero, Marinha Grande, Setembro 2012 (3 horas).

- XVII Clinic de Judo da Associagao Nacional de Treinadores de Judo, com os formadores Prof.
Doutor Manuel Jodo Coelho e Silva; Prof.2 Doutora Claudia Minderico; Mestre Luis Monteiro; Mestre
Jodo Santos; Sr. Juan Barcos e Sr. Richard Trautmann, Coimbra, Outubro de 2012 (14 horas).

- Agdo de Formagao "Moodle", realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourigal, Outubro 2012 (3 horas).
- Agado de Formacgéo "Escola Virtual", realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourigal, Junho 2012.

- Acao de Formacéo "Higiene e Seguranca no Trabalho", realizada no Instituto D. Jodo V, Lourical,
Abril 2012 (35 horas).

- Reciclagem de Treinadores, Federagdo Portuguesa de Judo, com os formadores Juan Carlos
Purrifios; José Robalo e Luis Monteiro, Coimbra 2011 (9,5 horas).

- Encontro de Educacéo "Novo Acordo Ortografico”, realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourical,
Setembro 2011 (90 minutos).

- XVI Clinic de Judo da Associagao Nacional de Treinadores de Judo, com os formadores Prof.
Doutor Luis Rama; Prof. Doutor José Manuel Garcia Garcia; Mestre Rodrigo Ruivo; Sr.2 lona Babiuc;
Sr. lliya Parshikov e Sr. Alexander Spiridonov, Coimbra Setembro de 2011 (14 horas).

- Agao de Formacgao de Natagao, dinamizada pelo Prof. Ricardo Gaspar, Lourigal, Julho de 2011 (8
horas).

- Acéo de Formacéo de Corfebol, dinamizada pelo Prof. Francisco Gradeco, Monte Redondo, Julho
de 2011 (8 horas).

- Estagio Técnico "Técnicas de base e competicao", Associagao Distrital de Judo de Leiria, com os
formadores Raquel Garcia e Conchi Narano, Marinha Grande, Margo de 2011 (12 horas).

- A¢éo de Formagéo para Treinadores e Monitores da Associagao Distrital de Judo de Leiria,
dinamizada por Go Tsunoda, Marinha Grande, Novembro de 2010 (5 horas).

- Agao de Formagéao "Educagao Sexual — A Educagao Sexual Chegou a Escola", realizada no
Instituto D. Jodo V, Lourigal, Outubro 2010 (4 horas).

- XV Clinic da Associag¢éo Nacional de Treinadores de Judo, dinamizada por Rui Rosa e Nuno
Delgado, Coimbra Setembro de 2010 (12 horas).

- A¢éo de Formagao para Treinadores e Monitores da Associagao Distrital de Judo de Leiria,
dinamizada por Eduardo Carballeira e Bernardo Romay, Marinha Grande, Setembro de 2010 (12
horas).

- Acéo de Formacéo "Saidas de Campo — Um Potencial de Transversalidade e Multidisciplinaridade",
dinamizada pelo formador Nuno Manuel Rodrigues dos Santos, realizada no Instituto D. Jodo V,
Lourigal, Setembro 2010 (15 horas — 0,6 Unidades de crédito).

- Agdo de Formagéo "Gestéo do tempo e organizagao do trabalho?", realizada no Instituto D. Jodo V,
Lourical, Junho 2010 (4 horas).

- 1.° Seminario de Natagdo em Pombal, organizado pelo NDA Pombal, Pombal, Abril de 2010 (7
horas).

- X Férum Internacional do Desporto, Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagao Fisica da
Universidade de Coimbra e Associagao Portuguesa de Professores de Educagéo Fisica, Coimbra,
Margo de 2010 (10 horas).

- Agao de Formacéo para Treinadores da Associagao Distrital de Judo de Leiria, dinamizada por
Marcial Romero, Marinha Grande, Fevereiro de 2010 (12 horas).

- Acéo de Formagao "Ferramenta GATO", realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourigal, Setembro de
2009 (4 horas).
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- Agao de Formagdo "FITNESSGRAM — Educacgéo e Avaliagdo da Aptidao Fisica da Crianga e do
Adolescente", dinamizada pelo formador Hugo Carlos Fernandes Vieira Pereira, realizada no Colégio
de Santo André, Venda do Pinheiro, Setembro de 2009 (15 horas — 0,6 Unidades de crédito).

- Agao de Formagao para Treinadores da Associagao Distrital de Judo de Leiria, dinamizada por Go
Tsunoda, Marinha Grande, Setembro de 2009 (17 horas).

- Acéo de Formacéo para Treinadores e Monitores da Associagao Distrital de Judo de Leiria "Nage-
no-Kata", dinamizada por Anténio Saraiva e Jorge Lopes, Marinha Grande, Junho de 2009 (6 horas).

- Acéo de Formagao "Nogdes Basicas de Socorrismo em Ambiente Escolar”, realizada no Instituto D.
Jo&o V, Lourigal, Abril de 2009 (12 horas).

- Acéo de Formagéo para Treinadores da Associagéo Distrital de Judo de Leiria, dinamizada por
Justo Canales, Marinha Grande, Marco de 2009 (8 horas).

- IX Férum Desporto, Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagao Fisica da Universidade de
Coimbra e Associagéo Portuguesa de Professores de Educagéo Fisica, Coimbra, Margo de 2009 (8
horas — 1 ECTS).

- Agao de Formagao "Saber comer, saber crescer”, realizada no Instituto D. Jodo V, Lourigal, Janeiro
2009 (3 horas).

- Agéo de Formacéo "Ferramenta GATO", realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourigal, Janeiro 2009 (4
horas).

- Acdo de Formacéao "A Importancia da Educacéo para a Saude nos Sistemas Educativos”,
dinamizada pela Dr.2 Fernanda Barahona, realizada no Colégio Rainha Dona Leonor, Caldas da
Rainha, Setembro de 2008 (15 horas — 0,6 Unidades de crédito).

- Agao de Formagao "O Atletismo na Escola", realizada no Instituto D. Jodo V, Lourical, Julho de 2008
(8 horas).

- Agao de Formagao "Moodle", realizada no Instituto D. Jodo V, Lourigal, ano letivo 2007/08 (22
horas).

- Reciclagem de treinadores, Federagao Portuguesa de Judo, com o formador Marc Alexandre,
Coimbra, Dezembro de 2007 (9 horas).

- Ac¢éo de Formagéo para Treinadores da Associagao Distrital de Judo de Leiria, com o formador Go
Tsunoda, Marinha Grande, Outubro de 2007 (14 horas).

- 4.° Férum GPS " Educacgéo-Formacgao”, realizado no Colégio de Quiaios, Quiaios, Setembro 2007.

- Agao de Formagao "Promogao e Educagio para a Saude — Comportamentos de Risco”,
dinamizada pela Dr.2 Maria da Luz Pedroso, realizada no Colégio Aimalagués, Almalagués, Julho de
2007 (16 horas — 0,6 Unidades de crédito).

- Acao de Formagéo "Equipamentos Desportivos — Manutengéo e Seguranga”, realizada no Colégio
de Quiaios, Quiaios, Marco de 2007 (Acreditada pelo IQF - 8 horas).

- 3.° Férum GPS " Organizar para Aprender”, realizado na Escola Internacional de Torres Vedras,
Torres Vedras, Setembro de 2006.

- 2.° Férum GPS " Motivar a Educagao, Educar a Motivagao", realizado no Instituto D. Jodo V,
Lourigal, Setembro de 2005.

- 1.° Férum GPS " Educagao/Formagao — O desafio do Século XXI", realizado no Instituto D. JoZo V,
Lourigal, Setembro de 2004.

- XXI Clinic Internacional "Cidade do Barreiro", Federagdo Portuguesa de Basquetebol e Associagdo
Nacional de Treinadores de Basquetebol, Barreiro, Setembro de 2001 (Creditado pela FPB/ENB).

- Acao de Formacéo "Formacéo Casio — Exploracéo das Novas Tecnologias", dinamizada pela
Beltrao Coelho S.A., realizada no Instituto D. Jo&o V, Lourigal, Abril de 2001 (3 horas).

- 5.° Ciclo de Conferéncias do Instituto D. Jodo V, Abril de 2001.
-4.° Ciclo de Conferéncias do Instituto D. Jodo V, Abril de 2000.

- Agao de Formacao/Informagao "O Basquetebol na Escola — Atualizagao de regras”, Diregao
Regional de Educagéo do Centro e Associacdo de Basquetebol de Leiria, Lourigal, Dezembro de
1999.

- Clinic para Treinadores "Mundial de Juniores 99", Federacédo Portuguesa de Basquetebol e
Associagdo Nacional de Treinadores de Basquetebol, Lisboa, Julho de 1999.

- 3.° Ciclo de Conferéncias do Instituto D. Jodo V, Margo de 1999.
- 2.° Ciclo de Conferéncias do Instituto D. Jodo V, Abril de 1998.
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- Agao de Formagao para Treinadores "Judo dos 4 aos 12 anos", dinamizada pelo Prof. Rafael
Ortega e Dr. José Navalpotro, Associagéo Distrital de Judo de Leiria, Marinha Grande, Setembro de
1997.

- Clinic Especial Treinadores de Formagao, Associagao Nacional de Treinadores de Basquetebol,
Aveiro, Agosto de 1997.

- 1.° Ciclo de Conferéncias do Instituto D. Jodo V, Abril de 1997.

- Acéo de Formacéo "Os processos técnico-taticos para as equipas de formacéo", dinamizada pelo
Prof. Artur Lima, Associagéo de Basquetebol de Leiria, Leiria, Janeiro de 1997.

- Agao de Formagao "Judo na Escola I", dinamizada pelo Prof. Jodo Paulo Teixeira, Escola C+S José
Falcao de Miranda do Corvo, Miranda do Corvo, Dezembro de 1996.

- Clinic Internacional da Figueira da Foz, Associagdo Nacional de Treinadores de Basquetebol,
Figueira da Foz, Setembro de 1995.

-V Clinic Internacional da Figueira da Foz, dinamizada por Pierre Buteau, Associagédo de
Basquetebol de Coimbra, Figueira da Foz, Junho de 1995.

- Acao de Formacéo "Desporto Escolar", dinamizada pelo Professor Carlos Silva, realizada no
Instituto D. Jodo V, Lourical, Margo de 1995.

- Agao de Formagao de Corfebol, dinamizada pelo Prof. Francisco Gradego, Associagdo de
Estudantes da Escola Superior de Educagao de Coimbra, Coimbra, Janeiro de 1995 (5 horas).

- Agao de Formagao "Avaliagao", dinamizada pelo Dr. José Afonso Baptista, realizada no Instituto D.
Jodo V, Lourigal, Dezembro de 1994.

- Agao de Formacgéao "O enquadramento pedagdgico do audiovisual no processo ensino-
aprendizagem", dinamizada pelo Dr. Anténio Falcdo Paredes, realizada no Instituto D. Jo&o V,
Lourigal, Junho de 1994.

- IV Clinic Internacional da Figueira da Foz, dinamizada por Pierre Buteau, Associacéo de
Basquetebol de Coimbra, Figueira da Foz, Junho de 1994.

- International Clinic "Lisboa 94", The European Assocoation of Basketeball Coaches, Lisboa, Abril de
1994.

- Agéo de Formacéo "Avaliacéo — Que Prespectivas”, dinamizada pelo Dr. Fernando Machado,
realizada no Instituto D. Jodo V, Lourigal, Novembro de 1993.

- Acao de Formacgéao de Acrobatica, dinamizada pelo Prof. Jorge Abrantes, Associagdo de Ginastica
do Distrito de Coimbra, Coimbra, Margo de 1993.

- Acéo de Formagao "Avaliagéo no Contexto da Reforma Curricular”, dinamizada pela Dr.2 Lucilia
Salgado, realizada no Instituto D. Jodo V, Lourigal, Novembro de 1992.

- Curso de Arbitro de Judo, Federacdo Portuguesa de Judo, em 1987. Promovido a categoria de
Regional - B em 14/04/1990 e a Regional - A em 23/06/1992.

- Curso de Gestao de Base de Dados — DBASE Il, FORMA — Instituto de Formagao Profissional, em
1986.

AB
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