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1. Enquadramento da unidade curricular

A Unidade Curricular (UC) “Agronegocios e Sustentabilidade I” integra o plano de
estudos do Curso de Doutoramento em Agronegocios e Sustentabilidade, oferecido pelo
consorcio entre a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e a
Universidade de Evora (UE), em parceria com outras Instituicdes nacionais e

internacionais de I&D e empresas do setor agroflorestal e alimentar.

O Curso de Doutoramento tem por objetivo principal a procura de conhecimento para
antecipar, compreender e responder aos desafios com que a cadeia agroflorestal e
alimentar se depara, enquadrados nos trés dominios estratégicos de crescimento
sustentavel, inteligente e inclusivo e para as quais a inova¢ao constitui um fator critico e
uma das prioridades do setor. Esta acreditado pela A3ES (R/A-Cr 49/2017), desde 2017,
e inscrito na area cientifica (CNAEF) principal das Ciéncias Empresariais. Apresenta,
como areas secundarias, as Ciéncias Sociais e do Comportamento; e a Agricultura,

Silvicultura e Pescas.

As parcerias desenvolvidas no ambito deste Programa de Doutoramento tém foco em
areas de especializacdo bem definidas e complementares e desenvolvem-se pela
interacdo constante entre as empresas ¢ as unidades de investigacdo baseada em
processos de aprendizagem coletiva e de coinovacdo, que permitam uma agricultura e
silvicultura mais sustentdveis e uma cadeia agroalimentar competitiva. Com este
pressuposto, a procura de temas a incorporar na chancela de “Agronegocios e
Sustentabilidade™ teve inicio com a auscultacdo do setor agroalimentar, visando-se a
identificacdo das necessidades tematicas que constituem obstaculo a agronegdcios mais
sustentaveis. Posteriormente, os topicos cientificos foram balizados pela literatura da

especialidade.

A abrangéncia tematica que encerra os “Agronegdcios e Sustentabilidade™ ¢ lecionada
dominantemente em duas unidades curriculares do curso, que apresentam a mesma
designacdo do programa de doutoramento: “Agronegdcios e Sustentabilidade I”, que
funciona no primeiro semestre do primeiro ano, na UTAD, e tem a candidata como sua
Regente; e “Agronegdcios e Sustentabilidade IT”, lecionada na Universidade de Evora,

no segundo semestre do mesmo ano. Os conteudos programaticos sao distribuidos pelas
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duas UCs, atendendo aos recursos e as tematicas lideradas por cada uma das Instituicdes

de Ensino Superior, afetando-se um vasto corpo docente a ambas as unidades.

A UC foi lecionada pela sua primeira vez em 2018/2019 (9 alunos inscritos; 6 avaliados
e aprovados), a segunda edicdo decorreu em 2019/2020 (14 alunos inscritos, 9 alunos
avaliados e aprovados) e com o presente ano letivo conta com trés anos de existéncia

(2020/2021, 18 alunos inscritos, 11 alunos avaliados e 10 aprovados).

Tem caracter obrigatorio, apresenta 9 ECTS, correspondentes a 243 horas de trabalho, e
uma carga letiva de 42 horas em sessdes Teorico-Praticas (TP), 9 horas em Seminario
(S) e 6 horas em sessdes de Orientacao Tutorial (OT). A msercdo da UC na estrutura
geral do Curso de doutoramento e a sua interligagdo com as restantes UCs € exposta no

Anexo L.

2. Objetivos de aprendizagem e competéncias a desenvolver pelos estudantes

Esta UC tem como objetivo aprofundar e desenvolver as competéncias dos alunos
necessdrias para a investigacdo em Agronegédcios e Sustentabilidade em contexto

empresarial. Neste sentido, pretende-se:

A. Fornecer e dar a compreender o quadro concetual tedrico das empresas e instituicoes

do setor agroflorestal e alimentar em articulacdo com a sua envolvente global;

B. Analisar os fatores que se colocam a montante e a jusante da cadeia agroflorestal e

alimentar sustentavel;

C. Identificar e avaliar os principais modelos e estratégias definidas pelo setor

agroflorestal e alimentar e o seu impacto no desenvolvimento sustentavel;

D. Perceber os novos paradigmas economicos, socio-ambientais e tecnologicos e refletir

em solucdes holisticas para um setor agroflorestal e alimentar integrado e sustentavel.

O dominio dos objetivos identificados permite a aquisicdo de competéncias pelos
alunos, ao nivel do conhecimento da diversidade e das multidimensdes que o setor dos
agronegocios apresenta, bem como permite a compreensao da complexidade de fatores
que o envolvem e que condicionam a sua sustentabilidade. Os modelos, instrumentos e
estratégias teoricas e de ambito empirico fornecidas permitem a reflexdo, discussdo e

avaliacdo do impacto dos agronegocios a varios niveis, € no territorio onde eles se
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enquadram. As tendéncias futuras do setor, impostas por condicionalismos relacionados

por exemplo com as alteracdes climaticas, dinamicas socioeconomicas e politicas

comunitarias, possibilitem a reflexdo dos alunos sobre potenciais solu¢des que a todos

beneficie, alinhados pelo paradigma do desenvolvimento sustentavel.

3. Contetdo programatico

3.1. Sintese

Os conteudos programaticos estdo estruturados nos cinco topicos seguintes.

1.

AGRIBUSINESS: CONCEITO, EVOLUGAO E GEOGRAFIAS

Setores, produtos e servicos
Atores, mercados, cadeias de valor e governanca

Politicas publicas e acordos de comércio

TERRITORIOS E SISTEMAS DE PRODUGAO AGROFLORESTAIS SUSTENTAVEIS

Modelos de producao sustentaveis
Produtos, bens publicos e desenvolvimento territorial

Sistemas de conhecimento e inovagao

GLOBALIZAGAO E DINAMICAS NO AGRIBUSINESS

Mercado de fatores e de produtos: qualidade em rede de atores
Comercializacao, Internacionalizacdo e consumo

Sustentabilidade nas organizacdes

MACROTENDENCIAS E NOVOS PARADIGMAS SOCIETAIS E ECONOMICOS

Padrdes de consumo alimentar e distribuicao geografica
Cadeias de Abastecimento Verdes e Logistica Urbana

Bioeconomia, ecoeficiéncia, energia e economia circular

DESAFIOS ESTRATEGICOS E TECNOLOGICOS PARA O AGRIBUSINESS
SUSTENTAVEL

Estratégias e modelos de negocio inovadores e sustentaveis

Sistemas de informacao e negocios digitais

Smart agribusiness e industria 4.0
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3.2. Descricao

O conteudo programatico da UC reflete as grandes linhas problematicas do programa de
doutoramento e que se colocam a um setor agroflorestal e alimentar sustentavel, tendo
sido debatido profundamente entre os promotores do curso e as empresas e instituicdes
do setor, de modo a satisfazer, na plenitude, os objetivos propostos de capacitacdo dos
alunos para a investigacdo em agribusiness e sustentabilidade, em contexto
organizacional. O seu programa curricular foi ainda balizado pela literatura da
especialidade e encontra-se em sintonia com a UC que lhe da continuidade no segundo

semestre, na sua Instituicao de Ensino Superior (IES) congénere.

O primeiro modulo do programa curricular proporciona a perspetiva concetual e geral
do agronegodcio, assente na estrutura, desempenho e trajetoria historica do sistema
agroflorestal e alimentar, em diferentes geografias, e enquadrado num contexto

socioeconomico e ambiental, apoiado por politicas publicas.

Nesta oOtica, atraves dos trabalhos pioneiros de Davis (1956) e de Davis e Goldberg
(1957), desenvolve-se o conceito classico de agribusiness, partindo-se das relacdes
entre a agricultura e outras industrias, e que inclui o total de todas as operacodes
envolvidas no fabrico e distribuicdo de produtos agricolas, desde as operacdes de
producdo na exploracdo, a armazenagem, transformacdo e distribuicdo dos produtos
agricolas e dos artigos que lhes estdo associados, e baseados num modelo de input-
output. A exploracdo do conceito permite evidenciar os problemas que lhes estdo
associados, centrados na delimitacdo dos agregados que o constituem e nas suas
interdependéncias, que podem ser analisadas de diferentes pontos de vista evidenciados

também nos trabalhos de Beierlein, Schneeberger e Osburn (2014); e Noronha (2016).

As dificuldades concetuais manifestam-se no contexto da avaliagdo comparativa
internacional. o que torna imperativo a abordagem geografica do agronegdcio, em
funcdo dos niveis de desenvolvimento dos paises. A este nivel ¢ demonstrada e criticada
a estrutura do setor agroalimentar, evidenciando os enfoques da funcdo alimentar em
cada uma das realidades regionais e os respetivos problemas que emergem nos
contextos analisados, suportados em Noronha (2016) e Hinson, Lensink e Mueller

(2019). A situacdo permite verificar a estrutura desadequada do setor agroalimentar
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relativamente aos atuais padroes de consumo, agravando divergéncias entre paises e

criando disparidades endogenas regionais, com externalidades ambientais negativas.

Para um melhor conhecimento do setor e partindo da associag¢do feita por Noronha
(2016) do sistema alimentar ao conceito de rede interdependente de atores (empresas,
nstituicdes financeiras, organismos publicos e privados) que participam diretamente ou
nao, nos fluxos de bens e servicos orientados para a satisfacdo das necessidades
alimentares de um grupo de consumidores localizados num determinado espaco
geografico, ¢ apresentado o esquema de governanca do setor agricola e agroalimentar

nos niveis nacional, europeu e internacional.

A abordagem do modulo inicial ¢ concluida com a apresentacio do conjunto de
mecanismos ou mstrumentos utilizados pelos centros de decisdo, para tentar influenciar
o comportamento dos diversos tipos de agentes economicos. Destacam-se, neste topico,
os objetivos, tipos e medidas de politicas agrarias e agroalimentares, a Politica Agricola
Comum e os acordos de comércio, suportados em documentos de referéncia
disponibilizados pela Comissdo Europeia, Organizacdo Mundial de Comércio,
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico, Gabinete de
Planeamento, Politicas e Administracdo Geral, e também nas obras de Avillez (2014),

Dorfman (2014), Lusk, Roosen e Shogren (2011); e Meijerink e Achterbosch (2013).

Um segundo modulo, mais em linha com os objetivos de desenvolvimento sustentavel,
interliga os sistemas de producao agroflorestais com o territorio e seus recursos, tendo
por base conceitos e teorias multidisciplinares, ferramentas e metodologias especificas
para o estudo e modernizacao de setores que integrem valores de mercado sustentaveis e

com externalidades positivas.

Parte-se da construcdo e evolu¢do do conceito de sustentabilidade, suportado nas
referéncias presentes nos trabalhos de Elkington (1997); Hayati (2017); Herath e
Rathnayake (2019); Marta-Costa e Silva (2013); Murad et al. (2019); e Trigo et al.
(2021) evidenciando-se como. nas ultimas décadas, o tema se tornou num dos principios

orientadores do desenvolvimento global por parte dos mais diversos setores.

Pretende-se despertar o aluno para o desafio, a escala global, de conciliar uma produgao

agricola capaz de responder as necessidades crescentes de bens alimentares com uma
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melhor sustentabilidade ambiental e suportados numa eficiéncia economica que, em
simultaneo, se revele apaziguadora dos desequilibrios sociais. Nesta oOtica, sdo
apresentados e discutidos diversos modelos, instrumentos e ferramentas de apoio a
avaliacdo da sustentabilidade, salientando-se as suas principais debilidades e

preocupacgdes que originam.

A mudanca adequada no modelo agricola e alimentar implica um sistema de
investigacao, de desenvolvimento experimental e de transferéncia de conhecimentos,
capaz de responder de forma consistente e atempada a identificacdo e aplica¢do de
solucdes tecnologicas orientadas para uma maior eficiéncia, quer economica quer
ambiental (Avillez, 2016), a par das necessidades da comunidade. Neste sentido. tem
particular importancia a construgao critica, pela parte dos alunos, do conceito de sistema
agroalimentar sustentavel, baseado nos trabalhos que constituem uma referéncia no
tema (p.e. Brunori et al., 2016; Dubois, 2018; Ikerd, 2018; e Vastola, 2015). que

permita a transi¢do para um paradigma territorial integrado.

Um terceiro modulo oferece enfoques analiticos, casos de estudos exemplificadores e
debates sobre a relacdo entre os padrdes de concorréncia globais e a dinamica de
politicas e estratégias de comercializacdo, distribuicdo e acesso a mercados
internacionais, visando a inova¢do e sustentabilidade das organizacdes agroflorestais e

alimentares.

Inicia-se com a teoria economica e regulacdo do mercado e demonstra-se. através dos
trabalhos de Eymard-Duvernay (1989), que os mecanismos auto-reguladores do
mercado, principios basicos do modelo classico, nem sempre funcionam quando esta em
causa a definicao da qualidade dos bens. Apresenta-se a teoria das convencdes, a
diversidade de formas de coordenacdo e a construcao da qualidade de produtos agro-

alimentares, tendo por base os produtos DOP e IGP (Tibério & Cristovao, 2012).

Posteriormente, ¢ apresentada a evolu¢do e as tendéncias do comercio mundial do
agribusiness e a competitividade das exportag¢des agroalimentares na Unido Europeia
(Bojnec & Ferto; 2015; Marques 2014; Serrano & Pinilla, 2014), exemplificando-se
com produtos concretos, fruto de trabalhos anteriores (Gouveia. Rebelo & Lourengo-

Gomes, 2018). Neste ambito, detalham-se os determinantes da procura internacional,
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através da consulta de bases de dados do Comércio Internacional (Comext da Unido

Europeia e Comtrade das Nagdes Unidas).

Ao nivel da sustentabilidade das organizacdes, sdo discutidos os relatorios de
sustentabilidade construidos com base nas diretrizes do Global Reporting Iniciative
(2012). Identificam-se as praticas e prioridades das organizagdes do setor em relagdo a

sustentabilidade.

Um quarto modulo evidencia e prepara os alunos para a percec¢do de novas tendéncias,
paradigmas e preocupacdes de ambito socioeconomico e ambiental que incidem no

setor.

Destacam-se os padroes de consumo alimentar e distribuicao geografica, que originam
diferentes configuragdes na cadeia produtiva, ao nivel das quantidades e qualidades
produzidas e formas de produ¢do, mas também com impactos distintos ao nivel do
esgotamento dos recursos naturais e poluicdo ambiental, enfatizando-se o conceito de

consumo sustentavel (Dorfman, 2014; EC, 2011; e Lusk et al., 2011).

Apresenta-se ainda neste modulo, os conceitos de Cadeia de Abastecimento Verde, que
integra o pensamento ambiental em todas as etapas da cadeia de abastecimento
(Govindan et al., 2014; Srivastava, 2007; e Wohlfahrt, 2016), e Logistica Urbana, que
integra o processo de otimizacao das atividades logisticas e de transportes por empresas
particulares em areas urbanas, num ambiente de trafego, de congestionamento. e de
consumo de energia dentro de uma estrutura de economia de mercado (Grando et al.,

2017; Kauf, 2016).

O modulo termina com referéncias aos conceitos de bioeconomia, ecoeficiéncia,
eficiéncia energética e economia circular (Cattaneo, 2019; Dixon & Ryan, 2018;
Golaszewski & Visser, 2012; Murray, Skene & Haynes, 2017), com exposi¢do de
objetivos e ambicdes governamentais, indicadores e resultados, e casos de estudo
(AGREE-AGRiculture & Energy Efficiency project; Alentejo circular; programa de

economia circular da SONAE).
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Um quinto modulo. mais direcionado aos negocios do setor, visa o debate, formulacao
e analise de estratégias, modelos e solucdes tecnologicas, inteligentes e sustentaveis,

através do uso de ferramentas e metodologias especificas.

Em Portugal, o setor dos agronegdcios e producdo de alimentos ¢ ainda
tradicionalmente visto como um setor de reduzida tecnologia. com baixas taxas de
inovagdo em relacdo a outros setores (BSCD, 2019), sendo necessario, neste modulo,
dar resposta as necessidades de formacdo percecionadas tambeém pelo contacto direto
com os representantes do setor agroalimentar. Inicia-se com um percurso pelos
conceitos e teorias de gestao estratégica e com a apresentacdo de estratégias e modelos
de negocios sustentaveis, tendo por base casos inovadores de agribusiness (Barth,
Ulvenblad & Ulvenblad, 2017; Bernardi & Azucar, 2020; Diaz-Correa & Lopez-
Navarro, 2018; Tell et al., 2016; and Wirtz et al., 2016).

Os Sistemas de Informacdo no Suporte a Decisdo, traduzidos pelo software que
disponibiliza relatérios holisticos baseados em dados processados, apresentam
relevancia neste moédulo, uma vez que podem ser utilizados pelas administragdes para a
tomada de decisoes criticas. Sdo apresentadas as seguintes tecnologias de informacao e
a sua relacdo com o agribusiness - Enterprise Resource Management (ERP); Customer
Relationship Management (CRM); Business Intelligence (BI); Gestao de Conhecimento;
e Project Management, suportados nas obras de Knaflic (2015) e Tufte (2001). E ainda
contextualizada a importancia do big data, machine learning e inteligéncia artificial

para o setor.

O conteudo programatico da UC termina com referéncias ao Smart agribusiness e
industria 4.0, e ao uso de novas tecnologias no setor (EIMassaha & Mohieldin, 2020; e
Renda et al., 2019), considerada a proxima revolucao agricola. Neste topico, sdo
apresentadas as potencialidades de algumas ferramentas (robotica, sensores,

digitalizagdo, big data), projetos em curso na area e seus resultados.

4. Metodologias de ensino e aprendizagem

Em coeréncia com os objetivos e o conteudo da UC, as metodologias de ensino

mncluem:
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— Aulas expositivas com o intuito de introduzir o estado da arte das tematicas em

estudo com abertura ao debate geral;

— Dinamicas de participagdo ativa atraves do fomento do dialogo, exposicao de ideias
e opiides, de modo a estimular a capacidade de raciocinio, abstracdo e exposiciao

oral;

— Pesquisas e leituras individuais de artigos cientificos ligados com os conteudos da

UC e debates na sala de aula;

— Estudos de caso em contexto empresarial analisados e discutidos com os estudantes,

docentes e convidados.

As metodologias de ensino evidenciam uma articulacdo mutua com os conteudos e os
objetivos de aprendizagem nos diversos modulos e que ¢ explorada através dos trés

tipos de sessdes que integram a UC (TP, S e OT).

A aquisicdo e demonstracdo dos conhecimentos € incentivada através da exposicdo
teorica e discussdao do essencial das matérias, de uma forma clara, estimulante,
sugestiva, holistica, com recurso a bibliografia relevante em cada topico, a distintos
estudos de caso e analise de situacdes em contexto real. Isto permite dotar os estudantes
de conhecimentos técnicos e cientificos e estimular a sua capacidade para conceber de
forma independente as abordagens adequadas a resolu¢do de problemas de agronegocios

e sustentabilidade que sdo colocados em cada médulo.

Adicionalmente, procura-se uma aplica¢do constante dos conceitos e técnicas ao estudo
de casos praticos e de problemas identificados em contexto empresarial, atraves da

analise de artigos cientificos adaptados aos topicos programaticos de cada modulo.

A exposicdo e discussao dos aspetos téorico e empiricos de ambito cientifico,
desenvolvida essencialmente nas sessdes tedrico-praticas, e por docentes com
especializacdo na area, sdo complementadas com sessdes de seminarios, em sala de aula
ou no exterior, atraves das diferentes abordagens e casos reais apresentados quer pelos
representantes do setor dos agronegocios quer pelos parceiros do Curso de

Doutoramento e outros convidados.
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Sob supervisdo da docente, baseado em pesquisa individual e coletiva realizada por
grupos de alunos, procura-se também incentivar a discussdo de questdes levantadas pela

exposicao/debate e/ou pelas empresas.

A discussao dos resultados dos estudos analisados e dos trabalhos efetuados pelos
participantes consta do processo de avaliagdo sendo um estimulo a aprendizagem e um
incentivo a producdo critica de conhecimento e a sua transferéncia, acompanhados mais
proximamente pelas sessdes de Orientacdo Tutorial. Especificamente, apela-se a
elaboracdo de artigos que visem o estado da arte das tematicas abordadas e a sua analise
critica assente em contexto empresarial real, promovendo a multidisciplinaridade, a
integracdo e a aplicacdo pratica dos conceitos apreendidos globalmente nos varios

modulos da UC.

5. Metodologia de avaliagao

A avaliacdo inclui atividades de contacto e de trabalho autonomo, nomeadamente
exposicao tedrica e preparacdo concetual, pesquisa bibliografica e apresentacdo de
trabalhos individuais ou de grupo. Os trabalhos podem ser apresentados em portugues
ou em inglés. Na avaliacdo de conhecimentos ¢ dada preferéncia a um processo de
avaliacao continua que valorize a assiduidade (10%), o trabalho individual (50%) e a

participagao e capacidade de trabalho em grupo (40%).

(1) Assiduidade

A assiduidade e participacdo ativa nas aulas e semindrios ¢ estimulada através da sua
ponderacao na formula de classificacdo final (10%). Dada a diversidade de tipologias de
alunos, o curso de doutoramento em Agronegocios e Sustentabilidade é lecionado em
regime misto - presencial e em aulas a distancia, atraves do sistema de videoconferéncia
pela Plataforma Colibri/Zoom. e em e-learning e b-learning, suportado no MOODLE
federado na plataforma RCTS AAL entre a UTAD e a Universidade de Evora. O curso

estabelece ainda um horario adaptado ao perfil dos alunos.

10



Ana Alexandra Vilela Marta Rio Costa | 2021

(2) Trabalho individual de reflexdo critica de literatura:

Elaboracao de um trabalho individual (50%) que consiste numa reflexdo critica sobre
tematica da UC, a partir do minimo de cinco artigos. O trabalho deve ter em anexo as
fichas de leitura dos trés artigos revistos mais relevantes para o tema. O modelo

disponibilizado para o trabalho encontra-se no Anexo IL

Os artigos cientificos devem ser pesquisados e selecionados com base nos temas
apresentados ao longo da UC e respeitando os critérios como a sua indexacao a fontes

da Web of Sciente ou SCOPUS e data (recente) da publicagdo.

O texto de reflexdo critica deve referir o estado da arte no tema e o problema de
investigacao selecionado, com uma extensao entre 5000 e 7000 caracteres. Deve seguir
a seguinte estrutura: (1) objetivo da reflexdo critica; (i1) conceitos e teorias relevantes
para o tema e problema de investigacao selecionado; (iii) resultados comprovados (ou

hipoteses geradas) nos artigos revistos; e (1ii1) conclusdes da revisdo de literatura.

(3) Trabalho de grupo sobre estudo de caso

Elaboracao de um trabalho de grupo (40%), por grupos de 2/3 alunos, que consiste num
estudo de caso, no ambito de uma empresa ou instituicdo do setor agroalimentar ou
florestal, em tematica(s) do programa da UC. Pretende-se que o trabalho combine os
conhecimentos teoricos € metodologicos, adquiridos ao longo da UC, e os aplique ao
setor empresarial, devendo ser organizado em tres topicos: (1) caracterizacao da empresa
do agribusiness (historia, setor, produto, mercados); (i1) enquadramento teorico sobre as
tematicas relevantes para o caso; e (1) descricdo e analise do caso de estudo. A
estrutura solicitada para o trabalho é disponibilizada através do modelo no Anexo III,

em lingua portuguesa ou inglesa.

6. Apreciacao critica

A UC “Agronegocios e Sustentabilidade I” ¢ uma UC introdutéria que apresenta e
analisa o agronegocio e as problematicas da sua sustentabilidade, com referéncia aos
novos desenvolvimentos concetuais, metodologicos e empiricos. Apresenta uma vasta

abrangéncia tematica, na fase inicial do curso de doutoramento, permitindo preparar os
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estudantes teodrica e metodologicamente para UCs de cariz mais especifico e para a

elaboracdo de um projeto de investigagao.

Esta alinhada com as restantes UCs do curso e a tipologia de sessdes tem-se mostrado
adequada com o contexto empresarial do curso de formacdo avancada, permitindo

niveis elevados de interesse nos assuntos e suas formas de abordagem.

Porém, a diversidade de temas apresentada constitui também o aspeto mais critico da
UC ao nivel da gestdo dos conteudos; do corpo docente envolvido na sua lecionagdo,
adaptado aos diferentes dominios cientificos; e na avaliacao dos alunos. Todavia, os
trabalhos apresentados e os resultados obtidos (médias de 15, 16 e 17, nos anos letivos
de 2018/19, 2019/20, 2020/21, respetivamente, entre os alunos aprovados) confirmam o

sucesso da UC, ndo obstante o seu curto tempo de existéncia.

Os relatorios resumo dos Questionarios Pedagogicos evidenciam recorrentemente um
numero de respostas insuficientes as UCs do curso de doutoramento., mas o indicador do
grau de avaliacao apresentado por aqueles que responderam a UC de Agronegocios e
Sustentabilidade I ¢ igual a 4.5 em 5 (ano letivo 2019/2020), o que expressa uma

avaliacdo excelente do funcionamento da UC.
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Anexo | - Plano Curricular do Curso de Doutoramento em Agronegécios e
Sustentabilidade

De acordo com o Regulamento do Curso, Diario da Republica n.° 89/2018, Série II de 2018-05-
09.

ANO | SEMESTRE UNIDADE ECTS | SEMESTRE | UNIDADE CURRICULAR | ECTS
CURRICULAR
1 1 Agronegocios ¢ 9.0 | 2 Agronegocios e 9.0
(UTAD) Sustentabilidade I (UE) Sustentabilidade IT
Métodos e Técnicas 9.0 Meétodos e Técnicas de 9.0
de Investigacdo I Investigacdo II
Seminario de Seminario de Projeto I
Investigacdo 6.0 6.0
UC optativa II?
UC optativa I!
6.0 6.0
2 Seminario de Projeto II 3.0
Tese 57.0
3 Seminario de Projeto III 3.0
Tese 57.0
TOTAL 180.0

Agronegocios e Sustentabilidade I

Esta UC tem como objetivo aprofundar e desenvolver as competéncias necessarias para a
investigacdo em Agribusiness e Sustentabilidade em contexto empresarial, nomeadamente:

1. Fornecer e compreender o quadro concetual teérico das empresas e instituicdes do setor
agroflorestal e alimentar em articulacdo com a sua envolvente global;

2. Analisar os fatores que se colocam a montante e a jusante da cadeia agroflorestal e alimentar
sustentavel;

3. Identificar e avaliar os principais modelos e estratégias definidas pelo setor agroflorestal e
alimentar e o seu impacto no desenvolvimento sustentavel;

4. Perceber os novos paradigmas economicos, socio-ambientais e tecnologicos e refletir em
solucdes holisticas para um setor agroflorestal e alimentar integrado e sustentavel.
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Métodos e Técnicas de Investigacao I

1. Conhecer métodos e técnicas quantitativos de investigacdo (em agronegécio e
sustentabilidade);

2. Desenvolver competéncias para delinear e aplicar métodos e técnicas quantitativos;
3. Modelar e analisar dados secundarios;

4. Compreender os principais processos envolvidos na criacdo e validacdo de dados primarios
através de métodos quantifativos (p. ex. inquéritos por sondagem; experiéncias);

5. Desenvolver capacidades de reflexdo critica sobre os limites dos meétodos e técnicas
quantitativos na investigacdo em agronegdcio e sustentabilidade.

Seminario de Investigacao

A UC visa habilitar os alunos para o desenvolvimento de uma investigacdo, nas varias etapas do
processo (objeto, questdo de partida, enquadramento concetual, abordagem metodologica,
resultados) e as competéncias necessarias para a sua implementacdo. S3o objetivos especificos:

1. Apresentar os desafios da investigacdo multi-, inter- e transdisciplinar no dominio das
questdes do agribusiness e sustentabilidade, tendo por base a experiéncia de outros
investigadores parceiros;

2. Fornecer um quadro concetual que permita compreender as varias etapas e opcdes a tomar
num processo de estruturacio e realizacdo de uma investigacio;

3. Promover o didlogo entre doutorandos, investigadores e empresas com vista a fornecer pistas
e referéncias e a treinar a curiosidade cientifica dos primeiros, bem como a sua capacidade de
identificar e formular questdes base para o desenvolvimento de investigacio relevante e
inovadora que proporcione avancos no estado da arte no referido dominio.

Valoracao Economica do Ambiente

1. Compreender os conceitos de custos e beneficios, servicos (e diservicies) ambientais e de
ecossistema e conhecer os esquemas conceptuais para a sua valoracdo economica;

2. Conhecer a diversidade de abordagens, métodos e técnicas utilizadas na obtencdo de
estimativas do custo ou beneficio econdmico em termos monetarios;

3. Capacitar para a operacionalizacdo e aplicacdo das diversas abordagens, métodos e técnicas
de valoracdo economico do ambiente e servicos de ecossistema;

4. Capacitar para utilizacdo, interpretacdo e comunicacio de estimativas de custos, beneficios e
valor econdmico de servicos ambientais (e diservicies) e de ecossistema;

5. Desenvolver competéncias para delinear e implementar abordagens, métodos e técnicas de
valoracdo economica de forma inovadora e util em contexto empresarial e sectorial;
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6. Estimular a reflexdo critica sobre a obtencdo e utilizacdo de estimativas do valor econdmico
no contexto da valorizacio territorial e da competitividade sectorial.

Globalizacao e Estratégias de Internacionalizaciao

1. Compreender teorias relacionadas com os processos de globalizacdo, internacionalizacdo
empresarial e integracdo economica;

2. Conhecer diversas estratégias de infernacionalizacdo ao nivel das nacdes/territorios, blocos
comerciais, organizacdes e categorias socioeconomicas;

3. Fornecer ferramentas que permitam interpretar a evolucdo dos processos e estratégias;

4. Promover a reflexdo critica em torno dos modelos aplicaveis & andlise dos processos e
estratégias:

5. Estimular a capacidade de integrar conhecimentos de diferentes areas cientificas relevantes
para a tematica em estudo, bem como aprofundar competéncias de comunicacio oral e escrita.

Concecio e Gestio de Sistemas de Informacio Geografica

1. Proporcionar uma introducdo aos Sistemas de Informacdo Geografica, a criacdo e ao
desenvolvimento de um projeto, a terminologia técnica e as areas de aplicacdo dos SIG;

2. Apresentar as etapas inerentes a concecdo de um projeto em SIG, definir os objetivos e os
procedimentos a adotar, as rotinas de trabalho, os processos de atualizacdo, de gestio e de
estrutura¢do da informacéo;

Terminada a UC, os alunos deverdo ter adquirido competéncias que lhes permitam desenhar um
SIG, definir as variaveis a utilizar, identificar as fontes de informacdo, criar o projeto SIG
usando um conjunto de aplicacdes informaticas (software) adequado, bem como usar o projeto
SIG para resolver problemas e criar solucdes, de uma forma auténoma e independente.

Agronegocios e Sustentabilidade IT

Esta UC tem como objetivo aprofundar e desenvolver as competéncias necessarias para a
investigacdo em agribusiness e sustentabilidade em contexto empresarial, nomeadamente:

1. Analisar as cadeias de valor, os mercados e conceber e implementar estratégias de Marketing
e de blended Marketing;

2. Analisar as empresas no que respeita a estrutura de capitais, decisdes de investimento e
ecoeficiéncia;

3. Compreender os modelos de inovacéo interativa e de co-inovacdo no agribusiness;

4. Perceber as estratégias e os modelos de lideranca inovadores e sustentaveis; e
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5. Conhecer os principais modelos de gestdo sustentavel e de decisdo aplicados ao agribusiness.

Métodos e Técnicas de Investigacao II

O objetivo desta UC é o de dotar os alunos do programa de doutoramento com o0s
conhecimentos tedricos e metodologicos basicos inerentes & pratica da pesquisa cientifica em
agronegdcio e sustentabilidade. Pretende-se assegurar que os alunos tenham ao seu dispor a
formacdo, os conhecimentos suficientes e as metodologias adequadas para conceber e
implementar projetos de investigacdo de elevada qualidade, individualmente e em equipas, no
contexto académico em geral e, em particular, em contexto empresarial.

Seminario de Projeto I

A UC visa habilitar os alunos para o desenvolvimento do seu projeto de tese de acordo com os
critérios aplicados pela FCT na avaliacdo de projetos de investigacdo. A proposta € delineada
com o apoio do(s) orientador(es); um comité de docentes, nomeado pelo Diretor do programa,
avalia o projeto, sugerindo eventuais melhorias. Promove-se assim a aplicacdo dos
conhecimentos e competéncias adquiridas no Semindrio de Investigacdo. Especificamente
pretende-se que o doutorando:

1. Reflita sobre o seu processo de aprendizagem e seja capaz de lidar com as dificuldades e
decisdes suscitadas pelo desenvolvimento do projeto

2. Compreenda as técnicas de elaboracdo de uma tese

3. Compreenda o papel do trabalho em rede (inter)nacional no desenvolvimento de
competéncias e resultados inovadores

4. Contemple aspetos relevantes nas praticas de investigacdo (e.g. questdes éticas e legais)
5. Comunique o seu trabalho de forma eficaz

6. Saiba organizar o seu projeto para fins de publicacéo

Logistica e Gestao de Operacoes

Tendo como ponto de partida a gestio eficaz e eficiente dos fluxos nas cadeias logisticas, a
necessidade de reduzir custos, a desregulacdo e descida dos precos dos produtos e o aumento da
produtividade dos fatores e da competicdo nos mercados, esta unidade curricular tem como
objetivo principal aprofundar o conhecimento cientifico sobre os assuntos da cadeia logistica,
privilegiando a identificacdo de problemas de pesquisa, a concecdo de abordagens e a aplicacdo
de métodos de analise.

Deste modo, pretende-se promover as seguintes competéncias:
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1. Conhecer os assuntos relevantes em logistica e gestdo de operacdes e dominar os
instrumentos de pesquisa, diagndstico e analise que podem ser utilizados;

2. Desenvolver capacidade critica de analise e sintese;

3. Conceber e implementar planos de pesquisa para tratar problemas de logistica e de gestdo de
operacoes;

4. Desenvolver capacidades para proceder de forma independente a investigacdo cientifica na
area da logistica e da gestdo de operacdes.

Desenvolvimento Sustentavel

A UC tem como objetivos o estudo e investigacdo da importincia e do papel do territério no
funcionamento da economia. Pretende-se aplicar os principios do Desenvolvimento Sustentavel
ao Desenvolvimento Regional, promovendo estratégias e politicas de desenvolvimento
interdisciplinares e integradoras de aspetos ambientais e sociais, a par dos econémicos.

Principais competéncias:
1. Conhecimentos sobre a dimensio espacial e os seus efeitos na economia;

2. Conhecimentos tedricos, metodologicos e de aplicacdo pratica, acerca da teoria econdmica no
que diz respeito & dimensdo especifica regional;

3. Metodologias e procedimentos de diagnostico e definicdo de politicas relativas a realidades e
problematicas territoriais especificas;

4. Conhecimentos ao nivel do planeamento multi-sectorial e multi-escala de territérios locais e
regionais;

5. Conhecimentos e competéncias necessarios a uma abordagem integradora das componentes
ecologica/ambiental e socioecondmica, a par das institucional e politica.

Marketing Avancado
Dotar os doutorandos com:

1. Conhecimentos tedricos, metodologicos e empiricos de nivel avancado em marketing,
aplicados aos sectores, organizacdes e consumidores em estudo;

2. Capacidade de analise e de pesquisa em marketing relacionado com os sectores, organizacdes
e consumidores em estudo;

3. Capacidade de participar ativamente no progresso cientifico na area do marketing no sector
sob escrufinio.
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Semindrio de Projeto IT

Esta unidade curricular tem como objetivos:

1

-

3

4

. Monitorizar o trabalho de tese j realizado pelo aluno;
. Levar o aluno a apresentar o seu trabalho em conferéncias;
. Levar o aluno a participar em seminarios e conferéncias;

. Levar o aluno a publicar um artigo na Série de Working Papers do CEFAGE-UE; ou na Série

de Working Papers do CETRAD-UTAD; ou numa revista cientifica com refereeing.

Seminario de Projeto III

Esta unidade curricular tem como objetivos:

1

2

(V5]

4

. Monitorizar o trabalho de tese ja realizado pelo aluno;
. Levar o aluno a apresentar o seu trabalho em conferéncias;
. Levar o aluno a participar em seminarios e conferéncias;

. Levar o aluno a publicar um artigo na Série de Working Papers do CEFAGE-UE; ou na Série

de Working Papers do CETRAD-UTAD: ou numa revista cientifica com refereeing.
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Anexo Il - Template para o Trabalho individual de reflexao critica de literatura

TITULO DO TRABALHO | TITLE OF WORK

NOME DO ALUNO | STUDENTS’ NAME

REFLEXAO CRITICA DE LITERATURA | CRITICAL REFLECTION ON LITERATURE

1. Objetivo da reflexao critica

1. Objective of critical reflection

2. Conceitos e teorias relevantes para o tema e problema de investigacao
selecionado

2. Concepts and theories relevant to the selected research topic and problem

3. Resultados comprovados (ou hipoteses geradas) nos artigos revistos

3. Confirmed results (or assumptions generated) in the revised articles

4, Conclusoes da revisao de literatura

4. Conclusions of the literature review

Referéncias bibliograficas

Bibliographical references

(utilizar normas APA 62 Edicdo | use APA 6th Edition standards)
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ANEXO I, 1L, 11l | ANNEX I, 11, 1l

Referéncia do artigo | Article reference: ...

1. Problema de investigacao e objetivos do artigo

1. Research problem and objectives of the article

2. Conceitos e teorias abordadas e variaveis utilizadas na Investigacao

2. Concepts and theories addressed and variables used in Research

3. Questdes de investigacao e/ou hipoteses/modelos testados

3. Research issues and/or hypotheses/models tested

4. Abordagem/metodologia de investigacao utilizada

4. Research approach/methodology used

. (identificar se qualitativa ou quantitativa, estudo de caso ou inquérito, dados
primarios ou secundarios, objeto(s) de estudo, métodos utilizados de recolha e anélise
de dados e de amostragem, dimensdo e caracteristicas da amostra, etc.)
(identify whether qualitative or quantitative, case study or survey, primary or
secondary data, object(s) of study, methods used for data collection and analysis and
sampling, sample size and characteristics, etc.)

5. Resultados alcancados e conclusGes (ou hipdteses geradas) relevantes para o tema
e problema de investigacao selecionado

5. Achieved results and conclusions (or hypotheses generated) relevant to the
selected research theme and problem

6. Limitacoes da Investigacao

6. Limitations of Research

7. Recomendacoes para futuras investigacoes

7. Recommendations for future research
... (pistas para novos estudos | paths for new studies)

8. Comentarios criticos

8. Critical comments...
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Anexo lll - Template para o Trabalho de grupo - Estudo de caso

TITULO DO TRABALHO | TITLE OF WORK
NOME DO ALUNO | STUDENT’S NAME

ESTUDO DE CASO | CASE STUDY

[y

. Introducao

]

. Introduction

2. Caracterizacao da empresa do agribusiness (historia, setor, produto, mercados)

2. Characterization of the agribusiness company (history, sector, product, markets)

3. Enquadramento teodrico sobre as tematicas relevantes para o caso

W

. Theoretical framework on the relevant issues

F=9

. Descricao e analise do caso de estudo

£

. Description and analysis of the case study

Referéncias bibliograficas

Bibliographical references

(utilizar normas APA 62 Edicdo | use APA 6th Edition standards)
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