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Resumo

O diretor de turma € um dos elementos fundamentais no funcionamentscdis,e
pois ele estabelece a ponte entre a prépria escola, alunosegadag de Educacéo e
restante comunidade educativa. A escola dos dias de hoje exigeezadais esforgos

a todos os que nela vivem, principalmente, aos docentes, que nela térsequolger

as suas atividades. O numero de alunos por turma € elevado efassiteentes ao
processo ensino aprendizagem sdo cada vez mais exigentes, tornamdfa alds
docentes ainda mais exigente bem como as tarefas que saaasribo$ diretores de
turma.

O cargo de direcdo de turma, que muitas vezes, parece sdosizada por docentes
que ja o desempenharam, é tido entre alguns docentes como um acrEstiabalho
arduo e pouco compensador. De facto, quase s6 é compensador para o proprio, que pode
vivenciar os resultados do seu trabalho, com os alunos das suas direg@®sad®
carinho que lhe devolvem sempre que 0 seu percurso escolar Ihesrnrado, bem
como o reconhecimento e simpatia dos Encarregados de Educacéo.

A relevancia do cargo de direcdo de turma sO € atingida quandmpukyshada por
docentes motivados e vocacionados para o0 mesmo, sendo um fator deternonante
sucesso do processo ensino aprendizagem. E por isso recomendavel, apeseslha

orgaos superiores, de docentes que possuam certas caracteristicas pada caeje.







Abstract

The director class is a key element in the functioning of schoslg, establishes a
bridge between the school, students, and the remaining Guardians athlcati
community. The school of today increasingly requires effortsllaiviao live in it,
especially the teachers, that in there must develop its &givithe number of students
per class is high and the tasks inherent in the learning processaeasingly
demanding, making the task even more demanding of teachers a&s \thedl tasks that
are assigned to the class of directors.

The position of steering group, which often seems to only be valéeabhers who

have already played it, is considered among some teachers agsaahagd work and

unrewarding. In fact, almost only pay for itself, that can expeédhe results of their
work with students in their classroom directions, the affectian the students always
returns to their class director, as well as recognition and sympathyest Ca

The relevance of the position of the steering group is only achielred performed by
teachers motivated and aiming for the same, being a determintngifathe success of
the learning process. It is therefore recommended to choose theiwxe®achers who
possess certain characteristics for this position.
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1. Introducéo

Do trabalho apresentado consta uma pesquisa bibliogréfica solganizacdo da escola na
estrutura do sistema educativo e principais alteragdes que icoad&n o surgimento do
cargo de Direcdo de Turma na Escola.

Como é um cargo que exerci ha maior parte da minha atividadespmnél, ao longo de
quase duas décadas de servigo docente, a ele dedico especial enfempeegpase desde
sempre me foi atribuido, pelos varios 6rgdos executivos e que procseengimhar e ir
aperfeicoando ao longo dos anos, consciente da importancia do mesmo, ra patanal
foi necessario um grande empenho, dedicacao e esfor¢co, bem cauidl@adg de adaptacéo
a grande variedade de solicitagdes que 0 mesmo exige.

Na segunda parte do trabalho é apresentada pesquisa bibliogrfica €£scola na Estrutura
do Sistema Educativo, sobre o atual modelo de gestdo das Escolasrhemas Teorias da
Administracéo e sua influéncia no Sistema Educativo, desde os asestaexé aos tempos
atuais. Ainda, resultado das alteragGes no Sistema Educativo, esddasetis condicbes que
permitiram o aparecimento do cargo de Diretor de turmd&seslas assim como a abertura
das relacdes entre a Escola e a Comunidade.

Na terceira parte do presente trabalho, a pesquisa bibliogagfieaenta as caracteristicas a
valorizar, pelos 6rgdo executivos, na escolha de docentes a desemperinacdas de
Diretores de Turma. E também abordada a importancia da RelacAatiElunas
aprendizagens dos alunos.

Na quarta parte do trabalho sdo apresentadas as varias fgue@esDiretores de Turma tém
que desempenhar nas Escolas, descricdo que resulta da expet@&ncaios anos de
desempenho das referidas fungoes.

Na quinta parte do trabalho, a titulo de exemplo, é apresentado docwesiuatorante do
Projeto Curricular de Turma (agora designado como Plano de Twrma)aterizacdo socio
cultural referente a uma turma do 9° Ano, turma que me foi atrilpaidadesempenho de
funcdes de Diretora de Turma.

Na sexta parte do trabalho é apresentada uma breve reflex@oosoargo de direcdo de
turma.

Como em todos os trabalhos algumas limitagcdes surgem, resultad@abniesite, da pouca

disponibilidade de tempo associada ao desempenho de fun¢des pedagiijoadas na




Escola onde exerco fun¢des docentes, que vao sendo sempre maissaitjeuitepessoal, o
gue nem sempre facilita uma maior pesquisa tdo necessdimbds como 0 que me propus
arealizar.

Descrevo com a maior exatidao possivel algumas das praticasdqueos dias de hoje
pedidas ao Diretor de Turma, referindo estratégias que podemades ymra conseguir que
0s alunos sejam mais interessados e motivados nas tarefashieseultrapassando mais
facilmente algumas dificuldades que, por vezes, surgem na escola.

Sao, igualmente, referidas algumas caracteristicas que, seganmo autores, o Diretor de

Turma deve possuir, para mais facilmente dar resposta as nstdtipilcitac6es que se vivem

na escola.




2. Contextualizacéo

2.1. A Escola na Estrutura do Sistema Educativo.

Segundo Etzioni (1992), citado por Cruz (2006), as organizacdes: “sao ursdaw@des que
procuram atingir objetivos especificos; pretende-se que as @agaes sejam unidades
sociais mais eficientes e produtivas. A eficiéncia real da onganizacdo especifica é
determinada pela medida em que atinge os seus objetivos”.

Para Cruz (2006), se prestarmos atencdo a nossa volta, tudo estadocaddigpelo
funcionamento das organizagcbes: a sociedade em que vivemos é umadsodeda
organizacfes. Todos nds temos um papel na sociedade e, como tal, nascoesjza a
constituem, quer como utilizadores, quer como fornecedores ou membstds da
mesma. Desta forma, a Escola como instituicdo torna-se, ldgsdeima organizacdo, sendo
esta de enorme importancia nos contextos sociais das sociedades modernas.

Na opinido de Mendonga (2009): “Mais do que nunca, qualquer processo de muddaca ou
inovacdo no universo educacional passa pela compreensdo das institsgdase® e,
nomeadamente, pelo conhecimeadbintra dos seus mecanismos de tomada de decisao”.
Segundo investigacdes levadas a cabo por Friedberg (1993), referidouen2@6), nas
Ultimas décadas, tendo a escola como objeto de estudo, estasgagdesti deram a
possibilidade de passar de uma perspetiva de escola instrumental eama racionalidade
Gnica para uma dimensao «muito mais complexa, abstrata e fluidansteucéo de jogo, de
lago contratual, ou mais simplesmente de arena ou de contextoode Baéa Cruz (2006)
esta ideia de organizacdo, é importante, reconhecendo o quanto compktgaréalidade
onde ressalta a necessidade de constru¢cdo de um racionad t®matureza plural. Esta
pluralidade representa uma visdo holistica da organizacdo escolampossibilita ao
investigador preferir uma visdo geral sobre toda a escola emigsa gar preferéncia a uma
realidade com o objetivo de desenvolver o que considerar como mais imgoEsta
realidade de organizacdo de escola podera igualar-seaacorris de metaforagm que as
suas cores irdo corresponder a todas as perspetivas disponimeigie e utilizador usa uma
ou outra cor, de acordo com as suas preferéncias. No entanto o cpdisea a ver é o
branco e, portanto, Unica cor, & semelhanca da realidade organizacioreatoNris de

metaforas aqueles raios correspondem as imagens e metaforas quevee=méainda pelos




investigadores atuais, mas provavelmente fornecidas no futuro pelas mudars@sepam
a verificar.

A Teoria Z, de Ouchi (1982), referido por Mendonca (2009), tem como preS8supes
trabalhadores felizes e implicados sé@o a chave de uma maioriyicatle e defende que nas
organizacdes as decisbes devem ser tomadas coletivamente pssgqeqearticipativos, o
mesmo deve ser aplicado as escolas. Neste caso, verifjca-s&s escolas sdo mais eficazes
guando as decisfes sdo tomadas atraves de processos participptvinsga resolucdes que
contribuem para o reforco das motivacdes. Além disso, o estabelerideeansino deve ser
entendido como possuindo uma identidade social, cuja personalidade e fmecitm&ém
como elementos decisivos a interagao de diferentes atores.

Para Cruz (2006): “A Escola de hoje exige-se uma nova relacagdugcts que conduza ao
desenvolvimento da autonomia dos alunos, ao exercicio de uma paditicipaponsavel no
quotidiano da vida da Escola e do dia a dia da vida em sociedade, sendo a Dire¢do de Turma a
mola impulsionadora para essa transformacédo, dado que encerra unmpdeste sempre
reconhecido”.

Segundo, Nunes (2011), a Escola é um lugar onde se podem desenvolver e cdacodidar
afetivos e sociais, ndo s6 os que se criam entre alunos, porventonaisosoélidos, mas
também os que surgem entre alunos e professores e ainda ageetesdesenvolvem entre
toda a comunidade educativa. Estes lagos permitem aos elementoaudadade educativa
viver a Escola no sentido da identidade e da relacdo que com ela demenvestamos
perante uma relacdo de sentido e de afetividade que permite queurhaj relacédo
verdadeiramente pessoal.

Na opinido de Cruz (2006), os crescentes desafios de gestdo pedegidyicmistrativa que
sdo lancados, nos nossos dias, a Escola, poderdo ser vencidos e dasrespaber
enriguecidas, atribuindo uma maior valorizacéo a figura do Diretor de Turmanengaator
intermédio de relevo na organizacdo escolar. Para que assim sucedassario que o0s
demais atores educativos reconhegam a importancia da missdo firetor de Turma esta
atribuida, dignificando-o e assegurando-lhe condi¢cdes de trabalho fas@éwesempenho
de tarefas relevantes no quadro das atribuicbes pedagogico-adnvaistdas escolas, no
relacionamento com as familias e na promoc¢ao do sucesso escolar dos alunos.
Segundo Pereira (2010), a Escola tem como fungé&o, contribuir panaacéo integral dos
alunos, despertar 0 seu interesse pela realizagdo pessoal e epelvotiiimento da

criatividade, bem como desenvolver nos alunos a capacidade de trapalhaquipa,
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desenvolvendo o conceito de cooperacdo. Ao mesmo tempo, deve atuar dieetaaent
comunidade, promovendo-a através de atividades extracurriculares e dar catotl.

Na opinido de Estévao (2002), referido em Cruz (2006), a valorizacdo da autonomiaaa Escol
atingiu, nalguns casos, a hipervalorizacdo no sentido de que a autonomgolueionar
todos os problemas. Esta perspetiva de a autonomia servir para ggrossmmbate contra
os males da educacéo, pelo contributo que podera dar ao desmantetiartaimucracia e a
imposicdo da disciplina de mercado» pode ser agravada pelamneerteoliberal da
globalizacéo», essencialmente de ordem econdmica, podendo transforuam-fverdadeiro
mito racional”.

Pereira (2010), menciona Pinto (1995) que esclarece, a Escola istemasconcreto de
interacdo, de trocas sociais, ha medida em que, como organqagdn a cada grupo de
pessoas estdo associados estatutos e papeéis especificos. Cemetasses atores existe
automaticamente um sistema de reciprocidades e interacoesddde relagdes que integra a
organizacdo escolar, fazem parte todos os membros ligados a escqeofessores, 0s
alunos, os encarregados de educacéo, o pessoal administrativo e. dlail&ualidade, a
Escola € um espaco onde se cruzam inumeras familias de e@e@ritextos sociais,
culturais, étnicos, sendo portanto o espaco onde a comunidade envolventeménfiar
representada.

Segundo Lima (1999), citado em Cruz (2006), a autonomia da Escola, a aatatasmi
professores, dos alunos e de outros atores educativos ao tornar-sel gmssimeios
democraticos de tomada de decisdo que recaiam sobre todas apoéiteaseducativas,
mesmo que em graus variaveis, deve garantir condicbes para ulzacéealivre e
democrética e, principalmente, tragcar um quadro de valores, objetipogesos politico-
educativos de referéncia, apontando, para uma administracdo digjdgiéaorientada para a
discussédo e decisdo democréaticas e onde a centralidade edpedagdgica e politico-
administrativa se situa na Escola, entendendo esta instituicao “tmous de producdo de
politicas educacionais”. Na opinido de Afonso (1994), ndo podemos deixadeeogar que
esta devolucdo de poderes para a Escola e para os atores epodlares/elar-se um risco
potencial para os diferentes protagonistas, advindo do aumento da visibiiosdseus
interesses e estratégias, e também pela maior responsgdbilizaianto a qualidade
percecionada do servigo publico prestado. Por outro lado, ao adquirir autoasmszolas,
que sdo cada vez mais complexas, para conseguir uma gestappeftlsan correr o risco de

aumentar a distdncia as comunidades envolventes.




2.1.1. Autonomia pedagogica e administrativa na Escola/Projeto Educativo

Martins (2005), refere a este propdsito que o atual regime de augnradniinistracdo e
gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e idos basico e
secundario, consubstanciado no Decreto-Lei n°® 115-A / 98, de 4 de Maio, quepapantm
modelo de gestdo estratégica assente riakura da Qualidade”, partilhada por todos os
membros da comunidade educativa. Este novo modelo de gestdo prefiguraowaa
organizacdo da educacdpue altera o racionalismo normativo e a estrutura hierarquizada,
caracteristica do funcionamento das escolas e promove a mudanca das \al
comportamentos. Reforgca, ainda, o preambulo do Decitautonomia das escolas e a
descentralizagdo constituem aspetos fundamentais de uma nova organizacdo da educacao,
com o objetivo de concretizar na vida da escola a democratizacdo, a igualdade de
oportunidades e a qualidade de servicos publicos da educacdo (...) pressupde o
reconhecimento de que, mediante certas condi¢cdes, as escolas podem {wir ove
recursos educativos de forma consistente com 0 seu projeto educativo autohomia
constitui um investimento nas escolas e na qualidade da educacdo, devendo ser
acompanhada, no dia a dia, por uma cultura de responsabilidade partilhada por toda a
comunidade educativa”.

Para o mesmo autor a autonomia da Escola implica a elaboragalkizvacao de um projeto
educativo em beneficio dos alunos com a participacdo de todos genigates no processo
educativo (Decreto - Lei n°® 43/89). O Decreto — Lei n® 115 — A/98, de 4 de maio, alterado pela
Lei n°® 24/99, de 22 de abril, aprova o regime de autonomia, admiacsteagestao das
escolas com o objetivo de concretizar na vida da Escola a demexgdatizgualdade de
oportunidades e a qualidade do servico publico de educacdo. Este normativo, no respeito pelas
orientacbes da Lei de Bases do Sistema Educativo, visa valorizlemtidade de cada
instituicdo escolar, reconhecida no seu projeto educativo e na ogganipadagogica
flexivel, adequada a diversidade dos alunos e do meio em que a esauderse Este
entendimento da Escola como centro da agao educativa implica o reforgo e o desentmlvim

do exercicio da respetiva autonomia pedagogica e administratiua, aca@onsequente
transferéncia de poderes e de competéncias nomeadamente amsd@relaneamento
estratégico, da organizacao interna, do desenvolvimento curriculgesti® de recursos, do
relacionamento externo e da avaliacdo. Neste processo de consteugdgonomia das




escolas, enquanto polos de construcéo da cidadania, assumem partpui@Encia o projeto
educativo, o regulamento interno e os projetos curriculares de escola e de turma.

O Projeto Educativo da Escola é um instrumento de concretizacdgestde de autonomia
da Escola quando é concebido e desenvolvido na base do cruzamento dévamerspet
posicdes diversas (professores, alunos, pais, agentes da comunidadeexlaoadsres), que
proporcionem a existéncia de dialogo dentro da Escola e desta comuaidade, e que
enriguecam a cultura e os saberes escolares com a dimensao social.

Segundo Nunes (2001), no Projeto Educativo da Escola estdo definidos o eixorceratut
estratégias a seguir para desenvolver a plena formacéo indidayatles que nela vivem
com vista a uma futura integracdo social bem-sucedida e aciobkxele uma cidadania
interveniente e responsavel.

Para Mendonca (2009), considera-se estar perante uma Escola dedqusdiaigpre que se
identifigue a existéncia de um Projeto Educativo que, efetivamente, oyaono
desenvolvimento harménico e integral da pessoa humana e uma cultueldeehs que o
ambiente que se vive dentro da comunidade educativa em geral, sejandmemte e
intencional procura de superacao e de melhoria do nivel ja alcancado.

Azevedo (2007) defende, citado por Nunes (2011), «A cultura escolar reprase valioso
patriménio da comunidade escolar, que deve ser acarinhado e incentévaldoein vista o
desenvolvimento humano de cada cidadéo, a criagcdo de um ambiente social coeso e o fomento
de uma cultura de liberdade e solidariedade. As escolas constituem, pois, esteingifute
uma comunidade local que valoriza a aprendizagem de todos ao longo deittajala uma
comunidade de aprendizagemn».

Fontana (1994), referido em Fernandes (2008), apontou uma série de ptesspq@sque
uma escola se torne cada vez mais eficaz, nomeadamente:

» Existéncia de regras claras, democraticamente selecionadas,némero reduzido,
aplicadas com consisténcia, sujeitas a mudancas moderadas sgm@m@e detete a
sua ineficacia ou inadequacao;

» Existéncia de estratégias comunicacionais estabelecidasrrda tlara e com um
sistema hierarquizado;

» Existéncia de um bom relacionamento interpessoal, formal e irffaeniee os varios

intervenientes educativos, de forma a promover relacdes de opfpeeatre




professores e alunos, assim como, o envolvimento dos docentes em actidielades
carater extracurricular,;

» Existéncia de atividades extracurriculares culturais e desmrisendo todos os
elementos encorajados a participar;

* Percecao concreta da hierarquia das responsabilidades, em que totev@sientes
no processo educativo sabem quais as suas reais imputacoes;

* Percecdo do professor relativamente & sua experiéncia de epsiwo eficaz e
relevante;

* Percecao clara e objetiva por parte dos alunos das sancOedasplmamo justas e
adequadas por todos os agentes educativos;

» Centralizagdo do sistema avaliativo, de forma a identificar losos com
Necessidades Educativas Especiais (NEE), procurando encontrarsmersade ajuda
e estratégias de diferenciacéo positiva desses alunos;

* Responsabilizacdo de professores, alunos e auxiliares de acaavadpeattodo o
edificio e recursos existentes, sendo estes responsaveis pela sua manutencao;

* Promocdao de redes de comunicacdo com a familia e a comunidaolende)fie estes

colaborem na educacédo dos seus jovens.

2.2. Teorias da Administracéo e a sua Influéncia no Sistema Educativo
2.2.1. Até a década de 60

Para Macedo (1994), até finais dos anos sessenta a Escola edidantemo uma copia de
certos elementos macro do sistema educativo, ultimo elo de uma oadeise cumpriam de
forma linear as orienta¢des superiores, sendo através da ideatfide variaveis politicas e
sociais que é vista a questdo dos anos sessenta: o problemaldadg de oportunidades e
mobilidade social. Ainda para este autor a influéncia da din&fai@scola em si ndo € ainda
considerada como importante na aprendizagem dos alunos-individuos.

Conceptualizada nos anos sessenta (Easton,1965), a abordagem siasS®ita nos
principios da causalidade circular, na qual um determinado sistermacébido como um
conjunto de elementos que, sendo organizados em fungdo de um determinado, objet
interagem, promovendo ligacdes causais entre os diferentes elsmeanta perspetiva nao

linear de interacdo e influéncia reciproca. (Mendonca, 2009)




Assim, para Mendoncga (2009): “atualmente ndo basta simplesmentardgs de agir, é
necessario contextualizar o ambiente institucional, analisataedae os fendmenos, avaliar
0s caminhos possiveis, utilizando, para isso, a competéncia profigdiada a consciéncia
critica. A decisdo de hoje deve vislumbrar um resultado futuro @, ipao, devemos
monitorizar permanentemente os fatores, as tendéncias e os efeitnsequente eficacia no
ambiente organizacional”.

Para este autor, a abordagem sistémica apresenta-se como um conjutémds, side cada
sistema atua noutros subsistemas mais particulares, havendes@orue considerar as
interacdes que entre eles se geram, e onde ha que ter efio aterwpEnceitos daput, output

e feedback Significa com isto, que o ambiente organizacional oferece ggsdse que o
processo sistémico, de alguma forma, trata e devolve a ess® rmgdiente, sob a forma de
outputs Taisoutputsvoltam de novo a ser considerados no sistema ¢oputs através de
um processo dieedback Assim se explica a causalidade circular que atras eséarefque se

revela capaz de promover, ou néo, interacdes de auto-regulagéo no sistema.
2.2.2. Depois da década de 60

A partir dos anos setenta, para Macedo (1994) vivem-se momentosntaarcno
desenvolvimento da investigacdo centrada no estabelecimento de ensieim-séaz
comparacdes entre desempenhos de varias escolas, olhando-se coatentdis para a
importancia da organizacdo na melhoria da qualidade educativa da.Bdasls6 nos anos
oitenta como afirma Névoa (1990), citado por Macedo, “0s movimentos deigagast
cientifica, cruzam deste modo, uma parte significativa das psligducativas, o que nao
pode deixar de sublinhar a pertinéncia social deste tipo de estuds£di(1994), conclui
que a partir dos anos setenta a escola comecou de facto a seereolasium objeto
importante de investigacao no campo das Ciéncias da Educacéao.

Na opinido de Cruz (2006), o pais tinha vindo a sofrer inUmeras tnaasfes, depois de
encontrar em 1974 a liberdade e a democracia. E, entdo, que aposngadaateflexdo, é
publicada a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 deoujulrvem
estabelecer os principios gerais do sistema de ensino e quearsgal@rganizacéo estrutural
genérica. De entre as medidas inovadoras que propde é de reggalorgamento da
escolaridade obrigatoria de seis para nove anos, articulando eamategos trés ciclos
definidos para o Ensino Basico. Estes implicam uma reestruturaefisd, ndo s6 no plano
da politica educativa como também ao nivel das praticas. A Batwade ser organizada
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pedagogicamente, nomeadamente ao nivel do curriculo formal causatimtaléracasso
escolar e educativo, que teria de ser diversificado, adequadaenteonente concebido. A
Lei de Bases do Sistema Educativo tenta modificar a logicenaksificacdo em favor da
estruturacdo de uma verdadeira Escola de massas, a qual dexe ga@los os alunos o
acesso ao sucesso educativo. Ao consagrar a ideia de educacamaatpede em vista o
seu desenvolvimento harmonioso, rejeita-se como finalidade educatsergio de cada um
na posicdo que, supostamente, ja lhe estaria destinada na hieracipliaAsformacéo de
elites contrapde-se agora, a “formacdo de cidadaos livreppn®gaveis, autbnomos e
solidarios” (Lei n.° 46/86).

2.2.3. Os anos 80 e a Lei de Bases do Sistema Educativo

A publicagdo em 1986 da Lei de Bases do Sistema Educativo e, pastetioido decreto-lei
43/89, descentralizam poderes e determinam que cada Escola dewmarelan Projeto
Educativo, por forma a concretizar a autonomia nos dominios culturalgdugcia
administrativo e de gestao financeira (Macedo, 1994).

Mendonga (2009) afirma que o objetivo educacional da Lei de Basastedm& Educativo é
a formacéo integral do aluno, como pessoa, nas suas diversas dimems@éesutlizador do
sistema, o objeto que deve ser tomado como referéncia quando qualgleeeladora o seu
projeto educativo e os seus planos anuais de atividades. O desenvolvinsentd pesocial
de cada aluno e do conjunto dos alunos de uma escola deve ser aigegeténem linha de
conta ao organizar a vida da escola e ao envolver os varios redergos dispde enquanto
organizacdo, considerando que o0s mais importantes sdo as pessoasaguéenagem.
Pretende-se que a organizacdo educativa seja uma organizagidee{que rentabilize os
recursos de que dispde) e eficaz (que alcance resultados), proporcianem@ducacéo de
gualidade. Ainda, para o autor: “considera-se estar perante uma Hecglialidade sempre
que se identifique a existéncia de um Projeto Educativo que, efetit@, promova o
desenvolvimento harmoénico e integral da pessoa humana e uma cultsldeeen que o
ambiente que se vive dentro da comunidade educativa em geral sejandmeuee e
intencional procura de superacao e de melhoria do nivel j4 alcangado”.

No entanto, Batista (2010), alerta para o seguinte, as tendéackRefaima Educativa sao
fundamentadas por imperativos sociais de uma maior equidade e gestigae presentes em
qgualquer modelo do sistema de ensino, mas, esta questao é bastamversanipois entre os

opositores da descentralizacdo, afirma-se que os modos de apmplEgapoliticas
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dependem do estatuto sociocultural e socioeconémico dos atores eseoldass suas
ideologias e praticas, o que podera originar desigualdades (WhRtyw&r, 2003), uma vez
que nem todas as comunidades tém 0S mesmos recursos matecidisras para a
autogestdo e administracdo das suas escolas. Assim, ndo se podeyeseum maior
envolvimento das comunidades educativas, descentralizagéo das decssigsnsabilizacao
dos intervenientes educativos corresponda sempre a resultados poSiivosobjetivo é
cumprir imperativos de equidade, pode até ser mais apropriado desempaditieas que
quebrem precisamente a relacdo entre escolas e comunidades. i@sespdas medidas de
centralizacdo afirmam que as politicas educativas cemamnlabz tendem a reforcar as
desigualdades de adaptacédo e de acédo dos diferentes meios esatdaes (Justino &
Valente Rosa, 2009), uma vez que uma mesma medida tem efeito®glisegundo os
contextos.

Nos anos oitenta comegam-se a refletir, no funcionamento dasaesu®lefeitos das
alteracdes que surgem nos sistemas educativos de difereistes. Jaata-se para Macedo
(1994), de transferir capacidade de decisdo exclusiva da adng#istt@ntral para os niveis
regional, local e também para as escolas.

Segundo Luck (2002), referida em Mendonga (2009), “os sistemas edusacores
estabelecimentos de ensino, como unidades sociais, sdo organismos vikémieodi e,
como tal, devem ser entendidos”. Ainda, para a mesma autora, refegigdespecificidade
da gestdo educacional, em oposicédo a administracdo educacionalaafurta, entre outros
aspetos: i) a democratizacdo do processo de determinacédo dossdeéstestabelecimento de
ensino e o seu projeto politico-pedagdgico; ii) a compreensdo d#gudisamica e
conflituosa das relagdes interpessoais da organizagao; nijeadgmento dessa organizacao
como uma entidade viva e dinamica, requerendo uma atuacdo espddarateca; iv) o
entendimento de que a mudanca dos processos pedagogicos envolveealteaag@lacoes
sociais da organizacao; v) a compreensao de que 0s avangosati@agips assentam muito
mais NosS Seus Processos sociais, sinergia e competéncia, do quessebrgsos. Na mesma
linha de pensamento, Luck (2002) sublinha que a promoc¢do de uma gestdo educacional
democratica e participativa esta associada a partilha gensabilidades no processo de
tomada de decisdo entre os diversos niveis de autoridade do sistermcioadiicDesse
modo, as escolas poderiam desenvolver esfor¢cos no sentido de encontragéssqudra 0S
seus problemas e, portanto, mais adequadas as suas necessedqaesativas, segundo 0s

principios de autonomia e participacéo.(Mendonca, 2009)
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Para Novoa (1999), referido por Mendonga (2009), pode esbocgar-se “o retuaba @scola
eficaz” utilizando esta espécie deecklist de apoio a regulacdo das organizacdes escolares e
a compreensdo das suas caracteristicas, a saber: autonomiacala; Hgeranca
organizacional; articulagdo curricular; organizacdo do tempopikddale profissional;

formacao pessoal; participagdo dos pais, reconhecimento publico e apoio das autoridades

2.2.4. O decreto-lei n° 75 de abril de 2008

Na opinidao de Mendonc¢a (2009), mais recentemente, com a entradaoemovi@ecreto-Lei
n° 75/2008, de 22 de abril, foi reforcada a “autonomia e a capacidadéedencdo dos
orgaos de direcado das escolas para reforcar a eficacieedacém das medidas de politica
educativa e da prestacdo do servico publico de educacédo”. Est@an&acao permite,
conforme o legislador, que as escolas “cumpram a missao que lhedeaem condi¢cdes de
qualidade, equidade, eficiéncia e eficacia (...) com o duplo objetivefalear a participacdo
das familias e comunidades na direcdo estratégica dos estabetes de ensino e de
favorecer a constituicdo de liderancas fortes”. Surgem, pelaif@ivez, referéncias a gestao
intermédia, da qual se releva o estabelecido no Despacho n°® 9744/2009, debfiB dm
gue o sistema de gestdo dos estabelecimentos de ensino segrisskiaem dois niveis de
direcdo claramente diferenciados, “cabendo ao diretor, subdiretourdcadp exercicio das
funcdes de direcdo superior e aos coordenadores de estabelecimeshicai#io pré-escolar
ou de escola integrada num agrupamento e aos coordenadores dengepartarricular o
desempenho das funcbes de direcdo intermédia”. O conselho de turma@um@aima
estrutura de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogicaemeaasa organizacao, o
acompanhamento e a avaliacdo das atividades a desenvolver com osauadgulacado
entre a escola e as familias”. Para coordenar o trabalho doll@odseTurma, o Diretor
designa um Diretor de Turma de entre os professores da mesmla, de realcar a
preocupacao acrescida desta nomeacéo recair, preferencialmentprofessor pertencente
ao quadro do respetivo agrupamento de escolas ou escola nédo agrupadamEa as
preocupacdo centra-se nos subsistemas — estruturas de diregdédiater cuja dindmica se
baseia na participacdo de pessoas e nas suas caracsegisficy para serem eficazes, devem
resultar de trocas entre os individuos e 0s grupos, na perspetiveedgadate partilha
permanente. Os o6rgdos intermédios assumem particular importanctagaaizacao e
eficiéncia da escola passando a atribuir-se-lhes legalmengsiea grupos formais de
professores, atribuicbes de coordenacdo (organizagdo), supervisdo e acorapenha
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pedagodgico-educativo. O desempenho dos cargos intermédios, no ambito das func¢des que Ihes
estdo designadas, dependem, em grande parte, das competérugda docente e dos seus

perfis pelo que, dadas as atribuicbes estatuidas nos respetivosadigkmmis, torna-se
desejavel que, no cumprimento destes cargos, estas figurasaassiaterminados papéis,
desenvolvam as suas atividades com eficiéncia, tornando eficaagasyaontribuindo quer

para o sucesso escolar dos alunos quer para a relacdo educativa propiciadora do mesmo.

2.2.5. Os Desafios da Sociedade Atual e a Escola

Atualmente, e de acordo com Delors (2003), referido em Silva (20@ifeesntes maneiras
de socializagéo estédo sujeitas a duras provas, em sociedadea@daseela desorganizacéo e
rutura dos lagos sociais. Deste modo, os sistemas educativos amesatno centro de
muitas pressdes, ao respeitar a diversidade dos individuos e dos grugesdmacontudo, o
principio de homogeneidade que implica a necessidade de observarcamyias. E da
incumbéncia dos sistemas educativos darem resposta aos multiglvgplexos reptos das
sociedades da informacdo, na perspetiva dum enriquecimento continuo des sale
exercicio duma cidadania virada as exigéncias do nosso temponddasos podemos
esquecer que os sistemas educativos fazem parte integrantesat@edade que exige mas
que, de igual modo, deve dar o exemplo de cidadania e colocar e dispanit@tursos
materiais e humanos, para que as escolas possam exercerl @um@e sociedade lhes
confere. Assim, a Escola é uma organizacdo complexa e espepiitjue € constituida,
essencialmente, por individuos, todos diferentes quer a nivel emociona, mjuel das suas
vivéncias econdmicas, socioculturais e ainda com ritmos de amgedizdiferentes. Esta
especificidade que é a organizacdo escolar traduz-se nundadeatiomplexa viva, num
espaco fisico e social alargado onde se conjugam todas as dinrdms@edhecimento, bem
como a cultura que a constréi continuamente e em simultdneo, cordafiesli proprias e
especificas que todos os elementos dos varios niveis de intervengimgreiconcretizar
COM sSucesso.

Ainda, para Silva (2007), a escola, na sua organizagdo interna, posesi nigeis de
intervencdo no ambito da gestdo: intervengcdo ao nivel macro (os desperda gestdo e
direcdo da Escola), intervencdo ao nivel meso (onde se situam outisizedeinfluentes
através do desempenho de funcbes especificas, tais como o delegdidoipgli@ea ou o
coordenador de departamento curricular, de acordo com os “novo modelo &8e’ gest
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 172/91 e implementado pelo Decrend1€i5-A/98, e o
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de Diretor de Turma) e intervencao ao nivel micro (por exemplo, o professor derdla da s
aula). Os érgaos de gestdo intermédia sdo de extrema impogéimaiggica na organizacao
escolar. Estes séo fatores condicionantes da qualidade edugagidagégica da Escola que
depende, em grande parte, dos seus projetos educativos e pedagogicostddaldTurma
espera-se que seja detentor da capacidade de lideranca parar @fltdzznente 0 processo
educativo dos alunos que tutela, e para coordenar as atividades doadesiirma do qual
e presidente. Ao nivel da diferenciacdo conceptual, em conformidadesdedricos da
gestdo, o conceito de lideranca € comparado com 0s conceitos dee ppedo, havendo
uma delimitacdo de fronteiras mais facil entre liderangder do que entre lideranca e
gestdo, surgindo, contudo, como elemento comum a estes trés concatteslamle de
influenciar pessoas, processos e/ou resultados. E o que se esperetatodBiTurma, que
exerca com sucesso esta atividade.

Salgueiro (2010) afirma que os desafios com que os sistemasiaaiisat confrontam hoje
para fazer face aos problemas resultantes da diversidade edmdéetidade dos publicos,
exigem uma nova abordagem curricular respeitadora das diferentagdiessidade dos
publicos, seja ao nivel social, cultural e até econdmico, exigeatda respostas também elas
diversificadas e ajustadas a especificidade dos alunos e dextosntComo resposta a
diversidade e a heterogeneidade do publico escolar e pela necesksidesimla ser mais
condizente com os principios de uma escola para todos, foi publicado tobeicn@ 6/2001
de 18 de janeiro, que estabelece os principios orientadores da aggang da gestédo
curricular do ensino basico e da avaliacdo das aprendizagens e dmssprode
desenvolvimento do curriculo nacional. Estabelece como instrumentos de aatonomi
curricular das escolas e dos professoreRrojeto Curricular de Escolae o Projeto
Curricular de Turmatal como é referido no preambulo: “No quadro do desenvolvimento da
autonomia das escolas estabelece-se que as estratégiasedeoldanento do curriculo
nacional, visando adequa-lo ao contexto de cada escola, deverdo serdebjen projeto
curricular de escola, concebido, aprovado e avaliado pelos respetivos degadministracéo
e gestdo, o qual devera ser desenvolvido, em funcéo do contexto dercaantim projeto
curricular de turma, concebido, aprovado e avaliado pelo professor déutarma ou pelo
conselho de turma, consoante os ciclos”.

Para Palma (2010), com o Decreto-Lei 6/2001, surge uma nova versao idal€acional
do Ensino Basico, que se pretende que seja congregador de salmengeiEncias, devendo

estas atravessar vertical e horizontalmente o0 ensino. As m®esisam garantir o
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desenvolvimento das verdadeiras aptidées de cada individuo e harmogizdt-las valores
da sociedade onde se integra. O documento estabelece um conjunto abende#ncias
gerais que deverdo ser atingidas pelo aluno no final da escolanBadatoria. Estas
competéncias sdo depois operacionalizadas de forma transversagjapudeverdo ser
desenvolvidas atividades que possibilitem ao aluno adquirir estas comgsetmctodas as
areas disciplinares e néo disciplinares, ao longo dos nove anos de efsirmelas que toda
a acao pedagogica deve convergir, no sentido de promover atividadeapquéeon 0s
alunos para as conseguir atingir. O professor tem o papel fundardentdentificar e
interpretar as necessidades educativas de cada aluno, de modar &rteontrar respostas
para os seus problemas. Tem, igualmente, a responsabilidader des geocessos que mais
se adaptem a resolucéo da diversidade das necessidades existentes na turma.

Zabalza (2004) referido em Salgueiro (2010), lembra a assuncao daddisle e da diferenca
como um direito e ndo como um problema dos cidadaos que tem vindo a ggvdrédincia
nos contextos educativos e considera mesmo que a aceitacao ddatieeesdas diferencas
no seio dos sistemas educativos representa um dos grandesgsalitaivos da ultima parte
do século XX, mas, adverte que tal conquista ndo esta isenta depedoogue se torna
prioridade sublinhar que o direito a diversidade estd diretameatoreado o direito a
igualdade. Os argumentos do autor em defesa desta ideia mseenpancipio de que todos
os individuos tém direito a uma escola e a uma educacado igual esdeamualidade e so
apos a aceitacdo de tal principio € que poderemos arquitetar daddaliou percursos
formativos diversificados, em funcdo das caracteristicas thaiis. Caso assim nao seja,
correremos sempre o risco de criar escolas diferentes (didagiea recursos, orientacao da
formacao, etc.) para individuos diferentes (pelas suas capagidadgem, classe social,
etnia, religido, etc.), ou seja dito de outra forma, a rutura comraec subsidiario dos
principios enunciados, teria como consequéncia nhdo uma auténtica respdstdar a

diversidade mas um sistema mais sofisticado de exclusao.

2.3. Quando surge o cargo de Diretor de Turma?

Para Silva (2007), o Diretor de Turma é o professor que acompanha,eapoordena os
processos de aprendizagem, de orientacdo, de maturacdo dos alunoseatadgiore de
comunicacao entre os docentes, alunos, Pais/encarregados de eduesatziues agentes da
acado educativa. O Diretor de Turma assume o papelutdier® (no sentido de protetor,
conselheiro, estabilizador e orientador do desenvolvimento pessoaleetugkldo aluno),
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definindo-se como um professor que conhece bem o0s seus alunos, que cobdeeaaima
equipa pedagogica, que aproxima todos o0s elementos dessa equipa dinquia es
monitoriza a concecgao e a realizacao de projetos e das atividades gpeogsties envolvem.
A orientacdo educativa dos alunos e a coordenacéo dos professoesntatorma tém sido
preocupacdo em Portugal desde ha longa data. Tal preocupacédo resadirtaido século
XIX — inicio da implementagéo do Sistema Escolar Publico, tendaovs®m, eonsubstanciado
na figura do Diretor de Classe, através da Reforma do Ensind ded®&95 (Dec. de 14 de
agosto de 1895). Em 1926, ja em pleno periodo da Republica, os Diret@lesskeeram os
anicos elementos de gestdo pedagdgica intermédia existentes nos liceus, seadospaio
Governo sob proposta dos Conselhos Escolares, tendo a seu cargo égawieos alunos e
a disciplina dentro da respetiva classe”.

A partir de 1928, os Diretores de Classe passam a ser nomeaul@opetno, sob proposta
do Reitor (Decreto-Lei n.° 15392, de 18 de abril de 1928). Pelo Decret?[2¥084, de 14
de outubro de 1936, (artigo 28.° & 1.°) verifica, o autor, que “o Diretorae €anualmente
nomeado pelo Ministro sob proposta do reitor, de entre os profesgoneaiar capacidade
educadora”. O Diretor de Ciclo para aléem de ser nomeado pelandilsitava o seu papel
a um circulo concéntrico e fechado, sendo que a Escola ndo podiasabrias portas a
comunidade da qual fazia parte, e muito menos a uma comunidade que i@@sparda
ideologia politica do Estado. As interacfes que hoje se postulam deais B0 sucesso
educativo dos alunos, o contacto que cada vez mais é exigido que a comastdbdica
com a escola, funcionavam nessa altura como atitudes passivealias por parte do
Estado. Posteriormente, Galvao Teles, em 1967 procurou dar ao ensinmiomhberdade,
falando pela primeira vez em descentralizacao (Cruz, 2006).

Em 1968 é publicado, na sequéncia da generalizagdo do ensino, o Estatutoodo Cicl
Preparatorio do Ensino Secundario (Decreto-Lei n.° 48572, de 9 de seteni®®8ileque
defende como principio orientador “proporcionar aos alunos ndo s6 a forrgacal
adequada ao prosseguimento dos estudos, como também proceder a observagds das
tendéncias e aptiddes, a fim de os orientar em estudos postef@egetiva-se, assim, uma
preocupacdo manifesta com a orientacdo escolar dos alunos e adedpia@nsino as suas
aptidées. Um novo modelo organizacional e administrativo é entdo ohstitdmecando a
delinear-se uma nova estrutura de gestao pedagdgica intermédiearte as preocupacoes
manifestadas com os alunos e sua orientacdo. A figura do Direficlde associada a uma

natureza fiscalizadora e disciplinar, é substituida pela do Didetofurma. Consagra-se,
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assim, a turma como unidade de analise e de estudo dentro das Escohsequéncia do
elevado numero de alunos e da diversidade de probleméticas daétesorDeste modo, a
justificacéo da criacdo de Orgdos e estruturas que a represerddniretor de Turma e o
Conselho de Turma, com um amplo leque de atribuicbes, que ainda hogosgsepresente
nos normativos regulamentares do seu funcionamento. A turma mantéomse uma
“unidade nuclear do processo ensino, estrutura elementar de onde tudo tieggpea onde
tudo deve irradiar”. A figura do Diretor de Turma passa a exa&tibém no Ensino Liceal e
Técnico (atual Ensino Secundario) a partir de 1973, com a publicac8ewtoEstatutos, pelo
Decreto-Lei n.°102/73, de 13 de marco, e com as atribuicdes e competdaciéanbito
idéntico as consagradas para o Ciclo Preparatério (atual 2.° Ciclo do Ensino Basico).
Segundo Cruz (2006), com o modelo de gestédo (Decreto-Lei n.° 172/91) éacfiguiia do
Coordenador de Ano dos Diretores de Turma (art.° 40°), o que possibilitamaioa
representacdo dos Diretores de Turma no Conselho Pedagogico, sjuadgiiaduz bem a
importancia de tal cargo (ndo esquecer que na legislacdoognéstavam representados no
Conselho Pedagodgico apenas pelo Coordenador dos Diretores de TRefaajnalise do
conteudo dos Despachos n.° 115/ME/93, de 1 de junho e n.° 178-A/ME/93, de 30 de julho,
constata-se que ndo sera possivel atribuir mais do que duas hocasosnexcecionais trés
horas de reducao da componente letiva ao Diretor de Turma, 0 que pessactsentaneo

com a multiplicidade de papéis e responsabilidades que a Escola ja na épocadhtias com

2.4. Relacdes Escola-Comunidade

Para Pereira (2010) que refere Sa (2004), até a Revolucéo diealfif4, a participacao dos
pais na Escola teve um percurso lento, e os decretos sobre gagibcestabeleciam que
esta se baseava em comunicacfes sobre a assiduidade ou disgigloraparéncia em
reunides sobre festas ou atos solenes que iriam decorrer, e quantopregisavam de ser
ajudados a desempenhar o seu papel. Este tipo de participacaoizmdael acordo com as
orientaces do liceu, era devidamente controlado, e funcionava numeaoleeE&cola para

a familia. Para o mesmo, a verdadeira participacado ddkafmas escolas portuguesas data
de 1976, através da Constituicdo da Republica Portuguesa, que consagoessidade de
cooperacao entre o Estado e as familias, no que concerne a educacdo. Em abribdammesm
realizou-se o | Encontro Nacional de Associacfes de Pais. Casdedilteracoes realizadas
ao longo das ultimas décadas, os Encarregados de Educacdo veemantmadriadas as

possibilidades de participacdo na vida das escolas, e cada vezenpgigcebe o continuo e
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pertinente esfor¢o por parte dos Governos e dos 6rgaos das escplasnever e favorecer
o envolvimento, participacdo e colaboragdo das familias e da comynidadapenas nas
tomadas de decisdes ou nas atividades deliberativas, mas em todo o processo educativo.
Segundo Afonso (1994), a falta de envolvimento dos pais e da comunidade fesaotza
desvantagem importante no modelo de gestao anterior (anos70), assim umscota/axige
uma forte participagdo dos pais e outros representantes da comumnigadstrutura
administrativa escolar.

Para Bloom, referido em Pereira (2010) a aprendizagem é desenvmi\sde das interacdes
entre pais e filhos, e nas atividades e atitudes desenvolvidas gae$osO estimulo a
expressao oral e escrita; o estimulo a exploracdo de ideis@ntecimentos; a motivacao e
uma vida familiar centrada na escola, no tempo e no espaco;essatgrelo trabalho escolar,
as expectativas relativamente ao sucesso escolar, apaadicinas reunides e a verificacao
dos trabalhos de casa e da frequéncia das aulas séo, igualnments, dae promovem o
sucesso educativo dos alunos. O autor refere também Bernstein (1982) guepor um
conjunto de recomendacdes para travar O insucesso escolar que absaraenos,
impulsionou o envolvimento dos pais dos alunos na escola e no processo educatigoe pa
estes conhecam a escola, o seu papel e as suas funcdes, e paesaplee @onheca a sua
cultura, e portanto, conheca os seus alunos e tire proveito das patademldas familias e
ultrapasse as suas limitacdes, adequando, de forma dindmica, otacadegativo as
caracteristicas e interesses dos alunos.

Na opinido de Cruz (2006), a reforma Educativa pretendia levdPaas® Encarregados de
Educacdo uma nova imagem da Escola, mais aberta a sugestbes;omdigativa a
participacéo. Pretendia fazer sentir a todos os que tém umadeartsponsabilidade na
educacao dos jovens, particularmente aos pais, o importante papel petdsampapel esse
constante e ativo, que em conjunto com a Escola, visa uma melhortatoyaatia educacéao.
Infelizmente, esta mensagem nao conseguiu chegar em pleno umaevezmaioria dos
Encarregados de Educacgdo ainda ndo estava e ndo esta sufaiémtenotivada para
participar nas atividades escolares, mesmo quando essa pantiégippiéa uma melhoria na
vida escolar de seus filhos. Alguns deslocam-se a escola apends thes € solicitada a sua
presenca pelos Diretores de Turma, enquanto outros primam pelaraiistioal, mesmo
quando sdo chamados devido a situa¢des problematicas e partictdempgte, por isso, ao
Diretor de Turma mudar as atitudes partindo do principio de que toftamihas tém aspetos

positivos e capacidade para ajudar os seus filhos. Assim, delzrénstrumentos de ligacao
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entre a Escola e os Encarregados de Educacdo menos particifjadivosientos que passem
pelas visitas domiciliarias, pela concretizacdo de programaslulsacdo dos Pais, e pelo
desenvolvimento de estratégias no sentido de promover o envolvimento parentatofOdBire
Turma € o mediador que a escola precisa de assumir como 0 prineipatle que dispde
para apoiar os pais no cumprimento dos seus deveres enquanto interveremesesso
educativo.

Para Batista (2010), ao mesmo tempo que desafiam a escolarasmser comunidade local
e a usufruir e prestar-lhe recursos, as politicas educativcasteés apelam a uma maior
participacdo e responsabilizacdo das comunidades na educa¢do. A autcowstidi-se
também com a comunidade, os varios intervenientes escolares téra mabibzar nesse
sentido, empreendendo uma acao coletiva, embora sempre enquadradosnaopsibtieo
nacional de ensino. O papel cada vez maior atribuido as comunidadesvedysagsa nédo so
pela presenca em reunides e festas escolares, mas tamléprasantacdo nos 6rgaos de
decisdo da escola. O confronto entre varios interesses acontec® mauma perspetiva
vertical, mas também horizontal, visto que existem varios polos bennfa da micro-
regulacdo local, tanto em formas institucionais, escolas, oeg@®@g, autarquias, como em
atores individuais — como pais, alunos, professores ou funcionarios. élases&m que
ultrapassar as dificuldades que surgem no contexto da descegdi@lzaautonomia. Na
verdade, os atores escolares tendem a mostrar um certo desinter@ssisténcia ao
envolvimento dos pais e da comunidade naquilo que consideram ser o seu dorb@me em
tenham que partilhar as responsabilidades na educacdo com os mesiists. (B2L0),
afirma ainda que uma escola organizada enquanto comunidade consistenjumo cde
relacbes entre adultos que se apoiam mutuamente e que partilhaijaeiivo comum e
refere Coleman e Hoffer (1987) que consideram que as comunidadesnéiscsao
especialmente benéficas para alunos de familias com problatnaiirais ou funcionais,
familias monoparentais, separadas ou familias com pouco capitlentre pais e filhos, as
gue mais ganham em estar inseridas em escolas rodeadas paidedes funcionais,
salientando que um ambiente escolar afetivo e de apoio poder fazeosugfeitos de uma
origem menos favorecida.

Epstein (2009), mencionada em Batista (2010), defende que a escdéamibiss e as
comunidades séo trés esferas que afetam a aprendizagemenwwh@sento das criangas,
pelo que com interagbes mais frequentes entre todas, todas ramasri@cebem mais

estimulos e reforcos positivos que propiciam o seu sucesso escglar, Asste modelo os
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objetivos comuns as trés esferas serdo mais facil e eBoénatingidos se houver
colaboragéo entre escola, familia e comunidade, resultando numa sigepascial das
esferas de influéncia. Por isso, os lacos estabelecidos com estalgs, instituicoes,
associacdes ou empresas promovem novos fluxos de informacéo, mErtdbahecimento,
trabalho cooperativo e recursos inovadores. Essas ligacdes sao imponémtsdé para um
maior e mais diversificado fluxo de informacéo e de meiosidgitafins, mas igualmente a
um nivel cognitivo: ao ter contacto com perspetivas diferentggatisas também se podem
desenvolver, através de uma maior reflexdo e autoanalise. &sipartambém podem servir
para fortalecer a ideia da escola enquanto comunidade e ao mespm timbém

responsabilizam todos os envolvidos por melhores resultados.
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3. Perfil do Diretor de Turma

3.1. Caracteristicas a valorizar

O grande pendor administrativo-burocratico que tem pesado sobre &aodaecturma
condiciona alguma eventual estratégia de melhoria de atuacao tr Deelurma. De igual
modo, a variabilidade de representagfes que se possam fazer doerapye,®ndicionadas
as contingéncias de acéo inerentes a determinados contextoanapand que a direcao de
turma assuma, cada vez mais, papeéis diferenciados: os queilhdoestalmente atribuidos
(em dominios de atuacdo complexos e multifocalizados), e os de bpbieafstivo e
socioeducativo, “estes Ultimos nem sempre explicitamente assunudagticulados legais,
mas frequentemente requeridos pelos diferentes atores e que siveomsiderados por se
enquadrarem nas exigéncias e necessidades educativas @iasita & Peixoto, 2003).
Citado por Mendonca (2009) pp.

Mendoncga (2009) refere Ventura & Pinho (1993), o Diretor de Turma devkasagante e
comunicativo, aberto, justo, compreensivo, tolerante, firme, disponivel, din&mnamm
método, responsavel, criativo, competente, maduro, coerente, decidido; devpreabee
resolver situacdes, solucionar problemas, gerir os conflitos, promovabalhb de equipa,
ponderado e equilibrado, enfim, ser um verdadeiro lider democraticpansésel. Deve,
ainda, possuir as competéncias que caracterizam profissionalmeitgier docente: ser
pedagogicamente um bom profissional; saber trabalhar em equipa com osesgaseshber
adequar a interdisciplinaridade ao grupo que gere. No seu trabalho releva-se&noigpdas
varidveis da relacdo intrapessoal e interpessoal, entre osem&rtes no processo de
organizacao a nivel do conselho de turma, com reflexos nas aprendizagens.a efetuar
Cruz (2006) afirma que o Diretor de Turma devera estabelecarrelacio facil com os
alunos, colegas, familiares e pessoal ndo docente. Para akn dksera ser tolerante,
compreensivo, firme, possuir bom senso e ponderacao, dinamismo, método, didpdaibil
bem como a capacidade de prever situacdes e solucionar probleguasidSartigot (1973),
referido em Cruz (2006), as qualidades do Diretor de Turma podemagissi em trés areas
fundamentais:

Qualidades como pessoa — em educacdo, é fundamental estabeleceaa&atica relagdo
humana e pessoal, relacdo que deverd ser ainda mais auténticalizorgsigeito ao Diretor

de Turma, na medida em que a interacdo que € estabelecida semsadunos devera ser
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mais direta, pessoal e afetiva. A amizade € também uma conuligiwtante ao
desempenho das suas func¢des. O Diretor de Turma deve ser camensiderar 0S seus
alunos como seus amigos e vice-versa. Quando isto acontece, quangicosssahtem o
Diretor de Turma como um amigo a quem podem recorrer quando precisgntaeu de
orientacdo especifica. A autenticidade é outro aspeto que devéidosem consideracao
guando é escolhido o Diretor de Turma. A amizade e a autenticidade sa@opéaieer
sentido quando aliadas a uma exigéncia perante si proprio e peraunteoss O Diretor de
Turma €, como ja foi referido, 0 modelo que os alunos seguirdo gtentatar. Assim, a
exigéncia face a sua propria conduta e atuagao servira de padr@&cdesenvolvimento dos
alunos a seu cargo, exigéncia essa que nao podera solicitar r@ss seundo for dela o
exemplo. O sentido de justica € uma condicdo indispensavel ao desempehingada
docente, e ainda mais ao desempenho da funcéo de Diretor de Tuigw. (A873), refere
ainda outra caracteristica, o espirito desportivo que encerrai emestrega, alegria,

entusiasmo, a que se acrescenta a vontade de fazer as coisas.

Qualidades como técnico de educacdo — este aspeto diz respeito idadgsal
especificamente técnicas da profissdo docente: o Diretor deaJaomo um profissional da
acao educativa, tem de possuir conhecimentos técnicos sériosimdpsyfsistematizados e
solidamente incorporados, sobre pedagogia, psicologia, didatica espéajalizgnizacao e
administracdo escolar, conhecimentos sobre a sua prépria areifiespém de fazer parte
do campo que devera dominar. Segundo Valente (1985), referido por Artigot, (©973)
Diretor de Turma devera ser o animador natural dos educandos agguleaenvolvendo
uma dinamica de interligagéo, solidariedade e projetos. Estesasi@sojetos visam a plena
integragao dos alunos na escola e na sociedade em geralséiggte, cabe ao Diretor de
Turma orientar, ajudar e até mesmo conduzir os alunos no sentido eénaam rumo a

uma autonomia que € indispensavel a realizacao de qualquer ser humano.

Qualidades como orientador familiar — a acdo do Diretor de Turmeaaamtemplar varios
aspetos, conhecer as informacgdes relativas aos seus alunodieazspmilias, informar e
informar-se de assuntos relevantes de seus alunos, junto dos ewmrdg educacao,
detetar problemas de aprendizagem ou de integracdo nos seus alurasnioeasclarecer

davidas relativas a interesses e expectativas de seus alunos.
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3.2. A Relacgdo Educativa

7

Para Marques (2002), a relacdo educativa é consequéncia do cruzamewsoiaveis
desenvolvidas pelo Diretor de Turna, tais como o0 “acompanhamento, apoio enagacde
dos processos de aprendizagem, de maturacdo, de orientacdo e de camueitee
professores, alunos e pais”, Mendonga (2009). pp.

Palma (2010), menciona Durkheim (1984) que definiu, no século passado, a Bduwraga
o ato exercido pelas geracdes adultas sobre aquelas que ainagared&szenvolvimento com
0 objetivo de |hes proporcionar todas as condi¢cdes para se integrareociedade de que
fazem parte. A esta nocéo, que assenta na verticalidade dadacatva, sobrepde-se uma
mais atual, que concebe a educacdo num contexto relacional, nesistdmal, onde o
ensinar e aprender fazem sentido numa logica de envolvimento humanoaeforggedo ato
de educar se estabelece na qualidade da relacdo que se consague&egundo
Bronfenbrenner (1979), referido em Palma (2010), afirma, todo o desenvolvimsnémo
se realiza através das intera¢des do individuo com os diversasteutas sociais, tais como
a familia, a escola, as comunidades e associa¢0es locais,dmale vive e 0 seu proprio eu.
A escola é considerada por Bronfenbrenner (1979) um mesossistemanuu@ta em Si
diversos microssistemas. Dos microssistemas que integratoks,edestaca a turma como
relevante, pois esta congrega os diversos contextos de origem dos aléng@®r isso, um
local poderoso para agir sistemicamente de forma consistentger@amento de
Bronfenbrenner (1979) comporta ainda a ideia que as relacOesiasimanais importantes
sdo com as figuras mais proximas, como sejam 0s pais ou adultosid@e da crianca e
evoluem posteriormente para as outras estruturas de apoio social como Patvala2010)
Carvalho (1999), refere que a relacdo educativa que se estabelecontexto de sala de aula
€ particularmente potenciadora do desenvolvimento humano, na medida ema quered
nao porque se ensinam conteddos, mas sim porque se estabelecem ertagiesais
significativas entre os diversos elementos que a compdem (Palma, 2010)

Rief & Heimburge (2000), sédo referidos em Fernandes (2008), defendendsegicsse
possivel tracar o perfil da sala de aula perfeita, centrandssunta essencialmente nos
aspetos relacionados com os alunos e com o processo de ensino-apnendzageas

caracteristicas poderiam ser:
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* Um local onde as criancas e jovens quereriam estar e aprendgre poescola e 0s
pais trabalhariam em conjunto de forma harmoniosa, respeitandojs@aada-se
mutuamente em beneficio dos alunos;

* Os alunos sentir-se-iam motivados para aprender porque sentiria@ igggucao
recebida era significativa e relevante;

e O processo de ensino-aprendizagem seria mais eficaz porque ossqnede
desenvolveriam diferentes abordagens, de forma a contemplar adidaes de
aprendizagem que melhor se adequassem a cada aluno;

« Os alunos e os professores respeitar-se-iam mutuamente porquersaddde e a
capacidade de cada um para aprender séao valorizadas;

* Os alunos participariam ativamente nas tarefas na saaldeporque teriam muito
gosto em aprender;

e Todos os alunos apresentariam bons resultados porque a forma de avaliar
desempenho dos alunos ndo se centraria unicamente nos resultados dos testes.

Fernandes (2008), salienta que é importante ter em consideracé@rquen aluno quer
fracassar no seu percurso educativo, caso um aluno nao se endgonéetemente motivado
para a aquisicdo das aprendizagens, certamente que este fdete serazbes muito fortes
para essa indisponibilidade, sendo estas percecionadas como muitoegbmstante validas
para esse jovem. Uma sala de aula é um local onde confluem pdestes| motivacdes e
capacidades muito dispares, ndo sendo pois facil criar e alimetdagbes de afeto, de
carinho e amizade, caso nao exista um bom clima de aceitacddetancas e de respeito
mutuo. Fernandes (2008) cita também Strecht (1998), que defende mesthacgpacidade
de uma crianca e adolescente aprender esta na inteira dependéncia da capacidadesde out
para ensinar e a qualidade de relacdo emocional que se estabelece entreoprefaisso é
a chave mais importante deste procesgg.

Para Fernandes (2008), conseguir um ambiente de aprendizagem aoelpedibivo, passa
indubitavelmente pelo conhecimento das necessidades, valores, expegéabjasvos de
cada aluno, ja que quanto maior e melhor for o conhecimento que o pradessior tontexto
e seus protagonistas, mais reforcada sairda a sua capadeaaetecipar e intervir em
situacOes tidas como inadequadas ou mesmo intoleraveis de ocomecemtexto de sala de

aula, resultando em respostas mais eficazes a cada situacéo que surja.
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Fernandes e Moniz (2000) referem a selecdo adequada de métodoastéarstratégias de
ensino, por parte do professor, como fulcrais, de modo a que contemppmtensiais de
cada aluno e que tomem em consideracdo os problemas de auto-esseratjnosntos de
angustia ou ansiedade que possam gerar efeitos negativos quéudas atcomportamentos
visiveis dos alunos, quer nos processos de aprendizagem. Carvalho (1888)anda a
atencao para o facto que a relagdo educativa carrega na sw@aess@&lor da interacdo, dai
que ela devera ser orientada no sentido que os alunos reconhecam andétanuande se
verem reconhecidos e valorizados na sua pessoalidade. (Palma, 2010)

Fernandes (1990) salienta que a relagcédo professor-aluno devaes&idar no sentido de
fomentar neste Ultimo o conhecimento de si proprio e, simultaneameftsar a sua
iniciativa, estimular a sua participagao interativa e fomentara autonomia e independéncia,
criando espaco para O erro, pois este, quando devidamente aproveitaalorel@agio
educativa eficaz, torna-se num mote de desenvolvimento individual e do gropo. N
aperfeicoamento desta relacdo, o professor devera ter consciénoigenteo da mesma € o
aluno, devendo esta ser orientada para o seu desenvolvimento, pafi@r¢al a necessidade
de o professor conhecer os dados socio-familiares dos seus alunosgiowleecer os
obstaculos e as dificuldades que se apresentam a sua aprendizagdiar @ diversidade de
personalidades existentes na turma, de modo a que a construgao ata pedéessor-aluno
fosse efetivamente pessoalizada e ndo uma mera relagéo abstrasa 284aD).

Boavida (1986), citado em Fernandes (2008), afirma que o professor dev&@npetente
no saber (...) austero e exigente na disciplina, justo na avaliagdo, moderado na imagjnacao”
ja o aluno era essencial que fosse “aplicado e persistente no estudo docooe
comportamento”. pp.

3.3. Necessidade de formacgao

Na opinido de Salgueiro (2010) o problema da real legitimacdo do Direforma na gestéo
intermédia das escolas, nomeadamente na relacdo que estabelecs, seums colegas de
turma, e capacidade de poder desencadear decisdes ao nivel daestiar prende-se
com a existéncia de um saber cognoscitivo, um saber especiadizatdentado ao longo de
um processo demorado de formacédo. Este saber especialista aonfevéessor que exerce o
cargo de Diretor de Turma uma maior legitimidade sobre genmacdes e estruturas que
pode liderar. No caso do Diretor de Turma, este saber espedalkistae da sua condi¢cédo de

professor e ndo da condicdo de gestor pedagogico intermédio, pois, ceaimde, a
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inexisténcia de formag¢do adequada para o exercicio do cargo kealidade que perpassa
todos os modelos de gestdo das escolas, até a atualidade. Estanpersiexisténcia de
formacdo para o exercicio do cargo, levou Castro (1995), referido lgumeisa (2010) a
admitir que “o advento da Escola de Massas devia ter feito enuengDiretor de Turma
renovadoe revitalizadq que até hoje temos vindo a procurar, € que parece estar longe de ser
encontrado”. Constata-se uma evidente dissonancia entre o discicEd sbbre a
importancia desta estrutura pedagogica intermédia e as cond{gtesms para o seu
desempenho, razdo que leva Sa (1996) a admitir que “enquanto as autocolades
responsabilidade na politica educativa ndo se decidirem de fornaaeclaequivoca pela
revalorizacdo (a todos os titulos) da figura do Diretor de Tuasaiscursos ideoldgico-
pedagogicos que em seu torno se desenvolveram, e que o elevaagariacale «figura
nuclear» na organizacao pedagogica da escola, ndo passardo detanta simbdlica» ao

servico da legitimacédo da prépria organizacdo” (Salgueiro, 2010).
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4. Funcdes do Diretor de Turma

“Se queremos compreender a vida social, 0 que motiva as pessoasSsamads seus
interesses, 0 que as liga a certas pessoas e as distingueade qudis sdo os valores e as
crencas que valorizam, por qgue agem como agem e cCOmo Se percegisnpraprias e aos
outros, precisamos de nos colocar na sua posicao e olhar para o mguadosa sua
perspetiva. A sua realidade pode ndo ser a nossa ou aquela que peseramaieles”
(Woods, 1999).

De acordo com a Portaria n°® 921/92: o Diretor de Turma devera skrepcialmente, um
professor profissionalizado nomeado pelo Diretor Executivo de entrefessores da turma,
tendo em conta a sua competéncia pedagogica e capacidadecumaehento. E na mesma
portaria definem-se as competéncias do Diretor de Turma:

a) Promover junto do conselho de turma a realizagdo de a¢Bes conduceqriteacaa
do projeto educativo da escola, numa perspetiva de envolvimento dos gauasrde
educacao e de abertura a comunidade;

b) b) Assegurar a ado¢éo de estratégias coordenadas relateamsrdalunos da turma,
bem como a criacdo de condi¢des para a realizacdo de atsvidéelelisciplinares,
nomeadamente no ambito da area-escola;

c) c¢) Promover um acompanhamento individualizado dos alunos, divulgando junto dos
professores da turma a informacéo necessaria a adequada oriettacaitiva dos
alunos e fomentando a participagdo dos pais e encarregados dededueag
concretizacao de acdes para orientacdo e acompanhamento;

d) Promover a rentabilizacdo dos recursos e servigcos existentemnaidade escolar e
educativa, mantendo os alunos e encarregados de educacdo informados da sua
existéncia;

e) Elaborar e conservar o processo individual do aluno facultando a sua c@uwsulta
aluno, professores da turma, pais e encarregados de educacao.

f) Apreciar ocorréncias de insucesso disciplinar, decidir da gpbcale medidas
imediatas no quadro das orientacdes do Conselho Pedagdgico em distigiiaar e
solicitar ao Diretor Executivo a convocacao extraordinéria do conselho de turma;

g) Assegurar a participacdo dos alunos, professores, pais eegadas de educacao na
aplicacdo de medidas educativas decorrentes da apreciac@isagées de insucesso

disciplinar;
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h) Coordenar o processo de avaliacdo formativa e sumativa dos alunosndararseu
caracter globalizante e integrador, solicitando, se necess@aati@pacdo dos outros
intervenientes na avaliacao;

i) Coordenar a elaboracdo do plano de recuperacdo do aluno decorrente ad@avali
sumativa extraordinéria e manter informado o encarregado de educacdao;

j) Propor aos servicos competentes a avaliacdo especializada, dipilac&o do
conselho de turma;

k) Garantir o conhecimento e o acordo prévio do encarregado de educacdo para a
programacao individualizada do aluno e para o correspondente itinerarionagdor
recomendados no termo da avaliacdo especializada;

l) Elaborar, em caso de retencdo do aluno no mesmo ano, um relatorio gaeumel
proposta de repeticdo de todo o plano de estudos desse ano ou de cumgderento
plano de apoio especifico e submeté-lo a aprovagcédo do conselho peolagtigvés
do coordenador de ano dos diretores de turma;

m) Propor, na sequéncia da decisdo do conselho de turma, medidas de apoigoeducati
adequadas e proceder a respetiva avaliacéo;

n) Apresentar ao coordenador de ano dos diretores de turma o rellbdmdo pelos
professores responsaveis pelas medidas de apoio educativo;

0) Presidir as reunides de conselho de turma, realizadas, entre ootnaas seguintes
finalidades:

a. Avaliacdo de dinamica global da turma;

b. Planificagdo e avaliacado de projetos de ambito interdisciplinar, adameente
da area-escola;

c. Formalizagcédo da avaliacao formativa e sumativa;

p) Apresentar ao coordenador de ano, até 20 de Junho de cada ano, um relatorio de

avaliacao das atividades desenvolvidas.
Para as designadas tarefas:
O Diretor de Turma tera direito a uma reducao de componentedgtinzalente a duas horas
semanais e uma das horas referidas no ponto anterior se&@eaan horario do Diretor de
Turma. Pode quase afirmar que nao séo suficientes as letrafaloletcalpara enumerar as
tarefas a desempenhar pelo Diretor de Turma nas escolas.
Mais recentemente com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 3/2008, o diesturma viu as

suas responsabilidades serem acrescidas em matéria de acongrdohdo percurso
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educativo dos alunos, matéria na qual a educacéo especial natwamertegra, passando a
ser corresponsavel na elaboracdo do Programa Educativo Individuab(Bfigar a alunos
com necessidades educativas especiais que lhe € imputada no rtadms 10° “nos 2° e
3° ciclos do ensino basico e no ensino secundario e em todas as modalidadagitas a
monodocéncia, o programa educativo individual é elaborado pelo Diretburde, pelo
docente de educagéo especial, pelos encarregados de educacao (mgsmm modo, séo-
Ihe atribuidas responsabilidades em matérias de coordenacdo emdpamritamento e
avaliacao do PEI, nos termos definidos nos artigos 11° e 12° do referido diploma.

O Diretor de Turma tem um papel importante na interagdo quseksta com os alunos, as
expectativas que neles vai conseguindo depositar, a confiancpataasas de incentivo a
melhoria das suas capacidades, sdo um dos alicerces mais mtesantabom funcionamento
das escolas, uma vez que ai, nas Escolas quase todos os probleamagpkssDiretores de
Turma. Assim o cargo de Diretor de Turma é dos mais estnié® nas escolas e também
mais exigente em termos das multiplas tarefas que sadeaslz@x aos docentes a quem é

entregue este cargo pelos 6rgaos executivos.

4.1. Diretor de Turma e os Alunos

O Diretor de Turma € o elemento do grupo turma que cria e proporciona o(s) peia(gue
os alunos possam partilhar as suas experiéncias, preocupacOsiactes] receios,
permitindo-lhes que se expressem e ajam de modo aberto, sendo undeiverda
amigo/conselheiro que se empenha no sucesso dos seus alunos” (Basetdan, 1996)
referido em Mendonca (2009).

Cabe ao Diretor de Turma, no inicio do ano letivo, conhecer o passauar efs alunos,
através de consulta do seu processo escolar. Assim, pode mais facilnmifieasides alunos
com dificuldades e providenciar o seu apoio no ambito da A¢cado Soc@bE$0s dominios
pedagogico e/ou psicoldgico.

Depois de atribuido o cargo de direcdo de turma, o Diretor prepa@monto com 0s
colegas diretores de turma, a rece¢do dos alunos a escola,eyparéallar importancia nos
5° e 7°anos de escolaridade, uma vez que a mudanca de ciclo ou detresisviate aos
alunos alguma ansiedade que assim é amenizada com a preparatagialespecial. No dia
de abertura da escola o Diretor de Turma recebe os alunos, mdstwla, 0s servicos
disponiveis, o funcionamento da Escola, entrega cartbes de estuddrgmsfale boas -

vindas, onde normalmente se encontra o horéario da turma e redgcas li@égscomportamento
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a seguir, bem como alguns direitos e deveres do estudante que estZ@dagrem
Regulamento Interno da Escola.

O Diretor de Turma deve estar atento aos alunos, as suagidsatiaess, para ir prevendo qual
sera o melhor lugar a atribuir na sala de aula, deve elaboranta gia sala, para evitar
demasiadas interagdes verbais entre alguns alunos. Na plaata de aula, devem os alunos
mais distraidos ser colocados em lugares mais a frente, pta &ser mais facil o controlo
destas atitudes dos alunos por parte dos docentes da turma. Estadplaala de aula é
analisada em Conselho de Turma e aprovada para ser seguida na dasicalas onde tal
seja possivel, podendo ser sujeita a alteragbes ao longo do ano letivo.

Como Diretor de Turma é importante lembrar aos alunos o comportameamgras de
conduta, evitando problemas comportamentais mais complicados ao longo do &nmyoAo
do ano é também importante ir procurando avisar os alunos dos testse gneontram
marcados no livro de ponto, recordar a importancia do estudo e sabemutitadosslos testes
nas varias disciplinas, incentivando sempre a melhoria dos resutdelistando os alunos
pelos bons resultados. Para fazer tudo isto € fundamental uma hasdanascorario para o
Diretor de Turma e para os alunos, caso contrario serdo teatedos na aula de Formacéao
Civica, o que também pode comprometer a planificagdo delineada para a mesma.
Sempre que ocorram situacdes de comportamento irregular com os dauriosma, 0s
docentes envolvidos na situagéo elaboram participagdo da ocorréazi@anerfa chegar ao
Diretor de Turma. De seguida ha que proceder a averiguagdsguacdo com o aluno
envolvido, conversar, no sentido de saber se errou, procurar levar o alonpieender
porque errou e a mudar a sua atitude. Deve o Diretor de Turmadecanwversa particular
com o aluno em causa, de forma calma e ponderada fazendo o aluno nderppeeque o
seu comportamento néao foi adequado ao momento em causa. O relatdadcetem de ser
dado a conhecer ao Encarregado de Educacdo e também é entreguetaaod®iEscola,
dentro de prazos definidos por lei.

Os alunos sujeitos a Planos de Recuperacao, a partir de dezen2yt?d chamado de plano
de acompanhamento pedagdgico individual, sdo informados do mesmoekatdeos de
avaliacao periddicos que sdo elaborados ao longo do ano no Conselho de Turait@nebpli
as dificuldades manifestadas e estratégias para superacas dédgsildades. Os alunos
tomam conhecimento destes documentos, assinando-0s € 0 mesmo sucedesspativss

Encarregados de Educacao em reunibes marcadas para este efeito.
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4.1.1. Diretor de Turma e os Alunos com Necessidades Educativas Especiais

O Diretor de Turma deve estar atento as particularidades dos seus aonosrgunto com o

Nucleo de Ensino Especial, constituido por docentes do ensino especialpgosiceél

terapeutas, conseguir o melhor para os alunos que apresentem dificatotadtgas, fisicas

e/ou psicologicas. O Diretor de Turma deve encaminhar os alunoegiagservicos, se

deteta ou tem na turma algum aluno com dificuldades particulaf@se®r de Turma deve

contactar o Encarregado de Educacdo e conseguir autorizacaajygara aluno seja

encaminhado para estes servicos, deve aguardar pelos parecepstentes de seus

colaboradores e depois delinear em conselho de turma e em conjunto saaokeo de

avaliacao especializado, o melhor percurso escolar para os alunos.

a)

b)

Gestao flexivel

Na opinidao de Martins (2011), o objetivo da gestéo flexivel € melloedicacia da
resposta educativa aos problemas surgidos da diversidade de coetodiases,
assegurando que todos os alunos aprendam mais e de um modo maistsignific
Para Rolddo (1999), citado em Martins (2011): “Flexibilizar o culwigpode
entender-se no sentido de organizar as aprendizagens de fortaa d&sibilitando
que, num dado contexto (nacional, regional, de escola, de turma) aoexigbs
dimensbes como faces de uma mesma moeda: a clareza e dabmdas
aprendizagens pretendidas e a possibilidade de organizar de forival feegstrutura,
a sequéncia e 0s processos que a elas conduzem. Flexibilizar apoeigamizar
segundo um modelo comum e Unico, mas nao significa libertar outardie balizas;
muito pelo contrario, s6 € possivel flexibilizar dentro de um quadeoergfial muito
claro, definido em funcdo das aprendizagens pessoal e socialmenssanase
Assim, cada escola tem a possibilidade de organizar e gerir autonomameTess@
de ensino/aprendizagem, tomando como referéncia os saberes e pEgénoi@as
nucleares a desenvolver pelos alunos no final de cada ciclo e ncefiestalaridade,
adequando-o as necessidades diferenciadas de cada contexto esgothendo
contemplar a introducéo no curriculo de componentes locais e regionais.
Diferenciacao Curricular

Segundo Martins (2011) a diferenciagao curricular faz-se paponder de modo
satisfatério a todo o publico escolar, ndo s6 para melhorar a aggaizimas para

garantir a aprendizagem com sucesso a todos e a cada um.
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c) Adequacéo Curricular
Ainda para Martins (2011), a adequacgdo curricular estad intimanigatga a
diferenciacdo, mas diz mais respeito as caracteristiceslqugcas dos alunos. O
objetivo da adequacao € transformar a aprendizagem em aprendsigg#itativa.
Rold&o (1999) afirma que: “O que se pretende, mais uma vez, comquacde, € que
aaprendizagem pretendida ocorra e seja significativa, faca septidm quem adquire
e incorpora.”

d) Diferenciacdo pedagdgica
Tendo em vista “otimizar as situacdes de aprendizagem”, prgeedeelaboracdo de
planos de recuperacdo, de desenvolvimento e de acompanhamento. Preconiza-s
também que a forma de implementacao dos planos de recuperagdo, acompanhamento e
desenvolvimento passa, em primeiro lugar, pela pedagogia diferemz@adala de
aula. De acordo com o Estatuto do Aluno, a Lei 39 de 2010, de 2 de Setemieo, no s
Artigo 13°, na sua alinea b): “O aluno tem direito a usufruir do ereside uma
educacdo de qualidade de acordo com o previsto na lei, em condi¢cOedivde efe
igualdade de oportunidades no acesso, de forma a propiciar a éealidac
aprendizagens bem sucedidas.”
Para o autor, esta igualdade de oportunidades, € muito importante e eavolve
diferenciacdo pedagodgica, sendo esta uma maneira de darawamla oportunidade
de desenvolver as suas capacidades ao seu ritmo, adequando partuagila cs
métodos de ensino mais apropriados. Esta diferenciacdo pedagagieamta o
rendimento escolar uma vez que as estratégias de ensino sadagiliendo em conta
pequenos grupos e alunos individualmente, apesar de fazerem parte adapom g
maior, a turma. Entdo, o curriculo tem que se relacionar, obrigaémieyncom as
capacidades e as necessidades de cada aluno. Assim 0s progeamudsria, a
aprendizagem de mestria e a aprendizagem cooperativa podesstrsgégias de
diferenciacdo pedagogica.
Assim, o Projeto Curricular de Turma permite que se verifiqudiferenciacéo
pedagogica uma vez que nele sdo identificadas respostas paanjumo mais ou
menos diversificado de capacidades/problemas da turma, antevendo auessnab
tenham que estudar as mesmas coisas a0 mesmo ritmo, ao mepme &¥mpre da

mesma maneira. A diferenciacdo pedagodgica respeita a dderescritmos de




aprendizagem e o0 que é verdadeiramente importante, a individualidagle e
singularidade de cada aluno.

4.1.2. Eleicado de Delegado e Subdelegado de Turma

Durante a primeira ou segunda semana de aulas ha que procéeiecé@ @do Delegado e
Subdelegado da turma, mas antes de mais deve o Diretor de Turmarexpito bem quais

0s deveres destes alunos perante a turma e solicitar aos diunasna que fagcam uma
escolha consciente, uma vez que a grande maioria dos alunos ja se conhece deianes anter
O Diretor de Turma vai assim conhecendo melhor os seus alunos, intagalsciplinas
preferidas ou ndo, sobre resultados escolares, sobre irmaosvelt®s que tenham
frequentado a escola e que se lembra de terem sido seus alurmemUdelegado de Turma
ajuda o Diretor de Turma nas suas tarefas ao longo do ano e é ualidmonpara resolver
problemas com alguns alunos menos motivados. Provada que a escolha doslaiiosos
para estes cargos se tornou uma ma escolha, ao longo do tempo, podessesybstituida

com nova eleicao.

4.2. Diretor de Turma e os Encarregados de Educacao

Para Santost al. (2009): “o Diretor de Turma é a figura responsavel pela tuimapnto de
vista do seu bom funcionamento em varias dimensdes, tais como alunasedattzs de
Educacado e também professores e, nesse sentido, “assume-se cometanmetiagdgico ao
nivel desta unidade da escola [a turma], e tem de garantir queeeasinstitui como um grupo
coeso, acompanhando os alunos, os professores do Conselho de Turma, informargdo os pai
do percurso dos alunos e articulando a¢c6es com outros 6rgéos da esctéapdxpetiva, o
que se espera do Diretor de Turma é que desenvolva uma dupla fgoedseja um
interlocutor entre os alunos e 0s restantes protagonistas do preckssaiivo, e que
simultaneamente, seja responsavel pelo compromisso destes inteegengsticesso escolar
e no cumprimento dos objetivos da escola (Mendonga, 2009).

No inicio do ano letivo o Diretor de Turma convoca por carta ou porregdeescolar os
Encarregados de Educacdo a estarem presentes na Escola,upda cem Diretor de
Turma, e é importante a escolha da hora, para que o nimero deasesga elevado. Nessa
reunido o Diretor apresenta-se, fala da organica da Escola, apraspetos importantes do
regulamento interno, explica o regime de faltas e a le§slagn vigor, pergunta e da a
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assinar a autorizacdo ou ndo, de saida da escola (hora de aResmmnde, também, as
davidas relacionadas com as atribuigcdes de subsidios escolares.

Os Encarregados de Educacao sao igualmente informados dos aluno®ogrnopasas aulas
de apoio se os horarios ja estiverem definidos e das atividades geemamto curricular
oferecidas habitualmente pela escola, para que depois os alunos @hetan a sua
inscrigao.

Habitualmente circula a folha de registo de presencas que codpérns analisados na
reunido para arquivar no Dossier de Diretor de Turma. Convéordegc aos Encarregados
de Educacéo o espirito de colaboracdo que devem ter com a Escol@antimaos seus
educandos os deveres de estudante, perguntando sobre os trabalhos pidaceaderneta
escolar e possiveis recados nela registados, saber dos resiltsdestes, pedindo-lhes para
assinar e lembrar que as conversas com seus educandos sobre agsase Escola é
realmente importante.

O Diretor de Turma tem o dever de informar os Encarregadokddeacdo sobre a
assiduidade dos seus educandos, com a periodicidade prevista na leis gma®veis visitas
de estudo a realizar e acerca da eventual solicitacdo dadosdaais a escola sempre que
seja necessario.

Ao longo do ano tem de ser dada a conhecer aos Encarregados dg&guesencialmente,
toda a documentacao relativa ao aproveitamento dos alunos para que@stesntos sejam
assinados. Em caso de retencédo do aluno, o Encarregado de Educacaocusigbaracer
sobre o resultado da avaliacdo do Conselho de Turma do seu educando.

O Diretor de Turma deve fazer uma convocatdria para uma revesfiGia com o(S)
Encarregado(s) de Educacéo(s) do(s) aluno(a) que apresente(mjnpsobie aprendizagem
ou de comportamento uma vez que é necessaria discricdo nestedesituaque nao se

coaduna com reunides gerais para todos os Encarregados de Educacéao.
4.3. Diretor de Turma e as Fun¢des Administrativas
4.3.1. Caracterizagao da Turma

O Diretor de Turma, no inicio do ano letivo, solicita aos alunos ceenpham a ficha de
registo individual, para depois proceder a caracterizacdo sOcio atultar turma e
caracterizacao individual de cada aluno. Esta caracterizacaodetsw sobre as dificuldades

de aprendizagem anteriormente ocorridas, o local de residéndeamnpo e a forma de
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deslocacdo gasto para chegar a escola, as habilitagcbes dosedgattzs de Educacdo, os
problemas de saude dignos de registo, as aspiracées profissionasntéstaacées serao
transmitidas em Conselho de Turma no inicio do ano letivo, sendo de grenmiftincia na

preparacdo do mesmo. Este Documento fara parte integrante do Projeto CurriCulanale
4.3.2. Dossier Direcao de Turma

Constitui um dever do Diretor de Turma possuir um Dossier de Turmidadeente
organizado onde tem de constar a lista dos alunos da turma, aslales b horario da
turma, a caracterizacdo da turma, a ficha de contactos dosdfjackrs de Educacao, a ficha
de registo de faltas e possiveis justificacbes, os alunos assands atividades néo
curriculares, a planta da sala de aula, os alunos propostos pardeaalpsio e a lista de
alunos com autorizagdo para sair da Escola. Neste Dossier niéantaestar arquivada toda
a legislagédo necessaria ao bom funcionamento do cargo de Diretor de Turma.

4.3.3. Projeto Curricular de Turma

O Projeto Curricular de Turma tem como principal objetivo adequariwuor definido para
a escola ao contexto de cada turma, operacionalizando as esdragéégcativas mais
adequadas as caracteristicas de cada turma, de modo apdatarés especificidades dos
Alunos.
Este projeto devera, segundo a legislacéo:
* Fomentar o trabalho em equipa dos Professores da Turma;
* Centrar a agédo educativa nas aprendizagens dos Alunos;
e Criar uma linha de atuacdo comum dos Professores da Turma perante os Alunos;
* Fomentar a articulacdo horizontal dos contetdos do ensino e a integracdo dos saberes;
» Explorar as motivacdes e interesses dos Alunos, adaptando agestd¢éensino as
suas caracteristicas.
O Projeto Curricular de Turma integra:
a) Caracterizagédo da Turma/Alunos tendo em conta:
» A situacdo socioeconomica e cultural;
* O nivel etério;
* Os interesses, motivacdes e expectativas dos Alunos;

* O passado escolar;
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* A situacéao familiar;

» O envolvimento da Familia na Vida Escolar;

e Os casos problema.

b) ldentificacdo de problemas, de casos de retencdo e definicdo adielapies de
atuacao;
c) Definicdo de uma Estratégia Educativa Global para a Turma:

» Linhas orientadoras definidas pelo Conselho de Turma;

» Comportamento, atitudes e valores;

« Conhecimentos, destrezas e competéncias;

» Metodologias de ensino mais adequadas a turma;

* Individualizagcdo do processo ensino/aprendizagem (alunos com dificuldades,
alunos com necessidades educativas especiais, para 0s quais wn de
elaborado o respetivo plano educativo individual, em conjunto com o Nucleo
de Ensino Especial, depois de consultados os relatérios de avaliag@a mé
apresentados);

o Utilizacdo de instrumentos de avaliacdo adequados as metodologias e
estratégias adotadas;

» Afericdo dos critérios de avaliagéo utilizados.

d) Competéncias e Aprendizagens:
« Areas curriculares disciplinares e néo disciplinares;
» Atividades de enriquecimento curricular.

e) Avaliacédo do Projeto

» Avaliacéo periddica para reformulacdo, se necessario;

* Avaliacéo no final do ano.

A responsabilidade do Projeto Curricular de Turma é de todo o Conselharda com a
coordenacao do Diretor de Turma.

Na opinido de Martins (2011), o papel do Diretor de Turma é, cada vezdei@rminante na
organizacdo escolar, pela sua influéncia no equilibrio entre os vdooss aque se
movimentam em cada comunidade educativa. O Diretor de Turma é @sglpdessa forma,
pela coordenacgéo das atividades do Conselho de Turma e pelo projetolasude turma.
Este documento deve ser o resultado de um trabalho coletivo, envolvendos@liementos

do Conselho de Turma, a fim de corresponder as necessidades dos ataneSt@r um
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documento orientador da agédo. Para coordenar o trabalho dos professonsgguir que o
Conselho de Turma atue de forma coletiva, € fundamental conheagsisapreocupacoes,
tendo o projeto curricular de turma, que traduzir esse sentirvooletindicar caminhos
assumidos e partilhados por todos.

No decurso da elaboragcdo do presente trabalho € publicado o dect®@-12D12 de 5 de
julho, sobre revisdo da estrutura curricular, na redagao deste novmaliprece n&o ser
contemplada a estratégia do Projeto Curricular de Turma como usnpodaiveis para

colmatar as dificuldades dos alunos nas nossas Escolas.
4.3.4. Aproveitamento e Assiduidade

O Diretor de Turma deve zelar para que a ficha de avaliaércalar para cada aluno da
turma seja devidamente preenchida pelos docentes da turma. Constaadudtamentacéo
necessdéria em termos de aproveitamento, as fichas de avalad@al dos periodos, as
pautas de avaliacdo, os planos de recuperacdo/acompanhamento pedadivyitial para
alunos com dificuldades e respetivos relatérios de avaliacéo.

As informagbes relativas a assiduidade devem ser prestadaslumos, adevem ser
relembrados os prazos de justificagdo e é também necesséumr efeegisto, em suporte
informatico, das faltas e das possiveis justificacbes. Semmreogualunos faltam, os
Encarregados de Educacéo recebem na caderneta uma informéajéemhra que procedam
a justificagcdo da mesma dentro do prazo definido por lei. Se o alnge atetade do limite
de faltas a qualquer disciplina o Encarregado de Educacgéo eadfmrpor escrito de tal

facto, pelo Diretor de Turma do seu educando.

4.3.5. Processos dos Alunos

No final do ano todos os processos dos alunos contém a documentacao aetaiilzaum
deles bem como todos o0s registos de aproveitamento e outros documeamisadbds pelo
Diretor de Turma.

4.4. Diretor de Turma e os Docentes da Escola/Turma

«E ao Diretor de Turma que cabe estabelecer a ligagio @ntdiversos intervenientes
implicados na relacdo educativa. O seu papel é o de um educadotar@fia @e orientar os

alunos através de processos indissociaveis de comunicacao e deagiwdis atividades a
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desenvolver no ambito da turma. Por conhecer bem os seus alunos, coorderauipa
pedagdgica, e poder aproximar todos os membros da equipa educativetoo d¥ Turma
assume um papel primordial na concecao (e estimulo) de projefmenmacao da circulacao
da informacdo e na monitorizacdo da realizacdo das atividadesgues um Diretor de
Turma “fraco, pouco interveniente ou ausente conduz a uma relagaie@cratica, ndo
planeada e fruto do acaso” (Marques, 2002)» citado por Mendonca (2009). R&&@p (
refere: “a sua funcdo de gestor/coordenador da turma implieadger no grupo de
professores da turma um sentido de equipa e consolidar a sua coasdéngrupo
responsavel pela turma, em conjunto, e ndo apenas a titulo individualetor Bie Turma
desempenha um papel decisivo enquanto gestor e coordenador de processos
desenvolvimento curricular, estimula os professores e fomenta oportinmiadeo trabalho
a pares, propondo processos de comunicacao, bem como formas de oirdeleférmacao,
orienta a reflexdo do que é essencial no trabalho com os alunos, p@tegasos capazes de
ajustar atitudes assumindo a funcédo do animador educativo. Em resemoipuirda para a
reconversao das praticas docentes (...) tentando fomentar um trdbabaipa e articulado”
Mendonca (2009).

O Diretor de Turma serve de ligacdo entre os alunos, os encaseda educacdo e 0s
docentes da turma, fazendo a gestéo das informacdes de uns paraleudttora a obter os
melhores resultados em termos de aproveitamento e consequentensatisfagdo dos
Encarregados de Educacao com a escola que os seus educandos frequentam.

O Diretor de turma deve fornecer aos professores da turma asagfies recolhidas sobre os
alunos e as suas familias, deve solicitar aos professores, eriedie, informacgdes sobre o
comportamento e o aproveitamento dos alunos para definirem em conj@stoagdgias de
ensino-aprendizagem tendo em conta as caracteristicas da turma.

Os Docentes definem as prioridades a estabelecer para a pariilham experiéncia e
elaboram o respetivo Projeto Curricular de Turma, que deve cadaes tas decisbes
importantes relativas aos alunos da turma, com todas as tomaddecis@o que vao

ocorrendo ao longo do ano letivo.

4.5. Diretor de Turma e a Formacao Civica

Durante os Gltimos anos Area de Formac&o Civica tem sido ldeiquelos Diretores de
Turma. Sendo uma Area Curricular, que n&o € considerada para déeitesencio de ano,
reveste-se de consideravel importancia e no seu ambito devemalsalhados temas
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relacionados com a cidadania, a saude, a assertividade, o0 meio antbres{eeito por si e

pelos outros, a violéncia e os abusos fisicos e psicologicos. Paaa guks desta disciplina
sejam proveitosas tém de ser preparadas com tempo, 0 que @ETeser contemplado na
reducdo da componente letiva atribuida ao cargo de Diretor de Turma.

Muitas vezes, o Diretor de Turma, aproveita este meio blocao@mnto com os alunos,

para resolver algumas questdes relacionadas com as funcoeeg® dle turma, como

colocar recados na caderneta com informacdes para os Encarrdgaddscacao, resolver
assuntos relativos a problemas de comportamento na sala de awaefonformacdes

relativas a organica da escola, a comemoracgfes, a visitastutio,ede forma a néo

comprometer a planificag@o prevista para esta rea nao curricular.

No decurso da elaboracédo do presente trabalho € publicado o decl&®/1€012, sobre

revisdo da estrutura curricular, onde a educacéo para a cidadqaasaiéel de ser abordada
em todas as areas curriculares, ndo sendo referida como discipliada e sendo até

atribuida as escolas a possibilidade de ponderar sua oferta no curriculo.

4.6. Diretor de Turma e as Reunides do Conselho de Turma

Os conselhos de turma, por serem o nucleo fundamental da escola, ndceptiermomo

“um simples somatério de professores que, por acaso, dao aulas a umocdejahinos”
(Castro, 2000). A alternativa é trabalhar em grupo, fortalecendeelagdes entre os
professores que constituem aquele grupo que atua diretamente juntacdejwmo concreto

de alunos (a turma). Ao conselho de turma compete criar valores cendefmir regras
basicas de atuacao aceites e implementadas por todos os professgnedo aos olhos dos
alunos como um grupo coeso, imbuido de uma mesma perspetiva e solidario niiopropos
educacional. Para uniformizar as diferencas individuais de cadasswgf@oromovendo a
colaboracdo, coordenando atitudes e comportamentos enquanto agentes eduzativos
necessario um lider.

O Diretor de Turma é o mediador entre os professores e astesstementos envolvidos em
todo o processo educativo, estimulando e colaborando, diretamente, com tedosrzla
promocao do sucesso educativo dos alunos da turma, através de umaalideraacratica,
constituindo-se como, um parceiro ativo na gestio da escola (Ferr20@ss E consensual
gue o Diretor de Turma, ao assumir como estratégia principabimamica responsavel de
lideranca, € a principal mais-valia na realizacdo do sucedsonda e, consequentemente, da
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escola. O Diretor de Turma tem de possuir flexibilidade pgirada acordo com a realidade
particular que enfrenta, sendo o seu trabalho sera meramenteaticoo restringindo-se a
recolha de faltas e respetivas justificacfes, e a coordenacéeumiées do Conselho de
Turma que pouco ou nada acrescem para a melhoria da relacdovedacatinsequente
eficacia do processo educativo. (Mendonga, 2009).

Todas as reunides do Conselho de Turma devem ser preparadasidasr@glo Diretor de
Turma, depois de estar presente nas reunides de Conselho deeBidetofurma de onde
emanam instrucées superiores para a elaboracdo das mesmam) teingee proceder ao
preenchimento de todos os documentos que para as mesmas Sao necbsséoimss as
reunides, normalmente duas por periodo, sdo elaboradas atas, entvelygé® &xecutivo e
anexadas ao Projeto Curricular de Turma.

Resta referir que depois de concluido o ano letivo, deve ser fe@triauta dos alunos para o

ano seguinte, nos casos dos alunos do 9° ano, apos informacdes relativas as opg¢des que poder
seguir. E necessario também introduzir dados dos alunos com Planos de
Recuperacdo/Acompanhamento Pedagogico Individual, na plataforma daéhbnida
Educacdo (Despacho normativo n°® 50 de 2005) e proceder também a elaberagéo
relatério que descreva a atividade da Direcdo de Turma desenvdlvigiate 0 ano para

entregar no 6rgao executivo.
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5. Exemplo de Caraterizacdo de uma Turma no Ambito das Funcdes direcdo de

Turma

A titulo de exemplo, apresento de seguida um dos componentes imgodantrojeto
Curricular de Turma (Plano de Turma), elaborado para uma turma do,334e envolve a
caraterizacdo socio cultural da referida turma, os dados eapadss respeitam a
confidencialidade dos alunos da turma e sdo importantes para quetar De turma tenha
completo conhecimento dos alunos com que trabalha e também conhecimesiia da
comunidade educativa. Como é do conhecimento geral muitos outros documemopdee
integrante do Plano de Turma, nomeadamente: diagnose dos alunosaladuisciplina,;
fotografias dos alunos; planta da sala de aula; detecdo de sstymobeema em termos de
aproveitamento e em termos de comportamento dos alunos e delineasiatégias para as
colmatar, que sao resultado da andlise e ponderacdo do Conselho delanifieacdes das
Areas Curriculares Disciplinares e n&do Disciplinares; étasconselhos de turma; avaliagcdo
intercalar do plano de turma realizado nos Conselhos de turma, maam@emte apresentado
um exemplo de possivel caraterizacdo socio cultural da turma,vamaue 0s outros
documentos ndo sédo da estrita responsabilidade do Diretor de Turmsiymues todos os
Docentes que constituem o Conselho de Turma.

5.1. Caraterizagao da Turma

7

A caraterizacdo que € apresentada de seguida € elaborada diepwoiglisados os dados
referidos pelos alunos, em documento de registo biografico individual, dprqelo
Conselho de Diretores de Turma e Conselho Pedagogico e auguos eéspondem no inicio
do ano letivo.

Os resultados obtidos depois de analisados os dados referidos pelos@auapsesentados
em Conselho de Turma para uma melhor compreensédo das careatedss alunos e suas

familias.

5.1.1. Identificacédo da turma

A Turma é constituida por 26 alunos, 14 meninas e 12 meninos, 0S seus norsés nao

indicados por questdes de confidencialidade, apenas sao indicadas as idades dos alunos.
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N.° do Aluno Nome Idade

1 14
2 15
3 14
4 14
5 18
6 16
7 14
8 15
9 15
10 14
1 14
12 14
13 14
14 14
15 15
16 18
17 15
18 14
19 16
20 14
21 14
22 16
23 15
24 15
25 15
26 15

Tabela de alunos da turma

5.1.2. Alunos

Sexo Feminino: 14

Sexo masculino: 12

B Feminino

B Masculino

Grafico de género
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5.1.3. Nivel etario médio

Média de idade dos alunos: 15 anos

14 15 16 18

Gréfico de distribui¢do dos alunos por idades

5.1.4. Numero de Irméos

N.° irmaos 0 1 2 3 4 5
N.° alunos 5 12 9 0 0 0
Tabela de numero de Irméos
5.1.5. Composicao do agregado familiar
(o]
N.° Elementos do 1 2 3 4 5 5:+5
Agregado Familiar
N.° de alunos 0 0 5 12 9 0
Tabela do agregado familiar
5.1.6. Proveniéncia por localidade
Pereiro vila Souto Vilarinho Vila
Oura Seldo \(/)el:;jae Vidago Selhariz Velho Paranheiras| Conde
4 2 3 9 2 1 3 2

Tabela de origem dos alunos
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5.1.7. Deslocacao Escola/casa

Meio de Transporte

Tempo de deslocagéo

A pé Autocarro Particular 5 Min. 10 Min. 15 Min. +15 Min
5 16 5 7 12 7 0
Tabela de meio de transporte e tempo de deslocagéo
5.1.8. Retenc¢des dos alunos
1°Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo
1°Ano | 2°Ano| 3.°Ano 4°Anol 5.°Ang 6.° Anp 7°Ano 8°Ano 9.°A
0 0 0 2 4 1 1 0 4
Tabela de reten¢éo de alunos
5.1.9. Nivel de Escolaridade dos Encarregados de Educacgéao
Habilitacbes Pais HabilitacGes Mées
1° Ciclo 13 1° Ciclo 12
2° Ciclo 6 2° Ciclo 6
3° Ciclo 3 3° Ciclo 4
Secundario 2 Secundario 3
Licenciatura 1 Licenciatura 1
Tabela de Habilitag6es do Encarregados de Educacéo
5.1.10. Profissdes dos Encarregados de Educacéo
Atividade Profissional Total Atividade Profissional Total
dos Pais das Maes
Agricultor 3 Domeésticas 14
Comerciante 4 Cabeleireira 1
Trolha 6 Padeira 1
Camionista 1 Comerciantes 3
Carpinteiro 1 Professora 1
Jardineiro 1 Cozinheira 1
Reformado 2 Farmacéutica 1
Func. Publico 2 Auxiliar Educacgao 2
Bancéario 1 Outras Prof 2
Engenheiro 1
Outras Profissdes 3

Tabela das profiss6es

5.1.11. Nivel de escolaridade desejado pelos alunos

N.° de alunos que pretendem apenas cumjscalaridadeBasica 0

N.° de alunos pretendem obter um curs&dsino Secundario 12

N.° de alunos que pretendem obter@urso Superior. 15

N.° de alunos que pretendem obter@uorso Técnico:5
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N.° de alunos queédo respondem6

5.1.12. Expectativas / Ambicdes dos alunos

Terapeuta 1
Bidloga 1
Veterinaria 2
Pediatra 1
Belas Artes 1
Informéatica 1
Jardineiro 1
Arquiteta 1
Policia 1
Desporto 1
Cabeleireira 1
Engenheiro Mecénicol
Psicologa 1
Técnico Informatica 1
Nao Sabem 9
N&o respondem 2

5.1.13. Apoio social escolar

N.° de alunos com escal&o6
N.° de alunos com escalBo7

N.° de alunos sem escaldo 11

5.1.14. Habitos de Estudo dos alunos

Raramente Estuda na véspera Diariamente
dostestes

Gréfico de habitos de estudo
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5.1.15. Disciplinas em que os alunos sentem mais dificuldades
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Grafico das disciplinas mais dificeis para os auno

5.1.16. Alunos fora da escolaridade obrigatéria

Alunos numero: 2, 5, 6, 8, 9, 15, 16, 17, 19, 22, 23 e 24.
5.1.17. Alunos que ja sofreram retencfes na sua vida escolar
Alunos numero: 2, 5, 6, 9, 15, 16, 19, 22 e 24.

5.1.18. Alunos com plano de acompanhamento

Alunos numero: 5, 6, 16 e 19.

5.1.19. Identificagdo Dos Alunos com N.E.E.

N&o estédo inscritos nesta turma alunos com Necessidades Educativas$Especiali
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6. Reflexdo Sobre o Cargo de Diretor de Turma

Na realidade pode afirmar-se que o cargo de Diretor de TurfBacmda atual comporta uma
multiplicidade de tarefas nem sempre faceis de executar, ungueeenvolvem um grande
conjunto de atores, entre 0s quais: alunos, encarregados de educacaos dodegtos
executivos.

Estas tarefas desenvolvem-se a varios niveis, requerendo uma gragraiedack,
conhecimento e compreensdo do meio, dos seus intervenientes, capdeidadeinicacao
com 0s mesmos e também capacidade de intervencdo para tentatacdodas as
dificuldades com que os Diretores de Turma se deparam nasseginia tal € necessario
algum tempo de preparacdo destas acdes a desenvolver ao longo do ano letivasos
permitindo assim que as mesmas sejam, refletidas e ponderadssinsdnas escolas podera,
mais facilmente o Diretor de Turma ir conseguindo criar umactie sucesso educativo, onde
toda a comunidade educativa possa desenvolver as suas atividadasiemet objetivos
partiihados e assumidos como de facto preponderantes no futuro de todasossdals
Escolas.

Julgo ser importante que nas Escolas seja tida em considersgawtplicidade de tarefas
a desenvolver no exercicio do cargo de Diretor de turma e semslasias condi¢cdes que
favorecam a sua aplicacéo, pois o Diretor de turma pode por vezessel@sorientado com

tantas solicitacdes que |lhe vao surgindo nas Escolas de Hoje.
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7. Conclusoes

Para terminar, devo afirmar, que apesar da interminavel distéarefas a executar no
desempenho do cargo de Direcdo de Turma, esta € ainda uma das docedéss que pode
ser muito gratificante em termos pessoais para o docente que a desenvolve.

Os alunos e os seus Encarregados de Educacdo demonstramverg@a® Seu apoio ao
Diretor de Turma ao longo do ano e tantas outras vezes, passadds deosarem a Escola,
continuam a fazé-lo, sempre gque nos revém e manifestam a sudéissipgoguntando pela
Escola e referindo ter saudades desses tempos.

Lamentamos, que o tempo destinado, em termos de reducdo da componeraealitibrar
aos docentes a quem é designado este cargo, tenha vindo a sezaagaor, talvez porque
seja menos valorizado o desempenho de tais fungdes.

A Escola para além dos contetdos das varias Areas Curricélatambém local de
aprendizagem de atitudes, valores e principios de vida que séizadbs através de varias
atividades relacionadas com projetos que na mesma se desenvolvemarkp poecessario
que 0 espaco até agora ocupado por estas atividades e tarefasagtesccom cargos como,
por exemplo, o de Direcdo de Turma, ndo sejam relegados para und@lar@mor valor, na
organica Escolar.

Impde-se, também, uma reflexdo sobre os momentos que nos ultimosnaraxotédo no
ensino, com legislacdo em continua alteracdo que torna complicadg& de um clima de

serenidade nas Escolas tdo necesséario ao processo ensino-aprendizagem.
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