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Resumo

O presente relatorio profissional propoe relatar, de uma forma detalhada, a minha atividade

profissional ao longo dos tltimos anos, principalmente no periodo pos-licenciatura.

Considerando que a totalidade do periodo abrange a Universidade de Tras-os-Montes ¢ Alto
Douro, tenta-se com este documento dar a conhecer as experiéncias adquiridas neste contexto

profissional.

Pretende-se ainda realizar uma analise econdmico financeira do triénio economico 2013-2017
da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro doravante UTAD que ¢ uma entidade para a

qual sou trabalhador efetivo.

Relativamente a analise econdémica financeira pretende-se a realizacdo de um estudo de
viabilidade, estabilidade e capacidade da UTAD prestar servi¢os na sua atividade assim como
fazer um progndstico sobre o seu desempenho futuro.

Para retirar conclusdes sobre estado econdémico-financeiro da UTAD utilizarei alguns
indicadores sobre a forma de récios.

Pretende-se assim, com este relatério, comparar o desempenho econdémico-financeiro da UTAD
no periodo compreendido entre 2013 e 2017, utilizando-se como fonte de dados o balango

patrimonial, a demonstragdo de resultados e a demonstracao de fluxos de caixa.

Palavras-chave: UTAD, Analise Economico-Financeira, Racios, Balango Patrimonial,

Demonstragao de Resultados.






Abstract

This professional report intends to report in detail the professional activities I took over the past
few years, especially in the post-graduate period.

Considering that the entire period covers the University of Tras-os-Montes and Alto Douro, we
try to present the experiences acquired in this professional context.

It is also intended to carry out an economic and financial analysis of the economic triennium
2013-2017 of the UTAD henceforth UTAD which is an entity for which I am an effective
worker.

In the financial economic analysis I will study the stability and capacity of the UTAD to
generate profits provide services as well as make a prognosis about its future performance using
ratios.

It is also intended this report to compare the economic and financial performance of UTAD
over the last five years, using the balance sheet, income statement and cash flow statement as

the data source.

Keywords: UTAD, Economic and Financial Analysis, Ratios, Balance, Income Statement.
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Introducao

O presente relatdrio profissional destina-se a candidatura a obtencdo do grau de Mestre em
Gestdo, ao abrigo da recomendagdo do Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas
(CRUP) e apresenta-se nos termos do disposto na alinea b) do n. °1, do art. °20.°, do Decreto-
Lei n. °74/2006, de 24 de margo.

Numa primeira etapa, este trabalho destina-se a descrigao do percurso profissional e curricular
do proponente ao grau, Pedro Hildeberto Marques Borges. Neste capitulo, referente ao periodo
entre 2002 e 2018, ird ser apresentada, detalhadamente, toda a formagdo e evolucdo
profissional. A atividade profissional relatada neste relatério foi exercida ao servigo da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), tutelada pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES).

Em Portugal, o ensino superior encontra-se sob tutela do MCTES, sendo as atividades das
instituicdes de ensino publico superior regidas e orientadas pelo mesmo. Assim sendo, o
MCTES tem por missdo formular, conduzir, executar e avaliar a politica nacional para a ciéncia,
a tecnologia e o ensino superior. Deste modo, compreende a inovacdo de base cientifica e
tecnologica, as orientacdes em matéria de repositorios digitais, a computagdo cientifica, a
difusdo da cultura cientifica e tecnoldgica e a cooperagao cientifica e tecnoldgica internacional,

nomeadamente com os paises de lingua oficial portuguesa.

A educacdo desempenha um papel de extrema importancia no futuro do pais, sendo
preponderante no desenvolvimento, instrucdo e insercao de qualquer ser humano. A formagao
dos individuos enquanto cidaddos tem-se mostrado primordial no desenvolvimento de
sociedades democraticas e pluralistas. Considerando pais, professores, alunos e as proprias
instituicdes de ensino partes integrantes no processo de educagdo e formagdo torna-se
fundamental que estes quatro vetores funcionem em harmonia, atuando conjuntamente por

forma a garantir o sucesso das geragdes futuras.

Neste contexto, na segunda etapa deste trabalho sera feita uma abordagem tedrico pratica sobre
a analise econdmico-financeira, assim como a descri¢do dos objetivos, objetos, instrumentos,
métodos e técnicas utilizadas na mesma. Por tltimo, sera elaborado um diagndstico econdémico-
financeiro da instituicdo (UTAD) onde o autor deste relatorio ¢ colaborador. Esta parte sera
dedicada a prestacdo de contas da UTAD e a forma como esta deverd ser apresentada e

elaborada. Serd explanada também uma explicagdo mais pormenorizada e pratica, dos



principais documentos que a integram: Balango, Demonstracdo de Resultados por natureza,
Demonstragao das alteragdes no patrimoénio liquido, Demonstragdes do fluxo de caixa, Anexos
as Demonstragdes Financeiras e Relatorio de Gestao.

Esta analise econémico-financeira da UTAD, nao visa a capacidade de gerar lucro, refere-se
apenas a uma avaliagcdo da viabilidade e estabilidade da institui¢do, assim como a capacidade
de satisfazer os seus utilizadores. A analise englobara um conjunto de instrumentos ¢ métodos
que permitird realizar diagnosticos sobre a situacdo financeira desta institui¢do de ensino

superior, assim como prognosticos sobre o seu desempenho futuro.

Com o objetivo de estudar a situagdo econdmico-financeira recorrer-se-a a alguns indicadores,
sendo que os mais utilizados serdo aqueles que assumem a forma de racios. A vantagem da
utilizacdo dos racios ndo ¢ apenas tornar a informagdo mais precisa, mas também facilitar
comparagoes, ao longo de um determinado periodo de tempo. No entanto, convém salientar que
0s racios apenas vao constituir um instrumento de analise, devendo ser complementado por
outros tantos. Com efeito, a analise de indicadores fornecera apenas alguns indicios que se ira
procurar confirmar através do recurso a outras técnicas.

Para a realizagdo deste relatorio foram consultados livros e sitios na internet, bem como
relatdrios de contas e legislagdo do MCTES.

A analise financeira que sera efetuada aos relatorios de contas da UTAD permitira perceber, de
forma mais pormenorizada, o estado e o desempenho econémico-financeiro desta organizagao

no quinquénio compreendido entre 2013-2017.
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1. Percurso Curricular e Profissional

Este capitulo passara a descrever todo o percurso curricular e profissional do proponente, desde
o término da Licenciatura em Economia, até a presente data onde desempenha as fungdes de

técnico superior nos Servigos Financeiros e Patrimoniais (SFP) da UTAD.

1.1. Licenciatura em Economia e estagio de 6 meses

Entre os anos de 1998 e 2002, o autor frequentou e concluiu a Licenciatura em Economia,
licenciatura essa que se revelou extremamente importante para a sua vida profissional e pessoal.
A realizacdo da licenciatura e estagio nesta mesma instituigdo permitiu aprofundar
conhecimentos cientificos, acompanhado de professores competentes, disponiveis € com provas
dadas. A licenciatura privilegia o desenvolvimento de competéncias técnicas e de analise
critica. Neste sentido, contribuiu para a melhoraria da capacidade de resolugdo de problemas e

adaptacao a novas situagdes, quer através do trabalho autonomo, quer do trabalho de grupo.

1.2. Pos-graduacio em Contabilidade, Auditoria e Fiscalidade na

Universidade Lusiada

Durante o ano letivo de 2003/2004, frequentou a Pds-graduagdo em Contabilidade, Auditoria
e Fiscalidade na universidade Lusiada na cidade do Porto com o objetivo de melhorar o nivel
de conhecimento nas trés areas em questdo: contabilidade, auditoria e fiscalidade. Essa pos-
graduag@o tem um vasto programa, com grande interesse para o enriquecimento na sua vertente

profissional, contando com Unidades Curriculares como:

A\

Contabilidade Empresarial;

Direito das Sociedades;

Sistema fiscal Portugués IRS;

Sistema fiscal Portugués IRC;

Sistema fiscal Portugués IVA;

Tributagdo Aplicada aos Produtos Financeiros;
Direito Fiscal Internacional;

Auditoria e Revisdo de Contas;

vV V.V V V V V V¥V

Autoria Fiscal;



> QGarantias dos Contribuintes no Procedimento Tributario.

Este conjunto de Unidades Curriculares foi uma mais-valia para a sua vida profissional e
pessoal na medida em que trouxe um nivel de conhecimento mais elevado que facilitou a

interpretagdo e ajudou a ultrapassar varios tipos de situagdes e realidades.

1.3. Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 2002/2009

Entre 14 de Outubro de 2002 e 31 de maio de 2009 o autor prestou servicos a UTAD nos
Servigos Financeiros e Patrimoniais (SFP) no Setor Tesouraria. Coincidindo o inicio da sua
atividade com a implementa¢do do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) e com a

integragdo do software Gestao Integrada Administrativa e Financeira (GIAF) no SFP.

A tarefa desenvolvida tinha como objetivo geral garantir uma eficiente previsao, otimizacao e
controlo de todos os pagamentos e todos os recebimentos, no sentido da minimizacao dos riscos
de caréncia e detengdo de liquidez. As fungdes principais assentam na salvaguarda de valores,

garantindo os seguintes objetivos:

» Validar a documentagao de suporte;

» Identificar verbas depositadas por transferéncia bancaria;
» Recolher e verificar as assinaturas obrigatérias, designadamente nos cheques e
transferéncias bancarias;

Efetuar os pagamentos autorizados;

Garantir a boa cobranga de fatura;

Registar todos os pagamentos efetuados;

Verificar, conferir e arrecadar todos os recebimentos;
Efetuar todos os depositos, quase sempre diariamente;
Registar todos os recebimentos;

Elaborar o diario de caixa dos valores de entradas e saidas;

Administrar o fundo de maneio;

vV V.V V V V V V V

Fornecer informacdo atempada e atualizada dos servigos competentes das entradas e
saidas;

» Arquivar a documentacdo de suporte das operagdes efetuadas pela tesouraria, em
conformidade com as normas institucionalizadas.

» Garantir a elaboragdo das reconciliacdes bancarias;



» Garantir que o mapa de unidade de tesouraria seja corretamente preenchido;

» Controlar a evolugdo dos projetos ao nivel dos pagamentos e recebimentos.

Gerir uma tesouraria significa controlar e prever todas as entradas e saidas de meios monetarios,
devendo-se gerir de forma otimizada todos os pagamentos e recebimentos da institui¢cao, o que,
no limite, corresponde a minimizagao dos custos associados aos riscos de caréncia e de detencao
de liquidez.

A Tesouraria devera efetuar uma eficiente previsdo, otimizacdo e controlo de todos os
pagamentos e de todos os recebimentos, sejam em numerario, cheque, multibanco, transferéncia
bancaria, SIBS, ou outros meios. Todos os outros procedimentos contabilisticos, anteriores e

posteriores, nao sao fun¢do da tesouraria, mas sim do setor de contabilidade.

1.4. Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro 2009/2018

A 1 de junho de 2009 estabeleceu contrato a termo indeterminado com a UTAD onde passou a
exercer fungdes ndo s6 no setor da tesouraria, mas também no setor da contabilidade,
nomeadamente na prestacdo de informacdes financeiras tanto internas como externas,
contribuindo para que uma competente administragcdo financeira seja posta em pratica.

A administragdo financeira deve ocupar uma condigao de destaque e prioridade nas institui¢des.
Assim, como as instituigdes podem caminhar mais intensamente para o sucesso com uma boa
administracdo financeira, a auséncia ou ma execucdo dessa atividade pode representar a
decadéncia de uma instituicao.

As responsabilidades do autor estenderam-se a gestdo or¢amental, a auditoria e ao controlo
interno dos meios financeiros. Como colaborador observou, recolheu, registou, analisou e
comunicou todos os factos e nimeros importantes relativos as contas da institui¢do para a qual
elaborou a contabilidade.

Algumas das principais responsabilidades a cargo do autor deste trabalho sao:

Organizar, arquivar, classificar e registar documentos;

Efetuar langamentos contabilisticos no programa informatico;

Realizar reconciliagdes bancérias;

Fiscalidade corrente: declaragao do IVA,

Estabelecimento das declaragoes fiscais e sociais;

YV V V V V V

Gestao e acompanhamento da tesouraria;



» Cobranca dos clientes;

» Preparacdo dos estados contabilisticos e financeiros anuais: Interpretar Balangos,
Balancetes e Demonstracdes de Resultados.

» QGarantir que a informacdo orcamental e financeira seja prestada ndo s6 ao nivel da
administracao, mas também ao nivel de tribunal de contas e das plataformas da Dire¢ao

Geral do Orgamento.

Para poder desempenhar fungdes a este nivel teve de aprofundar conhecimentos na area da

contabilidade publica em Portugal.

1.5. Processo economico-financeiro 2013

Em 2013 foi nomeado gestor no processo Econdmico-financeiro, no exercicio da

implementagao da Politica da Qualidade nos servicos da UTAD.

Existem varios modelos de gestdo da Qualidade. O modelo da familia das ISO 9000 pode ser
aplicado pelas entidades privadas, mas também, pelos organismos publicos. O projeto de
implementagao de um “Sistema de Gestao da Qualidade” nos Servigos da Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro tem como principal objetivo a certificagdo segundo a norma NP EN

ISO 9001:2015.

As normas de sistemas de gestdo da Qualidade da familia ISO 9000 estdo baseadas em oito

principios de gestdao da qualidade:

» Focalizagdo no cliente;

Lideranga;

Envolvimento das pessoas;

Abordagem por processos;

Abordagem da gestdo como um sistema;

Melhoria continua;

VvV V V VYV V V

Abordagem a tomada de decisdes baseada em factos;

» Relagoes mutuamente benéficas com fornecedores.
A Administracdo Publica ¢, em Portugal bem como em todos os paises desenvolvidos, o sector
econdmico que apresenta maior oferta de bens e servigos aos cidadaos. Como tal, este € o sector
que mais atencao deve dedicar as questoes da Qualidade, sobretudo ao nivel do grau de

satisfacdo dos seus clientes. Os cidaddos tém a legitima expectativa de que existam mecanismos



rigorosos de avaliagdo dos servigos prestados, com o fim ultimo de aferirem se os recursos sao

usados adequadamente e em beneficio do desenvolvimento coletivo. Demonstrar que isto

acontece ¢, em ultima analise, parte integrante da missao da Administragdo Publica.

O desenvolvimento de um “Sistema de Gestao da Qualidade” requer a identificagdo de alguns

pontos essenciais, nomeadamente:

YV V. V VYV V V V V V VY

A\

Satisfagao dos clientes;

Eficiéncia na prestag¢do do servigo;

Prevencao dos problemas, erros e deficiéncias;

Empenhamento dos dirigentes;

Lideranca ativa;

Trabalho bem feito a primeira;

Motivacao dos funcionarios;

Conhecimento por parte de todos das exigéncias dos clientes;
Trabalho em equipa, incluindo dirigentes, colaboradores e clientes;
Planeamento a longo prazo;

Melhoria do servigo.

A implementacao do sistema de qualidade ¢ baseada em processos que sao compostos por

instrugdes de trabalho e procedimentos que sdo introduzidos no software Uebe.Q.



Gestdo da Gestao
Biblioteca Financeira

0 Gestdo do Sle
Gestdo dos RH -
Comunicagdes

Gestdo dos
Servigos

Académicos

Servicos Financeiros e Patrimoniais

Gestdo do Gestdo da
Patriménio Logistica

Gestio Gestdo
Eeononncon Financeira
financeiro | Dos Projetos

!
CoE

FIGURA 1 - ESTRUTURA DA GESTAO DE QUALIDADE DA UTAD

Fonte: Elaboragao propria, adaptado de NP EN ISO 9001:2015
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Manual da
Qualidade

Manual de Fungdes

FIGURA 2 - ESTRUTURA DOCUMENTAL DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Fonte: Adaptado de NP EN ISO 9001:2015

O processo de Qualidade € um processo que esta em fase inicial de implementagao, e questiona-
se para o efeito a contratacdo de uma empresa de consultadoria, pois depara-se com diversas
dificuldades que podem ser resumidas da seguinte forma:

» Dificuldade de interpretagdo da norma;
Falta de formagao;
Falta de esclarecimento;
Durabilidade do processo de implementagao;

Falta de informacao;

YV V V VYV V

Falta de empenho;

» Falta de motivagao.
O sucesso de uma politica de Qualidade depende do empenho dos dirigentes e colaboradores
de qualquer entidade, o qual se traduz em agdes concretas enraizando-se nas atitudes e nos
comportamentos. Este € o compromisso publico, assumir a responsabilidade de garantir que a
politica de qualidade seja promulgada, compreendida, implementada e mantida.
A politica da qualidade associada a um sistema de contabilidade eficaz permitird que qualquer

entidade tenha sucesso no futuro.
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Parte 11






2. Evoluciao da Contabilidade Publica em Portugal

A crescente globalizacdo da economia mundial originou, ao longo dos ultimos anos, alteragdes
significativas na contabilidade publica.

Aos organismos publicos era aplicado o habitual sistema de informagdo contabilistica
caracterizado por disponibilizar informacao escassa ¢ de caracter eminentemente or¢amental,
inviabilizando um controlo assertivo dos gastos publicos. Simultaneamente, a preocupacao
essencial da contabilidade publica tradicional era em exclusivo a prestacdo de contas e controlo

da licitude.

A administragdo publica portuguesa, face as necessidades de modernizacdo sentidas
incrementou o aparecimento de novas técnicas de gestdo que tiveram reflexo na contabilidade
publica. Assim, deixou de ser praticada uma contabilidade exclusivamente orgamental e
implementaram-se as contabilidades de gestdo e financeira dando origem a uma moderna e

revolucionaria contabilidade publica.

Deste modo, a contabilidade publica em Portugal assume um novo formato, passando
objetivamente a facilitar a tomada de decisdo dos diversos utilizadores, fornecendo informacgdes
de caracter econdmico, financeiro e de gestao.

Neste capitulo pretende-se destacar as principais reformas na contabilidade publica desde a
implementag¢ao da Republica, em 1910, até¢ a normativa SNC-AP que entrou em vigor a 1 de

janeiro de 2018.

2.1. Antecedentes do SNC-AP

Com a implementagdo da Republica, em 1910, aprovaram-se inimeras leis que permitiram
estabelecer principios para a contabilidade publica com o intuito de a tornar mais homogénea e
elevar a niveis dos paises europeus mais desenvolvidos. Até aqui, o modelo de contabilidade
meramente orgamental e processado pelo método unigrafico eram as principais caracteristicas
da contabilidade publica portuguesa.

Com o fim do regime de ditadura que vigorou em Portugal até 1974, surgiram profundas
alteragdes no setor publico nacional. No entanto, a contabilidade publica manteve o mesmo fim,
excecdo feita ao nivel que era exigido na informacdo que era divulgada nas informacdes

financeiras.
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Em 1986, Portugal integra a lista de paises que fazem parte da Unido Europeia, prevendo-se
assim uma reforma na contabilidade publica para a tornar semelhante a dos restantes estados
membros, nomeadamente dos mais desenvolvidos. No entanto, nao houve alteracoes imediatas

neste dominio em Portugal.

Nos anos 90, sentiu-se a necessidade de aproximar o sistema portugués de contabilidade publica
em vigor ao sistema utilizado no sector privado. Este tltimo tinha sofrido alteragdes em 1989
decorrentes da alteragdo do Plano Oficial de Contas (POC), aprovado pelo DL n® 410/89, de 21
de novembro, por necessidade de adaptacdo a legislagdo comunitéria (Santos & Saraiva, 2016).
Assim, foram publicados diversos diplomas, comeg¢ando com a publicacao da Lei n° 8/90, de
20 de fevereiro — Lei de Bases da Contabilidade Publica, que vem estabelecer as bases
contabilisticas e os regimes que passam a ser aplicados a administracao financeira do Estado.
Seguiu-se a Lei n°6/91, de 20 de fevereiro - Lei de Enquadramento do Or¢amento do Estado,
visa esclarecer as regras referentes ao or¢gamento do Estado, responsabilidade or¢amental e
anteve a criagdo de uma nova conta geral do Estado.

A 28 de julho de 1992 ¢ publicado o DL n°155 — Regime de Administracdo Financeira do
Estado. Este diploma assume especial destaque, pois nele sdo publicadas as regras que passam
a definir o novo regime da Administra¢gdo Financeira do Estado, nomeadamente:

» Introducado da contabilidade de compromissos (registo de encargos e obrigagdes);

» Obrigatoriedade de registar os contratos celebrados bem como o seu cabimento;

» A contabilidade analitica assume um papel de maior importancia. Os servigos e
organismos autonomos devem utilizar um sistema contabilistico enquadrado no Plano
Oficial de Contabilidade.

Perante a publicacdo destes diplomas passam a estar reunidas condigdes que permitem
introduzir novos sistemas contabilisticos nos diversos setores publicos, possibilitando a criagiao
do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP) aprovado pelo DL n°232/97, de 3 de

setembro.

A evolugdo culminou em 2015 com a publica¢do do Sistema de Normalizagdo Contabilistica

na Administra¢ao Publica (SNC-AP), regulamentado pelo DL 192/2015, de 11 de setembro.

A tabela 1 mostra, de forma sucinta, a evolugdo da contabilidade ptblica em Portugal desde a

instauracao do regime democratico.

16



TABELA 1 - SINTESE DA EVOLUCAO DA CONTABILIDADE PUBLICA EM PORTUGAL

Datas Estado da contabilidade ptiblica em Portugal

Até 1974 A contabilidade Publica era meramente or¢amental,
Preocupacdo com despesa publicas, cumprimento do or¢gamento e da lei;
Unigrafia;

Sistema de base de caixa modificado

VIV V VYV V

De 1974 a 1989 Com a entrada na CEE verificaram-se grandes mudangas no setor publico
e passaram a existir cada vez mais estimulos de inovagao por parte dos

respetivos estados membros;

Y

Foi criado o primeiro programa oficial de contabilidade;
»  Criago do inventario geral do Estado;
»  Foi implementado a classificago econdmica das receitas e de despesas

publicas.

De 1990 a 1992 »  Criacdo da Lei das Bases da Contabilidade Publica;
»  Lei do Enquadramento Orgamental,

»  Criagdo do Regime de Administragdo e Financiamento do Estado.

De 1993 a 1996 »  Queda da RAFE por falha de cumprimento de objetivos e néo resposta a
determinadas fungdes;
» Baseado no POC de 1989 foram criados e aprovados planos setoriais
adaptados a administrac@o publica;

»  Criagdo de uma estrutura de missdo para levar a cabo o desenvolvimento

do POCP.
De 1997 a 2015 »  Aprovacao e implementacdo do POCP e dos planos setoriais;
A partir de 2015 »  Aprovacido e implementacdo do SNC-AP

Fonte: Adaptado de Caiado (2006)

2.2. Implementa¢iao do POCP

O sector publico em Portugal agrupa-se em dois subsectores, o Sector Piblico Administrativo
(SPA) e o Sector Empresarial do Estado (SEE) também denominado por Sector Publico
Empresarial (SPE).

Assim, considera-se que o SPA engloba as entidade e servigos da Administragdo Central, Local
e Regional e ainda a Seguranga Social e os Fundos Auténomos, por sua vez, o SPE ou SEE
integra as empresas publicas, municipais e as sociedades cujos capitais sdo, exclusivamente ou
maioritariamente, publicos. Este segundo subsector assenta numa légica de mercado adotando
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as regras de contabilidade das entidades privadas, enquanto o primeiro apresenta uma
classifica¢do juridico-institucional das entidades do Estado, cujas contas sdo expostas numa

oOtica da contabilidade publica (Pereira,2016).

Setor Administracao
Empresarial Local

Setor Publico Administracao
Administrativo Central

Seguranca

Social

FIGURA 3 — ESTRUTURA — SECTOR PUBLICO

FONTE: ELABORACAO PROPRIA

No ambito geral, a informaga@o contabilistica visa fornecer informag¢ao de natureza econémica
e financeira a utilizadores internos e externos a entidade. Por sua vez no setor publico, a
informagdo contabilistica tem como objetivo fornecer informagdo sobre a posi¢do financeira,
desempenhos e fluxos de caixa da entidade. Estas informagdes mostram-se fundamentais na
tomada de decisdo e permitem que as entidades demonstrem ser responsaveis na aplicagao dos

recursos que lhe sdo confiados (International Public Sector Accounting Standards, 2001).

A aprovagao do POCP foi um passo fundamental na reforma da administragao financeira e das
contas publicas mostrando ser um instrumento indispensavel para dotar o estado de um sistema
de contas adequado as necessidades de uma administragao publica contemporanea. No entanto,
embora tenha colmatado lacunas reconhecidas na contabilidade publica obrigando a
implementagdo de um sistema integrado de contabilidade or¢amental, patrimonial e analitica
(Teixeira, 2016) este comega a mostrar-se fragmentado e inconsistente como ¢ reconhecido no
preambulo do DL 192/2015, de 11 de setembro. Neste diploma ¢ reconhecida a necessidade de
mudan¢a dando-se inicio a conce¢do do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administragoes Publicas.
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2.3. Implementac¢iao do SNC-AP

A necessidade de um normativo nacional que se adaptasse as normas internacionais aliado a
aplica¢do incompleta do POCP, a revoga¢ao do POC (normativo base do POCP), a entrada em
vigor do Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC) no setor privado e empresas publicas,
fez com que a informagao contabilistica no SPA fosse ficando desatualizada, fragmentada e

inconsistente com a restante normalizacdo contabilistica, nacional e internacional.

Face as lacunas existentes surgiu a necessidade de se dispor de um sistema contabilistico capaz
de responder as exigéncias relacionadas com o planeamento, relato e controlo financeiro.
Assim, encarregou-se a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC), através do DL
n°134/2012, de 29 de junho, de preparar um novo sistema para as administragdes publicas, a
fim de se tornar consistente com o SNC e com as [PSAS. Como resultado, surge em 2015 o

SNC-AP, aprovado pelo DL n° 192/2015, de 11 de setembro.

Inicialmente previa-se que a entrada em vigor do SNC-AP fosse no inicio de 2017, contudo, o

DL 85/2016, de 21 de dezembro vem adiar a adogdo do SNC-AP para 1 de janeiro de 2018.

O SNC-AP passa a permitir implementar a base do acréscimo na contabilidade e relato
financeiro da administracdo publica, homogeneizando os processos e aumentando a

credibilidade da consolidacdo das contas.

Este normativo, a semelhanca do POCP, obriga a implementacao de trés subsistemas

contabilisticos, contabilidade orgamental, contabilidade financeira e contabilidade de gestao.

A contabilidade orgamental visa a obtengdao de um registo pormenorizado do processo
or¢amental, enquanto a contabilidade financeira faz o registo das transacdes e outros eventos
que afetem a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Por
sua vez, a contabilidade de gestdo avalia os resultados das atividades e projetos que contribuem
para a realizacdo de politicas publicas bem como o cumprimento dos objetivos no que diz
respeito aos servicos a prestar aos cidadaos (art.° 3°, n° 2,3 e 4 do DL 192/2015).

O SNC-AP ¢ parte integrante de uma estrutura conceptual da informacao financeira publica que
nao existia no anterior normativo € nos seus planos setoriais, como as normas de contabilidade
publica e o plano de contas multidimensional (Meireis,2016). E também objetivo do SNC-AP,
constituir-se, como uma ferramenta de gestdo perspetivando alterar o modo de gestdo das
entidades da administragdo publica. De acordo com o art.® 6° n°l do DL 192/2015, de 11 de

setembro, 0 SNC-AP ostenta as seguintes finalidades:
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» Evidencia a execu¢do orcamental e o respetivo desempenho face aos objetivos da
politica or¢amental, permitindo ainda uma imagem verdadeira e apropriada da posi¢ao
financeira e das respetivas alteracoes dos fluxos de caixa de determinada entidade;

» Proporciona informagdo para a determinagdo dos gastos dos servigos publicos e a
informagdo para a preparagdo das contas de acordo com o Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais;

» Proporciona informagdo para a elaboragdo de todo o tipo de contas, demonstragdes e
documentos que tenham de ser enviados a Assembleia da Republica, ao Tribunal de
Contas e as demais entidades de controlo e supervisao;

» Permite o controlo financeiro, de legalidade, de economia, de eficiéncia e de eficacia
dos gastos publicos, proporcionando a informagdo util para efeitos de tomada de

decisdo.

Com a entrada em vigor deste novo normativo e de acordo com o, DL 192/2015 art.® 13° ponto
1, prevé-se que sempre que existam lacunas relativas a ndo contemplagdao do tratamento
contabilistico de determinada transacdo, atividade ou circunstancia, sejam aplicadas as

seguintes normas pela seguinte ordem:

» As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;

» OSNC;

» As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;

» As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo IASB (Internacional

Accounting Standards Board).

Este normativo aplica-se a todos os servigos e organismos da administracdo central, regional e
local que ndo sejam detentores de natureza, forma e designagdo de empresa, ao subsetor da
seguranca social, e as entidades publicas reclassificadas, ou seja, aquelas que
independentemente da sua forma tenham sido incluidas nos subsetores da administracao
central, regional, local e seguranca social das administragdes publicas. O SNC-AP ndo ¢
aplicavel as empresas publicas reclassificadas com valores admitidos a negociagdo em mercado
regulamentado, exceto no que diz respeito ao cumprimento dos requisitos legais relativos a
contabilidade orgamental, como expresso no art.” 3° do DL 192/2015. O SNC — AP, expde um
conjunto de 27 normas de contabilidade publica (NCP’S) que compreendem um agrupamento
de regras que visam regulamentar os procedimentos técnicos necessarios para o adequado
exercicio profissional, encontrando-se repartidas da seguinte forma, pelos trés subsistemas

contabilisticos obrigatorios como demonstrado pela figura 4.
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Importa ainda salientar que compete a CNC avaliar e dar resposta a quaisquer questdes relativas

ao SNC-AP que lhe venham a ser colocadas pelas entidades publicas.

SNC-AP

.

FIGURA 4 - OS NORMATIVOS DE REFERENCIA PARA OS SUBSISTEMAS CONTABILISTICOS

Fonte: Elaboragdo Propria

Contudo, destaca-se que, de acordo com o previsto no art.® 5° do DL 192/2015, “as entidades
de menor dimensdo e risco orcamental podem beneficiar de um regime simplificado de
contabilidade publica, nos termos a definir em diploma proprio”, regime esse instituido pela
Portaria n° 218/2016, de 9 de agosto. De acordo com esta, o regime simplificado aplicasse as
entidades de menor dimensao e risco orcamental. Assim, o regime simplificado contempla dois
grupos de entidades publicas, as pequenas e as micro entidades, definidos em fun¢do da
relevancia da sua execu¢do orgamental, ficando sujeitos a obrigacdes reduzidas face ao regime
geral do SNC-AP, no que se refere a contabilizagao de transagdes e outros acontecimentos, bem
como em relagdo ao seu relato.

Na tabela 2 s3o apresentados os trés regimes conjeturados, (Regime geral, Regime simplificado
e micro entidades), salienta-se a obrigatoriedade, ou ndo, da aplicagdo dos trés subsistemas

previstos no SNC-AP, bem como as respetivas Normas de Contabilidade Publica.
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TABELA 2 - REGIMES CONTABILISTICOS NO SNC-AP

Despesa Global orcamental paga nas Regime contabilistico Instrumentos

duas ultimas prestacoes de contas

<=€1.000.000 Simplificado — micro entidade ~ NCP 26 — Contabilidade e Relato

Org¢amental
Divulgagido do inventario do

patriménio

> € 1.000.000 e <= € 5.000.000 Simplificado — pequenas NCP —PE
entidades NCP 26 — Contabilidade ¢ Relato
Orgamental
NCP 27 — Contabilidade de Gestao
PCM

> €5.000.000 Regime geral Estrutura Conceptual
Norma de Contabilidade Publica
PCM

Fonte: Adaptado SNC-AP

Assim, € possivel fundamentar que o plano de contas multidimensional (PCM) ¢ um elemento
primordial da contabilidade publica e do SNC-AP, assegurando a classificacao, registo e relato
das transacdes e acontecimentos de uma forma normalizada, sistematica e coerente (Ribeiro,

2016).

A semelhanca do POCP e dos seus planos setoriais, este novo normativo também apresenta as
classes de um plano de contas que se articulam com os subsistemas contabilisticos da seguinte

forma:

TABELA 3 - ARTICULACAO DAS CLASSES DO PLANO DE CONTAS COM OS SUBSISTEMAS CONTABILISTICOS

Subsistemas Contabilisticos Classes ‘
Contabilidade Orcamental Classe 0

Contabilidade Patrimonial/Financeira Classe 1 a 8

Contabilidade Analitica/Gestao Classe 9 (livre para a contabilidade analitica ou de Gestdo

Fonte: Elaboragdo propria
No que concerne as Normas de Contabilidade Publica estas sdo apresentadas de forma sucinta

na tabela seguinte.
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TABELA 4 - NCP QUE INTEGRAM O SNC-AP

Normas de Contabilidade Publica

NCP 1 Estrutura e Conteudo das Demonstra¢des Financeiras
NCP 2 Politicas Contabilisticas, Alteragdes em Estimativas Contabilisticas e Erros
NCP 3 Ativos Intangiveis

NCP 4 Acordos de Concessdo de Servigos

NCP 5 Ativos Fixos Tangiveis

NCP 6 Locagdes

NCP 7 Custos de Empréstimos Obtidos

NCP 8 Propriedades de Investimento

NCP9 Imparidade de Ativos

NCP 10 Inventarios

NCP 11 Agricultura

NCP 12 Contratos de Construgao

NCP 13 Rendimento de Transagdes com Contraprestacao

NCP 14 Rendimento de Transagdes sem Contraprestagao

NCP 15 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes
NCP 16 Efeitos de Alteragdes em Taxas de Cambio

NCP 17 Acontecimentos Apos a Data de Relato

NCP 18 Instrumentos Financeiros

NCP 19 Beneficios dos Empregados

NCP 20 Divulgagdes de Partes Relacionadas

NCP 21 Demonstragdes Financeiras Separadas

NCP 22 Demonstragdes Financeiras Consolidadas

NCP 23 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos
NCP 24 Acordos Conjuntos

NCP 25 Relato por Segmentos

NCP 26 Contabilidade e Relato orgamental

NCP 27 Contabilidade de Gestao

Fonte: Adaptado de SNC
Estas grandes alteragdes foram contribuindo para uma melhor e maior consisténcia e
normalizacdo do sistema contabilistico em Portugal, colocando-nos a par dos grandes paises

europeus industrializados.

23



2.3.1. Os subsistemas da contabilidade: Financeira, Orcamental e de Gestao

Com o SNC-AP os sistemas de contabilidade orcamental, financeira e de gestdo passam a ser

apresentados de uma forma integrada:

ontabilidade Finangeira ontabilidade de Gestdo

FIGURA 5 — SUBSISTEMAS DA CONTABILIDADE

Fonte: Elaboragao propria

A contabilidade or¢amental visa permitir um registo pormenorizado do processo orcamental.
Tem como principal objetivo abrir e acompanhar a execucdo do orcamento de determinada
entidade publica, permitindo verificar se as entidades publicas estdo a aplicar os seus meios

financeiros de acordo com o or¢gamento aprovado em or¢camento de estado para as mesmas.

O orcamento ¢ o documento, durante o ano civil, que permite previsao das receitas e autorizacao

de despesas.

As entidades publicas preparam e tornam publico os seus orgamentos, apos aprovagdo pela
correspondente tutela. Esse orcamento deve informar os interessados do seu plano operacional
para o ano civil seguinte, sobretudo as suas necessidades de financiamento e os objetivos e

expetativas de servigo. Estabelece ainda a competéncia para realizagao de despesas.

A contabilidade orcamental permite relatar a abertura do or¢amento inicial e refletir as
diferentes fases da execugdo orcamental quer da receita quer da despesa. Reflete ainda as
propostas de modificagdo do orcamento, principalmente no lado do orcamento da despesa, mas

também na receita.

Segundo o International Public Sector Accounting Standards Board, a contabilidade financeira,
que tem como base as normas internacionais de contabilidade publica (IPSAS), permite registar
as transacoes e outros eventos que afetam a posicao financeira, o desempenho financeiro e os
fluxos de caixa de uma determinada entidade. Tem como principais objetivos o apuramento das
reacoes de terceiros, do resultado do periodo e do valor do patriménio da entidade, tendo como
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base o balangco. E como ja foi dito, para tal tem em consideracio a elaboragcdo das
demonstragdes financeira: balango, a demonstragdo por natureza, demonstragdo da alteragcdo do

patrimonio liquido e demonstracao de fluxo de caixa.

E uma contabilidade baseada em acontecimentos passados da entidade, visto que todos os
lancamentos contabilisticos pressupdem a existéncia de documentos, por exemplo a uma venda
corresponde uma fatura, que posteriormente se vai refletir nas demonstracdes financeiras.
Assim, na demonstragao de resultados tem-se os rendimentos e gastos relativamente a venda, e
no balango, tem-se as alteragdes do ativo, quer no inventario quer na conta de clientes e

depositos bancarios se for a pronto pagamento.

Estes resultados sdo apresentados na otica global, isto €, a entidade pode ter quatro ou cinco
atividades, o resultado serd apresentado na globalidade, independentemente de ser mais ou

menos eficiente numa area ou outra.

Embora seja obrigatoria, a contabilidade de gestao ndo esta a ser aplicada em quase nenhuma
entidade publica, devido a sua complexidade, mas seria um instrumento util para o apuramento
e analise de ouras areas da entidade, como a drea administrativa, de aprovisionamento, etc.
(Teixeira, 2016).

A contabilidade de gestdo ndo estd apenas vocacionada para factos ocorridos, e que permitem
o apuramento e analise do custo incorrido, mas também para a precisdo dos custos a incorrer,
auxiliando a tomada de decisdes a todos os niveis da entidade.

A contabilidade de gestdo tem como base a contabilidade financeira, nomeadamente os custos
e rendimentos. Esta contabilidade mais do que basear-se em custos historicos incorridos pela
entidade, permite também previsdes relativamente a custos futuros. E neste momento que a
contabilidade de gestdo d4 um especial contributo a gestdo or¢amental.

O controlo de gestdo, demonstrado na figura 6, permite apurar e analisar os desvios verificados
entre os custos previstos e os custos efetivamente incorridos. Sendo assim, este tipo de analise
vai originar com que se faga uma revisdo do planeamento efetuado de forma a retificar agoes

futuras:
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FIGURA 6 — CONTROLO DE GESTAO

Fonte: Elaboragao propria
A contabilidade de gestdo vem por sua vez permite avaliar o resultado das atividades e

determinados projetos que contribuem para a implementagdo de politicas e o cumprimento dos

objetivos em termos de servigos a prestar aos cidadaos.

232. SNC_AP E PRESTACAO DE CONTAS

Com o SNC-AP a integra¢do de informacdo or¢amental passa a ser recolhida pelo Sistema
Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3CP).

A Unidade de Implementacao da Lei de Enquadramento Orgamental (Uni Leo), com base na
circular serie A, n° 1381 da DGO, elaborou uma norma técnica que divulga instrugdes
destinadas a todas as entidades das administra¢des publicas abrangidas pela aplicacao do SNC-
AP.

A estrutura da recolha de informagao, que sera identificada seguidamente, passa a ser feita no

S3CP, outrora feita no SIGO.
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TABELA 5 — ESTRUTURA DA RECOLHA DE INFORMAGAO

Descrigao Descrigao longa Periodicidade
curta
1 CPLC Correspondéncia entre o plano de contas local e 0 plano  Sempre que
de contas central necessario*
2 BA Balancete da contabilidade orgamental (classe 0) Diaria* / Semanal
2 BA Balancete da contabilidade or¢amental e financeira Mensal
(classes 0 a 8)
3 DDORC Demonstragiao do desempenho or¢amental Diaria* / Semanal /
Mensal
4 DOREC Demonstragdo de execugdo orcamental da receita Diaria* / Semanal /
Mensal
5 DODES Demonstracao de execucdo orcamental da despesa Diéria* / Semanal /
Mensal
6 DTAS Dividas a terceiros por antiguidade de saldos Mensal
7 BLC Balango Mensal
8 DR Demonstragdo dos resultados por natureza Mensal
9 DAPL Demonstracdo das alteragdes no patriménio liquido Mensal
10 DFC Demonstragdo de fluxos de caixa Mensal
11 EC Encargos contratuais Mensal
12 Al Ativos intangiveis Trimestral
12 A Al -A Ativos intangiveis — Desagregacdo das adi¢oes Trimestral
12 B Al-D Ativos intangiveis — Desagregacgdo das diminui¢des Trimestral
13 AFT Ativos fixos tangiveis
13 A AFT — A Ativos fixos tangiveis - Desagregagdo das adi¢oes Trimestral
13 B AFT - D Ativos fixos tangiveis - Desagrega¢do das diminuigdes  Trimestral
14 PI Propriedades de investimento Trimestral
14 A PI-A Propriedades de investimento - Desagregacdo das Trimestral
adi¢oes
14 B PI-D Propriedades de investimento - Desagregacdo das Trimestral
diminui¢des
15 DPPI Demonstragdo de Execugdo do Plano Plurianual de Mensal
Investimentos

Fonte: adaptado SNC-AP
* Devera ser enviado no minimo uma vez por ano ¢, dentro do ano, sempre que necessario, ou seja, sempre que

exista uma alterag@o ao plano de contas local ou a correspondéncia com o plano de contas central.

A informagdo prevista nas estruturas de recolha acima referidas sera objeto de validacao
aquando da integracdo no Portal S3CP, ficando o resultado da mesma disponivel para consulta
por parte da entidade prestadora de informagao.

O envio da informacgdo prevista nas estruturas de recolha acima referidas devera ser efetuado
através de webservices, podendo, em casos excecionais, fazer-se através do Portal S3CP.

A DGO tem como principal func¢do regular e controlar o processo or¢gamental, estabelecer os
instrumentos de controlo das finangas publicas, avaliar a evolugao dos principais agregados das
contas publicas, propor medidas que garantam o cumprimento dos objetivos orgamentais,
garantir a tempestividade da informagao da execugdo or¢amental e participar na preparagao da

programacao financeira plurianual da UE.
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A DGO ¢ reconhecida como a entidade que assegura de forma eficiente e transparente a

estabilidade e a sustentabilidade das finangas publicas.

A proposito sugere também que no relatorio de gestdo se faga algumas andlises das informagdes
de desempenho, para que os utilizadores possam avaliar extensao, eficiéncia e eficacia do
desempenho da entidade, aferir responsabilidades e tomada de decisdes. Dever-se-ia ter em
conta dois tipos de indicadores:
» Indicadores econdmicos- financeiros:
= Liquidez, rentabilidade, atividade e estrutura financeira;
» Indicadores or¢amentais:
= Grau de Execucdao Or¢amental (Receita e Despesa); Receita e despesa efetiva,
Estrutura da receita efetiva e despesa efetiva; Saldo corrente; saldo de capital, Saldo
primario e saldo global.
Para o autor deste relatorio, a semelhanga das entidades privadas dever-se-ia dar mais
importancia ao indicadores econémico-financeiros, na medida em que podem ser instrumentos
muito uteis no apoio a tomada de decisdo. Por isso, ¢ que cada vez mais as entidades publicas
deveriam avaliar e analisar esses mesmos indicadores na medida em que constituem um objeto
essencial de comunicacao entre a entidade e o meio envolvente. Nos pontos seguintes vai-se

analisar a importancia da andlise econdmica numa entidade e no seu futuro.
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3. Evoluc¢iao da Analise Financeira

Martins (2002) considera que a Andlise Financeira de uma entidade corresponde a um retrato
fotografico da mesma, numa perspetiva de evolucao temporal, detetando pontos fortes e fracos

e medidas que ultrapassem possiveis fraquezas detetadas.

Na década de 80 com a crescente importancia dada as emissoes de titulos no financiamento das
entidades e, consequente relevancia da gestao de tesouraria, bem como das varidveis financeiras
€ que aumentou os riscos financeiros a que as entidades estavam expostas, iniciou-se uma
revolucdo financeira. Todos estes fatores levaram ao aumento do nimero de organizacdes que
emitiam pareceres sobre a situacdo financeira das entidades, deixando essa fung¢do de ser
exercida somente pela banca, mas passando também a sé-lo pelas entidades de auditoria que

foram surgindo.

Toda esta evolucdo levou a alteracdo da gestdo das proprias entidades, questionando os
tradicionais instrumentos de analise financeira (racios/fundo de maneio), de forma a enriquece-
los. Assim, e a medida que a andlise financeira foi evoluindo, tornou-se mais evidente que nao
se tratava de uma ci€ncia exata, ou seja, ndo existia uma unica forma de analisar a situagdo

financeira das entidades.

3.1. Objeto e Objetivos da Analise Financeira

A maximiza¢do do lucro ¢ o maior desafio de qualquer entidade, e como tal, todos os
indicadores que lhe facultem essa informagao tém de ser tidos em consideragao.

A andlise financeira surge entdo, como forma de elaborar um diagndstico do estado econémico
/ financeiro da entidade, tornando-se fundamental perceber a que tipo de organizacao deve ser
aplicado, uma vez que estas existem sob diversos tipos, nomeadamente por que nimero de
pessoas sdo constituidas, sob que tutela / autoridade estdo, isto ¢, com que fungdes,
planeamento, liderancga, controlo, e atuagdo em determinado contexto, quais os seus objetivos.

(Fernandes et. al., 2012).
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3.1.1. FUNCAO FINANCEIRA, ANALISE FINANCEIRA E GESTAO FINANCEIRA

Sao seis, as mais importantes fungdes com que estdo organizadas as entidades, nomeadamente
a fung¢do de producdo, a fungdo comercial, a funcdo de recursos humanos, a funcdo
administrativa, a fungdo executiva e a funcao financeira.

A Funcio Financeira integra todas as tarefas ligadas a obten¢do, utilizacdo e controlo de
recursos financeiros de forma a garantir, por um lado a estabilidade das operagdes da
organizacao e por outro lado a rentabilidade dos recursos nela aplicada. (Fernandes et. al.,

2012).

Podem ser consideradas como pertencentes a funcao financeira as seguintes atividades:

» A determinacdo da necessidade de recursos financeiros;

» A obtengdo de financiamento;

» A aplicagdo criteriosa dos recursos financeiros;

» A analise economica / financeira;

» A andlise da viabilidade do investimento
Em suma, a fun¢do financeira engloba duas importantes vertentes, a anélise financeira e a gestao
financeira.
A analise financeira consiste na recolha de informac¢des bem como, o seu estudo de forma a
obter respostas seguras sobre a situagdo econdmica e financeira da organizacao, nomeadamente
a analise da viabilidade dos investimentos, de forma a dar suporte a tomada de decisdes sobre
a sua execu¢dao ou nao execucao.
Segundo Matarazzo (2010), a andlise das demonstragdes financeiras permite a tomada de
decisdes, ao expor aspetos relevantes, tais como a situagdo financeira, o desempenho, pontos
fortes e pontos fracos, a adequada aplicagdo de recursos, potenciais riscos na administragdo e

na avaliacdo de alternativas.

r

A analise financeira é abrangida por um conjunto de indicadores e métodos, de forma a
realizarem-se diagnosticos sobre a situacdo financeira da entidade (Gongalves et. al., 2012)

O recurso a analise financeira ¢ extremamente importante para os diversos stakeholders, que
sdo pessoa, grupo ou entidade com legitimos interesses no desempenho de uma entidade, e
cujas decisdes e atuacdes, podem afetar, direta ou indiretamente, essa mesma entidade.

A analise incide sobre o desempenho historico das entidades de forma a avaliar a sua capacidade

financeira, a sua estabilidade, viabilidade e rentabilidade, na atual e/ou na futura conjuntura.
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Procurando também, analisar se os capitais investidos, as despesas de desinvestimento bem
como as de funcionamento estdo a ser compensadas pelos rendimentos gerados numa dada

altura. (Gongalves et. al., 2012).

Assim sendo, a avaliacao e interpretacdo da situagdo econdémica / financeira de uma entidade,

assenta nos seguintes parametros:

» Equilibrio financeiro, que ¢ a capacidade da entidade em saldar as suas dividas a curto
prazo, bem como solver os compromissos a médio e longo prazo;

» Rentabilidade de capitais, permite determinar o retorno do investimento dos acionistas,
ajudando a determinar a capacidade das entidades para gerar lucro a partir dos seus
ativos;

» Crescimento, ou seja, a capacidade de as entidades gerarem riqueza tendo impacto
positivo sobre os seus lucros, promovendo o seu crescimento;

» Risco, avalia o impacto que teria na entidade possiveis acontecimentos futuros;

» Valor criado pela gestdo, identifica sucessos e fracassos, desenvolvendo agdes

corretivas para incrementar o sucesso da entidade.

Apesar das diferencas entre entidades, as técnicas utilizadas para a sua avaliagao sdo feitas com
base num conjunto de informagdo econdomico-financeira, através da andlise de documentos
contabilisticos e extra contabilisticos nomeadamente, através do seu tratamento e do seu estudo,
de maneira a fornecer dados e informacdes financeiras, que sustentem a tomada de decisdes por

parte dos gestores financeiros.

A relevancia da andlise financeira, segundo Neves (2012) esta ligada a necessidades que as
entidades tém de conhecer a sua situagao econémico-financeira, sendo importante a realizagao
de um conjunto de métodos a fim de permitir a obten¢do de informacdo sobre a situagdo
financeira da entidade, analisando a sua evolugao ao longo dos tempos de forma a identificar
possiveis pontos fracos e pontos fortes.

Pode-se afirmar, entdo com determinagdao e com base em estudos que comprovam a sua
aplicabilidade, que andlise financeira ¢ um instrumento de informagdo essencial para a tomada
de decisdo no seio empresarial.

As decisdes operacionais, no curto prazo estao relacionadas com a gestio corrente (controlo de
créditos concedidos a clientes), e por outro lado com os débitos correntes (crédito concedido

pelos fornecedores).
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Nabais (2012), considera que ¢ responsabilidade da gestio financeira fazer um planeamento de
investimentos selecionando fontes de investimento capazes de criar sustentabilidade e

rentabilidade no desempenho da entidade.

3.2. Utilizadores da Analise Financeira

Interessa a todos os stakeholders das entidades, dado que todos necessitam de informagao
financeira, o estudo da sua situacdo econdémico-financeira uma vez que todos carecem de
informacao financeira de qualidade, que lhes permita a tomada de decisdes que se revelem

rentaveis.

Estes subdividem-se em utilizadores internos e externos sendo que nestes 0s mais comuns sao

0S que a seguir se enunciam:
Utilizadores Externos:

» Bancos;
Investidores;
Fornecedores;
Clientes;
Concorréncia;

Estado;

YV V. V V V V

Empregados.

Utilizadores Internos:

» Administracdo e diregao;

» Tomadores de decisoes;

» Empregados.
Estes ultimos constam em ambos utilizadores uma vez que, embora ndo tenham um acesso
formal a informacao, tém uma perce¢do importante da situagdo real da entidade.
Para satisfazer estes objetivos, as demonstragdes financeiras de finalidade geral proporcionam
informagdo de uma entidade sobre:

» Ativos,

» Passivos;

» Patriménio liquido;

> Rendimentos;
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> Qastos;
» Outras alteragdes do Patrimonio liquido;

> Fluxos de caixa.

Neste sentido, a analise financeira esta vocacionada para a recolha, tratamento e estudo de
informacao de cariz predominante econémico-financeiro, com o intuito de obter dados e

informagoes financeiras que sirvam de base para a tomada de decisdo de gestores financeiros

(Fernandes et. al, 2012)

No que diz respeito a tomada de decisdes, podemos perceber que a analise financeira tem um
papel preponderante para a Gestao Financeira. No entanto, as ajudas dos diversos instrumentos
de analise financeira permitem, como se podera verificar no proximo capitulo, uma analise mais

minuciosa, precisa e eficaz da situacao econdmico-financeira de qualquer entidade.
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4. Instrumentos Base da Analise Financeira

Para se efetuar uma analise financeira € necessario a utilizagao de diversos instrumentos de base
que servem como fontes de informag¢do contabilistica, afim de identificar o correto estado de

saude economico-financeiro da entidade.

Assim, e com a aprovacdo SNC-AP e sua consequente estrutura conceptual, foram definidas
um conjunto de demonstragdes financeiras absolutamente decisivas no sucesso da prestacao de

contas, compostas por:
» Balango;

» Demonstragdo de resultados por natureza;
» Anexo as demonstracdes financeiras (notas compreendendo um resumo das politicas
contabilisticas significativas e outras notas explicativas);
» Demonstracio de fluxos de caixa;
» Demonstracdo das modificagdes do patrimonio liquido;
» Relatorio de Gestao.
Pela importancia de cada um em particular e de todos em geral, nos proximos pontos ir-se-a

explicar sucintamente cada um deles.
4.1. Balanco

Para Demerjian (2007), o Balanc¢o ¢ um dos principais documentos que o sistema contabilistico
proporciona, em geral, no final de um trimestre, semestre ou ano. O Balango ¢ um espelho da
situacdo patrimonial da entidade num determinado momento revelando o valor do que a

entidade possui:

» Ativo, este inclui tudo aquilo que a entidade possui e que ¢ suscetivel de ser avaliado
em dinheiro - disponibilidades (dinheiro em numerario, depdsitos bancarios e titulos
negociaveis), créditos sobre clientes, stocks de mercadorias, equipamentos, etc.;

» Passivo, o conjunto de fundos obtidos externamente pela entidade, seja através de

empréstimos, seja através do diferimento de pagamentos (ao Estado, fornecedores, etc).

A diferenca entre estas duas grandes categorias ¢ designada por Capital Préprio, que
corresponde ao capital pertencente aos socios, ou seja, representa o valor do investimento
realizado pelos proprietarios adicionados dos lucros (ou deduzido de eventuais prejuizos)

obtidos ao longo de exercicios passados e do exercicio corrente.
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Assim sendo, verifica-se que o principio fundamental do Balango ¢ a igualdade entre o Ativo e
a soma do Passivo com o Capital Proprio, e o Passivo juntamente com o Capital Proprio
financiam o Ativo.

O Balango ¢ um documento de base financeira, que expressa a situacao patrimonial de uma
entidade, sob diversas 6ticas. Com base na otica dos fluxos financeiros o Balango representa
uma igualdade entre dois membros, um onde se relevam os investimentos realizados pela

entidade, (aplicagdes de fundos), o outro, onde se relevam as fontes de financiamento (origem

de fundos).

Pela otica contabilistica, o Balango representa, no seu primeiro membro, a globalidade dos

Ativos da entidade e a forma de financiar esses ativos no seu segundo membro.

Finalmente, o Balango através da otica da tempestividade dos investimentos e financiamentos,
representa os Ativos Correntes, (incluem todos aqueles que sdo vendidos, consumidos ou
realizados como parte do ciclo operacional, assim como aqueles que sao detidos pela entidade
com a finalidade de serem negociados), e Nao Correntes e Passivos Correntes € Nao Correntes
de acordo com o horizonte temporal de detencdo dos bens e direitos (no caso dos ativos) e das
obrigacdes (no que diz respeito aos passivos).

Segundo a Norma Contabilistica Publica (SNC) e a Comissdao de Normaliza¢do Contabilistica
(CNC), o Balango apresenta uma classificacao dos Ativos e dos Aassivos em Correntes € Nao
Correntes, devendo ser classificados como tal quando satisfizerem qualquer um dos critérios

que a seguir se pode verificar através da leitura da Tabela 6.
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TABELA 6 — ATIVO E PASSIVO CORRENTES E NAO CORRENTES

ATIVOS CORRENTES

PASSIVOS CORRENTES

Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que
seja vendido ou consumido, no decurso do ciclo
operacional da entidade;

Detido essencialmente para ser negociado;
Espera-se que seja realizado num periodo até 12
meses apds a data do balango;

For caixa ou equivalente de caixa, a menos que

lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar um

Espera-se que seja liquidado no decurso do ciclo
operacional da entidade;

Detido essencialmente para ser negociado;
Espera-se que seja liquidado num periodo até 12
meses apds a data do Balango;

A entidade ndo tenha um direito incondicional de
diferir a liquidag@o do passivo durante pelo menos

12 meses apos a data do balango.

passivo durante pelo menos 12 meses apds a data

do balango

ATIVOS NAO CORRENTES PASSIVOS NAO CORRENTES

— Todos os outros ativos sao classificados como ndo | — Todos os outros passivos sao classificados como

correntes. nao correntes

Fonte: Adaptado de Fernandes et. al., (2012)
Resumindo, em fungdo do anteriormente escrito, o total de aplicagdes de fundos iguala, a todo
o momento, o total das origens de fundos, podendo enunciar-se a equacao fundamental do

Balango da seguinte forma:
Ativo = Passivo + Capital Proprio

Ativo nao corrente + Ativo corrente = Capital Proprio + Passivo
Aplicac¢oes de Fundos = Origens de Fundos

Para além das igualdades referidas ¢ ainda igualmente relevante estabelecer as seguintes

relacoes:
Capitais permanentes = Capital proprio + Passivo ndo corrente
Passivo = Capital Alheio
4.2. Demonstracao de Resultados

Tem como objetivo principal, prestar informacdes periddicas sobre os resultados da atividade

da entidade, que rege qualquer sistema contabilistico.
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O documento que presta essa informagao, ou seja, que demonstra o montante dos resultados
obtidos, bem como os componentes que contribuiram para a sua formagdo (rendimentos e
gastos) ¢ a Demonstracao de Resultados (DR), sendo que o resultado, representa o aumento
(quando existem lucros) ou diminui¢do (quando se registam perdas) verificada no capital
proprio durante o exercicio econoémico (Felicio, 1996).
DR ¢, na sua esséncia, constituida por trés elementos que se designam de rendimentos, gastos
e resultados.
» Rendimentos constituem os aumentos de beneficios econdmicos durante o periodo
contabilistico;
» Gastos representam as diminui¢des de beneficios econdémicos durante o mesmo
exercicio;
» Resultados sdo obtidos pela diferenca entre o que se ganhou e o que se gastou no periodo
econdmico em questao.
DR evidencia resultados (lucros ou prejuizos) através de elementos de cariz econémico. E um
documento de avaliacdo do desempenho econémico num determinado periodo.
O SNC-AP prevé um tipo de demonstragdes de resultados: a Demonstraciao de Resultados
por Naturezas (DRN).
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TABELA 7 — DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Rendimentos

Gastos operacionais — (Amortizagdes + Depreciagdes + Reversdes)

RADGFI (EBITDA)

Amortizagdes
Depreciagdes

Reversoes

RAGFI (EBIT)

+ Rendimentos Financeiros — Gastos Financeiros

Resultado Antes de Impostos (RAI)

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

Fonte: Adaptado de Fernandes et. al., (2012)

Relativamente a DRN pode afirmar-se que esta apresenta os resultados das operagdes de uma
entidade num determinado periodo, ao serem agregados os gastos, perdas, rendimentos e

ganhos em grupos de acordo com as respetivas naturezas.

Os rendimentos e ganhos encontram-se contabilizados nas contas da classe 7 e os gastos e

perdas nas contas da classe 6 do SNC-AP.
A DRN permite apurar os seguintes tipos de resultados:
» Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos;

» Resultados operacionais;
» Resultados antes de impostos;

» Resultado Liquido do periodo.
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TABELA 8 — COMPOSICAO DOS ELEMENTOS DE DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Elementos Componentes

— Vendas;

— Servigos prestados;

— Subsidios a exploracéo;
Rendimentos ] ] ]
— Variagdo de inventarios da produgio;
— Trabalhos para a propria entidade;

— Outros rendimentos e ganhos.

- CMVMC;

— Fornecimentos e servigos externos;
Gastos operacionais (deduzidos
— Gastos com o pessoal;
das amortizacdes, depreciacoes
— Imparidades;
e reversoes)
— Provisoes;

— Outros gastos e perdas.

— QGastos (e reversdes) de depreciagdes e amortizagdes nos termos das

NCP 3 (Ativos intangiveis), NCP 5 (Ativos fixos tangiveis), NCP 6

Gastos/reversoes de

depreciacio e de amortiza¢io . ) )
(Locagdes) e NCP 8 (Propriedades de investimento).

— Juros e rendimentos similares obtidos relacionados com o investimento
Rendimentos financeiros ) .
da entidade. Atente-se a NCP 18 (Instrumentos financeiros).

— Juros e gastos similares suportados relacionados com o financiamento
Gastos financeiros da entidade, sendo relevantes as NCP 18 (Instrumentos financeiros),

NCP 6 (Locagdes) e NCP 8 (Custo de empréstimos obtidos).

Fonte: Adaptado de Neves (2007)

E de referir que a DR tem uma relagdo com o Balango pois, o produto obtido no resultado do

periodo representa a variagdo ocorrida no Capital Proprio.

40



4.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Segundo Pinto (2008) a Demonstracdo de Fluxos de Caixa (DFC) integra o conjunto de
demonstragdes financeiras a serem preparadas pelas entidades que apliquem o SNC-AP em
vigor em Portugal.

O seu objetivo ¢ proporcionar informagdo sobre os recebimentos e pagamentos em dinheiro
(numerario, depdsitos a ordem) decorrentes da atividade corrente e operacional da entidade,
evidenciando as aplica¢des de dinheiro da entidade em investimentos e a obtencdo de recursos
monetarios através de financiamentos, de forma a que a entidade se adapte as necessidades e

oportunidades futuras.

A DFC ¢ importante para identificar existéncia de diferencas entre o dinheiro em caixa, bem
como, depdsitos a ordem, e as razdes que levaram a essa diferenca, bem como o resultado

liquido num determinado periodo.

Assim, a analise da informacao apresentada na DFC conjuntamente com a do Balanco, da
Demonstracdo de Resultados e de restrigdes de utilizagdo (divulgadas no anexo), permite
perceber a capacidade da entidade em gerar excedentes de dinheiro no decurso da sua atividade,
cumprindo com as respetivas obrigacdes de pagamento, que possa ser utilizado para remunerar

0s socios através de dividendos.

O SNC-AP apenas prevé a preparagdo e apresentacdo da DFC pelo método direto, com
determinagdo dos saldos de caixa e depdsitos a ordem por evidenciacao dos respetivos fluxos

de tesouraria.

No entanto, o método indireto permite determinar os referidos saldos pelo ajustamento do
resultado liquido, apurado pelo pressuposto do acréscimo, dos fluxos econdémicos que nao

implicaram desembolsos de dinheiro.

r

A utilizagdo de ambos os métodos ¢ vantajosa para os utilizadores de Demonstragdes
Financeiras uma vez que, apresenta sob diferentes perspetivas a origem, aplicacdo e evolugao
dos fluxos de tesouraria.

Para facilitar a leitura e anélise da DFC pelos empresarios e dar alguma ajuda na preparagao
dessa demonstracdo financeira aos técnicos oficiais de contas, é necessario ter em conta a

importancia e especificidade das informagdes por ela fornecidas.
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TABELA 9— IMPORTANCIA DA INFORMAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA NOS VARIOS NiVEIS DE DECISAO

Decisées econémico-

financeiras

Relevancia

Processos de financiamento

Correlacionar os resultados apurados e os fluxos de caixa relativos as

atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

Avaliar a capacidade de satisfazer os compromissos assumidos e a necessidade

de recorrer ao financiamento externo.

Avaliar a capacidade de a entidade pagar dividendos.

Analise de investimentos

Avaliar a capacidade de a entidade gerar fluxos de caixa positivos no futuro.

Avaliacdo do desempenho

Avaliar a rendibilidade dos recursos disponiveis, o cumprimento dos objetivos

estabelecidos e estimar potencialidades futuras.

Fonte: Adaptado de Fernandes et. al., (2012)

4.4. Anexo

Com a adogdo do SNC-AP, o Anexo ganhou relevancia na prestagdo de contas da entidade. E

aqui que se esclarecem diversas informacdes relevantes que constam de forma muito sintética

dos restantes documentos financeiros.

A aplicagdo do referencial do International Accounting Standards Board (IASB) levou a que as

Demonstracdes Financeiras (DF’s) previstas no SNC-AP apresentem ndo so6 alteragdes a nivel

terminolodgico e conceptual, mas também no seu conteudo e estrutura. A alteracdo principal ao

nivel de conteudos das DF’s ¢ a inclusdo de uma nova DF, intitulada Demonstragcdo das

Alteragdes no Capital Proprio (DACP), (Pinto, 2008).

Refere a NCP 1 que o Anexo deve:

» Apresentar informagao acerca das bases de preparacdo das demonstragdes financeiras e

das politicas contabilisticas usadas;

» Divulgar a informacao exigida pelas NCP que nao seja apresentada na face do Balango,

na Demonstra¢do dos Resultados, na Demonstracdo das Alteragcdes no Capital Proprio

ou na Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

» Proporcionar informagdo adicional que ndo seja apresentada na face do Balanco, na

Demonstracdo dos Resultados, na Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio ou

na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, mas que seja relevante para uma melhor

compreensao de qualquer uma delas.
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Verifica-se, entdo, que o Balanco ¢ uma peca contabilistica que reune um conjunto de
informagodes sobre a entidade divididas em notas. Informagdes essas que podem ser sobre
valores refletidos nas Demonstragdes Financeiras, ou sobre factos e/ou situagdes que mesmo
ndo estando refletidas nas Demonstragdes Financeiras, sdo importantes para entender a

realidade financeira da entidade e como tal, sdo de primordial importancia.

Deveria ser acompanhado por:

» Relatorio de gestao;

» Outras informagades.

4.5. Relatorio de Gestao

O Relatorio de Gestdao (RG) tem como objetivo a descricao, evidenciando as contas
apresentadas, o estado e evolucao dos negocios sociais, devendo ser assinado por todos os
administradores, gerentes ou diretores. Conforme explicito na legislagdo este, deve conter "uma
exposicao fiel e clara sobre a evolucao dos negbcios e situagdo da sociedade", devendo de ela

constar especialmente:

» A evoluciao da gestdo nos diferentes sectores em que a sociedade exerceu a sua atividade
nomeadamente condi¢cdes de mercado, investimentos, gastos, rendimentos e atividades
de investigagdo e desenvolvimento;

» Factos relevantes que tenham ocorrido apds o termo do exercicio;

» A evolugdo futura previsivel da sociedade;

» O numero e o valor nominal das quotas ou agdes proprias adquiridas ou alienadas
durante o exercicio, bem como o nimero ¢ o valor nominal de todas as quotas e ac¢des
proprias detidas no fim do exercicio;

» A existéncia de sucursais da sociedade;

» As autorizacgdes concedidas a negocios entre a sociedade e os seus administradores;

» A proposta fundamentada de aplicag@o dos resultados.

A informac¢ao ¢ mais valiosa que nunca, e decisiva para a sobrevivéncia das entidades, sendo
fundamental no tracar das linhas de orienta¢do futuras, num mundo em que a mudanca ¢
constante, onde a globaliza¢do ¢ cada vez mais uma realidade e onde a competitividade nao

encontra fronteiras.
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Uma vez que o RG é um documento que procura evidenciar a verdadeira situa¢do das entidades,

ndo deverd subestimar o contexto onde aquelas operam. S6 assim se complementara a analise

com as incertezas, riscos ¢ oportunidades, presentes e previsiveis, de modo a obter realmente

uma visao fiel e clara da situagdo da entidade (Fernandes et. al., 2012).

4.6. Outras Fontes de Informacao Financeira

Existem ainda outras fontes de informacao financeira de natureza extra contabilistica, para além

das ja referidas onde se destacam as seguintes:

> Entidades de informacio especializada: existem diversas entidades especializadas'

que se encontram no mercado como prestadores de servigos, realizando avaliagdes de
crédito e de desempenho sob a forma de relatorios e publicacdes.

Publicacgdes de racios setoriais: de forma a avaliar como uma entidade se encontra em
relacdo ao contexto do seu setor existem varias fontes de informacdo relevante que
podem ser utilizadas. Uma delas ¢ o conjunto de racios e indicadores econdémico-
financeiros setoriais. O Banco de Portugal® através da sua central de balangos
disponibiliza informagdes importantes sobre a generalidade dos setores de atividade que
sdo utilizadas nos trabalhos de analise e diagnostico;

Relatorios dos auditores: os relatérios de auditores externos independentes, sem
qualquer relacdo com a entidade analisada, permitem um exame detalhado dos relatorios
de contas, emitindo o seu parecer. Estes relatorios de auditoria sdo utilizados por um
vasto nimero de entidades com interesse na informagdo financeira prestada pelas
entidades, onde se inclui o analista financeiro. O grau de independéncia do auditor ¢ a
garantia de que informacgdo proporcionada pelos seus relatdrios permite uma melhor

avaliacdo da entidade em causa.

! Em Portugal destaca-se pela sua experiéncia e credibilidade a Dun & Bradstreet que opera no mercado Ibérico através da Informa D&B.

2A Central de Balangos do Banco de Portugal ¢ uma base de dados de informagado econémica e financeira sobre entidades portuguesas assente

em dados contabilisticos.
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5. Métodos e Técnicas da Analise Financeira

5.1. Utilizacao de Racios e Indicadores (Método dos Racios)

Estabelecer uma relagdo entre os dados fornecidos pelo Balanco e a Demonstracdo de
Resultados apds a sua preparacdo para andlise, ¢ um dos métodos que permite registar a
evolucdo da situacdo economico-financeira e tirar conclusdes sobre a sua gestdo. Essa relacao

pode ser expressa sob a forma de quociente ou percentagem.

O calculo de racios financeiros ¢ muito utilizado pelos agentes envolvidos em andlises
economico-financeiras de entidades, devendo-se ao facto de estes possibilitarem que esta seja
feita de forma mais fécil e compreensivel para os utilizadores. Fécil, pois, o seu calculo permite
avaliar a evolugdo econdémico-financeira de uma entidade entre anos de atividade permitindo

comparar valores entre entidades do mesmo sector de atividade.

Segundo Meneses (1987), os racios sao os de compreensao mais facil pois, os resultados sao

apresentados e calculados através de formulas simples e com base em dados quantitativos.

Outra vantagem da aplicagdo de racios financeiros diz respeito a utilizacdo de grandes
quantidades de informacdo de modo sintético e objetivo, sendo possivel determinar a

performance da entidade em diversos aspetos como rentabilidade, liquidez ou solvabilidade.

E, no entanto, necessario recorrer-se aos racios financeiros com alguma prudéncia, pois estes
apresentam limitagdes que levam a conclusdes pouco significativas ou incorretas. Assim, as

principais limitacdes do uso deste método sdo:

» Se existirem incorre¢des ou alteragdes as politicas contabilisticas ao nivel das
demonstragdes financeiras (Balanco e DR), os racios financeiros irdo refletir essas
incorregoes ou distorgoes;

» Os racios financeiros ndo tém em consideracdo fatores qualitativos como a ética,
motivacao ou qualidade/capacidade técnica dos quadros da entidade, uma vez que sao
dados quantitativos;

» A anadlise recorre a conhecimentos sobre o passado da entidade, ndo refletindo o futuro,
pelo que o analista ndo deverd pressupor que as conclusdes retiradas se aplicam ao
futuro;

» A comparagdo de racios entre entidades do mesmo sector podera nao ser correta devido

as diferencas entre as praticas contabilisticas adotadas.
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A escolha dos racios a utilizar depende do objetivo de andlise, sendo por isso feita uma

classificagdo dos mesmos. Os racios podem classificar-se em grupos:

» Racios financeiros;

Racios econdmicos;

Racios econémico-financeiros;

Racios de funcionamento ou atividade;
Racios técnicos;

Racios de mercado;

YV V. V V V V

Récios de liquidez;

» Outros racios.
No estudo de caso que ird ser apresentado sobre o diagnéstico econdmico-financeiro da UTAD
entre 2013-2017 apenas serdo abordados os racios que se apliquem a este tipo de entidade. Por
conseguinte, a descricdo a seguir apresentada centra-se nos grupos de racios que irdo ser

calculados e analisados no estudo de caso do presente relatorio.

Por ndo se aplicarem ao presente estudo, os racios técnicos e de mercado, serdo

propositadamente omissos.

5..1. RACIOS FINANCEIROS

Os récios financeiros relacionam diversas massas patrimoniais constantes do balango, em
termos financeiros. De acordo com Nabais (2011), os principais racios financeiros e que se

pretendem analisar neste estudo de caso sao:

. Capital Préprio
Solvabilidade Total =

Passivo

A ST expressa a capacidade da entidade satisfazer os compromissos com terceiros, a medida
que se vao vencendo. Um valor superior a 1, significa que o valor do patrimonio ¢ suficiente
para cobrir as dividas da entidade. Um valor inferior a 1, significa que a entidade estd

impossibilitada de satisfazer todos os seus compromissos com meios proprios.
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Capital Proprio

Autonomia Financeira = - S
Ativo Liquido

A AF expressa a participacao do capital proprio no financiamento da entidade.
Um valor < 1/3 significa uma excessiva dependéncia de capitais alheios.

Um valor >= 1/3 representa um bom grau de autonomia financeira.

Passivo
Capital Total

Endividamento =

Capital Total = Capital Proprio + Passivo

O RE determina a dependéncia da entidade face ao capital alheio.

O nivel de endividamento pode variar entre 0 e 1. E aceitavel que o racio se situe entre 0,5 e

0,66.

Passivo Corrente

Estrutura do Endivid. = -
Passivo

O REE averigua se a carga de endividamento da entidade incide no curto prazo ou no médio e

longo prazo.

Quanto maior for o valor do rdcio maior sera o peso do passivo corrente no endividamento,

exercendo pressao sobre a tesouraria da entidade.

5.1.2. RACIOS ECONOMICOS

Os racios econdmicos tém por base grandezas que constam da demonstragdo de resultados,
abordando aspetos como as margens de rendibilidade, a estrutura de custos e a capacidade de

autofinanciamento (Nabais, 2011).

Resultado Operacional

Ren.O jonal Vendas =
en.Operacional Vendas Vendas
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A ROV mede a percentagem das vendas que resta depois de cobertos todos os custos de

exploracdo, incluindo provisdes e amortizagoes.

s Resultado Liquido
Rendibilidade das Vendas =

Vendas

A RV analisa a relagdo entre os resultados e as vendas medindo a rendibilidade que a entidade

tem depois de pagos todos os custos, encargos financeiros e impostos.

s . Resultado Liquido
Rendibilidade Ativo Total =

Ativo Liquido

A RAT relaciona o lucro obtido num determinado exercicio com o ativo total da entidade.

Mostra o lucro da entidade por cada unidade investida, ou seja, a rendibilidade do investimento

realizado.

5.1.3. RACIOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Como refere Nabais (2011) os racios econdmico-financeiros expressam as relagdes econdmico-
financeiras existentes e sdo construidos utilizando como fonte de dados o balanco ¢ a

demonstragao de resultados.

Resultado Liquido

Rend.dos Capitais Proprios = Captial Préprio

A RCP permite avaliar a taxa de retorno do capital que foi investido.

5.1.4. RACIOS DE FUNCIONAMENTO OU ATIVIDADE

Também de acordo com Nabais (2011), os racios de funcionamento ou atividade fazem a
avaliagdo da eficiéncia com que a entidade esta a gerir os seus ativos, quer sejam imobilizados

ou circulantes. Permitem assim, avaliar os impactos financeiros da gestao.

48



Vendas

Rotacgao do Ativo = ———
otacao do Ativo 1tivo

A RA mede o grau de eficiéncia na utilizag@o dos ativos.

Se o racio for elevado pode indiciar que a entidade estéd a trabalhar no limite da capacidade. O

contrario pode indiciar um desaproveitamento de recursos.

5.1.5. RACIOS DE LIQUIDEZ

A andlise dos racios de Liquidez além de permitir verificar a evolucao da situagdo financeira
de uma entidade, de modo a prevenir situacdes desfavoraveis que a possam levar a vender
desnecessariamente ou a recorrer sistematicamente ao crédito, permitem, também fazer a
avaliagdo da facilidade com que esta dispoe de fundos para solver os compromissos e encargos
imediatos.

Quanto maior for o resultado apresentado, maior capacidade terd a entidade de satisfazer os

compromissos, logo menos exposta estara ao risco de incumprimento.

Ativo Circulante

tqudez Gerat = possivo Circulante

A LG mede a capacidade que a entidade tem de satisfazer as suas obriga¢des de curto prazo

com ativos circulantes.

Um valor superior a 1, significa que a entidade pode utilizar ativos liquidos para pagar as

dividas a curto prazo.

Um valor inferior a 1, significa que a entidade tem dificuldades de tesouraria.

Ativo Circulante — Existéncias

Liquidez Reduzida =
lquidez Reauzida Passivo Circulante

A LR mede a capacidade de a entidade satisfazer as suas dividas a curto prazo com ativos

circulantes.
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Consideram-se bons valores aqueles que se situem no intervalo entre 0,9 e 1,1.

Se houver uma diferenga muito grande entre a LG ¢ a LR significa que a entidade tem stocks

“mortos” com elevados custos para a entidade.

Disponibilidades

Liquidez Imediata =
1 Passivo Circilante

A LI mede a capacidade da entidade em satisfazer as suas dividas a curto prazo, apenas com as
disponibilidades.
Um valor superior a 0,9 podera ser demasiado elevado e significar uma ma aplicagao dos fundos

de tesouraria.

5.2. Analise Integrada dos Racios

Segundo Nabais (2011), a aplicagdo do método dos racios na analise financeira ¢ importante
pois, permite ao analista interpretar estas medidas ndo s6 de forma individual, mas também de
forma integrada. Assim sendo, ¢ possivel verificar que os racios de rendibilidade podem ser
transformados em conjuntos de outros indicadores de diferentes categorias e permitir analises

integradas da situagdo financeira resultante do(s) exercicio(s) econdmico(s).

5.2.1. EQUACAO FUNDAMENTAL DA RENDIBILIDADE

A rendibilidade econémica ou rendibilidade do ativo pode ser decomposta de acordo com a

seguinte expressao:
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Resultado liquido = Resultado Liquido x Vendas Liquidas

Ativo Total Vendas Liquidas Ativo Total
Rendibilidade Rotacao do
das vendas Ativo

Esta expressao permite perceber que a rendibilidade econémica de uma entidade depende das
seguintes variaveis:
» O lucro realizado por cada unidade monetaria vendida;
O numero de unidades monetarias vendidas por cada unidade investida.
Daqui conclui-se que a rendibilidade econdmica aumenta se uma entidade:
» Vender mais, mantendo a margem de lucro;
» Vender, se a margem de lucro diminuir, mas esta diminuic¢ao for inferior ao aumento
das vendas;
» Vender a mesma quantidade se a margem de lucro for superior, por cada unidade
vendida;
» Vender menos, se a margem de lucro for superior a reducao das vendas.
Em termos gerais podemos interpretar a equagdo da seguinte forma:
» O aumento da Rendibilidade das vendas leva ao aumento da Rendibilidade do Ativo (e
vice-versa);
» Um aumento da rotacdo do Ativo leva a uma melhoria da rendibilidade do ativo e da

liquidez da entidade (e vice-versa).
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6. Analise Economico-Financeira da UTAD 2013-2017: Estudo
de Caso

O caso de estudo que se apresenta neste Ultimo capitulo pretende aplicar, na pratica, toda a

revisdo de literatura que foi feita durante a elaboragao deste relatorio.

O enfoque deste caso de estudo ¢ a realizagdo da analise econdmico-financeira e avaliagdo do
risco da UTAD do quinquénio 2013-2017, foram escolhidos estes cinco anos, visto que coincide
com a tomada de posse da atual administra¢ao sendo, portanto, possivel uma analise na mesma

linha em termos de estratégia.

Pretende-se realizar um diagnéstico econémico-financeiro que permita resumir a situagdo da
UTAD nas diversas vertentes referentes a sua evolu¢ao econdémico-financeira, de rendibilidade
e risco, por forma a conseguir uma caracterizacao global daquilo que € a posi¢do relativa da
entidade no contexto econdmico.

O caso de estudo terd a seguinte estrutura:

» Descricao sucinta do caso de estudo;
» Apresentacdo da metodologia e dados utilizados na elaboracao do caso;
» Apresentacdo da UTAD e do seu enquadramento no panorama educativo nacional,

» Realizagdo da andlise econdmico-financeira da UTAD.

6.1. Descricio do Caso de Estudo

O caso de estudo sera direcionado para a realizagdo da analise econdmico-financeira da UTAD.
Esta andlise tera por base a prestagdo de contas feita pela UTAD no quinquénio 2013-2017 e
basear-se-4 na utilizagdo do método dos racios: financeiros, econdémicos, econdémico-

financeiros, de funcionamento ou atividade, de liquidez e outros que se apliquem.

Como ja foi dito so serdo apresentados alguns racios de cada grupo por serem os que melhor se
aplicam aos dados resultantes da prestacdo de contas consolidadas feita pela UTAD nas suas
demonstragdes financeiras.

Todas as conclusoes retiradas tém como fonte dados reais obtidos nos documentos de final de
exercicio econdmico apresentados pela UTAD, anualmente, ao conselho de gestdo. No final do
relatorio pretende-se conhecer melhor o estado de satide econdmico-financeira da entidade por
forma a perspetivar as tendéncias futuras de evolugao e, se for caso disso, atuar corretivamente

ajudando a que sejam tomadas as melhores decisdes para o sucesso da entidade.
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6.2. Metodologia e Dados

Para realizar a analise economico-financeira da UTAD e avaliar o seu risco serdo utilizados os
relatorios de atividades e contas da UTAD no quinquénio 2013-2017. Os dados que serdo objeto
deste estudo sdo todos provenientes dos documentos de prestacao de contas da UTAD e serdo
tratados de acordo com o método dos racios e avaliagdo do risco.
A elaboracdo da analise as contas da UTAD assenta nos seguintes pontos:

» Recolha de informacao disponibilizada pela UTAD nos seus relatérios de gestao;

» Analise qualitativa da atividade da UTAD no panorama educativo nacional;

» Analise quantitativa a situagdo econdémico-financeira da UTAD;

» Anadlise de dados que possam ser trabalhados de modo a serem obtidas conclusdes

pertinentes relativas ao futuro da entidade.

6.3. Apresentaciao e Enquadramento da UTAD

6.3.1. INFORMACAO INSTITUCIONAL

A UTAD ¢ uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia estatutaria, pedagogica,
cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar face ao Estado, com
diferenciagdo adequada a sua natureza, nos termos da constitui¢do, da Lei e dos Estatutos.

A atividade da UTAD, tanto ao nivel das receitas/proveitos, como dos custos/despesas, €
influenciada pelo quadro macroecondmico nacional e internacional. No seguimento da grave
crise econdmica e financeira a que Portugal esteve sujeito, o ano de 2017 foi de recuperagao.
O nivel da estrutura de proveitos e custos ¢ influenciado pela estrutura organica e funcional,
assim como pelo seu nivel e tipologia de atividade refletida na oferta educativa (ensino), nas
atividades de investigacao (I&D) e de transferéncia e valorizacdo do conhecimento, as quais

envolvem recursos humanos e fisicos.
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6.3.2. VISAO DA UTAD

UTAD ¢ uma instituicao de alto nivel, orientada para a produgao e difusdo do conhecimento,
bem como a formagdo cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica dos seus estudantes, num

quadro de referéncia internacional.

No seu compromisso com o futuro, a UTAD tem por missdo produzir e disseminar
conhecimento em conexdo com a sociedade, tendo como denominador comum e crucial a
convicgcdo de que a educacdo e o conhecimento tém elevado valor econdmico e social e

melhoram a vida das pessoas e das comunidades.

6.3.3. MISSAO DA UTAD

No ciclo 2017-2021, a UTAD pretende afirmar-se como “Eco-Universidade para o Futuro”,
instituicdo de ensino superior de alta qualidade, atrativa, inspiradora de aprendizagens e de
construcdo de conhecimentos interdisciplinares e ancora de coesdo e de desenvolvimento
cultural e socioecondmico sustentavel do territorio, o que exige ser uma Universidade mais
Coesa, mais Colaborativa, mais Conectada, mais Competitiva: Universidade mais Coesa, que
envolva, capacite, revigore e valorize as pessoas, comprometendo a comunidade académica
com a constru¢cdo de um futuro sustentdvel; Universidade mais Colaborativa, que fomente
estruturas e praticas organizativas flexiveis e reforce a capacidade de captacdo de receitas
proprias ao nivel do ensino, da investigacao e da valorizacdo do conhecimento; Universidade
mais Conectada, que, no plano interno, mantenha um envolvimento motivador das pessoas nas
decisdes, potenciando um modelo de governagdo que articule diferentes niveis de decisdo e
acdo, e, externamente, aprofunde a cultura de trabalho em rede e parceria, do local ao global,
Universidade mais Competitiva, que interliga, de forma sistémica, atividades diferenciadas de
ensino, de investiga¢do e de valorizacao do conhecimento, reforcando a ligagdo com diferentes
agentes e satisfazendo as necessidades e expectativas da sociedade em geral e do territorio em

particular.
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6.3.4. VALORES DA UTAD

Os valores indicam o conjunto de principios, comportamentos € atitudes que todos os membros
da academia devem assumir na sua pratica quotidiana, ou seja, uma cultura de trabalho. De
forma esquematica, esses valores sdo:
» Centralidade do estudante;
Liberdade académica;
Valorizagao das pessoas;
Participacao democratica;
Valorizagao da igualdade e inclusao;
Compromisso com o rigor e a qualidade;

Transparéncia na decisao e agao;

vV V. V VYV V VYV V

Inovacao, criatividade e empreendedorismo.

6.3.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA UTAD

Tendo como referéncia a Missao, Visao e Valores, foram definidos trés objetivos estratégicos
para estes servigos nos proximos trés anos, numa perspetiva de médio prazo, que sdo:

» Reforg¢o da transparéncia das contas da UTAD;

» Melhoria dos procedimentos utilizados;

» Inovagdo dos processos de gestao e valorizagdo dos Recursos Humanos
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6.3.6. ORGAOS DA UTAD

CONSELHO GERAL

CONSELHO DE
GESTAO
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6.4. Analise Economico-Financeira da UTAD

A elaboracdo de uma andlise econdmico-financeira de uma entidade visa resumir a situagao da
mesma em diversas vertentes, integrando assim uma andlise de curto, médio e longo prazo, de
rendibilidade e risco, por forma a conseguir uma caraterizagdo global daquilo que ¢ a posicao
relativa da empresa no contexto econdmico.

Ao longo deste ponto procurar-se-a resumir os principais aspetos a ter em consideragdo em cada
uma das etapas de andlise, assentando a andlise em diversas técnicas e instrumentos, procurando
demonstrar uma visdo global da situagdo econdmico-financeira da entidade em andlise no
sentido de se perceber o estado da mesma e ajudar no processo de tomada de decisdo.
Pretende-se assim a realizacdo de um relatdrio capaz de demonstrar a situagdo global da UTAD
no quinquénio 2013-2017.

De modo a analisar a evolucdo da atividade da UTAD e calcular os racios financeiros que
permitam determinar a sua performance, ¢ necessaria a informacao contabilistica da empresa.

Os resultados da atividade sdo analisados numa otica econémica, ou seja, ¢ feita uma analise as
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principais rubricas do Balango e Demonstragao de Resultados que justificam os lucros/prejuizos

da atividade da empresa.

Contudo, para verificar a evolug¢do da atividade da UTAD ¢ necessario ter em consideragao
qual a composi¢ao do Ativo, Passivo e Capital Proprio de modo a perceber onde estdo a ser
feitos os investimentos.

No presente estudo, a andlise e evolucao da atividade da UTAD dividir-se-a entre a analise
econdmica e a analise financeira, podendo subdividir-se em resultados da atividade na
perspetiva da andlise econémica e Ativo, Passivo e Capital Proprio para a analise financeira.
Para detalhar esta analise sera ainda utilizado o método dos récios.

Proceder-se-4 ao célculo dos principais racios financeiros e outros indicadores que expressem

a situagdo econdomico-financeira da UTAD.

6.4.1. ATIVO

Os bens e direitos de uma instituicdo ou entidade representam o seu ativo num determinado
contexto econdmico, constituindo-se, assim o patrimonio. A entidade ndao tem qualquer
intencao em vender este conjunto de bens e direitos, pois estes sa0 necessarios para a que possa
manter as suas atividades independentemente da sua natureza, e que dificilmente serdo
convertidos em dinheiro, tendo em cardter permanente, designados por patrimoniais

(Neves,2007).

Assim quanto maior e mais valioso for o ativo, melhor sera o estado econdmico-financeiro da

instituicdo ou entidade.
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TABELA 10 — PRINCIPAIS RUBRICAS DO ATIVO DA UTAD

Rubricas 2013 2014 2015 2016 2017

Imobilizado 44.702.898,35  45.623.726,68€  48.222.745,41€  47.215.044,35€  47.111.814.32€
€

Existéncias 21.649,20€ 24.171,04€ 127.285,80€ 102.286,62€ 114.635,54

Dividas de 3110958,60 2002783,79€ 2076860,71€  2035373,34€ 1791767,07¢€

Terceiros €

Dep. Banc. e 3293 604,14 1936 682,13 € 1682479,83€  3266189,32€  1273339,15¢€

Caixa €

Acr. 2 650 567,05 1 807 128,68 € 1463 522,75 € 891 196,01 € 1816716,37€

Diferimentos €

Total do Ativo 53779 677,34 51394492,32€ 53572894,50€ 53510 089,64€ 52108272,45¢€

liquido €

Perante a tabela apresentada podemos analisar que o ativo da UTAD do ano 2013 para 2014
teve um decréscimo na ordem dos 5%, estagnando nos periodos seguintes. A evolucdo no
periodo 2014/2016 deveu-se ao facto da universidade ter tomado iniciativas no ambito da
concentracdo de todos os cursos na Quinta de Prados, contruindo dois novos edificios e

modernizando alguns j4 existentes.

Relativamente ao aumento mais significativo de 2014 para 2015, todas as rubricas do ativo
estdo valorizadas pelo custo de aquisi¢ao (principio do custo historico) e os mais antigos sem
qualquer registo, pela avaliagdo feita por um técnico da Reparticdo de Financas de Vila Real

aquando da regularizagdo do patrimonio da UTAD.

A diminuicao de 2016 para 2017 deveu-se sobretudo a diminui¢ao de dividas de terceiros e a
depositos e caixa.

Destaca-se a evolugdo do ativo entre 2014 e 2015 de 51.394.492,32€ para 53.572.894,50€,
ficando pelos 52.108.272,45€. No ano de 2017 o Ativo ¢ constituido maioritariamente pelas
rubricas que integram o Imobilizado em 90,4%, as Dividas de Terceiros em 3.44%, Depositos
Bancarios e Caixa 2,44% e Acréscimos ¢ Diferimentos em 3,5%. Em valores absolutos destaca-
se o Imobilizado em 47.111.814,32€, as Dividas de Terceiros em 1.79.767,07€ e Depdsitos
Bancarios e Caixa em 1.273.339,15€, num total de 52.108.272,45€.
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6.4.2. PASSIVO

O agregado de todas as obrigagdes com terceiros de uma institui¢ao ou entidade corresponde
ao seu Passivo, por outras palavras ¢ o que a entidade deve a outras entidades. Ao contrario do
que acontece com o Ativo, quanto menor for o passivo melhor sera o seu estado econémico-
financeiro da entidade (Neves, 2007).

TABELA 11 — PRINCIPAIS RUBRICAS DO PAssivo DA UTAD

Rubricas 2013 2014 2015 2016 2017 ‘

Dividas a terceiros 812.51531 € 235.256,85€  956.551,40€  1.102.259,41 2.352.861,60
€ €

Acréscimos e 21.093.104,37 20.398.241,18 20.541.969,05 20.353.670,22 17.482.498,70
diferimentos € € € € €
Total do Passivo 21.905.619,68 20.633.498,03 21.498.520,45 21.455.929,63 19.835.360,30
€ € € € €

A andlise ao Passivo ¢ feita apenas com base em duas rubricas. Pela observacao da tabela 11,
no periodo em andlise, verifica-se uma diminuicdo entre o ano 2016 e 2017 de 8%, de 2014
para 2015 um aumento de 5,7% seguida de um aumento pouco significativo entre o ano de 2013
e 2014 de 2,06%. E de salientar que nos anos em questio, nota-se um aumento significativo na
rubrica de Dividas a Terceiros. Em 2014 era de 235.256,85€, passa para 1.102.259,41€, em
2016 e em 2017 para 2.352.861,60€, o que representa um acréscimo justificado pelo aumento
da divida a fornecedores, bem como da divida ao Estado e a Outros Credores. Este aumento
deve-se ao facto da UTAD registar apenas o pagamento dos descontos ao estado na data em
que o pagamento efetivamente se concretiza, ao contrario dos anos anteriores. Embora pouco

significativo, verifica-se uma diminuicao de 7.238,23€ em dividas a outros credores.

Em relacdo a rubrica Acréscimos e Diferimentos ¢ de realcar que se depara com uma
diminuicao significativa nos anos 2015 a 2017, apresentando o valor mais baixo em 2017 de

17.482.498,70¢€.
Destaca-se ainda a inexisténcia de dividas a institui¢des de crédito no periodo em anélise, o que
¢ pouco recorrente também neste tipo de instituicdes de ensino superior. Embora se tenha

verificado uma diminui¢do na capacidade de gestdo de tesouraria, verifica-se que a UTAD ndo

tem necessidade de recorrer a financiamentos externos.
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6.43. CAPITAL PROPRIO

A diferenga entre aquilo que a entidade possui e aquilo que deve a terceiros designa-se por
Capital Proprio, isto €, ativo menos passivo (Neves, 2007).

TABELA 12 — PRINCIPAIS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO DA UTAD

Rubricas 2013 2014 2015 2016 2017
Patriménio 31081952,21€ 31081952,21¢€ 31 081 31081 31081
952,21 € 952,21 € 952,21 €
Reservas 10 647,44 € 10 647,44 € 10 647,44 € 10 647,44 € 10 647,44 €
Resultados 917 838,65 € 1148851,22€  -14686,77€ 981 774,40€ 961 560,36 €
Transitados
RLE -136 380,64 €  -1480456,58€ 996461,17€ -20214,04€ 218 752,15€
Total 31874 057,66 € 30760 994,29 € 32074 32 054 32272
374,05 € 160,01 € 912,16 €

Com a leitura da tabela acima, no que diz respeito ao Capital Proprio da UTAD, pode-se
destacar uma diminuicao entre 2013 e 2014, devendo-se ao facto do RLE ser negativo e inferior
ao do ano anterior, justificado com uma diminui¢do dos custos imputados a projetos de
investigacao. Este facto, pela aplicagao do principio da especializacao dos exercicios, originou
a reducdo da rubrica de Transferéncias e Subsidios correntes obtidos. Em relacdo ao 2014 e
2015, numa perspetiva de comparacao de valores dos Resultados Transitados, deverdo ser tidos
em consideragdo o fato de se terem efetuado, em 2015, regularizacdes de edificios e existéncias,
originando o registo a crédito nessa conta. Em 2017 o RLE ¢ positivo, no valor de 218.752,15€,
tendo aumentado consideravelmente face ao ano anterior que apresentou um resultado negativo
de 20.214.04€. Essa diminuicao teve origem nos Resultados operacionais, que em 2016 foram
de -1.688.994,27€, e neste exercicio aumentaram para -1.312.564.02€, o que se justifica pelo
aumento dos Proveitos e Ganhos Operacionais, nomeadamente das transferéncias e subsidios
obtidos, que proporcionalmente aumentaram mais do que o aumento verificado nos Custos e
Perdas Operacionais. Em suma, a rubrica do Capital Proprio, esteve sempre em ritmo
ascendente nos periodos entre 2013 e 2017, registando uma subida de cerca de 1,25%, valores

que representam alguma estabilidade financeira da UTAD.
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6.4.4. PRINCIPAIS RUBRICAS DE DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Da observacao das rubricas da DR, podem-se tirar algumas conclusdes relevantes sobre os
resultados da atividade das instituicdes ou entidades. E possivel fazer uma avaliagdo do
desempenho econémico num determinado periodo. E na Demonstragio de Resultados que se
encontram os elementos essenciais de caracter economico onde se evidenciam os resultados

designados de lucros ou prejuizos.

TABELA 13 — PRINCIPAIS RUBRICAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DA UTAD 2013-2017

Demonstracao 2013 2014 2015 2016 2017
Resultados

Operacionais 1312 564,02€
Resultados -30293,95€ 64 139,46 € -21 817,39 € -6 707,35 € -3190,11€
Financeiros

Resultados -947 680,74 € | -2 585 047,94 € | -263 502,04€ | -1695 701,62 € -
Correntes 1315 754,13€
Resultados -134 380,64 € | -1480456,58€ | 996461,17 € -20214,04€ | 218 752,15€
Liquidos

Analisando as principais rubricas da DR conclui-se que para o ano de 2015 os Resultados
Operacionais sdo bastante negativos devido ao facto da UTAD ter gerado mais gastos
operacionais do que ganhos operacionais.

Da tabela anterior onde constam as principais rubricas da DR, também se pode concluir que
tanto os RO e RC sdo negativos durante os ultimos 5 anos, € isso ocorre porque os gastos
operacionais e os gastos correntes sdo de maior valor quando comparados com os ganhos
operacionais e correntes. Nos anos seguintes, 2015 e 2016 as rubricas da DR revelaram um
desempenho econémico-financeiro bastante positivo quando comparadas com o ano 2014.
Pela leitura acima apresentada ¢ possivel perceber que ha uma grande melhoria em relagdo ao
ano de 2014 para 2015, destacando-se um aumento dos RO e RC na ordem dos 90% e uma
passagem do RL de um valor negativo, para um valor positivo de 996.461.17€. Embora entre
2015 para 2016 os resultados acabem por piorar pode-se concluir que melhoraram muito em
relagdo a 2014, RO e RC aumentaram em 35% e o RL aumentou em 98%.

O Resultado Liquido de exercicio € positivo, no montante de 219.111,31€, tendo aumentado

consideravelmente face ao ano anterior que apresentou um resultado negativo de 20.214,04€.
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Essa diminuigdo ¢ justificada pelos RO que em 2016 foram de -1.688.994,24€, ¢ em 2017
aumentaram para -1.312.564,02€, o que se justifica pelo aumento dos Proveitos e Ganhos
operacionais, nomeadamente das transferéncias e subsidios obtidos, que proporcionalmente
aumentaram mais do que o aumento verificado nos Custos e Perdas Operacionais.

No entanto, analisando a DR no seu todo pode-se concluir que a UTAD nao demonstra grandes
resultados ao nivel de satide financeira, mas tem vindo a melhorar como se pode observar na
analise financeira que se segue onde serdo utilizados os métodos dos racios. Adianta-se que

todos os resultados do ano 2016 sdo resultados negativos.

6.4.5. RACIOS FINANCEIROS

A utilizacdo dos Racios Financeiros permite avaliar o equilibrio das massas patrimoniais do
Balango relacionando grandezas desta demonstracao financeira.

TABELA 14 — RAcIOS FINANCEIROS

Racios Financeiros 2013 2014 2015 2016 2017 ‘

Solvabilidade Total 1,46 1,49 1,49 1,49 1,63

Autonomia Financeira 0,59 0,60 0,60 0,60 0,62

Endividamento 0,41 0,40 0,40 0,40 0,38

Estrutura do Endividamento 0,04 0,01 0,05 0,05 0,13
Solvabilidade Total

No racio da Solvabilidade Total verificam-se valores sempre superiores a 1, o que significa que
o valor patrimonial da UTAD foi sempre suficiente para cobrir as dividas da institui¢do, ou
seja, a UTAD teve sempre uma elevada capacidade de fazer face aos seus compromissos com
terceiros, algo conseguido de forma cada vez mais confortavel. Os credores ndo correm
qualquer risco devido a elevada solvabilidade.

Observando a tabela 14, pode dizer-se que houve uma subida da ST de 2013 para 2014, passou
de valores de 1.46 para 1.49 aumentando assim a capacidade de solver as dividas a terceiros.
Estagnou durante 2014 e 2016, nos 1.49, tendo subido de 2016 para 2017 (1.63), o que significa
que a UTAD tem a mesma capacidade de satisfazer os seus compromissos de medio e longo
prazo. Esta estagnacdo ¢ muito importante ja que o racio se mantém bem acima da unidade, o

que, por questdes de prudéncia ¢ aconselhavel a todas as instituigdes.

65



Solvabilidade Total
1,65
1,60
1,55
1,50
1,45

1'40 .
1,35

m 2013 m2014 m2015 2016 m2017

Solvabilidade Total

FIGURA 8 - SOLVABILIDADE TOTAL

Autonomia Financeira

Relativamente ao racio de Autonomia Financeira verificam-se sempre valores superiores a 1/3
ou 33%, o que significa que a UTAD, no periodo compreendido entre 2013-2017, com valores
comprometidos entre os 59% e 62% teve sempre grande solidez financeira. No entanto, ¢é
necessario referir que essa autonomia teve um aumento de 59% para 60% entre 2013 e 2014,
mantendo-se nos 60% nos restantes anos, aumentando no tltimo ano em estudo para 62%. Pode
entdo dizer-se que todos estes valores estdo bem acima dos valores minimos dos proximos anos.
Este aumento deveu-se ao facto do aumento no capital proprio entre 2013-2017 ter sido
diretamente proporcional ao aumento do Ativo da UTAD levando a um aumento da autonomia
da UTAD face a terceiros. Contudo, a UTAD apresenta um grau de autonomia considerado

bom quando comparado com estado atual da economia.

Endividamento

O Endividamento da UTAD aumentou significativamente de 2013 para 2014, tendo vindo a
diminuir entre o ano 2014 ¢ 2015 ¢ mantendo-se entre 2015 e 2016 em 40%, voltando a baixar
em 2017 podendo dizer-se que a UTAD se encontra com um nivel de endividamento bem
abaixo dos 50% nos tltimos 3 anos. Esta situa¢do revela-se muito positiva, isto porque os niveis
de endividamento das entidades se situam no intervalo 50 e 66%. Os niveis de endividamento
foram praticamente mantidos nos ultimos 3 anos, melhorando mesmo em 2017, concluindo-se

que a situagdo econdmico-financeira é bastante aceitavel.
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FIGURA 9 - ENDIVIDAMENTO DA UTAD 2013-2017

Estrutura do Endividamento

Pela analise do racio de estrutura podemos concluir que o endividamento da UTAD ¢
praticamente nulo, devido ao facto da UTAD ndo ter recorrido a qualquer financiamento a
instituigdes de crédito, facto este que revela a sua autonomia financeira ja evidenciada no
presente estudo.

Verifica-se uma ligeira subida nos ultimos 3 anos, mas pouco significativa, pois os valores
aproximam-se muito de 0%. Podendo entdo concluir-se que a UTAD nao tem qualquer tipo de

pressdo do endividamento sobre a tesouraria, mantendo, portanto, a sua solidez financeira.
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FIGURA 10 - ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO DA UTAD 2013-2017

6.4.6. RACIOS ECONOMICOS

A pertinéncia dos Récios Econdmicos tem a ver com a sua capacidade de estudar a rendibilidade

da entidade através da analise da Demonstra¢io de Resultados. E um racio que permite abordar
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e analisar aspetos tais como as margens de rendibilidade, a estrutura de custos e capacidade de
autofinanciamento.

TABELA 15 — RAcios EcoNnomicos bA UTAD 2013-2017

Racios Economicos 2013 2014 2015 2016 2017
Rendibildade Operacional -0,286 -0,782 -0,075 -0,519 -0,327
das Vendas

Rendibilidade Liquida das -0,043 -0,437 0,307 -0,0006 0,055
Vendas

Rendibilidade do Ativo -0,003 -0,029 0,019 -0,0004 0,004
Total

Rendibilidade Operacional das Vendas

A Rendibilidade Operacional das Vendas ((RO/(Vendas + Prestacdo de servicos)) teve uma
forte evolugdo entre 2014 e 2015 pois passou de -78% para -7.5%, o que revelou um aumento
muito significativo do ROV da UTAD. A subida foi de 96% que demonstrou efetivamente uma
subida vigorosa da redugdo dos gastos da UTAD. Pode-se observar na demonstracdo de

resultado que os custos operacionais cairam quase 2 milhdes de euros.

Ao longo dos cinco anos a UTAD manteve a capacidade de gerar resultados operacionais
através do volume de negdcios (vendas e prestagdes de servigos), mantendo-se nos 3 milhdes e
duzentos mil euros.

Este racio apresenta valores negativos, o que significa que os gastos operacionais sdo superiores
aos ganhos operacionais, embora apresentem valores aceitaveis, a UTAD deveria ter um travao
nos gastos ou aumentar a venda de bens e servicos. Uma das medidas seria ajustar o custo de

pessoal com o niimero de alunos.
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FIGURA 11 - RENDIBILIDADE OPERACIONAL DAS VENDAS
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Rendibilidade Liquida das Vendas

Analisando o grafico que se segue, facilmente se conclui que a capacidade da UTAD em gerar
Resultados Liquidos de negdcios com o volume de negdcios tornando-se dificil, embora se
tenha mantido em 2013 e 2014 negativo, evolui de 2014 para 2015, passando de -44% para
31%, mas em 2016 diminuiu para -0.62%, recuperando em 2017 para 5.46% isto quer dizer que
depois de pagos todos os seus custos, encargos financeiros e impostos, a UTAD esta numa boa
situacao econdomico-financeira.

Importante também referir que a RLV apresenta valores muito maiores que o ROV porque o

RL ¢ superior ao RO.

Rendibilidade Liquida das vendas
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FIGURA 12 - RENDIBILIDADE LIQUIDA DAS VENDAS
Rendibilidade do Ativo Total

Analisando os valores deste racio verifica-se que a RAT anda muito proxima do valor zero,
embora tenha caido de 2013 para 2014, houve uma variagdo muito positiva em 2015. Daqui se
conclui que o lucro ou prejuizo obtido pela UTAD com o Ativo Total a ndo se revelar
preponderante nas suas contas. Traduzindo estas percentagens para valores reais, pode-se dizer
que por cada 1.000.000€ investidos a UTAD obteve um valor de -28806€ de rendibilidade em
2014, um valor de 18.600€ em 2015 e como ja foi referido um valor pouco significativo de -
377€ em 2016 e 4198€ em 2017. Apesar de ndo ser muito significativo s6 em 2015 e 2017 a

UTAD teve um retorno de “investimento” realizado.
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FIGURA 13 - RENDIBILIDADE DO ATIVO TOTAL

6.4.7. RACIOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Estes racios analisam as relagdes econdmico-financeiras integrando grandezas econdémicas da
DR e grandezas do balango. Para andlise no presente estudo apenas ira ser calculada a
rendibilidade dos Capitais Proprios, pois ¢ o que melhor se adapta a andlise econdmico-
financeira da UTAD.

TABELA 16 - RAcl0 ECONOMICO-FINANCEIRO

Racio Economico-financeiro 2013 2014 2015

Rend. Capitais Proprios -0,00428 -0,04813 0,03107 -0,00063 0,00678

Analisando a Rendibilidade dos Capitais Proprios, leitura que se pode fazer na figura acima
apresenta no ano 2015 o maior valor dos 3 anos chegando a ser de 3% e isso deve-se a melhoria
do RL do ano de 2014 de -4.8% para 3% de 2015. O RL em 2014 era de -1.148.851,22€ e passa
para 996.461,17€ em 2015. A baixa RCP em 2014 deveu-se ao baixo valor da rendibilidade das
vendas, assim como em 2016. Em 2015 a subida RCP deveu-se entdo ao aumento da RV. Em

2017 volta a ter resultados positivos.

6.4.8. RACIOS DE FUNCIONAMENTO OU ATIVIDADE

Os Récios de Funcionamento ou Atividade permitem uma analise do grau de eficiéncia da
gestdo dos ativos pela instituigdo. De acordo com as especificidades da UTAD serd apenas
calculada a rotacdo do ativo que permitird perceber qual o nivel de vendas e servigos gerado

pelo investimento realizado.
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TABELA 17 — RAcIO DE FUNCIONAMENTO

Racios de Funcionamento ou Atividade 2013 2014 2015 2016 2017

Rotacio do Ativo 0,060 0,066 0,060 0,061 0,077

Na tabela acima apresentada a RA expde valores muito préximo em todos os cinco anos em
estudo, mas a sua tendéncia de evolucdo tem sido sempre a crescer, sendo o maior valor em
2017. A descida deveu-se ao facto de existir um certo aproveitamento dos recursos da UTAD,
mas ainda alguma perda de capacidade de gerar vendas com o seu ativo. Os valores reduzidos
compreendem-se pelo nivel de vendas ser baixo devido a natureza da institui¢do. As vendas e
as prestacoes de servigos sdo realizadas de encontro a melhorar a qualidade da sociedade e o

meio que a rodeia visando a sua satisfacao.
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FIGURA 14 - RAcl0 DE ROTACAO DO ATIVO

6.4.9. RACIOS DE LIQUIDEZ

Os dados apresentados no quadro que se segue dizem respeito aos racios de liquidez, os quais
permitem determinar a capacidade de uma entidade satisfazer os seus compromissos. Ajudam-
nos a perceber qual a situagdo econdmico-financeira de um modo a prevenir a situagdes
desfavoraveis e evitar recursos a créditos.

Se o resultado do célculo do racio for elevado, maior capacidade tera a instituicdo ou entidade

de satisfazer os seus compromissos, logo menos exposta estara ao risco de incumprimento.

71



TABELA 18 -RAcIOS DE LIQUIDEZ

Racios de 2013 2014 2015 2016 2017
Liquidez
Liquidez Geral 0,41 0,28 0,25 0,29 0,25

Liquidez 0,41 0,28 0,24 0,29 0,25
Reduzida
Liquidez 0,15 0,09 0,08 0,15 0,06
Imediata

Liquidez Geral

A LG mede a capacidade de uma entidade satisfazer as suas obrigac¢des de curto prazo com os
seus ativos circulantes como se pode observar no quadro anterior, a UTAD apresenta valores
abaixo da unidade, o que significa que ndo pode satisfazer plenamente as suas obrigacdes com
os ativos circulantes. Mas também j& se percebe que ao longo deste estudo pelo calculo de
outros racios, que as dividas da UTAD, sdo de curto prazo, podendo-se assim dizer que a LG
se encontra em valores pouco satisfatorios e reveladores de um momento de cautela em termos
econdmico-financeiro, visto que o ativo corrente tem vindo a diminuir ao logo dos anos.
Como podemos observar a LG tem valores um pouco inferior aos limites aceitaveis,
demonstrando assim algumas dificuldades da UTAD satisfazer todas as obrigacdes para com
terceiros utilizando os seus ativos circulantes. A tendéncia destes valores baixos, prende-se com
o facto de o ativo circulante baixo ¢ com tendéncia a diminuir: 9.076.778,99€ em 2013,
5.770.765,64€ em 2014, 5.350.149,09€ em 2015, 6.295.045,49€ em 2016 e 4.996.458,13€ em
2017, face a um passivo circulante de 21.905.619,68€ em 2013, 20.633.498,03€ em 2014,
21.498.520,45€ em 2015, 21.455.929,63€ em 2016 ¢ 19.835.360,30€ em 2017. E percetivel que
o do ativo circulante ¢ muito inferior ao passivo circulante, principalmente nos tltimos anos.
Pode-se, deste modo concluir que, tirando o primeiro ano com valores, a LG situa-se na casa
dos 0,29 valores em 2016, passando para os 0,25 em 2017. A UTAD comega a revelar algumas
dificuldades de tesouraria notando-se também alguma dificuldade em resolver os seus
problemas e compromissos para com terceiros, notando-se uma diminui¢do na facilidade em

resolver a suas obrigagdes de curto prazo utilizando os ativos circulantes.
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FIGURA 15 - LIQUIDEZ GERAL

Liquidez Reduzida

O quadro em baixo mencionado traduz que, tal como se verificou na LG, a LR também

apresenta valores baixos, um pouco inferiores aos padrdes positivos de interpretacao do racio.

Este racio permite, portanto, verificar se entidade tem ou nao capacidade para resolver os seus
compromissos a curto prazo através da transformagdo dos ativos correntes em meios
monetarios. Pode dizer-se que ¢ desejavel que estes valores ndo andem muito longe da LG,
sendo que os valores aceitdveis para este racio, deverdo situar-se entre 0,9 e 1,1 como se
verificou para o racio da LG os valores apresentados andam entre os 0.25 e os 0.29, exceto o
ano de 2013 que apresenta um valor de 0.41 mais proximo do aceitavel. Sdo valores, abaixo do
intervalo desejavel revelando existéncia de dificuldades em solver os compromissos de curto
prazo. A proximidade da LG e LR revela que a UTAD ndo tem stocks de elevados custos. A
inexisténcia deste tipo de stocks s significa que o estado econdmico-financeiro da UTAD
estavel, também pelo facto do seu ramo de atividade, a compra e venda de produtos, mas sim a

prestacdo de servigos.
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Liquidez Reduzida
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FIGURA 16 - LIQUIDEZ REDUZIDA

Liquidez Imediata

Como se pode verificar os valores da LI nos 5 anos sdo muito inferiores aos desejaveis situando-
se muito abaixo dos 0.9 o que significa, que embora a situagdo econdmico-financeira estavel,
ndo estd seguramente a aplicar corretamente os fundos de tesouraria, piorando no ultimo ano
onde tem o valor de 0.06, um valor muito preocupante. Como estes valores estdo muito longe
do valor desejado (0.9), pode dizer-se que a UTAD pode ter défice de fundo de maneio liquido
nos cinco anos. Pois quando o racio de LI ¢ superior a 0,9 isto significa que a empresa pode ter
excesso de fundo de maneio liquido e uma insuficiente renovagao de investimentos.

A figura abaixo demonstra valores que se verificam 0.15 em 2013, em 0.09 em 2014, 0.08 em
2015, 1.15 em 2016 e 0.06 em 2017, existindo por isso dificuldades na aplica¢do dos fundos.
Como se pode verificar os depositos tem valores razoaveis, mas com tendéncia a diminuir,
3.293.604,14€ em 2013, 1.936.682,13€ em 2014, 1.682.479,83€ em 2015, 3.266.189,32 em
2016 e 1.273.339,15 € em 2017.
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Liquidez Imediata
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7. Analise Economico-Financeira: Resultados

Este estudo teve como principal objetivo a realizagdo de um diagndstico financeiro da UTAD

2013-2017.

A andlise econdmico-financeira baseada no balanco e demostracdo de resultados permite
avaliar o estado do Ativo, Capital Proprio e Passivo assim como calcular os racios

indispensaveis que permitem uma facil e comparavel avaliacdo da realidade da UTAD.

Da analise econdmico-financeira realizada podem-se retirar as seguintes conclusoes:

A situagdo econdémico-financeira da UTAD ¢ positiva e com perspetivas de melhoria nos
préximos anos, destacando-se que o Ativo teve uma evolugdo ao longo dos 5 anos em analise,
3%, facto esse relacionado com o aumento do valor dos edificios e de outras construgdes, bem
como o registo de 5 pavilhdes com um valor atribuido de 259.862,90€ e o registo de existéncias
relacionadas com o armazém localizado no Hospital Veterindrio no valor de 57.055,69€. O
Passivo tem-se mantido sem grandes evolugdes, relacionado com o facto de a UTAD nao ter
dividas a institui¢oes de crédito nos 5 anos em analise. Existe uma solidez financeira motivada
pela boa gestdo de tesouraria. No que diz respeito ao Capital Proprio, este teve um aumento de
1.25%. De realgar o RLE em 2017 ser positivo, o que significa que existe uma ligeira

recuperagao dos proveitos operacionais em relacdo face aos custos operacionais.

Os resultados das principais rubricas de DR revelam-se bastante positivos essencialmente nos
ultimos trés anos dos cinco estudados, concluindo-se que ha solidez financeira com RO, RF e
RC sempre ascendente, e com o RAI e RL com valores reveladores de sucesso destacando-se
principalmente aos anos de 2013 e 2014, em que o prejuizo verificado esta relacionado com a
ocorréncia de uma diminuic¢ao dos custos imputados aos projetos de investigagao.

Este facto, pela aplicagdo do principio da especializacdo dos exercicios, originou a consequente
reducdo da rubrica de transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Relativamente a Solvabilidade verifica-se uma estabilidade de médio e longo prazo que ¢
permitido pela grande autonomia financeira resultando de um reduzido nivel de endividamento
que, contudo, ¢ essencialmente de curto prazo.

Quanto a rentabilidade, apresenta valores positivos o que revela uma alta capacidade para gerar
resultados que se traduz em réacios de rentabilidade elevados. A rentabilidade do Capital Proprio
manteve valores negativos, mas muito perto do zero, iguais aos niveis de RLV que sejam muito

idénticos. Estes factos revelam a neutra capacidade da UTAD em gerar resultados liquidos com
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volume de negocios, relacionando-se com a natureza da instituicdo que € apenas servir a

comunidade e ndo visar o lucro.

Pela andlise dos valores da RA ¢ percetivel que existe um certo desaproveitamento dos recursos
da UTAD assim como a perda da capacidade de gerar vendas com o seu ativo. Os valores
reduzidos compreendem-se pelo facto de os niveis de vendas ser baixo na medida em que estas
sdo apenas uma atividade extra da UTAD ja que vende servigos e bens apenas para servir a

comunidade.

Em relagdo 4 liquidez, conclui-se que a RL e LR apresentam valores razodveis € um pouco
abaixo dos valores de referéncia. A UTAD mostra algumas dificuldades de tesouraria nao
conseguindo facilmente utilizar as suas aplicacdes de curto prazo para fazer face aos

compromissos correntes (LG; LR; LT < 1).

Obtencao dos resultados através da utilizagdo dos diversos instrumentos de analise permite
concluir que estes cinco anos em estudo revelam uma estavel situacdo econdmico-financeira,

mas com alguns sinais de preocupagao.

Terminada a andlise econémico financeira da UTAD ¢ importante referir que ¢ fundamental
tratar dados de uma forma conjunta, relacionando-os, percebendo a influéncia que determinados
racios t€ém no comportamento dos outros, principalmente no que se refere a cinco areas
essenciais de analise. Rentabilidade, risco, liquidez, equilibrio financeiro e solvabilidade.
Destaca-se ainda o facto da andlise ndo se esgotar nas medidas e indicadores espelhados ao
longo deste estudo de caso, sendo mesmo, aconselhavel que, perante determinados objetivos
especificos dos estudos a efetuar se recorra a indicadores adicionais capazes de complementar
a analise.

Assim, a andlise financeira da UTAD e a elaboragdo do respetivo diagnostico econdémico-
financeiro, carecem de cuidados que comegam na recolha e tratamento de informagao revelante,
e terminam nas conclusdes retiradas da sistematizagdo daquela informacao. Como se sabe e
porque ndo se trata de uma ciéncia exata, deve salientar-se que todos os cuidados isentam a
analise financeira de eventual subjetividade inerente ao julgamento do individuo que a leva a

cabo.
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Notas Conclusivas

Em jeito de conclusdo, no que diz respeito ao percurso profissional apresentado, importa
salientar, que cada pessoa traga o seu percurso, consoante as opgoes que toma. Estas foram as
tomadas por mim quer ao nivel curricular, quer ao nivel profissional. Os quinze anos posteriores
ao término da licenciatura em Economia, foram anos de muito trabalho e aprendizagem.
Reconheco, sem duvida alguma, que para a situagdo profissional atual em que me encontro,
foram essenciais os cinco anos da Licenciatura em Economia e a Po6s-Graduagao em

Fiscalidade, Contabilidade e Auditoria na Universidade Lusiada.

O percurso profissional que segui foi o que escolhi, ndo por escassas opgdes, mas por paixao
pela area da contabilidade, tendo em vista a docéncia, a formacao e cargos de administragao.
Até ao momento, o percurso profissional alcangado ndo me fez sentir totalmente realizado, pois
ainda me encontro no inicio de um longo caminho, dado que para evoluir estou consciente que
terei de mudar habitos e rotinas de forma a desenvolver os meus conhecimentos e assim

alcancar os referidos objetivos profissionais.

Em todas estas areas tenho estabelecido e alcangado alguns objetivos ambiciosos com maior ou
menor dificuldade, mas, acima de tudo, a carreira exigiu de mim muita dedicagdo e

profissionalismo.

Atendendo a informag@o constante nos capitulos 2,3,4,5 ¢ 6 pode concluir-se que a analise
financeira se revela fundamental para os profissionais da area da contabilidade e finangas em

particular na tomada de decisdo dos gestores financeiros.

Foi preponderante a utilizacdo dos diversos instrumentos de andlise financeira no sentido de
fazer uma correta avaliagdo de dois documentos contabilisticos de essencial importancia: o

Balango ¢ a Demonstracao de Resultados.

Para elaborar uma analise mais fidedigna e precisa do estado economico-financeiro da UTAD,
foram utilizados um conjunto de récios e indicadores, que quando analisados e inter-
relacionados se revelam bastante uteis. Utilizando os racios de calculo do risco, conseguiu-se
também completar a andlise e perceber o risco econdmico, financeiro e global da UTAD nos

cinco anos em analise.

Apo6s um extenso e arduo trabalho de pesquisa para a realizacdo deste relatorio, e finda a sua
elaboragdo, pode concluir-se que o objetivo de fazer um diagndstico econdmico-financeiro

permitiu aplicar toda a revisdo de literatura abordada ao longo do presente relatorio a um
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contexto empirico. Escolhi a UTAD por ser a minha entidade patronal, dado que tenho

particular interesse em perceber o estado economico-financeiro da entidade na qual laboro.

O enfoque deste estudo de caso visou avaliar a UTAD no quinquénio (2013-2017). O ano 2017
ainda foi possivel de ser objeto de andlise deste relatorio, com muito esforgo, pois o fecho deste
ano e a abertura do ano 2018. Este ano revela particular interesse dado que coincidiu com a
implementagdo do SNC-AP no qual encontramos inimeras dificuldades, e s6 com muito
trabalho ¢ que se consegui prestar contas de 2017 e colocar em marcha o novo e complexo
SNC-AP. Assim sendo, a ultima prestagdo de contas apresentada pela UTAD foi divulgada em
30 junho de 2018 e ja tinha em vista também o enquadramento no novo regime, ou seja, a
prestacdo de contas foi elaborada no horizonte temporal com dois planos contabilisticos, o
POCP e SNC-AP. Face a esta alteracdo da legislacdo, a data de elaboragdo deste relatorio foi
possivel ter acesso aos relatorios de contas referentes aos anos de 2013 e 2017.

As conclusdes sobre a situagdo econdémico-financeira da UTAD encontram-se espelhadas no
ponto 6. do presente relatorio, pelo que se tornaria repetitivo referi-las nas notas conclusivas
finais do relatorio.

Chegado ao fim deste relatorio gostaria de dizer que, num cenario de crise econdémico-
financeira, bem como de grandes dificuldades sociais, ¢ fundamental perceber que, a UTAD
sendo uma instituicdo de utilidade publica, que promove o Ensino Publico em Portugal, se
encontra financeiramente com algumas dificuldades de momento, como a economia mundial
em geral e a Portuguesa em particular, devera entdo comegar a olhar para nova estratégia de

servir a comunidade.
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ANEXO I - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS UTAD - 2013

Relatdrio de Gestdo e Contas 2003
UNIVERSIDADE DE TRAS-O5-MONTES E ALTO DOURD
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4.2 DEMONSTRACAD DE RESULTADOS
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61

62

Gd1+64

G4%a

63

L1

&7

65

L]

69

CUSTOS E PERDAS

Custo merc. wendidas
martérias consumnidas

Mercadarias

Matérias

Farmecimentaos e servipos
externas

Lustos com pesscal
Remunerapies

Encargos sociais

Transf.correntes conc, &
prestsociais

Amartizagies do exercido
ProvisBes do exercicio

Outros custos e perdas
operacionais

(4]

fustos e perdas
financeinas

fe)

Custos e perdas
extraordindrios

(E]

Resultado liguido da
exercicio

Exercicios
2013 2012
SES0ZAR  SEO02E4E  SI0OSMES  510.9588%

722632781 5482 A%, 64

31.008.265,53 27.450.219,5

5,648,550 56 5.022 617,11

167919113 4713136361 130001434 4076765850

217047998 1.937.155,17

93610894 110658897 12444630 206160155

18904559 18904559 57465, 48 57.465,48
50.426.998,12 42.896.765,53
31922 68 56397 67
50.458.920,80 42.953.163,20
167.301,38 1.561.676,98
50.656.222,18 44.514.840,18
(136.280,64) {108 416, 45]
50.519.841,54 44.406.423,73




Relatdrio de Gestdo e Contas 2013
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURD

:'ﬁ:;:p Exercicias
. PROVEITOS E GANHOS
2013 200z
POLCE
M1 Wendas E51 344 54 IHE 7SS EE
Fa Prestaglo de servipos 2ESEIFE] 3MTAT40E  3109506,25 330826213
T2 Impastos e taas BA92 535 13 BTTE1AT 55
T3 Froveitos suplementanes 16600, 12 22 319 68
Transferéncias e subsidios
carrentes abtidos

741 Transferéncias - besowrg

741;?4 Owtras I7.890.111,73 31]515.4!!.,:
1% DI.IErI:E.p-I'-:II:I'EiI'J:IE-EFnhI:G ) 6300137 F 38,920,041 45
cperacicnais &
44507611
1] ': 43318203 58
yg  Frovetose ganhos 162873 17.730,15
financeiros
[e]] H ': 43.336.533.73
Froveitos e ganhos
™ extraordindrios 10100600, 48 1.069.430,00
50.515.841
[F ': 44.406.423.73
Resumao:
Resultados Operacionais: [B]-[A)= [919.386,79) 412 438,05
Resultados Financeiros: [0-8] - [C-A)= (30.293,55) [3E.BET,53)
Resultados Correntes: [B-{Cl= (948, B&0, 74) 3E3.T0L53

Resultads Liguide do Exercicic: [F)-(E)= [136.380,64) (108416 45)







ANEXO II - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS UTAD -2014

{'} utaia;

Belztirio de GestSo = Contas 2014
UNIVERSIDADE DE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURD

4. DEMDNSTRAG;EZ'ES FINANCEIRAS

4.1 BALANGO
Codige Exercicics
das ATV 2014 3013
Confas
POCE LB AP AL AL
Imobilzado
Imobilizagtes
iNCor ponsas
Despesas de Invest. E
43 » 231941 231941
Propriedade ind. E
433 36187 E7
putros direitos 18 361,
431 Despesasde 3513191 3513191
Instalagso
I7.813,19 37.813,19
Imobilizagbes
corporess
Termenos & neoursos
a1 T E79.964.41 ETD96841  B79.564.41
gzz dificios e outras 5117424620 1378000008 37.385.15626 35.100.013,80
Bes . i ] [E
423 Fouipamentoe 79.307.680,05 2372313464 558454541 400965481
miaterial basico
Egquipamenta de
424 115.544 45 65.029,58 2561487 53 182 41
transporte - : '
Ferramerntas =
a5 75.503,7E 7223305 3.370,73 455791
Eguipamento
a6 TR 535777817  5.145.4864 57 222 313.30 135 630,56
apg Outrasimabilizagoes 1.170.755.16 15612160 101463335 995 524,11
COrpOrezs
Imob. emn curso de
a 487.128,34 48712834  423.460.25
445 Mi:rrt.p_:"n::rrt:de
Imob. Corporeas
BESTETHOGS 42955063097 4561372668 44.702.838 35
Circulante
Exist&ndas
3  Materias Primaze 2417104 2417108 71.640,30
Subsidianas
2417104 24.171,4 7164920
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Relztorio de Gestio & Contas 2014
UNIVERSIDADE DE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURD

E&dqndu Eweroucios
Coritas ATVD 2014 203
POCE AB ap &L Al
Dividas de terceiros-
curta prazo
i Clientes ¢fc 721594 78 - THMOBATE 1351 219E2
22 Alunos cfc 1.261.526,27 - 126182627 117542763
Clientes, slumos
21E eobranga dinidosa J9IE2EA 40  3.50B.ZR4 AN
Adiantzmentos a
229 ; | 5.624 Bb - 5624 B6 137893
gq ~ Cotmlocoutrments o eop - STIESEE 51850028
pubicos
26 Outros devedores 2868011 17.500,00 1136011 6443154
651436925 393578440 257858485  3.110.958,60
Depositos em inst.
finmnceirss & oaics
13 Cortas no besouro 1353 327 84 - 1393327 B4 2 BEEE3IS 64
Deposito &m )
12 S 536,988, 16 536.9B8.16 417 558,70
11 Caixa 6.366,13 - 6.366,13 7.209, 80
1.936.682,13 - 19366813 329360414
Acresdmos =
diferimentas
Arrescimos de
i . 176657403 - 176687408 265019362
proveitos
in Custos Diferidas 40 154 55 - 40154 65 37343
1.507.128, 68 - LBUTAEEE  2E50.567,05
Totol das amortizopoes 42982 87716
Total de provisces 3.935.784,40

Total doative 9059895494 4692866156 5107025338 33.779.67734




UNIVERSIDADE DE TRAS-05-MONTES E ALTO DOURD

{\) utad Belstario de GestSo e Contas 2014

Cadigo das Exercicios
Contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
POCE 2014 A3
Fundas préari
51 Patrimanio J10B155221 310819524

Jloel95221 310819521
5Ma574 Resenas
575 Subsidios 1987710 15.877.10
576 Dioagoes [9.225,66) [5.229,56)
3 Resenas decomentes de transf. Athwos

10,647,448 10,647,44

Fezultados transitados 1148 851,22 S17 838 65
Resultado liquido do exercido [L460.45658)  [136.3B0,64)
(331.605,36)  (781.458,01)
Total dos fundos priprios 3076000429  31874.057,56
Pazsivo
Dvidas = terceiros-curto prazo
Ly | Forneo=dores c/c 4576705 15417 72
261 Fornecadores de lmobilizado 111856,35 16.272,60
4 Estado & outros entes publicos BA21TEOL 201 486,01
Outros credores 219650 2533932

B1L05731  B1251535

Becrescimos e diferimentos
273 Acrescimas de Custos 523893670 514276367
74 Proweitos diferidos 1515230448  15.9500340,70
20398241 18 2109310437
Total do passivo 2120920009 2190561962

Total dos fundos proprios & do passive 5197029338 53.779.677,34
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Felztorio de Gestio = Contas 2014
UKIVERSIDADE DE TRUAS-05-MONTES E ALTO DOURD

4.2 DEHDHFI'RF.I;."-.D DE RESULTADDS

Codign
das

Contas
POLCE

61

3z

A3

CUSTOS E PERDAS

Custo men. vendidas
materias consumidas

Mercadorias
Materizs

Formecimentos & servipos
extemas

Custos com pessoal
Remuneragoes

Encargos socizis

Trarsf correntes conc. &
prest.socizis
Bmortizagoes do exercico
Provisoes o exeracio
Outros oustos & perdas

OpEraCionais

(4}

Custos & perdas
financeiras
Custos & perdas

evtraordinarios

Resultado bguido do

Exercicios
2014
SE0AT1 TS SEB0ETL TS 569 028, 48
6746293 22 722632791
3028500720 31.D0E 265,53
751618803 6648 550 56
406533376 4919371405 16719113

2 30062513

66926202

T6.879.59

2170475 98

2589 BRT.15 936.108,94

7687998 16904559
52.260.481,19

27.086,22
52,287 567 41

159.260.45
52.446,536,36
{1.480.456,58)

50.966.380,28

i3

47131 363,61

3.106 588,92

50,426,098 12

31522 58
50.458.920,80

157.301 38

{136.360,64]

50,519,841 54
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Relztorio de GestZo s Contas 2014
UMIVERSIDADE DE TRAS-O5-MONTES E ALTO DOURD

CT::“ Esercicios
PROVEITOS E GANHOS
Contas 2014 2013
POCE
711 Vendss 642 480 22 551.344 54
Ti2 P‘rlshl;hdl:sl:ﬁ‘i;m 2. 743 637 62 338611784 265612051 3307 474,05
T2 Impostos & taxas E132 E42 19 B 192 52573
73 Proveitos suplemerntares 268415 50 216.900 32
Transferencias & subsidios
comentes obtidos
741  Tran=feréncias - tesouro -
T-'-ﬂ-l;?-ﬂ- Dutras 37.823 917 36 ﬂ.m?ﬂ.;
75  Ouires proveitos e garhos - RIISATSES 46.300.137,28
DpeErationsis
i8] 29.611293,79 49.507.611,33
Proveitos & ganhos
TE P o] 22568 162873
D) 45.702.519,47 49,500 240,06
Proveitos & ganhos
79 extraordinirios 1.263.860 81 101060148
iFl 50.966.380,28 50.519.541 54
Resurmo:
Resultados Operacionsis: [Bl-HAl (2.648.187,40) (919.386,79)
Resultados Financeiros: [D-B] - [C-A)= 54.139,46 {30.293,35)
Resultados Correntes: (DHC)= [2.585.047,54) 849,680,74)
Resultado Liquide da Exercicio: (FHER= [1.450.456,58] {136.350,64)
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ANEXO I - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS UTAD - 2015

ut 3-_‘?-__ Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas 2015
P UNIVERSIDADE DE TRAS-05-MONTES E ALTO DOURD

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4.1 BALANCO
Exercicios
Codigo das
Contas ATIVOD 015 014
POCE
AB AP AL AL
Imobilizado
imobilizagbes incorpdreas
Despesas de Inwest. E
432 Besenvohimento 231941 231941 -
g33  ropriedadeind. E outros 361,87 361,87 :
direitos
431 Despesas de InstalagSo 35.131 91 3513191 -
3781319 37.813,19 -
Imobilizaghes corpdreas
41 Terrenos e recursos natwrals £79.964 41 - 274996441 £7T9.964 41

422 Edificios e outras construgbes 54.169.54856 1468931322 3948023534 37.385.156,26

413 Equipamento & material basico 3ledd 908,68 504584306 059912562  S.5RB454541

424 Equipamento de transporte 11564445 75.587 13 40,047 33 46,614 87
425 Ferramentas e Utensilios 73.769 55 flae2 M 2.306 24 337073
426 Equipamento administrativo 536945223 5.170.409 26 1949542 97 231330

424 Outras imobilizagBes corpdreas 1.177.435,51 15590261  1.021.52290 101463336
Imob. em curso de imob.

442 — - - - AT 125 34
448 Adiant. p/ conta de Imab. . i i
Corpdreas

93.431.273,39 45.208.527 58 4B.222.74541 45.623.726,68

Circulante
Existéncias

36 Matérias Primas e Subsididrias 281057 16 - 2805716 24.171.04
Mercadorias 99228 64 - 949,228 64

127.285.80 - 127.245,80 24.171,04




Felatdrio de Gestdio e Contas Consolidadas 2015
UNIVERSIDADE DE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURD

Codigo das

ATIVO

Contas POCE

11

12

218

19

24

26

12

1

m

m

Dividas de terceiros-curto prazo

Clientas cfc

Alunos cfc

Clientes, alunos cobranga duvidosa

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes pablicos

QOutros devedores

Depdsitos em inst. financeiras e
calua

Contas no tesouro

Depdsito em instituigdes financairas

Calxa

Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de proveltos

Custos Diferidos

Total dos omortizopdes

Total de provisdes

270381

Exercicios
2015 2014
AP AL AL
557.676,89 - 55767689 T21.994 78
1.381.301,27 - 138130127 1261492627

408948448  4.089.4284.48 - -

270381 5.624 86

13241843 - 13241843 L852.77

20.260,31 17.500,00 2.760,31 1138011

6.183.84519 4.106.98448 2.076.860.71 200278379

1513.856,37 - 151385637 139332784
164.806,97 - 16480697 53698816
3.816,49 - 3.816,49 £.366,13
1.682.479,83 - LEEZA79.83  1.936.682,13
142259353 - 142259353 176697403
4092922 - 4092922 40.154,85
1.463.522,75 - 146352275 1.807.128,68

15.246.37117

4.106.984,48

Total do ative  102.926.220,15 49.353.325,65 53.572.80450 51.394.49032

98



|

Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas 2015
UNIVERSIDADE DE TRAS-0S-MOMNTES E ALTO DOURD

Cédigo das
Contas POCE

g1

571 a5M
575
576

5T

g4

o
219
261

24

73

]

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos proprios

Patrimdnio

Reservas
Subsidios
Doapdes

Reservas decorrentes de transf. Ativos

Resultados transitados

Resultado liguido do exercicio

Total dos fundes proprios

Passiv

Dividas a terceiros-curto prazo
Formecedores ¢/c

Adiant. De clientes, Alunos & Utentes
Fornecedores de Imobilizado

Estado e outros entes pdblicos

Dutros credores

Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de Custos

Proveltos diferidos

Total do passivo

Total dos fundos proprios & do passivo

Exercicios

2015 2014
3J10€1.95221 31.081.952,21
3108195221 31.08B1.952.21
19.877,10 19.877,10
[9.229,68) (9.229,66)
10.647,44 10.647.44
{14.686,77) 1.148.851,22
996.461,17  [1.480.456,58)
981.774,40 {331.605,36)
32.074.374,05  30.780.994,29
314.263 45 48.787,05
158,00 -
62.663,96 111 896,35
570.890,43 72.376,95
£.575,56 2.196,50
956.551,40 235.256,84
5.316.856,23  5.738.938,70
1522511282  15.159.304 48
20.541.969,05 20.398.241,18
21.498.52045  20.633.498,03
53.572.894.50 51.394.49232
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Felatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas 2015
UNIVERSIDADE DE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURD

100

uta g;

4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Codigo Exercicios
dm CUSTOS E PERDAS
Contas 2015 3014
POCF
Custo merc, vendidas matérias
1 )
consumidas
Mercadorias 614.130,29 614.130,29 580.871,75 58087175
M atérias - - -
F iment i
g2 CIeCmENOse SENAE0S 7.064.426,50 6.746.203,22
extemos
Custos com pessoal
6414642  Remuneragbes 29.671.089,68 30.285.027,29
63 3 B3 Encargos soclak f.B52 955 18 751618809
gg  Transf.comentes conc e 100332209 4729502464 406533376 49.193.714,05
prest.socials
&6 Amortizaphes do exerciclo 253587255 23000625,13
&7 ProwisBes do exercicio 33222300 186810025 689.262,02 29849 887 15
Ot stos rdas
& s aIS € pe 6052025 6952025  TEETE 7687999
operacionals
1A) 50.233.545,14 §2.260.481,19
68 Custos e perdas financeiras L E N 27.086,22
(€} 50.261.677.26 §2.287.567 41
a4 Custos e perdas extraordindrios 386.305,70 15926545
[E) 50.648.043,02 §2.446.836 36
Resultado liquide do exsrcicio 995.481,17 (1.480.456,58)
51.644.504,19 50.966.380 28




felatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas 2015
UNIVERSIDADE DE TRAS-05-MONTES E ALTO DOURD

Codigo
das
Contas
POCF

11
12

n

1

741
Ta24743

76

T8

Resumo:

PROVEITOS E GANHOS

‘Vendas

Prestacdo de senvigos
Irmpostos e taxas

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios
correntes obtidos

Transferéncias - tesoura

Qutras

Outros proveitos & ganhos
operacionals

(€]

Proveitos e ganhos
financeiros

(D)

Proveitos e ganhos
extraordindrios

{F)

Resultados Operacionals: (B]H{A)=

Resuftados Financelros: (D-B] - [C-A)=

Resultados Correntes: |D)-(C)=

Resuftado Liguide do Exercicio: (F)-|E}=

Exercicios
2015 2014
B58.136,75 642,480,272
258283070 324115645 2 M363TE2 338611784
BA21.7T67 B.132.842.19
248 480 96 268.415,90
3B.080.449 41 37.823.917 86
- d6.750.704,04 46.225.175,95
49.991.860 49 49,611.293,79
6.314,73 91225 A&
49.998.175 72 49.702.519,47
1646328, 97 1.263 860,81
51.544.504,19 50.966.380,28
[241.684 65) (2.649.187,40)
(21.817 39) 54.139,45
(263.502,04) (2.585.047,94)
996.461,17 (1.480.456,58)
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ANEXO IV - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS UTAD -2016

“‘tli Relatdro de Gestio & Contas Consolicadas 2016
g UNIVERSIDADE DE TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURD
4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
4.1 BALANCO
Exercichas
Cédigo das B
Contas ATIVO 2016
POC-E
A AP AL
Imobilizado
Imhilizagties incorpéreas
LEp! Despeses de Imstalagio 35.13191 3513131 -
Despesas de Irveest, B
F
= Deseivilyimients d31h81 2in4
Prapriedadé ind. £ outrod
- 3187 36187 .
FEC R L 1781319 .
Imobilizagdes corpdroas
411 TerTenas & Mecursas Naguerals B3 96441 B79.964,41
L) Edificios & putras consirucies 493135293 1563357388 3028777895
413 Eguipamento & material bdsico 3207245757 2850481738  55R7.G406]
14 Equipamenta de transporte 115684 45 B 164,66 334791
45 Feramestas e Utersilios 7584558 TOERLED S 4R3TE
A% Egiipamento sdrniitrative 5.486.216,07  SO08L38T X S 828 87
L Outras mobilizaghes corpdraas 1.192.013,16 15612537 1035887,
447 Imenbe. e s de Jmak,
Conpdeess
94.743 49457 A75RRAS02T  47.715,044.35
Inwestimientos Financeiros
Cirgularts
n Marcadoras - Existénciag 75.244.85 15.244,85
L Mlatérias-Primas e Subsididnas 1704177 2704177
102,286,562

12, 286,62

879,564,101
39.4&0.2%5,34
b.599, 155,62
40.047.33
2.306.84
159.542 87
1.021.522.90

43.211.15.41

99228 54
1805716

127.385.80

v
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Cheligo das

Refatdrio de Gestie e Contas Consplidadas 2016
UIMIVERSIDAE OF TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURD

Cantas POCE ATva
Dividas de terceiros-turto prazo
1 Clientescfc
i Alunos el
218 Oianbes, alunos cobranca duvidasa
I Adiantamentas 2 Formecedores
24 Estado s outros entes piblicos
6 Oubros devedones
Dapésitos em nst. financeiras e
calka
13 Contas mo tescurs
1t Depbsito em instiwighes financeias
11 Caisa
Acriscimos e diferimentos
MM Acréscimas de proveitos
M Custos Diferkdes

104

Totot s amartiznpdes
Tote! de provisties

AR

457.505,%

141347082
195042514

590158

157.007,85

231.8396,71

6.011, 258,45

1133.373.11

126, 764,75

A.051.46

4,086,189, 33

863,192,50

16003,51
&01.196,01

Tostal do ative  105.062.278,19

Exarciglog
2016
Ap Al

452505,%

1A13.40082

4958.425,14
5.991.98
157.007 56

17500060 6.306,72
397592504  0M5.A73.M

R E:E R
128.764, 75
£ 1151 46

= 3.765.139,32

63,152, 50

2R.003,51
B4L.196,01

B1S4L1BBEE 51.510.088,54

015
AL

E5TETE &

1361.300.27

27681

13241043

2.760,51
2.076.860,71

151385637
164.806,47

181548

168247983

142256353

4092522

1aB3.522.75

3357280450

(i
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Rielatdria de Gestaa e Contas Consolidadas 2016
UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURD

Cadigo das
Contas
POC-E

5

73
576

577

111
21

24

52

FEE]

214

FLUNDOS PRAOPRIOS E PASSIVO

Fundis prépeioy

Patrimanio

Subsidiog
Doaghes

Retprvas decorrentes de transf. Sthens

fietultades transitados

Resultadn liguida do exerckio

Total dos fumdas prdprios
Passivo

Dividas a terceiros-turto prazo
Famecedones ot
Fornacadors de [mobilizado
Eslado e outras entes pdb|icos
Cutres credones

Adiantsmentas de Cliantes/alunasfutentes

Acréstimod e diferimentos
Arrdstimos da Custos

Frovaites diferides

Total 8o passiva
Total dos fundaos priprios @ do passive

Exarciclos

g 2015
3106195231 3108155231
308185221 3108198231
19.877,10 1987710
4.9 BE) {9,239, 65
10,547 44 10647 44
QBL 774,40 [14.688,77)
{#0.214.04) 29545117
Sh1.560,98 an1, 774,40
12.054.060,010 3207437405
393,839 38 31426345
52,786,509 B2.563,56
627,208 89 S0.890,43
2R.265,65 575,56
158,00 158,00
1.103.255,41 §56.551,40
53103602  5.316.85623
1501263420 1527511282
0353670, 20.541.965,05
21455.929,63  Z1LAPR520.45

53.510.085,54

53.572 895,00

b
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Refatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas 2016
UNIVERSIDADE D TRAS-0S-MONTES EALTO DOURD

411 DEMONSTRACEO DOS RESULTADOS POR MATUREZA

Ciddign das
Comtas
POC-E

£l
B2
313
B2

E41#541
B3 & 46

(=

b5

CUSTDS E PERDAS

Custo merc. vendidas miatériss
cansumidas

Iercadorias
Pmtérias

Fornecimentos & servipos
RTINS

Custas com pessoal
Remiuneracies

Encargos socials

Trarsf.comentes canc, 8
prestsndlaly

Amartizachns do exergica
Privdshies do exerdcio

Qutros cusios & perda
OpErationais

1A

Custad e perdas fnancelras

ie]

Cuitas e perdas extraordindnios

(E}
Resuitadn liguida de exercicio

Exerclcios
2016 2015

£:39.225,15 B14.130,29 .
B39.725,15 - B14.130.3
L20223287 - 7.064.426,50 .

I0520.223,57 29.671.089,58
1774807, 73 © B.B52.955,18 :
157092251 A60BR2BE3R 3063321190  AG.GELI04,3C

272746187 2.535.872,55
50306508 373052696 2 110 286810035
401.130,08 a0.130,08 9.520,2% 69.520,75
50.022.168,57 50.233.545,14
3781593 2013211
500,065.984,50 50.261.677,26
374.306,85 386, 365,76
50.440.250,99 50,648,043 02
(20.214,04] 595.451,17
50.420.076,95 51,644.504,19

®
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Codigo das Exarcicies

Copfas PROVEITOS E GANHOS
POC-E 2016 2015
i Vendas 61331193 B58.316,75
ME o Prestagan de servigod JEM0E32R 3351395 H 2REZEISM 324115645
n Imipestas & takis B009.71617 BAILTIIED
n Proweitos suplementares 109.730,03 24B.480,36
Transferfncias & aibsidios
et ohtides

T Transferfinclas - tesgisa 2

BT Outras 36548, 332,89 38,080.449.41
Outros proveitos & ganhos
% il - 4508777908 < ,TS0704,04
(8] 48.339.174,30 45.991.86049
Pravei h
7 hm:r:““ 11.108.58 63473
(0 48.370.282 53 49.998.175.2
Prowveitos ¢ ganhos
[ nafa:; 2.048,754,07 1646.328.57
n 50,420,076,95 5168450409
Besumio:
Fesultados Oparaclonats: (R]-{Al= (1.688.9594,27] (241,684,65)
Resultados Financelros: {D-B) - (C-A) [6.707,35) {21.817,39)
Resultados Correntes: (D)-{C)e [1.655.700,62) (263.502,04)
Resultada Liquido do Exercicia: {F)-{E)s {20.214,08) 996,461,17
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4, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

4.1 BALANCO

Codigo das
Contas
POC-E

431

432

433

421

i
i
124
425
426
429

ATIVD

Imobilizado

imobilizagdes incorpdreas

Despesas de Instalacio

Despesas de [nvest. E
Desenvolvimento
Propriedade ind. E outros
dirgitos

imobilizagGes compéreas
Terrenos 8 recursos naturais

Edificios e outras construghes
Equipamento e material bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e Litensllios
Equipamento administrativo

Cutras imobilizagBes corpdreas
Imab. em curso de imob,

Corpéreas

Investimentos Financeiros
Circulanta

Mercadorias - Existneias

Metérizs-Primas e Subsldidrias

AR

231941

361,87

35,131,951

37.813,19

879.964,41
55.932,.357,98
3236252935

115.644,45

7L.669,18
5,715.066,31

1209.221,18

96.286.452, 86

102.040,07
12.585,47
114.635,54

Exercicios
w0
AP Al AL
2131941
361,87
3513191
37.813,19 -
£79.964.41 879.964 41
16.586.060,51 33.346.29747 39.287.778,95
27.257968,32  5104.561,03  5.507.640,61
88.732,20 26.912,25 33.479,79
66.619,37 5.049,81 5.463,78
5.015.202,27 605.864,04 A04.828 87
156.055,86  1.053.18531 103588794

49.174.638,53 47.111.81433 a7.215.044,35

10204007 7524485
1250547 2704177
1463554 10228682

A

(

109
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Exercicios
;:":E“P::E ATIVO 2017 2016
AB AP AL Al
Dividas de terceiras-curto prazo
11 Clientesc/c 576.246,95 566.39662 45250596
12 Alunoscfe 1.204.039,53 120403953 141347082
218 Clientes, alunos cobranga duvidosa 4.166.28043  4.166.280,43 .
229 Adiantamentos a Fornecedores 3.036,17 303617 5.991,98
2 Estado e outros entes piblicos 8.626,26 862626  157.007.86
26 Outros devedores 2706843  17.500,00 9.668,49 6.396,72
598539783 418378043 1.791.767,00 2.035.373,34
Depdsitos em inst. financeiras e
caixa
13 Contas no tesouro 792.046,64 7920664 31333731
12 Depdsito em instituiges fingnceiras ~ 478.523,42 4852342 1876475
1 Gie 1.769,09 2.765,09 4.05146
1.273.339,15 127333915  3.266.18932
Acréscimos e diferimentos
211 Acrdscimos de proveitos 17498 865,00 - 179886500  BR3.19250
272 Custos Diferidos 17.851,37 - 17.851,37 28.003 51
181671637 T 181671637 89119601
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Total dos amortizaghes

Total de provisies

Total doative  105.514.354,94

53.396.232,15 52.108.272,46 53.510.089,64

-
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Codigo das
Contas
POC-E

51

575
576

i

59

il
261

24

LY}

m

FfL

Exrcicios
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
2017 1016
Fundos proprios
Fatrimdnio 108195221 3108195221
3108195221 3108195221
Subsidios 12.377.10 19.877,10
Doagdes (5.229,66) {9.229,66)
Reservas decorrentes de transt, Ativos - -
100647 44 10.647,44
Resultados transitados B61.560,36 HELTT440
Resultado liquido do exercido 218.752,15 (20.214, 04}
1.180.312,51 B61.560,36
Total dos fundos préprios 3227291206 32.054,160,01
Passive
Dividas a terceiros-curto praze
Formecedores ofc 681.025,30 393.839.28
Formecedores de Imobilizado 259.704,93 51.786,59
Estado & outros entes pblicos 1.351 069,95 B27.205,89
Outros credores 2103142 18.269,65
Adlantamentos de Clientes/alunos/utentes 0,00 158,00
135286160 110225941
Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de Custos 527030466  5.341.036,02
Proveitos diferidos 12.212.1%4,04  15.012.634,20
17.482.498,70  20.353.670,22
Total do passive 15.835.360,30  21.455.920.63
Total dos fundas proprios & do passive 5210827246  53.510.089,54
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4.2 DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Codigo das
Contas
POC-E

bl
b1z

B16

B1+642
b3 2 6db

63

66
&7

G5

CUSTOS E PERDAS
Custo mere. vendidas mabdrias
eonsumidas
Mercadorias
Iatdrias

Fomecimentos & senvigas
EXtEImOS

Clistos com pessoal
Refuneraches

Encarpos socias

Transf.correntes cone, o
prest socials

Amuortizaghes do exerclcio

Provishes do exerclcio

Duiros custos ¢ perdas
OpEracionas

(a)

Custos & perdas financeiras

(€}

Cushis & perdas extraondinarios
(€}
Fesultade ligulds do exarcico

Ewerciclos
2017 1016
65694307 539,225.15
656.945,07 639,225 15
Em?mjg " 5-?&1-2315‘?
31.001,584 38 * 062022157
7.508.493 40 1.274.507,73
150654594 ABH4IEIITL 297092251  46.069.286,38
LTENTE 2,727 46187
417 964 38 3145 791,14 50306500 323052696
8541371 45413711 90.130,08 90.130,08
52.531.783,63 50.028.168,57
40.878,28 3781593
52.572.661,81 50.065.984,50
282.841.01 37430549
52,855,502, 52 50.440.290,54
218.752,15 {20.214 0a)
53,074.255,07 50.420.076.95
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ATREDALE
utad sss- UNIVERSIDADE DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO
Codigo das Exercicios
Contas PROVEITOS E GANHOS
POCE 07 1016
ni Vendas 89706149 b13.311,93
712 Prestacio de servigos 3.111.705,61 4,008.767,10 263308328 325133521
1 Impostos o tanas 1614 413,36 B.029.716,17
13 Proveitos suplementares 6.061,21 108, 730,03
Transferéncias € subsidios
correntes obtidos ) i
741 Transferéncias - tesouro -
1424743 Dutras 39.489.577.94 36,948,332, 89
Outros proweitos € ganhos
i = : s
operacionsi 47.210.452,51 45.087.779,00
(8 51.219.219,51 48,335.174.30
Provedtos & ganhos
18
fnaneeiros 37.688,17 31.106,58
(D} 51.256.907,78 48,370,282 88
Proveitos & ganhos
n L 181734729 2.049.754,07
{F) 53.074.255,07 50.420.076,55
Resiifma:
Resultados Operacionais: (B)-{A)s (1.312.564,02) (1.688.994,27)
Resultados Financeiros: (D-8) - [C-A)e (3.190,11) {6.707,35)
Resultados Correntes: (D){C)= (1.315.754,13) (1.695.701,62)
Resultado Liquido do Exercicle: (F}-{E)= 218.752,15 {20.214,04)
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