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RESUMO

O presente relatério da atividade profissional tem como principais objetivos descrever,
sucintamente, as funcdes desempenhadas ao longo do percurso profissional e desenvolver uma
investigacdo sobre um tema relacionado com essa experiéncia profissional. Estando grande
parte da atividade profissional no setor bancario relacionada com a Regido Demarcada do
Douro (RDD), optou-se pela realizagcdo de um estudo centrado nas exportacdes de vinho do
Porto e que evidenciasse algumas solucdes bancérias direcionadas para quem esta neste negécio
tdo peculiar e numa Regido tdo nobre como a do Douro.

Ao analisar o sector vinicola e a sua vertente empresarial ligada a producdo, engarrafamento e
exportacao, percebe-se que, atualmente, este apresenta potencial de crescimento quer para o
mercado interno quer para o externo, mas ndo dispde de todos os meios suficientes para que
este crescimento seja pleno. Assiste-se, também, a muitas deficiéncias e faltas de apoio que
deveriam ser dadas pelo Estado direcionadas a regido e a todos os agentes econémicos que nela

interagem.

As instituicdes bancérias inseridas no meio revelam-se um importante agente economico da
RDD detendo solugdes especificas e direcionadas para a regido, funcionando assim como um
parceiro de negdcio, apoiando e adiantando muitas vezes as verbas que os clientes tém a receber

e que tardam em chegar, originando alguns constrangimentos de tesouraria.

Espera-se que este trabalho possa vir a contribuir de forma positiva para a analise do sector do
vinho do Porto e para o respetivo aumento das exportacdes, através das solucdes bancarias

apresentadas, constituindo, assim, uma mais-valia para os leitores.

Palavras-chave: Vinho do Porto, Exportacdes, Solu¢bes Bancarias, Douro.



ABSTRACT

The main objective of this professional activity report is to briefly describe the functions
performed along our professional path and to develop a research on a related topic. As most of
the professional activity in the banking sector is related to the Douro Demarcated Region
(RDD), we decided to carry out a study focused on Port wine exports and which highlights
some banking solutions aimed at those who are in this very peculiar business, in a region as

noble as Douro.

Looking at the wine sector and its business aspects related to production, bottling and exports,
it can be seen that it is currently showing growth potential for both the domestic and foreign
markets, but it does not have all the means to ensure this growth is full. There are also many
deficiencies and lack of support that should be given by the Government to the region and to

all its stakeholders.

Banks in the Douro region are an important economic agent of RDD, with region-specific and
targeted solutions, and as a business partner, often supporting and advancing the amount of
money customers are entitled to receive and which is overdue in arriving, leading to some cash

constraints.

It is expected that this work may positively contribute to the analysis of the Port wine sector
and its increase in exports through the banking solutions presented, and thus constituting an

added value for readers.

Keywords: Port Wine, Export, Banking Solutions, Douro.
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1. INTRODUGCAO

As conquistas dependem 50% de inspiracao, criatividade e
sonhos, e 50% de disciplina, trabalho arduo e determinagao.
S&o duas pernas que devem caminhar juntas.

Augusto Cury

Este relatdrio da atividade profissional destina-se a obtengdo do grau de mestre em Ciéncias
Economicas e Empresariais ao abrigo da recomendacdo do Conselho de Reitores das
Universidades Portuguesas (CRUP). Esta recomendacao foi efetuada a 8 de Janeiro de 2011
as instituicdes do ensino superior, por forma a permitir aos diplomados que tivessem
terminado as suas licenciaturas ao abrigo do sistema anterior ao Processo de Bolonha e que
possuissem mais de 5 anos de experiéncia profissional relevante, a possibilidade de obtencéo
do “grau de mestre inscrevendo-se num ciclo de estudos de mestrado da especialidade,
solicitando a creditacdo da formacéo adquirida na respetiva licenciatura e apresentando,
em alternativa a dissertacdo, um relatorio detalhado sobre a sua atividade profissional,
objeto de prova publica que incluird a discussdo das experiéncias e competéncias

adquiridas” (Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas, 2011).

Neste capitulo introdutério, e indo ao encontro do principio enunciado pelo CRUP,
comegamos por descrever, sucintamente, as funcGes desenvolvidas ao longo do nosso
percurso profissional. De seguida, apresentamos os fundamentos para a escolha do tema
desenvolvido no resto do relatorio, o qual estd estritamente relacionado com a nossa

experiéncia profissional e competéncias adquiridas no ambito da mesma.

1.1. Breve descrigao do percurso profissional

Concluimos a licenciatura de Economia em 1997, na Faculdade de Economia do Porto e, no

final do mesmo ano, iniciamos a nossa atividade profissional.*

1 Ver Curriculum Vitae (CV) no Anexo I. No Anexo |l sdo apresentados os certificados de formacéo
académica e profissional.



De junho de 1997 a janeiro de 1999, desempenhamos fung¢bes num escritério de
contabilidade, onde eramos responsaveis pela contabilidade organizada e processamento de

salarios de uma carteira de empresas.

Apos este periodo, seguiu-se uma experiéncia numa empresa de caixilharias, onde eramos
responsaveis pela parte contabilistica localizada em Vila Real, e onde trabalhamos durante

seis meses.

Posteriormente, estivemos mais seis meses na Associa¢ao Douro Historico inserida na regido
do Douro, em Sabrosa, onde eramos responsaveis pela elaboracdo de véarios projetos

agricolas com apoios comunitarios, direcionados e inseridos na regiao.

Em maio de 1999, iniciamos a nossa carreira no setor bancario, no Banco BPI, como Bolseira
(Gestora de Clientes Particulares), seguindo-se a fungdo de Gerente, que exercemos desde
2002 até a data atual. No ambito deste cargo lidamos tanto com o segmento de Clientes
Particulares, como com o segmento de Empresarios e Negocios (E&N), sendo este Gltimo o
que nos desperta mais interesse. Estes vinte anos de experiéncia na area bancaria foram
passados em varios mercados, como o de Vila Pouca de Aguiar, Lamego, Vila Real e Régua,

todos eles muitos especificos e com diferentes formas de funcionamento.

Em maio de 2016, frequentamos o Programa Avancado da Academia BPI na Nova School
of Business and Economics - Executive Education de Lisboa com a duracdo de 63 horas

presenciais (Anexo Il), o qual foi bastante importante para a nossa atividade profissional.

Nos ultimos cinco anos, encontramo-nos a exercer fun¢des bancarias na cidade da Régua, o
que fez com que tentassemos aprofundar ainda mais o conhecimento do meio e tecido
empresarial da regido onde nos inserimos. Quando iniciamos o0 nosso trabalho neste mercado
e neste balcdo, percebemos que o universo dos clientes era maioritariamente do segmento
de particulares, pelo que o nosso foco passou a ser a exploracéo e captacdo de empresas da

regido, clientes ligados a producdo de vinhos, exploracfes agricolas e exportacéo.

1.2. Motivagao para o estudo

O facto de profissionalmente estarmos inseridos neste mercado t&o peculiar dos vinhos levou

a que pretendéssemos realizar o nosso relatorio profissional conducente ao grau de Mestre



em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, por forma a complementar a nossa atividade
profissional, com um estudo do sector vinicola. Por outro lado, tendo o cargo de Gerente de
uma instituicdo bancaria (BPI), em que analisamos diariamente o tecido empresarial da
regido atraves das propostas empresariais de crédito que vao surgindo e as quais tem de ser
dada resposta, permitiu-nos perceber que o sector vinicola da regido tem potencial de
expansdo, principalmente para mercados emergentes e desconhecidos da parte de quem
vende, originando algum medo do risco inerente ao negdécio da exportacdo. Dai,
considerarmos importante que, neste estudo, seja dada particular atencdo a evolucdo das
exportacdes de vinho do Porto e as solucBes bancérias disponiveis direcionadas para o

incremento das vendas para o mercado internacional.

Em varios estudos realizados anteriormente sobre o vinho do Porto, este produto é
caracterizado como um caso tipico de globalizagéo, estando a sua producédo, exportacéo e
precos sujeitos a substanciais flutuacGes ao longo do tempo (Rebelo e Correia, 2008; Rebelo
e Caldas, 2013; Correia et al., 2015). A andlise recentemente efetuada por Gouveia e Macedo
(2018), para o periodo 2006-2016, mostra que, em geral, o0 comércio de vinho do Porto tem
vindo a diminuir em volume e, de modo menos acentuado em valor, com o preco médio de

venda a aumentar.

Ao analisar o sector vinicola e a sua vertente empresarial ligada a producdo, engarrafamento
e exportacdo, percebe-se que este apresenta atualmente potencial de crescimento, quer para
0 mercado interno quer para o externo, mas ndo dispde de todos os meios suficientes para
que este crescimento seja pleno. Assiste-se, tambem, a muitas deficiéncias e faltas de apoio
que deveriam ser dadas pelo Estado direcionadas a regido e a todos 0s agentes econémicos

que nela interagem.

As instituicBes bancérias inseridas no meio assumem-se, assim, cComo mais um importante
agente econdmico da Regido Demarcada do Douro (RDD), detendo solucdes especificas
voltadas para a regido. Este é o caso do BPI que comercializa solucdes que vao ao encontro
das necessidades das empresas que, neste momento, estdo a explorar o mercado interno e
externo, funcionando como um parceiro de negdcio, apoiando e adiantando muitas das vezes
as verbas que os clientes tém a receber e que tardam em chegar, originando alguns

constrangimentos de tesouraria.



Pelos motivos referidos, o presente relatorio tem como principal objetivo desenvolver uma
analise do sector do vinho do Porto, com particular enfase na evolucdo recente das
exportacdes e nos produtos bancarios adequados ao fomento das vendas externas deste
produto. A metodologia usada é de natureza descritiva, com recurso a capacidade critica e
reflexiva, suportando a fundamentacdo na pesquisa de documentos e analise de dados

estatisticos de entidades oficiais e artigos cientificos ja publicados sobre o tema.

O relatério esta organizado por capitulos. Apos a introducéo, no capitulo 2 é efetuada uma
caracterizacdo geral da RDD (descrevendo-se a area de cultivo de vinha e respetiva alocacao
ao mosto generoso), os tipos de vinho do Porto, 0s principais agentes econdmicos e suas
relagdes e 0s apoios ao investimento nesta regido. No capitulo 3 analisa-se, sucintamente, o
setor do vinho do Porto no passado recente, atraves da evolucdo dos dados da producéo e,
sobretudo, da exportacao. No capitulo 4 sdo evidenciadas as solu¢fes bancéarias que poderéo
vir a incrementar as exportacoes de forma segura para clientes e mercados novos. O Ultimo
capitulo resume as principais conclusdes e apresenta uma reflexao individual sobre o setor

do vinho do Porto e o seu futuro.

Espera-se que este relatorio possa vir a contribuir de forma positiva para o conhecimento
mais aprofundado da realidade da RDD bem como o funcionamento do mercado em causa,

representando uma mais-valia para os leitores.



2. AINDUSTRIA DO VINHO NA REGIAO DEMARCADA DO DOURO

Falar do vinho do Porto, contextualizando-o no tempo, implica perceber algumas das
caracteristicas mais importantes deste produto, sendo a principal a variedade de uvas
utlizadas na sua producdo e as caracteristicas da RDD, peculiares quer pelas condi¢es do

solo quer pelo microclima que se faz sentir nesta regido?.

2.1. Contexto histérico e caracterizagao sucinta da Regido Demarcada do Douro

A RDD ¢ uma das mais antigas regides demarcadas de vinhos, com mais de 250 anos. Na
mesma, existem duas DOP - DenominacGes de Origem Protegida (Porto e Douro) que
incluem quatro vinhos (Porto, Douro, Moscatel Douro e Espumante Douro) e uma IGP -

Indicacdo Geografica Protegida (Duriense).

A RDD situa-se no nordeste de Portugal, na bacia hidrografica do Douro, rodeada de
montanhas e socalcos que lhe d&o caracteristicas morfoldgicas e climaticas peculiares de
microclima, condicionadoras do aproveitamento econdmico dos recursos naturais e das

atividades ai desenvolvidas.

Apesar de algumas teses defenderem que a viticultura é praticada nas margens do Alto Douro
e seus afluentes ha aproximadamente dois milénios, ela ganha especial relevo apenas na
idade média quando passa a ser a principal fonte de abastecimento de vinhos da cidade do
Porto e a ter uma importancia de destaque na economia portuguesa mantendo-se até a
atualidade com um peso significativo na economia nacional pelo papel gue assume na

balanca comercial do pais.

Devido ao peso do vinho do Porto no comércio internacional portugués, em 1756 o Marqués
de Pombal criou a primeira designacdo de origem de vinhos, entdo denominada Regido
Demarcada do Douro® (Figura 1). Segundo alguns investigadores, esta foi oficialmente a

primeira regido demarcada no mundo vitivinicola, criada em 10 de setembro de 1756 e, desde

2 E de salientar que apenas s&o considerados vinhos do Porto aqueles cuja produc&o contém uvas da RDD.
3 O primeiro registo de exportacdo de vinho do Porto data de 1678.



2014, que este dia passou a ser a data escolhida para celebrar o dia do vinho do Porto,
mantendo-se até a data atual.

Regiao do Douro s

Vila Real

Sabrosa

' Santa Marta
Mesjo  d€Penaguiao

e 'Peso da Régua S, Jodo da

Torre de Moncorvo

Pesqueira
' 'Armamar ' '\
Lamego abuaco Vila Nova '
X Freixo de 4
de Foz Coa Espada a Cinta /
r~ S
Meda

Fonte: Instituto dos Vinhos do Douro e do Porto (IVDP)
Design: Andreia reisinho Costa / Observador

Figura 1. Regidao Demarcada do Douro

Atualmente, a RDD estende-se por cerca de 250 mil hectares, sendo que 44 mil séo
dominados por vinhas e 26 mil hectares estdo autorizados a produzir vinho do Porto. E nesta
regido de montanhas e de socalcos que se podem encontrar mais de 100 castas diferentes
aptas a producdo do respetivo vinho. Quando comparado este nimero com o nimero total
de castas nacionais (aproximadamente 250), percebemos a importancia da regido no

computo geral (40 % das castas estdo centradas na RDD) deste ramo de negdcio.

O vinho do Porto é regulamentado através de um Instituto, o Instituto Portugués dos Vinhos
do Douro e do Porto (IVDP), um organismo central com jurisdicdo sobre todo o territorio
nacional, com sede no Peso da Régua e uma delegagao no Porto. A sua missao € “promover
o controlo da qualidade e quantidade dos vinhos do Porto, regulamentando o processo
produtivo, bem como a protecdo e defesa das denominagbes de origem Douro e Porto e

indicagdo geografica Duriense” (fonte: site do IVDP*, sem data).

As uvas mais utlizadas na producdo do vinho do Porto sdo: Touriga Nacional, Touriga

Franca, Tinta Roriz, Tinto Cdo, Tinta Barroca, Tinta Amarela e Sousdo (tintas); Codega,

4 https://www.ivdp.pt



Malvasia Fina, Gouveio, Rabigato, Moscatel Galego Branco e Viosinho (brancas). Apesar
da variedade de castas, torna-se importante perceber se as mesmas séo de qualidade para a
producdo do vinho, assistindo-se a necessidade de criar um modelo que permitisse uma

classificagéo das uvas de acordo com a sua qualidade.

No final da década de 1940, o engenheiro Moreira da Fonseca (o entdo presidente do IVDP),
criou um método de pontuacdo de terrenos, que previa um total de 12 critérios, relacionados
com a localizacdo, a inclinacéo, a incidéncia solar ou a idade da vinha. As vinhas eram
classificadas de A até | e, para a producédo de vinho do Porto, os terrenos situavam-se entre
as letras A e F. Este método manteve-se até a atualidade, sendo que o preco pago de A até F
por pipa é um prego por ordem decrescente e varia de ano para ano. As vinhas sO serdo
consideradas aptas para efeito da producdo de vinho do Porto a partir do 5° ano de plantagéo.
Alem disso, para cada uma das parcelas de vinha é determinado um coeficiente de beneficio,

por letra (Quadro 1).

Quadro 1. Classificagdo dos prédios por letras

Classe Pontuacéo

A >1200
entre 1001 e 1200 pontos
entre 801 e 1000 pontos
entre 601 e 800 pontos
entre 401 e 600 pontos
entre 201 e 400 pontos

Mmmo|O|w@

Fonte: IVDP

A éarea da RDD divide-se em trés areas geograficas: Baixo Corgo, Cima Corgo e Douro
Superior. O Quadro 2 refere-se a area total de cultivo adstrita em hectares a cada uma destas

trés regides bem como o nimero de parcelas, em 2018.



Quadro 2. Caracterizagéo das sub-regioes por dimensao das parcelas (2018)

Intervalos de area da Baixo Corgo Cima Corgo Douro Superior RDD

parcela (ha) No Area No Area No Area Ne Area

parcelas total parcelas total parcelas total parcelas total

(ha) (ha) (ha) (ha)
area total <=0,1 20 355 865 20848 909 3790 186 44993 1961
0,1 < é&reatotal <= 0,5 15186 3484 19474 4650 6020 1537 40680 9670
0,5<éreatotal <=1 3228 2268 5179 3642 2357 1684 10764 7594
1 <éreatotal <=2 1786 2454 2783 3838 1445 2006 6014 8299
2 <&reatotal <=5 890 2595 1318 3907 762 2286 2970 8788
5 < &reatotal <=8 145 889 252 1564 138 855 535 3308
8 < &rea total <= 10 26 228 74 654 54 485 154 1366
10 < &rea total <= 20 25 319 65 865 47 626 137 1810
area total > 20 5 135 11 331 9 238 25 704
TOTAL 41646 13237 50004 20360 14622 9903 106272 43500

Fonte: Calculos préprios com base em dados do IVDP

A RDD ocupa uma area total de 43,5 mil ha, com a area de Baixo Corgo a ocupar 30,43%,

a regido Cima Corgo 46,80% e o0 Douro Superior 22,76 %. Constata-se, também, a existéncia

multi-parcelar com a maior parte de area cultivada concentrada nas parcelas de menor

dimenséo.

Importa, igualmente, perceber qual a percentagem de cada uma destas trés regies para a

producdo do mosto generoso e a sua distribuicdo por cada uma das parcelas ja descritas

anteriormente pelo método de pontuacdo de terrenos, como se apresenta no Quadro 3.

Quadro 3. Mosto generoso distribuido por classe de parcela (2018) / Litros

Baixo Corgo Cima Corgo Douro Superior Total
* 820 864 922 922 473 129 2216915
A 1436 282 13 069 583 2967 059 17 472 924
B 4903 933 5060 709 2595180 12 559 822
C 6 669 833 5017 224 3371628 15 058 685
D 4 691 609 4144 831 2173897 11 010 337
E 2036 101 1776 339 853 494 4 665 934
F 281 256 324 097 202 749 808 102
TOTAL 20839878 30 315 705 12 637 136 63792719

Fonte: IVDP



Analisando os dados do Quadro 3, e especificamente os da Regido de Cima Corgo que ocupa
uma maior &rea cultivdvel, é na parcela tipo A que se concentra a maior producao de
generoso com uma percentagem de 43,11% seguido das parcelas Tipo B e C respetivamente,
com valores percentuais de 16,69% e 16,55%. No caso das restantes parcelas, constata-se
que é na Regido do Baixo Corgo que a parcela tipo D assume maior relevancia (22,51%),
seguida da parcela tipo E, com 9,77%; a parcela tipo F tem maior expressao na Regido de
Cima Corgo, onde ocupa 1,07%.

Um dos fatores que veio condicionar e alterar o mercado dos vinhos foi a entrada de Portugal
na entdo Comissdo Econdmica Europeia, tendo obrigado esta industria a fazer grandes
alteracdes na designacdo dos vinhos produzidos, nomeadamente nos vinhos de Mesa, nos
vinhos regionais, mas também no vinho do Porto. A producao de vinho do Porto rege-se por
uma série de regulamentacéo, quer de decretos-lei quer de portarias, que pode ser consultada
no site do IVDP de forma bastante pratica e clara.

Mas afinal o que é o Vinho do Porto, quais 0s seus tipos e qualidades e como o podemos

descrever de forma sucinta? E o que procuramos responder na proxima secgao. ..

2.2. Tipos de vinho do Porto

Licor de extrema leveza que em dias mais frios de Inverno aquece a Alma.

Autor desconhecido

O vinho do Porto é por norma um vinho fortificado com graduacdo bastante superior a um
vinho normal ou tranquilo e consumido em diferentes ocasides em relacdo a todos 0s outros.
Este vinho licoroso é produzido na RDD em condi¢bes peculiares e Unicas, sendo o
resultando de uma mistura de varios fatores naturais, climatéricos e fatores humanos,
tornando-o por isso Unico e especial, com diferentes qualidades, sabores e até texturas e

cores.

A Figura 2 mostra os principais estilos de vinho do Porto comercializados no mercado e

agregados em quatro categorias: Rosé; Branco; Tawny e Ruby.



Os estilos de Vinho do Porto
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Fonte: A Via Secreta dos Vinhos (https://ncultura.pt)

Figura 2. Os estilos de vinho do Porto

Sempre que o consumidor compra um vinho do Porto tinto, a primeira davida que Ihe surge
no momento de compra é se deve optar por um Porto Ruby (2 categorias) ou Porto Tawny
(3 categorias).® Esta distingdo tem por base o tipo de envelhecimento: enquanto no Tawny o
envelhecimento € feito em pipa, no Ruby o envelhecimento € feito em garrafa, sendo que no
primeiro o envelhecimento leva mais anos em relagcdo ao segundo, tornando-o um vinho

mais caro em relacéo a todos os outros do mercado.

Conforme o préprio nome indica, no vinho do Porto Ruby a sua cor é semelhante a um ruby,
sendo que sdo envelhecidos apenas 2 a 3 anos em pipas de carvalho passando depois para
garrafas. Devido ao baixo contacto com a madeira e a fraca oxidacdo, preservam o sabor
original do vinho e um sabor mais intenso, sendo vinhos frutados, ricos, com caracter jovem,
com realce nas frutas silvestres como ameixa. O facto de preservar o sabor original do vinho
no seu envelhecimento, leva a que sejam vinhos mais fortes e intensos que os Tawnys. A

capacidade evolutiva destes vinhos € menor, sendo assim vinhos para abrir entre 3 a 5 anos.

Relativamente aos Tawnys, estes sdo elaborados com as mesmas castas que 0s Rubys mas
apos o envelhecimento de 2 ou 3 anos em pipas de carvalho processa-se a transferéncia para
barricas de carvalho francés com capacidades de 550 litros. O facto de estarem em contacto

com a madeira permite-lhes respirarem mais, ocorrendo o processo de envelhecimento de

> Todas as categorias de vinho do Porto estdo reconhecidas pelo IVDP no artigo 33 do Decreto-lei n°
173/2009, de 03 de agosto.
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uma forma mais rapida e eficaz. Devido a elevada oxidacdo e ao préprio contacto com a
madeira das barricas apresentam uma cor mais clara, tendo como caracteristica a
complexidade aromatica associada aos frutos secos. Em suma, sdo vinhos menos encorpados
que os anteriores, mais doces a que a madeira confere um aroma tostado, a café, a mel e a

chocolate, entre outros.

Para além destes dois tipos, temos também o vinho do Porto Branco (com duas categorias)
e 0 vinho do Porto Rosé. O vinho do Porto Branco é produzido com uvas brancas, enquanto
0 segundo é fabricado com uvas tintas sem processo de oxidacdo durante a sua conservacao
e deve ser consumido novo, ou seja, com poucos anos. O facto de ndo ter a oxidagéo leva-o

a ter uma cor mais rosada como o proprio nome indica.

O consumo de vinho do Porto tem uma certa conotacdo emocional, associando-se 0 consumo
deste ao conforto, aconchego, elegancia e até a nostalgia do passado do Pais, devido a toda
a historia inerente a sua producéo, estando as outras bebidas alcoolicas ligadas a momentos

de alegria, entusiasmo e relaxamento.

2.3. Agentes econémicos da RDD e suas relagoes

Esta seccdo evidencia a diversidade de agentes, entidades e organizacdes institucionais
relacionados com a producéo, engarrafamento e exportacédo de vinho do Porto, bem como a
rede de interligacGes que se estabelecem entre eles. A boa gestdo desta rede de relacdes é

determinante para o sucesso deste setor.

2.3.1. Principais tipos de produtores

A producéo de vinho na RDD, e no caso especifico do vinho do Porto, é dividida em 4 tipos

de produtores:

— Produtores-Engarrafadores, que sdo agentes econdmicos com areas préprias de
producdo, que fazem a vinificacdo, engarrafamento e comercializacdo do seu préprio

vinho, independentemente da dimensdo comercial que possuem;
— Adegas Cooperativas, que engarrafam e comercializam os vinhos dos seus Associados;

— Médios e grandes produtores;
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— QOutros agentes e empresas que atuam na area envolvente.

Na regido do Douro predomina essencialmente o minifandio, ou seja, existe um elevado
namero de pequenos produtores e empresarios em nome individual, que devido a pequena
dimensdo do negdcio enfrentam alguns problemas na producdo do vinho. Muitos destes
produtores tentam dar sucessdo a um negdcio de séculos e que vai passando de geracdo em
geragdo (exemplos: Quinta do Mouréo, Quinta das Lamelas, Quinta do Crasto, Quinta do
Vallado, etc.).

A melhoria técnica que se tem registado nas Ultimas décadas, principalmente na area de
minifandio, resulta de um crescente esforgo de investimento dos agentes inseridos na regiao
e que lhes permite, atualmente, possuir uma tecnologia mais moderna, associada as melhores
condicdes da vinha, bem como adequadas condi¢cdes humanas e bioldgicas para a produgéo
de vinho.

Tem vindo a ser registado um aumento de mecanizacdo na vinha, mas ainda nao se chegou
sequer ao que seria 0 ponto ideal. Para essas mecaniza¢cbes muito tém contribuido os
programas VITIS (Regime de Apoio a Reconversdo e Reestruturacdo das Vinhas do
Continente). Vaérios projetos VITIS tém sido aprovados pelas Dire¢cdes Regionais de

Agricultura e Pescas (DRAP) no ambito de candidaturas individuais ou agrupadas.

2.3.2. Relagdes entre os agentes econémicos

Constata-se que o0 sucesso do negocio relacionado com o vinho do Porto esta dependente de
uma boa gestdo nas relacGes de forca entre produtores e exportadores. Relativamente a
organizacdo da RDD, esta conheceu algumas alteracfes importantes com a adesdo a
Comunidade Europeia num processo de adaptacdo demorado e complexo e que ainda hoje
ndo esta concluido (e que tera ainda muito que evoluir). Nesta area tornou-se também aqui
importante e, de certa forma até crucial, o desmantelamento do corporativismo (que se
verificava), o papel desempenhado pelo Estado e o aparecimento e desaparecimento de

determinadas entidades (Peixoto, 2011).

A posicdo estratégica de mercado de cada grupo depende ndo sé dos recursos que cada um

detém, mas também do poder que adquire para que possa influenciar as medidas de politica

¢ De acordo com informagao obtida na acdo de formagao ministrada por Rebelo e Magalhaes (2017).
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econdmica dirigidas ao mercado do vinho do Porto, exercendo uma influéncia sobre a

politica de precos.

O papel do Estado tem sido preponderante para as mudancas que, entretanto, foram
ocorrendo e ajustando o mercado da RDD, mas apesar de todas estas mudangas ndo se
constata ja ter atingido o modelo 6timo de mercado nem um ponto de equilibrio entre todos
0s agentes econdmicos (Peixoto, 2011; Valins, 2016).

Na Figura 3 encontram-se representadas os principais agentes, entidades e organismos a
operarem na RDD e os varios relacionamentos que se estabelecem entre eles. Atualmente,
alguns ja ndo existem como é o caso da Casa do Douro, que durante anos foi uma entidade
muito importante da regido. Todas estas entidades estdo interligadas assumindo os
produtores um papel central e constituinte da base do esquema econdmico da producdo do
vinho do Porto.

Produtores
Engarrafadores

ADVID
UTAD
Confrariado

€—> Econdmicas Vinho do Porto

f—-) Nio econdmicas

Fonte: IVDP

Figura 3. Relagdes entre os principais agentes econdmicos e ndo econdmicos da RDD, 2016

Os dados referentes ao numero de operadores para a categoria DOP Douro (Quadro 4),

mostram que, em 2018, existiam 1042 operadores, 0 que compara com 1019 em 2017 e 966
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em 2016. O maior nimero de operadores estd concentrado na categoria dos “Produtores,
armazenistas e engarrafadores”, seguido dos “Viti-engarrafadores”. Em 2018, estes dois
tipos de operadores tinham um peso no total de operadores de 37,33% e de 35,60%,
respetivamente. No mesmo ano houve um aumento do nimero de entidades a operar nestas
duas categorias (2,64% e 1,37%), embora a um ritmo inferior ao registado em 2017 (7,37%
e 2,52%). A categoria dos “Produtores” representa uma percentagem minima de 6,24%, o

que denota uma fragilidade da parte dos produtores relativamente ao mercado.

Quadro 4. Nimero de operadores nos anos de 2016, 2017 e 2018

Agentes D.O. Douro N° operadores  N°operadores  N° operadores
(2016) (2017) (2018)

Viti-engarrafadores 357 366 371
Produtores 64 64 65
Produtores + Armazenistas 3 3 4
Produtores + Engarrafadores 61 67 66
Produtores + Armazenistas + Engarrafadores 353 379 389
Armazenistas 11 11 13
Armazenistas + Engarrafadores 117 129 134
Total 966 1019 1042

Fonte: IVDP

No caso dos agentes DOP Porto a operar no mercado nos trés anos analisados, de acordo
com informacao extraida da revista de vinhos “Portuguese Wine Productions Industry”,
publicada em 2018, registou-se um aumento de 7,87% em 2018 e de 4,35% em 2017.
Especificamente, no caso do vinho do Porto, os maiores produtores em 2018 eram: Porto
Cruz (9,7%); Symington (7,7%); Taylor Fladgate (5,4) e Sogevinus (2,2%). No mercado
global dos vinhos do Douro e do Porto aparece a Sogrape (9,7%) como o maior produtor e

com uma posicao significativa e dominante.”

7 Millenium Investment Banking (2017).
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2.4. Apoios ao investimento

Os fundos comunitérios, tal como ja referido anteriormente, tém assumido um papel
determinante na restruturacéo da vinha da RDD (Quadro 5) pelo que requerem uma analise

mais pormenorizada da sua evolugédo ao longo do tempo.

Quadro 5. Evolugéo da area de vinha reestruturada com apoios comunitarios

Anos Area (ha)

PDRITM 1985-1990 2 800
Programa Operacional (90-93) 1990-1993 1 950
PAMAF 1994-1999 2450
VITIS 2000-2007 10 000
RARRV 2008-2009 1094
RARRV 2009-2010 1274
RARRV 2010-2011 1126
RARRV 2011-2012 1049
RARRV 2013-2014 1329
VITIS 2015-2016 1588
VITIS 2016-2017 1252
VITIS 2017-2018 1676
VITIS 2018-2019 713

TOTAL 28.301

Nota: PDRITM — Projeto de Desenvolvimento Rural Integrado de Tras-os-Montes; PAMAF- Programa de Apoio a
Modernizagdo Agricola e Florestal; RARRV - Regime de Apoio a Reestruturacdo e Reconversdo da Vinha; VITIS —
Regime de Apoio & Reestruturacéo e redas Vinhas do Continente.

Fonte: IVDP

Analisando os dados referentes ao periodo de 1985 a 2019, no que respeita a restruturacéo
de vinha/hectare, sobressaem dois aspetos importantes e, de certa forma, flagrantes: foi com
o programa VITIS (2000-2007) que foi registada a maior parte de plantacdo de vinha (10
mil hectares); o programa VITIS contribuiu para mais de metade (53,81%) da area de vinha
restruturada com apoios comunitarios desde 1985. Este periodo de crescimento incrementou
também a economia local, dado que associado a este servico existem outros que sdo
contratados e que ajudam na economia local (construcdo de muros, servigos agricolas e até
a prépria compra de videiras para plantacdo). Sempre que este tipo de apoios a conversao e
reestruturacdo da vinha se encontram suspensos, economicamente e em termos bancarios
nota-se uma quebra neste tipo de pedidos de financiamento e até quebra de faturacdo das

pequenas empresas locais ligadas a empreitadas agricolas.
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Face a sua relevancia, impde-se uma breve descri¢do da Linha VITIS na atividade bancéria
do BPI, atualmente em comercializacdo, e bastante procurada pelos agentes econémicos da
RDD, mais especificamente na regido de Peso da Régua.

Linha de Crédito BPI VITIS

A linha BPI VITIS é uma linha de crédito que permite a antecipagdo até 100% da totalidade
do incentivo a receber do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP), das
candidaturas aprovadas no ambito do VITIS. O VITIS constitui uma das denominadas
medidas de apoio ao mercado definidas no ambito da Politica Agricola Comum (PAC),
estando especificamente vocacionada para apoiar o sector da viticultura. Esta linha tem como

principais vantagens:

— Poder avancar com a realizacdo do investimento, logo apds a aprovacao da candidatura
(através do adiantamento do total do projeto) ou através de disponibilizacdo de crédito

em conta corrente do cliente ou através de emissdo de Garantia Bancéaria a favor do IFAP;

— Obter liquidez, por via da antecipacgéo de até 100% do incentivo do projeto (desde que o
projeto esteja aprovado), permitindo que o cliente antecipadamente avance com o
investimento sem que tenha que aguardar a disponibilizacdo dos fundos da parte do
IFAP.

Podem beneficiar desta linha as pessoas singulares ou coletivas, de natureza publica ou
privada, que cumulativamente: (1) exercam ou venham a exercer atividade viticola
(viticultura) em territorio continental; (2) sejam proprietarias de parcelas agricolas com
vinha ou detentoras de titulos validos que confiram o direito a sua normal exploracdo por

um prazo minimo de 5 anos.

Sdo elegiveis para a Linha VITIS os projetos aprovados pelas DRAP no ambito de
candidaturas, individuais e agrupadas, submetidas ao Programa VITIS das campanhas
agricolas de 2016/2017 e 2017/2018. As operacdes podem ser apresentadas e estruturadas
de diversas formas e o adiantamento pode ser de varios tipos: Empréstimo a Prazo Fixo para
Adiantamento de Incentivo (com montantes minimo de 10 mil Euros e maximo de 100% da
componente de incentivo da candidatura - comparticipacdo financeira); Garantia Bancéria
para Adiantamento de Incentivo (montante minimo de 25 mil euros e maximo de 100% do

valor do incentivo a adiantar), cujos prazos podem ir até 24 meses, contados da data da
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comunicagdo da decisdo de aprovacgédo da candidatura do projeto VITIS, e cujo reembolso
ocorre apos pagamento pelo IFAP da comparticipacao financeira, em montante equivalente
ao valor antecipado, ou no prazo maximo de 24 meses contados da data da comunicacao da
deciséo de aprovacdo da candidatura VITIS, consoante o que ocorrer em primeiro lugar.

Em qualquer das duas opg¢des apresentadas, 0 Banco solicita como garantias no Empréstimo
a Prazo Fixo para Adiantamento de Incentivo a consignacdo obrigatéria do valor do
incentivo a receber através do IBAN (International Bank Account Number) do cliente BPI
que é trancado junto do IFAP e exige outras garantias, nomeadamente Livran¢a em Branco
subscrita pela empresa e avalizada pelos sdcios. Na opcdo da Garantia Bancaria para
Adiantamento de Incentivo, 0 Banco exige a apresentacdo da minuta da Garantia Bancaria
que sera nos moldes facultados pelo IFAP e que sera emitida pelo BPI, permitindo ao cliente
obter a disponibilizacio da totalidade do valor do incentivo que teré a receber. E importante
referir que, quer num caso quer no outro, se o cliente ndo cumprir com o que estéa estipulado
no projeto podera ndo haver lugar a pagamento da parte do IFAP. Existira sempre o
compromisso de manutencdo de IBAN do BPI (truncagem do mesmo junto do IFAP) para
recebimento do incentivo, o que podera ser outra das condi¢des solicitadas pela entidade

bancéria.

Resumidamente, o que o Banco efetua € um adiantamento ao cliente para que 0 mesmo possa
avancar com o investimento porque, por norma, estes fundos demoram algum tempo a serem
creditados por parte do IFAP (podendo atingir um maximo de 24 meses, muitas das vezes
até prorrogados). Sendo a agricultura um sector sazonal, requer que haja determinados
timings para a plantacdo e para os trabalhos agricolas, pelo que os agentes econémicos tém
gue avancar com 0s mesmos mas a maior parte das vezes ndo tém fundo de maneio para tal.
De salientar que, economicamente, regista-se um acréscimo de producdo de todas as
empresas envolvidas (empreiteiros agricolas, construcéo civil associada aos muros e até nas

empresas de venda de plantas/videiras).®

8 Ver Calendario de Pagamentos IFAP - Campanha 2017 (www.ifap.pt).
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3. ANALISE DO SETOR DO VINHO DO PORTO

Neste capitulo analisamos a evolucéo recente do setor do vinho do Porto, focando a nossa
atencdo na sua producado e comercializacdo desde 2014.

3.1. Evolugao da produgao

Para perceber as dindmicas da producéo de vinho do Porto, comegamos por examinar a
evolucdo da producdo do mosto generoso, o qual representa uma das importantes

componentes do vinho do Porto.

3.1.1 Mosto generoso

A Figura 4 ilustra a evolucdo da producéo de mosto generoso no periodo 2014-2017.
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Fonte: IVDP

Figura 4. Evolugao da produgdo de mosto generoso (2014-2017) / hectolitros

Verifica-se que a producdo de mosto generoso exibiu uma evolucdo significativa e
ascendente atingindo o seu valor maximo em 2017, com uma producdo liquida de
aproximadamente 650 mil hectolitros, o que permite concluir que foi um bom ano agricola
para o sector vinicola, denotando uma aposta clara neste sector por parte dos viticultores. O

ano de 2014 foi 0 ano de menor producéo, com cerca de 580 mil hectolitros, apds o que se
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verificou um ritmo de crescimento expressivo, com 0 seu maximo em 2015 (5,87%) e uma

desaceleracdo nos dois anos seguintes (3,85% e 1,93%, respetivamente em 2016 e 2017).

Igualmente relevante, é conhecer como foi a distribuicdo da producédo de mosto generoso
por cada uma das parcelas de cultivo no periodo em analise. Examinando o Quadro 6, é
evidente 0 aumento da producdo de mosto generoso em todas as classes de parcelas no
periodo 2014-2017, com excecdo da parcela tipo F a partir de 2015. No caso da parcela tipo
A, que tem maior expressao na producdo de mosto generoso, podemos retirar duas grandes
conclusbes: a primeira é que este tipo de parcela foi responsavel, em média, por cerca de
27% do total da producdo no periodo analisado; a segunda conclusdo é que o aumento
denotado de producéo de mostro generoso neste tipo de parcelas faz transparecer uma aposta
clara na classe de beneficio A, quer através de plantacdes novas quer através da replantagédo

de castas ja existentes.

De salientar que o quantitativo de mosto generoso a produzir anualmente é feito atraves do
comunicado de vindima pelo IVDP (conforme definido no Decreto-Lei n.° 173/2009 de 03
de agosto do Diario da Republica 22 serie). Nesse mesmo comunicado € fixado o quantitativo
de mosto generoso por classe e por hectare de vinha, bem como os respetivos coeficientes
por parcela. A informacdo sobre a producdo individual de cada viticultor pode ser recolhida
na declaracdo de colheita e producdo (DCP), sendo entregue anualmente no IVDP. Essa

mesma declaracdo inclui areas e producdes por tipologia e cor.

No corrente ano de 2019, o comunicado foi publicado em 25 de julho de 2019, tendo sido
fixado o valor de 108 mil pipas que compara com 116 mil em 2018, pelo que a RDD registou,
assim, uma diminuicdo na ordem dos 7%. Partindo da base de calculo de que o preco de
venda das uvas para generoso ronda os 1,2-1,3 € /kg, e como uma pipa tem capacidade para
cerca de 550 litros (a volta de 750 kg de uvas), o preco de venda ao produtor por pipa ronda,
em média, 0s 900-975 € por pipa. Por conseguinte, em termos econémicos, serd uma quebra

de 7,2-7,8 milhdes de euros para a regido.
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Quadro 6. Evolugéo da produgéo de mosto generoso distribuido por classe de parcela (2014-2017) / hectolitros

Baixo Corgo Cima Corgo Douro Superior Total
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
* 13649 13338 10628 8819 | 13824 13657 12055 10734 4262 4205 4612 4647 | 31735 31200 27295 24200
A 12427 12912 14075 14542| 115315 122650 127786 131971| 24146 26010 27676 29123 | 151887 161572 169537 175636
B 41317 44398 47598 49196| 45270 48462 51109 51455| 23168 24731 25066 26052 | 109754 117591 123773 126703
C 59474 63351 66285 68101 43535 46797 49051 50211| 29367 31299 33206 33556 | 132376 141448 148542 151868
D 43312 45536 47348 48116| 36465 38565 40967 42177| 19976 21091 21876 22550 | 99754 105192 110191 112843
E 18908 19775 20740 21057| 16954 17678 18048 18319 8467 9019 9002 8930 | 44328 46472 47789 48306
F 2863 3008 3012 3011 3259 3343 3385 3290 2329 2394 2274 2211 8450 8744 8671 8511
TOTAL 191949 202318 209685 212844 | 274621 291151 302400 308155| 111715 118750 123713 127068| 578285 612219 635798 648067

Fonte: IVDP
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3.1.2 Vinho do Porto

Quando a analise € feita relativamente ao vinho generoso/Porto (Figura 5), podemos
constatar que o volume de producdo deste vinho aumentou continuamente desde 2014 até
2017, ano em que atinge o seu maximo (816,8 milhares de hectolitros), ap6s o que

experimentou uma diminui¢do em 2018.
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Fonte: IVDP
Figura 5. Evolugdo da produgéo de vinho generoso/Porto (2014-2018) / hectolitros

Comparando com o total da producéo de vinho na RDD (Anexo I11), constata-se que o vinho
do Porto representava, em geral, mais de metade deste total ao longo do periodo analisado.
Especificamente, a importancia relativa do vinho do Porto oscilou entre um peso minimo de
48,24% em 2015 e um maximo de 63,02% em 2018. Estes numeros revelam claramente uma

aposta especifica neste produto de exceléncia da regido, o vinho do Porto.

E importante referir que, aliado a producdo de vinho na RDD, se tem assistido a uma
tendéncia para crescimento do enoturismo. De acordo com Guedes e Marques (2018), para
esse crescimento muito tém contribuido as melhorias significativas de contexto, com a
construcdo das auto-estradas, a navegabilidade do rio Douro e o investimento puablico, e
principalmente privado, que tém incidido na vertente do turismo. Segundo 0S mesmos

autores estima-se que em 2015, no negécio do enoturismo em Portugal, tenham estado
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envolvidos cerca de 2,2 milhdes de clientes, um aumento de 15% face ao ano anterior, sendo
este aumento expectavel em termos de crescimentos anuais nesta vertente até ao final da

década.

As caves de vinho do Porto em Gaia continuam a ser 0 maior ponto de atragdo e 0s principais
visitantes sdo oriundos de paises como o Brasil e Estados Unidos da América (EUA). Néao
podemos deixar de salientar o facto do enoturismo ter uma vertente sazonal estritamente
ligada ao Verdo, com o més de setembro a ser o més de maior afluéncia de visitantes,
aproveitando a época das vindimas. Este tipo de visitas permite aplicar uma estratégia de
marketing sobre os turistas, constituindo um instrumento privilegiado de promogé&o do vinho
e das proprias marcas e uma interacdo com os consumidores de outros paises (Guedes e

Marques, 2018), tentando assim incrementar as vendas.

Para que esta relacdo de promocao e interacdo afetiva ao produto ocorra e de forma positiva
torna-se necessario que: a experiéncia com o vinho resulte em emocdes positivas,
transmitindo sensagdes de prazer e entusiasmo; 0 ambiente envolvente, incluindo as vinhas,
as instalacGes vinicolas e 0s recursos turisticos sejam agradaveis e finalmente que a
experiéncia de relacionamento com os prestadores de servigcos enoturisticos e com a
populacdo local seja ela também agradavel, por forma a reforcar as emocdes positivas da

experiéncia com o vinho.

Constata-se que as proprias quintas do Douro tém vindo a procurar no Turismo uma forma
de alargamento do nego6cio do vinho, tentando uma maior afirmacdo comercial, e
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento local e do territorio. Sdo exemplos: a

Quinta Nova, a Quinta do Vallado, a Quinta da Pacheca, a Quinta de La Rosa, entre outras.

Por ultimo, é de salientar que o enoturismo na RDD se encontra disperso por varias
iniciativas singulares e individuais dos agentes econdmicos. A propria regido ficaria a ganhar
se houvesse uma maior concentracdo e organizacdo bem como politicas publicas
direcionadas para este segmento e que privilegiassem mais a RDD (Guedes e Marques,
2018).
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3.2. Evolugao da comercializagao

Nesta seccdo analisamos a evolucao das vendas de vinho do Porto em volume e valor, desde
2014. Para esta andlise foram utilizados dados estatisticos disponiveis no site do 1VDP.

3.2.1. Analise em valor: 2014-2017

A Figura 6 mostra que as vendas de vinho do Porto aumentaram de forma continua no
periodo 2014-2017. O ritmo de crescimento foi menos intenso entre 2014 e 2015, ano a partir
do qual o crescimento foi mais acentuado, culminando no ano de 2017 com um valor de

553,5 milhdes de euros.
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Fonte: IVDP

Figura 6. Evolugao das vendas de vinho do Porto (2014-2017) / milhares de euros

O vinho do Porto é um caso tipico de globalizacdo, sendo comercializado em quase todos 0s
paises do mundo. A Figura 7 descreve a evolucdo das vendas de vinho do Porto para 20

paises que, em 2017, representavam, em conjunto, 95,93% do total de vendas deste produto.
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Figura 7. Evolugdo das vendas de vinho do Porto em valor, por destino (2014-2017) / milhares de euros

E evidente que Portugal é o principal consumidor, sendo responsavel por uma percentagem
significativa das vendas de vinho do Porto e com um comportamento crescente nos 4 anos
analisados (27,79%, 29,65%, 32,17% e 33,65%, desde 2014 até 2017, respetivamente). A
avaliar pelo aumento crescente do consumo, pode-se concluir que 0s Portugueses acreditam

cada vez mais neste seu produto de referéncia.

A Franga, o Reino Unido, a Holanda, a Bélgica e os EUA sdo os cinco principais destinos
da exportacdo de vinho do Porto. No caso da Franca e da Bélgica observa-se que houve uma
quebra de consumo gradual no periodo temporal analisado; no Reino Unido os valores mais
elevados foram atingidos no ano de 2015 e 2017; a Holanda manteve niveis de consumo
muito idénticos; finalmente os EUA, também registaram, em geral, valores relativamente

estaveis ao longo do periodo, destacando-se o crescimento ocorrido no consumo em 2016.
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3.2.2. Analise em volume: 2014-2017

Quando se efetua uma andlise & dindmica da comercializa¢do de vinho do Porto, para além
do seu valor, é também importante observar a evolugdo em termos de volume. Conforme a
Figura 8 mostra, no periodo 2014-2017 houve um decréscimo continuo das vendas de vinho
do Porto (na ordem dos 3,8%).
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Fonte: IVDP
Figura 8. Evolugao das vendas de vinho do Porto (2014-2017) / hectolitros

Conjugando a evolucdo descendente em quantidade com o comportamento de aumento das
vendas em valor, pode-se concluir por um aumento do preco médio do produto, o que traduz
uma clara aposta no produto nacional para expansdo além-fronteiras no sector do comércio

e uma recetividade crescente ao consumo mundial desta categoria de vinho.®

Quanto aos mercados de comercializacdo (Quadro 7), constata-se que Portugal continua a

assumir uma importancia significativa em termos de consumo do vinho do Porto. Ao longo

® De acordo com dados divulgados no site do IVV - Instituto da Vinha e do Vinho (Www.ivv.gov.pt), as
empresas de vinho do Porto, em 2017, exportaram 644809 hectolitros no valor de 312,1 milhdes de euros.
Em relacdo ao ano anterior, tal traduziu-se em menos 0,9% em volume e mais 0,2% em valor, o que permitiu
que o preco médio de exportacdo aumentasse para 4,84 euros o litro (um acréscimo de 1,2%).
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do periodo analisado, 0 peso do consumo nacional foi crescente, culminando em 33,66% em
2017.

Quadro 7. Peso dos principais paises em volume de vendas do vinho do Porto (2014-2017) / %

Periodo 2014 2015 2016 2017
Alemanha 3,27 3,09 3,20 3,17
Angola 1,75 1,24 0,67 0,61
Bélgica 7,44 7,07 6,17 5,73
Brasil 1,66 1,64 1,41 1,71
Canada 3,76 3,90 3,98 4,11
China 0,31 0,40 0,57 0,66
Dinamarca 2,17 2,41 2,49 2,56
Espanha 1,26 0,94 0,92 0,96
EUA 7,39 7,41 7,44 6,83
Franca 15,87 15,19 14,29 13,33
Holanda 8,75 8,33 8,30 7,83
Italia 0,59 0,53 0,52 0,48
Luxemburgo 0,39 0,39 0,42 0,43
Noruega 0,43 0,44 0,50 0,46
Polonia 0,70 0,76 0,68 0,78
Portugal 27,79 29,66 32,18 33,66
Reino Unido 9,63 10,27 9,57 10,00
Russia 0,56 0,31 0,37 0,57
Suécia 0,49 0,48 0,45 0,41
Suica 1,66 1,69 1,80 1,64
TOTAIS 95,87 96,14 95,95 95,93

Fonte: IVDP (dados posteriormente tratados)

Em termos de volume, tal como em valor, sobressaem a Franca, o Reino Unido, a Holanda,
a Bélgica e os EUA como sendo os cinco principais destinos da exportacdo de vinho do
Porto. A Franca é o primeiro destino de exportacdo, embora a quota de vendas para este pais
tenha vindo a diminuir ao longo dos anos, atingindo o seu valor minimo em 2017 (13,33%).
O Reino Unido é o segundo destino, com uma percentagem relativamente estavel a rondar,
em media, 0s 10%. Segue-se a Holanda com um valor percentual, em média, na ordem dos
8%, mas com um comportamento de descida gradual ao longo do periodo analisado. A
Bélgica representa também um mercado importante de exportacdo do vinho do Porto, mas,
tal como a Holanda (embora mais expressivamente), tem vindo a diminuir 0 seu peso nas
vendas de vinho do Porto: passou de 7,44% em 2014 para 5,73% em 2017. Os EUA tém

vindo a assumir uma importancia significativa nas vendas de vinho do Porto, representado
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6,83% em 2017, o que fez “destronar” a Bélgica e assumir a 4* posi¢cdo na lista de paises

exportadores de vinho do Porto.

E de salientar ainda 0 aumento da importancia relativa das vendas para paises como o Brasil,

Canada, China e Russia, indicio claro de que, como referido por Fernandes (2018), comegam

a ser explorados novos mercados além dos tradicionais europeus.

3.2.3. Analise das vendas: 1° semestre de 2018

Como forma de complementar o estudo efetuado para o periodo 2014-2017, foi também

realizada uma andlise especifica do crescimento das vendas realizadas no primeiro semestre

de 2018, para os principais paises, com dados de janeiro a junho, em valor e em volume

(Quadro 8).
Quadro 8. Comercializagdo de vinho do Porto para os principais mercados, em valor e volume, no 1° Semestre
de 2018
Em valor (euros e %) Em volume (caixas e %)
Principais Mercados |Mercados Engarrafado Mercados| Engarrafado
% Euros A% Principais Mercados % caixas | A%
1° Portugal 19,4| 71705434 -2,7| 1°|Franca 26,2|2039332| -3,1
2° Franga 19,3| 69221883 -2,4| 2°| Portugal 17,7|1435323| 18
3° Reino Unido 11,5| 41842871 -| 3°|Holanda 12,5/ 1 009 708| -15,2
15,5
4° Holanda 10,0| 37042202 -| 4°|Bélgica 10,6| 860554| 8,7
12,1
5° EUA 93| 34392831 2,8 5° Reino Unido 10,3| 812995| -19,7
6° Bélgica 8,4| 30971373 8,2| 6°|EUA 50| 401128| -1,2
7° Dinamarca 4,2 15330518 14,2| 7°| Alemanha 3,7| 299693| -10,6
8° Alemanha 34| 12544017 -1,3| 8°|Dinamarca 2,4 195363| 12,9
9° Canada 3,2| 11774633 -3,7| 9°|Canada 1,7| 140610| -1,5
10° Espanha 11 4234785 -| 10| Espanha 1,3| 106701| -12,8
156| o
11° Suica 1,0 3665000 1,6| 11|Polbnia 09| 72558| 54
0
12° Brasil 0,8 3035195 7,2| 12|Brasil 0,9 71893 4,3
0
13° Rdssia 0,8 2784908 15,0| 13|Suica 08| 66122| 21
0
14° ltalia 07| 2728283 76| 14|Italia 0,7 58434/ 8,0
(4]
15° Polénia 0,6 2396983 7,6| 15|Rdssia 0,7| 54889| 21,7
0
16° Suécia 0,5 1962089 13,6| 16|Rep. Checa 0,4| 34623| 135
0
17° Irlanda 0,4 1585330 10,3| 17|Suécia 0,4 33668| 4,0
0
18° Emirados 0,4 1478 657 -| 18| Irlanda 04| 29188| 253
Ar.Unidos 22,7| o°
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19° Rep. Checa 0,4 1421245 8,2| 19| Austria 0,3 23626| 25,4
0

20° China 0,4 1391593 -1,3| 20|China 0,3 22945, 04
0

21° Noruega 0,3 1247697 -6,1 2% Luxemburgo 0,3 22891 0,9

22° Austria 0,3 1224832 4,2| 22|Japéo 0,2 16 464| 9,5
0

23° Luxemburgo 0,3 1081973 -1,5| 23| Noruega 02| 16392| -57
0

24° Japéo 0,2 913843 74 24(1; Finlandia 0,1| 11523|-20,0

25° Finlandia 0,2 785 643 15(; 25| Emirados Ar. Unidos 0,1 10958|-21,3
0

Restantes 2,7 9910 461 7:8 Restantes 1,8| 147937 6,2

TOTAIS 100,0| 366674279 -2,9 TOTAIS 100,0|7 995516| -4,2

Notas: Valor: volume de negécios (euros); Quantidade: caixas de 9 litros; Peso dos mercados no total (%);
VariagOes em relagdo ao periodo homélogo do ano anterior (A%).

Fonte: IVDP (dados posteriormente tratados)

A andlise dos dados em questdo permite confirmar que, em 2018, o mercado francés se
manteve como um dos principais consumidores de vinho do Porto, a seguir ao mercado
nacional, sendo o principal destino da exportacdo. E também visivel o crescimento dos
mercados emergentes (Brasil, Rdssia e Japdo), que estdo a impulsionar o valor das

exportacoes.

3.3. Sintese

A analise efetuada permite concluir que o vinho do Porto continua a ser um grande
embaixador de Portugal no mundo, contribuindo para, aproximadamente, 40% do valor das
exportacdes nacionais de vinho. Constatamos também que 2017 foi um ano em que a RDD
bateu recordes no valor das vendas dos seus vinhos com DOP/IGP, bem como de vinho do
Porto. Neste ano, foram comercializados cerca de 553,5 milhdes de euros, mais 3,8% do que

no ano anterior.

De acordo com dados da Portugalglobal (2018), o vinho do Porto continua a representar a
parte mais importante das exportacbes da RDD (81% em valor e 83% em quantidade),
concorrendo fortemente para que 67% do valor das vendas de vinhos da regido com
DOP/IGP sejam para exportacao (64% da quantidade). Este vinho é comercializado em 113
mercados ao passo que o vinho do Douro é comercializado em 103 mercados. Refira-se ainda

que o negdcio do vinho do Porto tem vindo a crescer, ndo s6 em termo de vinho em si, mas

28



também relacionado com uma vertente diferente, onde o vinho do Porto é crucial a outras

bebidas. Um exemplo é o das pipas avinhatadas em vinho do Porto.

Quando analisados os dados em volume, conclui-se por um comportamento diferente, isto
é, por uma tendéncia de diminuicdo da quantidade vendida. Especificamente, no periodo
2014-2017, as vendas em volume cairam quase 4%.

E de salientar a diminuicéo relativa das vendas de vinho do Porto para o mercado francés,
em valor e volume. A Franca, tradicionalmente, tem assumido o papel de principal mercado
de escoamento deste produto de exceléncia, onde tem sido colocado a um preco médio-
baixo. Esta tendéncia de quebra veio originar a entrada em outros mercados onde o produto
comegou a ser colocado a um preco superior ao mercado francés, permitindo seguir outros
caminhos de exportacdo optando-se por explorar nichos de mercado e conquistando quota

dos mesmos.

As vendas de vinho do Porto no mercado nacional tém vindo a aumentar muito
acentuadamente, assumindo-se Portugal como o principal consumidor (em volume e valor).
Este fendmeno relaciona-se com a curiosidade dos proprios portugueses por algumas
categorias especiais deste vinho, aliado de certa forma a um orgulho nacional e a captacao
de um mercado mais jovem (Guedes e Marques, 2018). Para esta mudanca também
contribuiram de forma importante as empresas do sector, que estdo atentas a evolucdo do
mercado, langando estratégias promocionais bem como o IVDP concedendo um novo
posicionamento no mercado, atraves "da valorizacdo do produto, novos momentos de

consumo e a seducdo das geracdes mais jovens” (Gomes et al., 2018).

Mas, para que este sector possa crescer ainda mais em termos de exportacdes, mantendo-se
uma politica de marketing nacional do produto virada para um orgulho nacional, torna-se
ainda mais importante conquistar mercados novos e diferentes, continuando paralelamente
uma estratégia de crescimento dos mercados atuais. Tal parece estar a acontecer pois,
recentemente, tem-se vindo a assistir ao crescimento da importéncia de alguns mercados
emergentes, como € o caso do Brasil, China e Rissia, que parecem querer afirmar-se como
destinos de exportacdo de vinho do Porto. E, no entanto, de salientar os riscos politicos,

econdmicos, sistémicos e outros inerentes aos proprios mercados.

Em relacdo ao mercado americano € de notar que este tem vindo a crescer de forma um

pouco timida, mas bastante sustentada. Por ultimo, é de sublinhar o atual cenario do mercado
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do Reino Unido que, ndo obstante ter verificado em 2017 um elevado consumo de vinho do
Porto, enfrenta neste momento alguns riscos importantes associados ao processo de Brexit

em Ccurso.
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4. SOLUGOES BPI/COSEC PARA AUMENTO DE EXPORTAGOES

Para conquistar mercados novos, com novos clientes e maior competicdo a nivel
internacional, aumentando as exportacdes, as empresas terdo que ter um cuidado redobrado
e correr riscos adicionais, riscos esses que estardo associados, muitas das vezes, a créditos
especialmente destinados a fazer face a potenciais e novos clientes. Ocorrendo recessdes em
determinados mercados, elas poderdo originar insolvéncias e até faléncias, podendo uma
empresa financeiramente saudavel vir a ser afetada com as dificuldades tidas nas cobrancas
de mercadorias que ja exportou e, posteriormente, vir a ser atingida nos seus proprios
pagamentos. O proprio ndo pagamento de um dos maiores clientes de uma empresa podera

ser um dos indicios de uma faléncia.

Como que antevendo uma situacdo de desconhecimento, as empresas dispdem de varias
solugdes de seguros de crédito que lhes permitem exportar com mais seguranga nao

conhecendo quem € o cliente que Ihes esta a comprar o produto.

Nesta linha, também o BPI dispde de produtos bancarios, que estdo na vasta oferta do Banco,
que permitem ao cliente uma exportacdo segura do seu produto. De seguida, passamos, a
descrever tais produtos, esperando que esta exposi¢do venha a ajudar o sector em questéo,

isto &, contribuir para 0 aumento das exportacdes de vinho do Porto.

4.1. Solugées COSEC

De seguida apresentam-se, resumidamente, as solu¢ées COSEC e 0 seu enquadramento em
tipos de mercado, quer internos quer externos, 0s riscos cobertos por cada uma das solucées
e 0s produtos que os clientes devem subscrever mediante as necessidades detidas em cada
mercado e em cada horizonte temporal, quando confrontados com o escoamento e venda do

seu produto (Quadro 9).
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Quadro 9. Enquadramento de produtos mediante necessidade de clientes

Tipo de Mercado | Riscos Cobertos Produtos
Operacdes Individuais
Interno Risco Comercial Venda Segura
Externo Exportacdo Segura
Externo Rislco Comercial e Linha de Seguro de Créditos a Exportacéo de Curto Prazo
Politico

Operacdes globais
Interno e Risco Comercial Negdcio Seguro PME

Externo Apodlice Global

Coberturas adicionais Garantia + e Garantia ++

Operagdes com garantia do Estado Portugués

Externo Risco Politico e Convencéo Portugal — Angola
Comercial Seguro de créditos & exportagio
Seguro de créditos financeiros
Seguro de Investimento

Seguro Caugdo

Fonte: Banco BPI (www.bpi.pt)

Quando ocorre a exportacdo de vinho do Porto, o cliente ou exportador pode optar por
operagoes individuais correndo um risco comercial (“venda segura”), no caso de mercados
internos, e um risco comercial e politico se a exportacdo for direcionada para mercados
externos (“exportagdo segura” e “linha de seguros de crédito a exportagdo de curto prazo”).
O exportador pode também optar por operac6es globais, quer para o mercado interno quer
para 0 mercado externo, correndo aqui um risco comercial e tendo como produtos
disponiveis as suas necessidades comerciais o “negdcio seguro PME” (Pequenas e Médias
Empresas), a “apdlice global” e as “coberturas adicionais Garantia + e Garantia ++”. O
terceiro cenario possivel para o exportador € o facto de efetuar operacbes com garantia do
Estado portugués. Neste caso, dispde dos quatro produtos acima indicados. Ressalva-se o
facto de, neste caso, 0s mercados para onde se irdo realizar as exportacfes serem mercados
muito especificos como € o caso de Angola onde a solucdo bancéria a utilizar serd a

“Convengao Portugal — Angola”.

Ao mencionar a intervencdo do Estado portugués no caso do sector vinicola, torna-se
necessario destacar alguns aspetos nos quais o governo tera que evoluir, nomeadamente
apostar numa estratégia global para o desenvolvimento da regido do Douro, criar empregos

para fixar pessoas na RDD, ajudar pequenos produtores, estabelecer uma coordenagéo nos
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servicos publicos nomeadamente IVDP, IVV e Alfandega e rever os regulamentos e regras
do IFAP, tal como referido em Silva e Rebelo (2018).

Vantagens do sequro COSEC

As vantagens de ades@o ao seguro COSEC séo, principalmente: (1) a cobertura de risco,
constituindo um importante instrumento que protege as empresas no mercado nacional ou
na atividade de exportagdo contra o risco de incumprimento por parte dos devedores em
situacdo de insolvéncia ou mora do devedor; e (2) um maior grau de seguranca nas transagdes
comerciais para o mercado interno ou externo, permitindo alargar o acesso a novos mercados

e novos clientes.

Para além da cobertura do risco, 0 seguro COSEC permite uma gestdo especializada de
cobranca de créditos, possibilitando ao cliente beneficiar da experiéncia e conhecimento da
COSEC nos mercados externos. A COSEC é lider nacional em seguros de crédito e é detida
a 50% pelo BPI e pela Euler Hermes (o0 maior grupo mundial de seguradoras de creditos),
facultando o acesso a um servico profissional e especializado de analise de risco de crédito
e de cobranca e recuperacédo de dividas para o mercado interno e externo (100% do valor em
divida). Um outro beneficio, e 0 mais importante economicamente, € o impacto no negécio,
contribuindo, muitas vezes, para 0 aumento das vendas a atuais clientes ou para novos
clientes e mercados, o que poderia ndo ser possivel na auséncia desta ferramenta de
prospecao. Sem este instrumento, muitas transa¢ées comerciais teriam de ser realizadas com

pré-pagamento ou a pronto, o que poderia impedir que elas se concretizassem.

4.2. Exportagao segura

O seguro de créditos “exportacdo segura” descreve-se como uma oferta inovadora em
Portugal, que permite a cobertura de risco de cobranca em operacdes de exportacdo pontuais,

fatura a fatura, desenvolvida em parceria com a COSEC, sendo exclusiva para clientes BPI.

A “exportagdo segura” cobre o risco de ndo pagamento de operagdes individuais (fatura a
fatura) de venda a crédito de bens e servicos para o exterior, sem necessidade de garantir
toda a carteira de clientes. Apresenta como vantagens 0S seguintes aspetos: potencia o
aumento das vendas no mercado externo, na medida em que confere maior seguranga nas

transacGes comerciais com novos clientes, ou clientes atuais; apresenta maior seguranca nas
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transag0es comerciais, no mercado externo como cobertura de riscos de atrasos de
pagamentos (mora), faléncia ou insolvéncia do cliente, aprovacdo de concordata ou
moratdria, insuficiéncia de meios; permite aumentar o prazo médio de recebimento a clientes
que ja trabalham a crédito com a empresa; permite 0 acesso a um servico profissional e
especializado de analise de risco de crédito e de cobranca e recuperacao de dividas; dispde
de custos reduzidos e competitivos; permite a empresa conhecer melhor o seu cliente, através

da analise de risco efetuada pela COSEC.

O universo de beneficiarios destes seguros sdo as empresas e empresarios em nome
individual que sejam clientes BPI e que vao exportar pela primeira vez ou que exportam
pontualmente; que vao exportar para novos mercados e/ou para novos clientes; e que nao
tenham acesso a outros instrumentos de cobertura de risco de crédito nas suas transacdes

comerciais com o exterior.

As operacOes enquadraveis como elegiveis sdo: atrasos de pagamentos/mora (risco
comercial); faléncia ou insolvéncia do cliente (risco comercial); aprovacao de concordata ou
moratoria (risco comercial); e insuficiéncia de meios (risco comercial). De salientar que este
seguro ndo cobre atrasos ou faltas de pagamento de créditos causados pelos seguintes atos
ou factos: atos de terrorismo; atos ou factos de natureza politica ou monetaria, tais como
guerras (ainda que ndo declaradas), revolucdes, desordens ou motins, bem como
nacionalizacdo, requisicdo ou confisco, moratéria pablica, embargo ou outros atos de
autoridade de facto ou de direito que impecam ou restrinjam o comércio, 0s pagamentos ou
transferéncias de fundos (riscos politicos); factos de natureza catastrofica, designadamente
terramotos, maremotos, inundacOes, derrocadas e outros acontecimentos de idéntica
natureza; atos ou factos relacionados, direta ou indiretamente, com explosdo ou acidente
nuclear; riscos comerciais derivados: anulacdo de contrato, confisco de bens, recusa
arbitraria de aceitacdo dos bens ou servicos encomendados; litigio comercial; e risco de

transferéncia e conversao.

A contratacdo deste seguro esta sempre sujeita a aprovacdo prévia das entidades envolvidas
e sujeita as condicBes definidas em funcdo do perfil de risco para cada operacdo, 0 que
permite tirar a conclusdo de que cada caso serd um caso e analisado numa vertente

exportadores versus clientes e potenciais clientes.
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4.3. Linha de seguro de créditos a exportagao de curto prazo

Em relacdo ao mercado externo e numa vertente de exportacdo segura, o BPI tem ao dispor
o produto “linha de seguro de crédito a exportagdo de curto prazo” da COSEC (Anexo IV).
Esta linha, para a cobertura de operacg@es suscetiveis de beneficiarem de garantias do estado,
é um produto que se destina a operacdes de exportacdo de bens e servigos, com incorporagdo

nacional, para montantes minimos de 20 mil euros e com um periodo de crédito até 2 anos.

No ambito desta linha de seguro de créditos a exportacdo, as operacdes de exportacdo que
se destinem a paises com os chamados “riscos negociaveis “nao sao elegiveis e também nédo
sdo enquadraveis, pelo que se excluem de cobertura os seguintes mercados: todos os paises
da Unido Europeia, com excecdo da Greécia; paises da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Economico (OCDE) como a Australia, Canada, EUA, Islandia, Japéo,

Noruega, Nova Zelandia e Suiga.

A “linha de seguro de crédito a exportacdo de curto prazo” apresenta como vantagens a
cobertura do risco de ndo pagamento e o risco politico em operac¢des pontuais de exportacao;
permite alargar o acesso a novos mercados e novos clientes; a experiéncia da COSEC nos
mercados externos; as operacdes de exportacdo abrangem todos os paises fora da OCDE,
bem como a Grécia, a Turquia, 0 México, o Chile e a Republica da Coreia; 0 acesso a um
servico profissional e especializado de andlise de risco de crédito e de cobranca e
recuperacdo de dividas para o mercado externo, a partir do relacionamento com o BPI. Os
beneficiarios desta linha sdo as empresas exportadoras portuguesas de bens e/ou servicos,

com incorporac¢do nacional.

Estas duas solucdes, a “exportacdo segura” e a “linha de seguro de créditos a exportacdo de
curto prazo”, enquadram-se em termos de operacdes individuais para o mercado externo,
mas podem haver operaces globais e operacdes com garantia do Estado Portugués.
Relativamente as operacdes globais, e com o intuito de cobertura dos riscos comerciais,
temos 0 “negodcio seguro PME” e 0 seguro de créditos “apodlice global”, que vamos abordar

de seguida.

4.3.1. Negécio seguro PME

O “negdcio seguro PME” consiste num seguro de créditos de cobertura global, construido a

medida das empresas que procuram uma gestdo simplificada do crédito a clientes,
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desenvolvido em parceria com a COSEC e exclusivo para clientes BPI. O enquadramento
deste seguro de créditos é a cobertura do risco de ndo pagamento das operacdes de vendas a
crédito de bens e servicos, enquadraveis em Portugal e no mercado externo. Caracteriza-se
por ter condicdes pré-definidas e fixas de precério e de cobertura, que permitem, de forma

simples e rapida, enquadrar o seguro com a estrutura e dimensdo de cada empresa.

Como principais vantagens, apresenta o fator seguranga nas seguintes vertentes: maior
seguranga e protecao contra perdas financeiras (dividas de clientes); protecdo da tesouraria
da empresa (equilibrio entre o seguro de créditos e as necessidades financeiras); e, em caso
de ndo pagamento, a COSEC procede a ac¢fes de recuperacdo de créditos, seja no apoio a
cobranca antes da verificacdo do sinistro ou nas diligéncias efetuadas apds o pagamento da
indemnizagao, com o objetivo de lhe permitir uma recuperacéo total do credito.

Para além dos aspetos enumerados anteriormente, este produto tem como vantagem a
simplicidade dado que tem condicOes pré-definidas e gestdo simplificada e condicdes
especiais para empresas PME Lider, PME Exceléncia e PME Exportadoras. Outra das
vantagens é o crescimento seguro do negdcio com maior seguranca, através da cobertura dos
riscos de crédito dos seus clientes; cobertura aplicavel aos mercados interno e externo e
facilidade em identificar e aceder a novos mercados e novos clientes. Ainda no grupo das
vantagens também se inclui o facto de permitir ao cliente ter melhores condicGes de
financiamento com melhoria na percecdo de risco de empresa e a resposta as necessidades
de financiamento/antecipacdo de receitas associadas a venda de bens e servigos a crédito
com cobertura de risco adequada. Finalmente, permite usufruir de uma gestéo especializada
de créditos com acesso a um servico profissional e especializado de analise de risco de
crédito, precavendo mesmo situacdes futuras de cobertura de risco em potenciais negocios,

garantindo informacao relevante sobre atuais e potenciais clientes.

Como operacdes elegiveis, nomeadamente riscos cobertos, enquadram-se 0s seguintes: mora
do cliente, que subsista por prazo superior ao prazo constitutivo do sinistro aplicavel fixado
nas condicdes particulares da apodlice; faléncia ou insolvéncia do cliente, declarada em
processo judicial; concordata, moratdria ou outra medida de efeitos equivalentes celebrada
com o cliente e homologada no ambito de processo judicial, oponivel ao segurado;
insuficiéncia de meios de pagamento do cliente comprovada judicialmente ou reconhecida
pela COSEC, nomeadamente, quando se verifique a cessacdo de atividade e a inexisténcia

de patrimoénio penhoravel do cliente; e, em caso de sinistralidade, o seguro cobre o IVA ou
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outros impostos no calculo da indemnizacéo, apesar destes ndo estarem incluidos nas vendas

e prestacdo de servigos da demonstragéo de resultados.

4.3.2. Seguro de créditos apdlice global

Trata-se de um seguro de credito disponibilizado pelo BPI, em parceria com a COSEC, cujo
enquadramento especifico é cobrir o risco de ndo pagamento das operacdes de vendas a

crédito de bens e servigos, enquadraveis para cobertura, em Portugal e no mercado externo.

Caracteriza-se por ser flexivel relativamente a dimensdo e sector de atividade da empresa,
permitindo responder de forma ajustada as suas necessidades. Aplica-se de forma segura ao
sector de exportacéo do vinho do Porto, anulando riscos e permitindo vender de forma mais

segura.

Entre as principais vantagens, destaca-se: maior seguranca e protecdo contra perdas
financeiras (dividas de clientes); protecdo da tesouraria da empresa (equilibrio entre o seguro
de créditos e as necessidades financeiras); aumento das receitas e rentabilidade; resposta as
necessidades de financiamento/antecipagéo de receitas associadas a venda de bens e servigos
a crédito com cobertura de risco adequada; maior conhecimento dos clientes, atraves da
andlise de risco; e, em caso de ndo pagamento, a COSEC procede a a¢des de recuperacéo de
créditos, seja no apoio a cobranca antes da verificacdo do sinistro ou nas diligéncias
efetuadas apds o pagamento da indemnizacdo, com o objetivo de lhe permitir uma
recuperacdo total do crédito e tem condicOes especiais para empresas PME Lider, PME
Exceléncia e PME Exportadoras nos seguros de créditos COSEC para cobertura global da

sua carteira de crédito.

Os principais beneficiarios deste produto sdo os clientes BPI ou potenciais clientes que ndo
tenham apolice(s) de seguro de créditos em vigor que incluam a cobertura do(s) mercado(s)
onde se situam os seus clientes. E destinado a empresas que, no &mbito da sua atividade,

efetuem vendas a crédito em Portugal ou no estrangeiro.

As operacdes elegiveis, ou seja, 0s riscos cobertos por este seguro sao: mora do cliente, que
subsista por prazo superior as condicdes maximas de pagamento definidas nas condicdes
particulares da apoélice; faléncia ou insolvéncia do cliente, comprovada por decisdo judicial
transitada em julgado; concordata, moratoria ou outra medida de efeitos equivalentes

celebrada com o cliente e homologada no &mbito de processo judicial, oponivel ao segurado;
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e insuficiéncia de meios de pagamento do cliente comprovada judicialmente ou reconhecida
pela COSEC, nomeadamente, quando se verifique a cessacdo de atividade e a inexisténcia
de patrimoénio penhorével do cliente.

A COSEC, para permitir majorar os limites de crédito atribuidos nas apdlices de seguros de
créditos, disponibiliza duas solucGes de cobertura adicional: a “Cobertura Adicional
Garantia +” e a “Cobertura Adicional Garantia ++”. Estas coberturas adicionais permitem o
aumento do nivel de protecdo do neg6cio em causa, de forma fécil, flexivel e transparente,

e tornam a gestéo do risco mais abrangente e completa.

De seguida, apresenta-se o enquadramento de cada uma destas duas garantias definidas pela
COSEC em termos de classificacdo do produto exportado.

Em termos de enquadramento de cada uma destas garantias em termos do produto exportado,
é de referir que enquanto a “Garantia +”, face aos montantes contratados na apdlice COSEC,
permite as empresas incrementar, até ao dobro, as coberturas parciais dos seus riscos e
oferece cobertura para Portugal e para 0os mercados externos, a “Garantia ++”, por seu lado,
permite as empresas obter coberturas para riscos que nao tenham valor atribuido na apélice,
ou obter um montante superior ao dobro da cobertura existente, e oferece cobertura para 0s

mercados externos.

Para aderir a “Garantia +” ou “Garantia ++”, 0 cliente tem de ter aderido ao “seguro de
créditos apolice global” ou “negocio seguro PME” (anteriormente descrito). Além desse
aspeto, as coberturas “Garantia +” e “Garantia ++” ndo podem ser simultdneas para as
mesmas entidades de risco e a gestdo das coberturas adicionais (nomeadamente
cancelamento, comunicacfes de prorrogacdo, ameaca e de participacdo de sinistro) €

efetuada diretamente pelo Segurado na COSECnet.

As principais vantagens do “seguro de crédito apdlice global” sdo a flexibilidade com
coberturas adicionais a medida das necessidades; protecdo, dado que permite aumentar o
nivel de protecdo dos riscos; transparéncia, pois podem ser identificados 0s custos e
beneficios de cada operacdo; simplicidade, uma vez que é de facil contratacdo e gestao online
(COSECnet); as coberturas adicionais funcionam em conjunto com a apélice, mantendo a
gestdo do ciclo de crédito e evitando a replicagdo de processos, sem adicionar complexidade;

e, finalmente, a Gltima vantagem é a abrangéncia, uma vez que as coberturas adicionais estdo
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a disposicdo de todos os clientes da COSEC e, em conjunto com a apdlice base, tornam a

gestdo do risco mais abrangente e completa.

Como operages elegiveis e riscos cobertos, estdo abrangidos neste seguro de crédito: 0s

atrasos de pagamentos (mora); faléncia ou insolvéncia do cliente; e aprovacdo de concordata

ou moratoria e a insuficiéncia de meios.

No que diz respeito as operacGes com garantia do Estado portugués direcionadas para o

mercado externo, e que visam cobrir o risco politico e comercial, o BPI, em conjunto com a

COSEC, disp0e dos seguintes produtos:

— Convencdo Portugal — Angola;
— Seguro de créditos a exportacdo;
— Seguro de créditos financeiros;
— Seguro de Investimento;

— Seguro Caucao.

Na Figura 9 apresentam-se exemplos de coberturas adicionais.

Pedido na apilice 80
-———

-3

Pedido na apdlice 50

-——->

Fonte: Banco BPI (www.bpi.pt)

Precisa de cobertura de 30ke.

Tem cobertura na base de 25kE.

Pode incrementar com uma Garantia +
até 25kE

Precisa de cobertura de 80ke.

Tem cobertura base de 25k€.

Pode incrementar com uma Garantia ++
até 55kE

Precisa de cobertura de 120kE.

Tem cobertura na base & nula.

Pode incrementar com uma Garantia ++
até 100kE

Precisa de cobertura de S0ke.

Tem cobertura base de 25ke Garantia

de 25k,

Postenarmente F-ri-'tl-"ﬂdl-"' fer uma -'_Irlrrlr'l| I
total superior

Deve anular a Garantia + e pode solicitar
uma Garantia ++ até 100kE,

Figura 9. Exemplos de coberturas adicionais
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4.4. Solugées Trade Finance

Para além dos produtos apresentados anteriormente, o Banco BPI dispbe ainda de outros
produtos direcionados para a exportagéo: as “Solugdes Trade Finance”. Estas solugdes ndo
substituem aqueles outros produtos, antes 0os complementam, uma vez que 0s produtos
apresentados anteriormente cobrem o risco de exportacdo, enquanto estas solugdes visam

sobretudo aumentar o volume das mesmas.

O comércio com o exterior pode ser realizado com seguranca e eficiéncia, suportado nas
“Solucbes de Trade Finance” do BPI que séo direcionadas a empresas exportadoras e
importadoras. Entre estas solu¢fes direcionadas para o mercado das exportacbes, o BPI

dispde dos seguintes produtos bancarios:

“Adiantamento de Exportacdo™: trata-se de uma solucdo de curto prazo que permite

antecipar o valor das receitas das exportacdes realizadas a crédito.

— “Créditos Documentarios de Exportacdo™: apresentam uma maior seguranca nas

transacdes internacionais, com garantia de pagamento das exportacoes.
— “Remessas Documentarias de Exportacdo”: visam dar maior seguranca nas exportacoes.
—  “Financiamento Externo”: consistem num financiamento de exporta¢des ou importacdes.

— “Factoring de Exportacdo”: trata-se de um servi¢o de gestdo de cobrancgas de faturas
destinado a empresas exportadoras, ao qual se podem associar servi¢os de antecipacédo

de valores faturados e cobertura de risco de crédito.

— “Garantias Bancéarias de Estrangeiro”: apresentam uma maior seguranga nas transacdes

internacionais, com garantia de pagamento.'°

4.5. Sintese

Todas as solucdes anteriormente apresentadas sdo diferentes e adaptadas a cada agente

econémico. Permitem ao cliente exportar de maneira segura, mesmo ndo conhecendo quem

10 Apesar de ser uma solugdo, é de ressalvar o facto de ndo ser um produto muito utilizado devido ao risco
eminente.
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estd do outro lado a comprar o seu produto, fazendo-o de forma segura e podendo acionar a

apolice em caso de sinistro.

No mercado e na praca da RDD, os clientes tém optado por efetuar este tipo de apdlices,
nomeadamente para mercados onde estdo agora a iniciar a exportacdo. Nos Ultimos tempos
tem-se vindo a assistir a inimeros casos de burlas, o que leva a que cada vez mais 0s negdcios

de exportacdo sejam efetuados de forma cautelosa.

O primeiro passo que o cliente, que pretende exportar, tem que dar, dado ndo conhecer o
mercado nem o seu potencial cliente, é solicitar um pedido de andlise ao Banco BPI que, por
sua vez, envia para a COSEC o pedido do mesmo junto com o nome do cliente (ou até
potencial cliente) que esta a comprar ao exportador.

A COSEC tem um timing de resposta de cerca de uma semana. Caso a resposta da COSEC
seja positiva, o cliente decide se quer, ou ndo, formalizar a ap6lice com o Banco, ou seja, se
pretende que a sua exportacao seja efetuada. No caso de ndo querer, 0 negdcio seguro fica

inviabilizado e sem qualquer efeito.

Por este aspeto, se torna tdo importante o seguro de crédito associado as exportacdes, sendo
que, em termos dos setores de economia, 0 setor agroalimentar assume um papel de relevo.
Por exemplo, segundo dados obtidos no site da COSEC!?, em 2017, os sectores da economia
gue mais recorreram aos seguros da COSEC foram: agroalimentar (20%), onde esta incluido

0 sector vinicola; retalho (14%); construcdo (13%); téxtil (7%); e transporte (6%).

Outro fator a realcar € que o produto da COSEC mais procurado é o “seguro de crédito”,
pois as empresas ja perceberam as suas vantagens e potencialidades na diversificacdo dos
mercados de destino das exportacfes, bem como a mitigacdo do risco associado as
exportacOes para clientes que ndo conhecem e com quem estdo a iniciar a sua relacdo
comercial, em mercados tdo exigentes, e a0 mesmo tempo volateis, como sédo 0s mercados

mundiais.

Por ultimo, é de referir que, segundo dados de estudos publicados no site da COSEC, em
2017, esta entidade segurou vendas de 17,2 mil milhdes de euros, o equivalente a 9% do PIB

portugués. Tal revela claramente a importancia da COSEC na economia portuguesa,

T www.cosec.pt
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permitindo uma gestéao eficaz do crédito a clientes e cobrindo riscos e prejuizos decorrentes

do ndo pagamento das vendas a crédito de bens e servigos, em Portugal ou no estrangeiro.

Em sintese, as solugdes BPI/COSEC oferecem um servico de apoio aos produtores,
empresarios e exportadores por forma a tentar minimizar situagdes de incumprimento bem
como de sinistralidade associado a mercadorias e otimizando assim a gestdo de risco da
empresa. Aplicam-se ao sector vinicola do vinho do Porto, até pela importancia que as
exportacoes tém vindo a assumir no total de vendas deste sector. Estas opcoes e solugdes
permitem aos agentes econémicos (empresarios) do setor vender de forma segura, quer para
0 mercado interno quer para 0 mercado externo, com custos reduzidos, perceber o
comportamento de compra dos clientes, decidindo assim com quem querem trabalhar, que
tipos de relagdes comerciais pretendem construir e, a0 mesmo tempo, acrescentar valor ao

seu préprio negdcio vinicola.

Adaptando cada um destes produtos bancarios a necessidade relacionada com a venda, o
empresario em nome individual, ou a empresa, pode alavancar dimensdo, criando uma
parceria comercial com quem lhe esta a comprar o produto, gerindo o risco eminente ao
negocio e o risco da relacdo comercial com os seus clientes. Todas estas abordagens e
solugdes apresentadas aplicam-se para o sector vinicola numa perspetiva economica, quer
de empresa quer de empresario em nome individual (cliente na Optica bancaria),
enquadrando-se na pratica do dia-a-dia da RDD, mas ainda de uma forma pouco significativa

devido a falta de informacéo.
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5. CONCLUSAO

O vinho do Porto € um dos produtos principais da economia portuguesa, contribuindo de
forma significativa para a balanca comercial. Aliada a nossa experiéncia profissional do
ramo inserida na RDD, bem como a nossa formacao académica, pretendeu-se com o presente
trabalho contribuir para o estudo do sector e implementacdo de novas estratégias
direcionadas para 0 mercado de exportagéo.

A parte inicial da pesquisa foca-se no estudo e breve caracterizacdo da RDD, na descri¢ao
dos principais tipos de vinho do Porto em comercializagdo, e na analise dos principais
agentes econdmicos a operarem na mesma regido. A este propdsito, ndo podemos deixar de
referir um facto que constatamos em relacdo a gestdo das Adegas Cooperativas: na nossa
opinido, este tipo de produtor devia ter uma gestdo mais profissional na area, dado que, nos
altimos anos, assistimos a faléncia técnica e contabilistica de algumas das cooperativas que

existiam na regido.

De seguida, 0 nosso estudo centrou-se na analise da evolugédo das exportacdes e principais
destinos no periodo de 2014 a 2018 e foram expostas as solucdes bancarias comercializadas
pela instituicdo bancaria onde trabalhamos e que estdo direcionadas para 0 mercado de
exportacao, e para o proprio mercado interno, e explicamos de que forma estas poderdo

contribuir para um aumento das exportacdes de vinho do Porto.

Pese todos 0s estudos que ja existem sobre o sector, procurou-se com este estudo sensibilizar
0S agentes econémicos para que possam crescer no ramo, incrementando exportagdes e
vendas internas de uma forma segura recorrendo as soluc@es bancarias. Apesar de muitos
agentes ja o fazerem, constata-se que uma grande parte atua numa forma de desconhecimento

querendo vender e crescer, mas de forma pouco segura e sustentada.

Neste trabalho tentou-se, de certa forma, aliar a teoria a pratica num mercado complexo
como € o da RDD, onde 0s agentes economicos (nomeadamente os produtores) se regem por
um mercado bastante regulamentado, com crises de liquidez sazonais, num negocio exposto
as alteracOes climaticas e onde nem sempre 0s apoios comunitarios chegam na altura

adequada aos investimentos que urgem ser feitos. Desta forma, o sector bancario acaba por
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ser crucial no apoio a investimentos que tém que ser realizados, adiantando fundos, ou até
mesmo atraves da emissdo de garantias bancarias, para que 0s projetos possam passar de

projetos a pratica.
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Anexo | - Curriculum Vitae

1 - DADOS BIOGRAFICOS

Nome:

Filiag&o:

Estado Civil:

Data de Nascimento:
Cartdo de Cidadéo:

N° de Contribuinte:

Naturalidade:

Residéncia:

Contactos:

Carla Alexandra Venceslau Macedo Vieira Amaral

José Artur Macedo Vieira e Maria Cristina Venceslau Macedo Vieira
Casada

1973/10/25

100 523 92, valido até 15/03/2028

208 211 900, emitido em 2003/11/12, pela Reparticdo de Finangas de Vila Real,
cadigo 2496

Vila Nova de Foz Cba

Urbanizacédo Pé do Cavalo, Lote 26 — Rua C, n°7
5000-058 Vila Real

Telefone: 259 326 235 / Telemdvel: 96 251 08 18

2- DADOS ACADEMICOS

Curso:
Instituicao:
Classificacao final:

Especializa¢éo do Curso:

— Direito Comercial

Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia do Porto

12 valores

— Projectos de Empresas e Técnicas de Consultadoria

— Economia Urbana
— Auditoria

—  Fiscalidade

3-TRABALHOS REALIZADOS DURANTE O CURSO

—  “A emigragdo Portuguesa para o Luxemburgo e Suica”, realizado no ambito da cadeira de Estudos
Econdmicos Aplicados;

—  “O Sector Automédvel em Portugal”, no ambito da disciplina de Economia e Organizacdo Industrial;

—  “O Suicidio segundo Emile Durkeim”, no &mbito da disciplina de Ciéncias Sociais.
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4- OUTROS DADOS RELEVANTES

Conhecimentos de Linguas Estrangeiras
— Inglés: escrito e falado, nivel médio

—  Francés: escrito e falado, nivel médio

Conhecimentos de Informéatica

— Bons conhecimentos de Informatica na dtica do utilizador (Windows, Word, Excel)

Experiéncia Profissional
— Desde maio de 1999 trabalha no Banco BPI, SA:

- desde outubro de 2014 ocupa a funcéo de Gerente do balcdo da Régua.

- de janeiro de 2008 a setembro de 2014 foi Gerente do balcdo de Vila Real-Teatro;

- de setembro de 2004 a dezembro de 2007 foi Gerente do balcdo de Lamego;

- de setembro de 2001 a agosto de 2004 foi Gerente do balcdo de Vila Pouca de Aguiar;

- de maio de 1999 a agosto de 2001 foi Responsavel de Conta de Particulares no balcdo da Régua.
— De margo a abril de 1999 trabalhou na Associacdo Douro Historico em Sabrosa, como Economista.

— De meados de Janeiro de 1999 a inicio de mar¢o de 1999 trabalhou na empresa Vilaplas (caixilharias e
PVC) na éarea de contabilidade.

— De junho de 1997 a janeiro de 1999 trabalhou no Escritério de Contabilidade do Pinhéo.

Outros

— Membro da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas, com o n°® 42 475.

— Carta de Conducdo e viatura propria.
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Anexo Il - Certificados de Formagao

SFP 9827 990

mog |

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAO PROFISSIONAL

Centro de Formag&o Profissional de Vila Real

Certificado
Formacdo Profissional

(Decreto Lei n® 95/92, de 23 de Maio e Decreto-Regulamentar n® 68/94, de 26 de Novembro)

Certifica-se que Carla Alexandra Venceslau M.Vieira natural de  Vila Nova de Foz Coa

nascidoa  73-10-25  portador do Bl n® 10052392  emitido pelo Arquivo de Hdentificacio de

VilaReal  Em  95-05-02 » concluiu com aproveitamento neste Centro, o curso de Sormagdo

Profissional de

FORMACAO DE FORMA DORES

que decorreu de 98-1]-16 ¢ 98-12-19 | com a duracdo total de 96 Horas
tendo obtido a classifica¢io final de SUFICIENTE
Vila Real 19 de Dezembro de 1998

O Director do Centro

.

l.n.c-:¢“"~o

(Dr. Ldzaro Alfredo Atves)

Certificado N* 212 FVR/98
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MODALIDADE DE FORMACAO: . Formacdo de Formadores e Outros Agentes

AREA DE FORMACAO: - Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores
COMPETENCIAS ADQUIRIDAS: . Distinguir os Sistemas de Formagio, bem como as competéncias
do Formador e o seu papel nos diversos contextos formativos.

- Preparar, Desenvolver e Avaliar Sessdes de Formagdo.

- Reflectir sobre os Sistemas de Formagdo.

ESTRUTURA CURRICULAR: . HORAS:
. O Formador Face aos Sistemas e Contextos de Formacio 7.5
. Factores e Processos de Aprendizagem 4.5

. Comunicaciio e Animagio de Grupos
. Métodos e Técnicas Pedagégicas

. Objectivos Pedagdgicos

. Avaliagio da Aprendizagem

. Recursos Didacticos

. Planificacio da Formagio

. Acompanhamento e Avalicio da Formacio
. Plano de Sessio

. Simulagio Pedagdgica Inicial

. Simulagio Pedagdgica Final

. Proposta de [ntervengio Pedagéogica
. Avaliacdo Intermédia

. Avaliagiio Final

N = W=D WD
o oo h

W -
W

OBSERVACOES:

51



CERTIFICADO

Para os devidos efeitos se certifica que

oy S b D

Carla Alexandra Vieira

S

Concluiu com aproveitamento o
Programa Avangado da Academia BPI
na Nova School of Business and Economics - Executive
Education, em formato presencial, no ano 2016, com a
duracdo total de 63 horas de aulas presenciais.
A média da avaliacdo do participante foi de

15,5 valores, num total de 20.

Nova School of Business and Economics Executive Education,
Maio de 2016

Formag&o e Consuitoria, Unipessosl, Lda.

R

7

Professor Doutor Daniel Traga

Diretor Cientifico
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Mdédulo

Gestdo das PME

Desafios de
crescimento

Contabilidade |
Financeira i

Necessidades
Financeirase
Alavancagem

PME/ Bank
Relationship
Management

Produtos e
Solugdes BPI

Dia do Cliente

.+ Gestdoda relacdo Bancd/PME

o S('J‘I-uvééesﬂe Produtos BPI

Academia BPI - Empresarios e Neg6cios
Programa Avancado

Estrutura Curricular

Contetdo

"+ Ociclo de.negacAio_é"d.é.s"PME

*  Necessidades financeiras alinhadas com o ciclo de negécio
Productos bancéarios e as PME
Especificidades sectoriais e necessidades financeiras

= A contabilidade nas PME

* _ Socio/familia/gestor ~ riscos e oportunidades

+  Os desafios especificos de crescimento para as PME

+  Crescimento internacional e exportagdo

+  Principios contabilisticos

+  Demonstragdes financeiras — os 3 principais documentos da
contabilidade

+  Da contabilidade para a gestdo da tesouraria

+  Prazos de pagamentos, prazos de recebimentos, gestdo de

inventario, gestdo de risco
+  Cash flow e crescimento
+  Planeamento Financeiro a curto, médio e longo prazo
+  Simulador Working Capital da Harvard

*  Planeamento a médio e longo prazo

*  Antecipagdo de necessidades financeiras por sector
+  Gestdo de risco

+  Alimportdncia dos lagos de confianga

+  Preparagdo de processo de credito — gestdo de informacao e
tempo
* . AposicdodoBPl

Casos praticos de situagdes de clientes, abordando principais
sectores estratégicos.

Total

i
i
|
I
[

i
§
H

i

Duragdo

10,5 Horas i

3,5 Horas

7 Horas

14 Horas

7 Horas

14 Horas

7 Horas

63 Horas
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Anexo lll - Evolugao da produgéo de vinho na RDD, 2014-2018/ hectolitros

Baixo Corgo Cima Corgo Douro Superior Forada RDD Total
2014 2015 2016 2017 2018 | 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 | 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

DO Douro 152449 217053 140685 219032 130383 (199118 253394 191252 193183 156492 | 104390 122645 89638 98024 92029 | 4701 8231 4246 5406 6399 | 460658 601323 425820 515645 385304
DO 1293 1006 335 0 - 425 593 71 193 - 196 115 313 0 - 0 0 0 0 - 1914 1714 719 193 -
Espumante

IG Duriense 518 7143 1159 1640 726 | 12162 14110 5994 9091 5034 1525 1499 657 852 568 0 0 0 0 0| 14206 22753 7810 11584 6328
Moscatel 796 896 1330 745 54| 28286 29707 31417 34170 42564 431 596 636 390 157 0 0 0 0 0| 29513 31199 33383 35304 42775
\,\22?: de 56277 87423 19421 29213 12370 | 90183 76855 34409 31570 15867 16573 9420 5297 3849 1934 | 1681 983 792 609 50| 164713 174682 59918 65242 30220
Vinho

Generoso/ 272539 291380 295457 312312 305309 (355078 379350 400942 395387 376448 | 105506 104373 108768 109148 110168 0 0 0 0 0| 733123 775103 805167 816847 791925
Porto

TOTAL 483873 604901 458386 562942 448842 |685252 754010 664084 663595 596405 | 228620 238648 205309 212263 204856 | 6382 9215 5038 6015 6449 (1404128 1606773 1332817 1444816 1256552
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Anexo IV - Seguro COSEC

PROPOSTA DE SEGURO

APOLICE SEGURO DE CREDITO A EXPORTAGAO
OPERAGOES DE CURTO PRAZO

Seguro com Garantia do Estado

O Proponente deve declarar, com exatidao, todas as circunst ias que hega e que sejam relevantes para que a
COSEC possa proceder a apreciagdo dos riscos a segurar com Garantia do Estado Portugués, que nao incluid
no questionario abaixo.

A presente proposta de seguro devera ser preenchida de forma legi' let: idada, e remetida para a
DIREGAO INTERNACIONAL da COSEC para o endereco eletrénico nternatlonal@cgsec.g , para o fax 21 791 38 39 ou
por correio.

RESPOSTA OBRIGATORIA

O risco que pretende cobrir ja se encontra total ou parcialmente abrangido por outro contrato de seguro?

Por apélice global da COSEC? [IsIm [0 NAO Por apélice de outra seguradora de créditos? [ SIM [JNAO
Se respondeu SIM, o prop te declara, com a assinatura da presente PROPOSTA DE SEGURO, renunciar a cobertura

de seguro que cubra, total ou parcialmente, o risco objeto da presente proposta, logo que a COSEC lhe comunicar que
esta em condigdes de emitir a apélice de seguro.

1. Identificagdo do Proponente (Exportador) (%)
NIPC:

Nome:

Domicilio ou Sede:

Localidade: Fax: Telefone:
Apartado: Endereco Postal: -
Pessoa a contactar: Telef.: E-mail:

2. Identificagdo do Importador (?)
Identificador fiscal:

Nome ou Firma:
Domicilio ou Sede:
Fax: Telef.: E-mail:

Pais Importador:

Cliente Pablico ()[_] Cliente Privado [_]

3. Informacgdes sobre o Importador (%)
Experiéncia com o Cliente: || NAO [T] s1m se 1M, desde quando? / /

Em caso afirmativo, deve enviar o extrato de conta corrente com o cliente

) Deveréd anexar o Relatério e Contas aprovado, relativo ao Gitimo exerciclo disponivel, caso ainda ndo o tenha entregado & COSEC.

2 IMPORTANTE: o preenchimento completo destes dados permitira uma mais raplda e precisa identificagdo do Importador.
4 0O Cllente & qualificade como Plblico quando representa a autoridade publica e ndo pode ser nem judicial nem i dedlarado Nesta categoria incluem-se
os cllentes. que soliddria e o Estado. S30 Clientes Privados os que néo puderem ser qualificados como publicos.

Caso disponha de informagdes comerciais e financeiras do seu cliente junte, designadamente, Informacdes de agéncias especializadas e/ou relatério e contas auditadas.

COSEC ~ Companhia de Seguro de Créditos, SA com sede em Sede - Avenida da Liberdade, 249, 6° piso, 1250-143 Lishoa - NIPC e N° de Matricula na Conservatéria do
Regislo Comercial de Lisboa 500726000 + Capital Social: € 7.500.000,00 + Delegago no Porlo e Escritérios em Aveiro, Braga, Coimbra e Leiria.
Vi 2018 1
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PROPOSTA DE SEGURO

APOLICE SEGURO DE CREDITO A EXPORTACAQ
OPERA(;C)ES DE CURTO PRAZO

Seguro com Garantia do Estado

4. 1dentificagdo da Operacgao de Exportacdo

Bens a Exportar

(descreva o tlpo de bens a
exportar}

Junte: contrato de exportagdo/fatura pré-forma/nota de encomenda.

Origem dos

bens a exportar

Indique a percentagem de incorporagéo nacional incluida nos produtos e/ou servigos
a exportar: %,

Caso nio sejam totaimente produzidos em Portugal indique onde sdo produzidos ou
adquiridos:

Local de producdo: [] Outro Pais da Uni&o Europeia D Pais fora da Uni&o Europeia

Qual?

Local de aquisicdo: D Outro Pais da Uni&o Europeia I:I Pafs fora da Uni&o Europeia
Qual?

Indique os motivos justificativos do recurso a indiistria estrangeira:

Modalidade
de
Exportacdo

Se necessitar, junte
detaihes dos planos de
expedicdo/faturacdo, em
folha anexa

D Operagéao individual de exportacéo: D Fornecimentos continuados:
Assinale se se tratar de uma operagdo indlviduallzada de Assinale se se tratar de um programa gnual de exportagdes, ou
exportagdo ou de um contrato de exportagdo seja, fornecimentos efetuados com regularidade ac longo do ano

- - Moed J
~ Moeda da exportagdo: oeda da exportasdo
- Montante de faturagdo anual (estimativa):

- Montante do contrato de exportagéo: - Plano de expedicdo/entregas:

- Montante total a garantir: - Condig8es de pagamento a praticar:
- Montante total a garantir/Ponta méxima de

- Condigdes de pagamento a praticar: risco(*):

- Se ao abrigo do contrato estiverem previstas
diversas entregas de bens e/ou servigos, indique

0s montantes e as datas estipuladas: (*) Entende-se por ponta maxima de risco, 0 montante

determinado em funcdo do ritmo das exportagdes, dos respetivos
montantes e das condigdes de pagamento praticadas.

Relagdes de
grupo

Relag8o de grupo ou de participacdes de capital diretas ou indiretas entre o Proponente e o
Importador

l:] N&o

(] sim. Especifique:

Outras
Condigbes ou
Comentarios

relevantes

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA com sede em Sede - Avenida da Liberdade, 249, 6° piso, 1250-143 Lisboa + NIPC e N° de Matricula na Conservatéria do
Registo Comercial de Lishoa 500726000 « Capital Social: € 7.500.000.00 « Delegagao no Porto e Escrilérios em Aveiro, Braga, Coimbra e Leiria.

V1 2018

2
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PROPOSTA DE SEGURO

COSEC

APOLICE SEGURO DE CREDITO A EXPORTACAD
OPERA(}GES DE CURTO PRAZO

Seguro com Garantia do Estado

5. Riscos a Segurar

Fase de Crédito: Fase de Fabrico: abrange o periodo de execugdo da encomenda de bens
5 i e/ou servigos a exportar e cobrem-se, designadamente, os riscos de

Alineas a) b) ¢) d) e) f) g) h) i) j) 5 5 i

36 Arto %o ()ias) C.)G.ZR ()SE—ISC, suspensdo ou revogacdo da encomenda, conforme alineas k) e |) do Art.3°

C.G.A. GE-ISC.
em anexo. D
Se pretende a cobertura de riscos na fase de fabrico, deve Indicar ainda:

- Prazo de fabrico:
- Montante total a garantir na fase de fabrico:

Luta contra a Corrupgao:

Com a assinatura da presente PROPOSTA DE SEGURO, o Proponente declara o seguinte:

- que tem conhecimento de que a presente cobertura é feita com a Garantia do Estado Portugués e ter
conhecimento da Convengdo da OCDE sobre a Luta contra a Corrupcdo de Agentes Publicos
Estrangeiros nas Transacdes Comerciais e da Recomendac@o da OCDE de 18 de Dezembro de 2006,
que a implementa no dominio do seguro de créditos a exportacdo, bem como das disposicdes do regime penal
aplicavel que torna punivel o crime de corrupgdo ativa com prejuizo do comércio internacional, com pena de
priséo de um a oito anos.

- que tem conhecimento e aceita que, a qualquer momento, havendo prova credivel da prética de crime de
corrupcdo na adjudicacdo ou na execucdo do contrato de exportagdo, a COSEC possa suspender a aprovagdo da
proposta de seguro apresentada, durante a fase em que o processo de averiguagdo estiver a decorrer. Caso se
venha a concluir pela existéncia de prova credivel de corrupgéo, a concessédo da garantia do Estado & referida
operac8o serd recusada. Se, apds a aprovagdo da garantia do Estado, for feita prova da existéncia de corrupcéo
ativa em prejuizo do comércio internacional, a COSEC suspenderd o pagamento de eventuais indemnizagdes, ou
caso tais indemnizagdes jé tenham sido pagas, exigira o reembolso imediato de todas as quantias indevidamente
pagas.

- que ndo tem conhecimento de que qualquer pessoa que trabalhe por sua conta no &mbito da operagéo acima
identificada, tenha pendentes contra si quaisquer procedimentos criminais, tenha sido objeto de condenagéo
judicial ou de que Ihe tenham sido aplicadas medidas sancionatorias de natureza administrativa, em virtude de
violagdo das disposicdes legais relativas a luta contra a corrupgdo de agentes publicos estrangeiros.

- que, caso venha a ter conhecimento da verificagdo de alguma das situagdes acima indicadas, aceita
apresentar um relato detalhado das circunstancias verificadas e indicar quais as medidas preventivas e corretivas
tomadas.

As declaracbes prestadas pelo Proponente sdo confidenciais e reservadas, salvo tratando-se de informagao
que, por forga da legislagdo em vigor, deva ser comunicada as autoridades de investigag&o criminal competentes.
O Proponente declara ainda que respondeu a todos os quesitos duma forma exata, precisa e completa, e submete
ao acordo da COSEC a presente Proposta de Seguro. As declaragdes falsas ou inexatas e as omissbes ou
reticéncias podem implicar anulabilidade do contrato de seguro e a COSEC tem direito a reter o prémio devido

até ao termo do contrato de seguro, nos termos da legislagdo em vigor.

Os dados recolhidos s&o suscetiveis de processamento automatico e destinam-se a organizar e manter atualizada
a informacéo necessdria ao exercicio do objeto social da COSEC, designadamente a exploragdo de seguros dos
ramos crédito e caugdo.

| Sé&o assegurados, nos termos legais, o acesso aos dados pessoais processados e a respetiva retificacdo, mediante
contacto verbal, pessoal ou escrito, dirigido & sede da COSEC, na Avenida da Republica, n.° 58, 1069-057 LISBOA.

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA com sede em Sede - Avenida da Liberdade, 249, 6° piso, 1250-143 Lisboa « NIPC e N° de Malricula na Conservaléria do
Registo Comercial de Lisboa 500726000 + Capilal Social: € 7.500.000,00 + Delegagao no Porto e Escritérios em Aveiro, Braga, Coimbra e Leiria.
V1. 2018 3

57



PROPOSTA DE SEGURO

APOLICE SEGURO DE CREDITO A EXPORTACAQ
OPERAC()ES DE CURTO PRAZO

Seguro com Garantia do Estado

Documentos remetidos em anexo a presente proposta:

Documentos de envio obrigatério relativos ao Proponente:

®  Comprovativo de o Proponente ter a sua situacdo reqularizada perante a Administracdo Fiscal D

O

® Comprovativo de o Proponente ter a sua situacdo reqularizada perante a Segurancga Social

® Extrato de conta corrente com o cliente (na existéncia de experiéncia comercial) |:I
LOCAL E DATA O Proponente,
el el e

Assinatura e Carimbo

Para efeitos estatisticos, agradecemos que nos indique através de que meio tomou conhecimento deste Seguro com
Garantia do Estado:

®  COSEC [:|
®  Clientes D

®  Fornecedores/ Outras empresas D

o Mediador D

Banco. Qual?

. Outro. Qual?

Contactos:

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA
Diregao Internacional

Avenida da Liberdade, 249 — 5° piso

1250-143 LISBOA

Tel: (+351) 217 913 832

Fax: (+351) 217 913 839
e.mail; international@cosec.pt
WWW.COSec.pt

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA com sede em Sede - Avenida da Liberdade, 249, 6° piso, 1250-143 Lishoa + NIPC e N° de Matricula na Conservatéria do
Regislo Comercial de Lisboa 500726000 - Capital Sociat: € 7.500.000,00 + Delegagao no Porto e Escritdrios em Aveiro, Braga, Coimbra e Leiria.
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