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—RESUMO —

O seguinte documento apresenta o relatério final de estagio, visando a obtencdo do grau de
mestre em ciéncias do desporto, com especializacdo em jogos desportivos coletivos. O estagio foi
realizado na equipa de sub-16 do Moreirense F.C. na época desportiva 2016/2017, numa temporada em

gue a equipa disputou a divisdo de honra de Juniores B da Associacdo de Futebol de Braga.

Este trabalho tem como objetivos a descricao, analise e avaliagdo do processo de treino, fazendo
a relacdo do que foi realizado no treino e os resultados obtidos nesses respetivos momentos competitivos.
Os dados resultantes dos momentos competitivos serdo ainda comparados tendo em conta os fatores
contextuais da partida.

A metodologia de treino, os indicadores de treino e indicadores dos momentos de competicdo
foram recolhidos ao longo de toda a temporada, sendo apresentados e posteriormente analisados, de
forma a possibilitar conclusdes sobre o trabalho desenvolvido. Estes indicadores quantitativos formaréo
a parte fundamental do trabalho sobre a qual recaira a avaliacao e respetivas conclusdes.

O volume médio de tempo em prética foi de 85% do volume total de treino, sendo os restantes
15% utilizados em instrucdo das tarefas e transi¢do entre as mesmas. A maioria das tarefas enquadram-
se nos exercicios especificos de preparagdo (63%), sendo os competitivos e jogo formal os mais
utilizados em percentagem temporal (23%). A maioria do trabalho desenvolvido assentou na
operacionalizacdo do momento de organizacdo ofensiva da equipa (53%), em especial na etapa de
construcgdo de a¢des ofensivas (58%). Analisando 0s momentos de competicéo, verifichmos a existéncia
de uma evolugdo da primeira para a segunda volta da competi¢do, dados sustentados pelo nimero de

golos, n° de vitdrias em casa e n° total de derrotas.

O volume de treino destinado ao escaldo foi rentabilizado, conseguido manter os jogadores na
grande maioria do tempo da sessdo de treino em atividade. Contudo, verificAmos uma grande diferenca
no volume de treino comparando com o recomendado para o escaldo em causa. As lesbes surgem como
o0 principal motivo que retiram minutos de treino aos jogadores. A maioria das tarefas de treino recaem
sobre 0s exercicios de preparacdo para jogo e o tempo utilizado a trabalhar o0 momento ofensivo é
superior ao utilizado nos restantes momentos. Dentro do modelo de jogo, este teve alguns ajustes ao
longo da temporada, levando-nos a refletir sobre a sua alteracdo ou continuo ensino dos jogadores sobre
o inicialmente desejado. Entendemos que o clube no futuro, deverd procurar aumentar o volume de
treino do escaldo, desenvolver programas preventivos de lesdes e criar um planeamento horizontal de

forma a contextualizar o ensino do jogo ao longo dos diferentes escaldes de formacao.

Palavras — Chave: Futebol; Metodologia de Treino; Dados de Treino; Futebol de Formacéo;



— ABSTRACT —

The following document presents the final report of the internship realized with the aim to
achieve the master degree in sports science, specialization in team sports. The internship was realized
in under 16 team of Moreirense F.C. during the season 2017/2018, when the team compete in Juniores

B honourary division of Braga Football Association.

This work aims to describe, analyse and evaluate the training process, making a relation of what
was done in the training and the results obtained in these respective competitive moments. The data
resulting from the competitive moments will still be compared taking into account the contextual factors

of the game.

The training methodology, training indicators and indicators of the competition moments werw
collected throughout the season, being presented and analyzed, in order to allow conclusions about the
work developed. This quantitative indicators will be the fundamental part of this document about which

will be realized the evaluation and consequent conclusions.

The average time spent in practice was 85% of the total training volume, with the remaining
15% being used in task instruction and transition between tasks. Most of the tasks fit in specific
preparation exercises (63%), with competitive games and normal game being the most used in a
temporal percentage analysis (23%). Most of the work was used to operationalization of the offensive
moment (53%), especially in the construction of offensive actions (58%). Analysing the competitive
moments, we verified the existence of an evolution from the first to the second round of the competition,
data supported by the number of goals, number of victories at home and total number of losses.

The volume of training destined to this training stage was exponentiated, managed to keep the
athletes in the great majority of the time of the training session in activity. However, we found a large
difference in training volume compared to that recommended for the training stage in question. The
injuries appear as the main reason that take minutes of training to the athletes. Most of the training tasks
fall on the preparation exercises for the game and the time used to work the offensive moment is superior
to the one used in the other moments. Within the game model, this had some adjustments throughout
the season, leading us to reflect on its alteration or continued teaching of the athletes on the initially
desired. We believe that the club in the future should seek to increase the volume of training of the
training stage, develop injury prevention programs and create horizontal planning in order to

contextualize the teaching of the game throughout the different levels of training.

Key - Words: Football, Training Methodology; Training Data; Youth Football;
VI
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1. —INTRODUCAO —

O estagio que se vai realizar na época desportiva de 2017-18 tem em vista a
obtenc¢éo do Grau Il de Treinador de Futebol, assim como a obtencéo do grau de Mestre
em Ciéncias do Desporto com especializacdo em Jogos Desportivos Coletivos, na
modalidade de futebol. A entidade formadora é a Universidade Tras-os-Montes e Alto
Douro, sediada em Vila Real. Ja a entidade de acolhimento sera o Moreirense Futebol
Clube. O Coordenador de Estagio que me acompanhara ao longo do percurso seré o
Professor Dr. Vitor Magcds, que esta habilitado com o nivel IV de treinador de futebol e o
tutor de estagio sera o treinador da equipa de sub-16 do Moreirense Futebol Clube, Jodo

Coelho, devidamente habilitado com o Grau |l de treinador de futebol.

A escolha do Moreirense Futebol Clube para a realizacdo do estagio surge do
interesse em conhecer uma realidade diferente da vivida até entdo, num meio mais
competitivo e desenvolvido, e também como forma de conhecer novos patamares do
futebol de formacéo em Portugal. A escolha resulta também de uma vontade em sair da
zona de conforto e procurar vivéncias e experiéncias novas, assim cCOmMo pessoas
diferentes com formas distintas de pensar, de forma a puder repensar e analisar diferentes
conhecimentos e métodos de trabalho. O Moreirense F.C., é um clube de pequena
dimensdo quem vem nestes Gltimos anos marcando a sua posicao no futebol portugués,
tanto no futebol profissional como nos escaldes de formagdo. Contando com todos os
escaldes em competicdo nos campeonatos nacionais, apresenta ainda todas as suas
equipas B de cada escaldo(sub-18; sub-16; sub-14) a competir na Associacéo de Futebol
de Braga. Conta ainda com equipas de infantis, benjamins, e escolinhas no seu

departamento de formagéo.

O presente trabalho assenta na apresentacdo e posterior analise e avaliacdo dos
indicadores resultantes do processo de treino e dos momentos de competicdo. A recolha
sistematica de indicadores de treino e consequente analise possibilita aos treinadores uma
ferramenta de forma a verificar se os objetivos definidos no planeamento estdo a ser
atingidos ao longo da periodizacdo da época, aferir as cargas de treino, e verificar como
esta ser direcionado o treino tendo em conta 0s meios, métodos e nos conteudos
trabalhados (Pinto, 2007).

Para a presente epoca varios sdo 0s objetivos que procuro alcangar, em especial,

vivenciar novas experiéncias que irei encontrar nesta nova realidade. Espero que a



aprendizagem seja diaria e constante ao longo do ano, que esta seja variada e de diversos
dominios. Procuro ainda que este ano me ajude a definir melhor a minha viséo sobre o
que é o0 jogo de futebol e acima de tudo sobre o processo de treino. Questdes de lideranga,
metodologia e organizacdo sdo as competéncias que mais procuro desenvolver ao longo
da época desportiva. Para além da presenca diaria nos momentos de treino e competicao,
o registo diério de informacdo de cada momento e correspondente anélise, é também um
dos objetivos que procuro atingir. A necessitamos de dados é indispensavel para entender
0 rumo que estamos a seguir, pois tal como afirma Edwards Deming, sem dados, somos
apenas mais uma pessoa com opinido.

O seguinte documento inicia-se pelo enquadramento e caracterizacdo da entidade
de acolhimento, a apresentacdo dos objetivos para a temporada, a fundamentagéo
metodoldgica sobre a qual o documento esta assente, a organizacdo do processo de treino,
a descricdo do mesmo e posteriormente a avaliagdo do processo de treino e dos momentos
de competicdo. Por fim apresentamos as conclusdes e reflexdes finais decorrentes de todo

0 pProcesso e experiéncias.



2. — ANALISE AO CONTEXTO DE INTERVENCAO —

2.1— Caracterizacao da Entidade de Acolhimento;

O Moreirense Futebol Clube, clube da Vila de Moreira de Conegos, foi fundado
no ano de 1938, no dia 1 de novembro por um grupo de pessoas que habitualmente se
reunia para amigavelmente disputar partidas de futebol. E na Vila de Moreira de Conegos,

concelho de Guimarées, que ainda hoje o clube subsiste e cresce desportivamente.

O primeiro presidente da direcio foi Alvaro Almeida e o Presidente da mesa da
Assembleia Geral do Clube foi Anténio Félix. A histéria do Moreirense F.C. é
caracterizada por um trajeto ascendente que cresceu numa vila humilde, vila essa que vive
principalmente da indUstria téxtil. Esta foi uma base importante no desenvolvimento do
clube, onde temos como exemplo a participacdo direta, durante muitos anos do clube, da
familia Almeida. A atribui¢do do nome “Comendador Joaquim de Almeida Freitas” ao

parque desportivo do clube € um exemplo dos contributos desta familia.
2.1.1 — Historial do Clube;

Na vertente desportiva, o clube apresenta um crescimento positivo e sustentado,
vivendo uma situacdo desportiva equilibrada e sensata, procurando alcancar os objetivos
gue sao enquadrados com a realidade social e desportiva em que se encontra.

A primeira participagdo numa prova oficial aconteceu na temporada 1939/40 com
a presenca no Campeonato Concelhio de Guimaraes, que viria a vencer. Qualificou-se
entdo para os campeonatos distritais, onde também se sagrou campedo.

Em 1941/42, o Moreirense disputou o campeonato da Il Divisdo da Associacao
de Futebol de Braga, que venceu, tal como fez na época seguinte.

No entanto, entre 1943 e 1970, o clube, apesar de continuar filiado na AF Braga,
ndo disputou provas oficiais devido a dificuldades financeiras, que surgiram com o inicio
da Segunda Guerra Mundial. Apenas realizou jogos particulares. Durante este periodo o
Moreirense nédo tinha um recinto de jogos proprio e teve de se socorrer de terrenos

emprestados, desde escolas a campos de cultivo.



Em 1970, gracas ao esforco feito por pessoas de Moreira de Conegos, foi
inaugurado um recinto de jogos, que viria a ser substituido, em 1974, pelo Parque
Desportivo Comendador Joaquim de Almeida Freitas, que ainda hoje € utilizado.

O Moreirense regressou as competicdes em 1970/71, alinhando na Il Diviséo da
AF Braga. Aos poucos a equipa foi subindo de escaldo, até que na época 1984/85 se
sagrou vice-camped da Série A da Il Divisdo Nacional, 0 mesmo sucedendo em 1986/87.

Finalmente, em 87/88 triunfou na sua série subindo a Il Diviséo B.

Em 1994/1995, o Moreirense sagrou-se campedo da Il Divisdo B e ascendeu a Il

Divisdo de Honra, onde se manteve até ao ano 2000.

Em 2000/2001, o Moreirense venceu de novo o campeonato da Il B e subiu a Il
Liga, da qual se sagrou campeéo logo em 2001/2002, numa altura em que era treinado
por Manuel Machado. Foi com este treinador, oriundo do Vitéria de Guimaraes, de onde
trouxe varios jogadores jovens para Moreira de Conegos, que o Moreirense se estreou na
I Liga em 2002/2003, ficando na 12.2 posi¢do. Conseguia manter-se nesta liga durante 3
épocas alcancando um honroso 9° lugar, mas voltaria a descer de divisdo. Voltaria a
alcancar a | Liga em 2012/2013, mas apenas se aguentou uma época nesta liga.

Atualmente o Moreirense Futebol Clube joga na principal Liga Portuguesa, tendo
como 0 maior marco na sua histéria a conquista da Taca da Liga na época desportiva 2016
—2017.

O Parque Desportivo Comendador Joaquim de Almeida foi remodelado e
reinaugurado a 20 de outubro de 2002, contando com uma lotagdo para 6000

espectadores.

2.1.2 — Modelo de Gestdo / Organizagédo do Departamento da Formacao;

O Moreirense Futebol Clube - Futebol SAD é assim designado desde abril de
2013, momento no qual a sociedade anonima desportiva (SAD), foi criada. Este novo
modelo de gestdo ndo alterou a anterior estrutura do clube constituida pela direcéo, a
assembleia geral e o conselho fiscal. No atual momento o presidente da diregdo € o Sr.
Domingos Vitor Abreu Magalhdes, usualmente conhecido como Sr. Vitor Magalhdes. A
assembleia geral é dirigida pela Dr.2 Serafina Pereira Ferreira e o conselho fiscal dirigido

pelo Sr. Julio da Silva Sampaio.



Dentro do departamento de formacdo do clube, este é dirigido, desde 2013, pelo
Sr. Emidio Magalhdes. Esta € a sua segunda passagem pelo clube, seguindo-se a um
periodo onde coordenou a formacgéo do Vitoria S.C.

O Departamento de formagdo do Moreirense Futebol Clube — Futebol SAD esta
estruturado da seguinte forma para a época desportiva 2017/2018:

Organigrama de Treinadores
Epoca 2017/2018
~
Coordenador Geral
L Emidio Magalhies ) {}
[ Futebol de 11 ] [ Futebol de 7 ]
3 'S ~
Juniores A Infantis B
Armindo Cunha / Daniel Ramos / Best Sr. Martinho / Prof. Paula Cunha / Alexandrino
J
e . ~ s L N
Juniores B Benjamins A
L Nuno Dias / Prof. Diogo / Best ) Prof. Paulo Ribeiro / Prof. Diogo / Best
e I N s L N
Juvenis A Benjamins B
Tiago Machado / Prof. Carlos / Alexandrino ) L Prof. Hélder / Best
s L N e I 3
Juvenis B Moreirinhas
Jodo Paulo / Prof. Daniel Duarte / Alexandrino ) Prof. Pedro Pereira / Prof. Hélder / Femmanda
r . 3
Iniciados A Secretariado
Marco Matias / Prof. Rui Martins / Fernando
N T 7 Pedro Almeida / Paulo Ribeiro
s N
Iniciados B )
Prof. Paulo Ribeiro / Prof. Dinis / Fernando Posto Médico
> I g DR. Miario
Infantis A Carlos Machado
Sr. Martinho / Prof. Jodo Pedro / Alexandrino ) Enf. Sara
.

Figura 1 - Organizagdo do Departamento de Formag&o do Moreirense F.C.

Com um total de 11 equipas dividias entre futebol de 11 e futebol de 7, o clube
conta atualmente com trés equipas a disputarem os trés campeonatos nacionais existentes
(Campeonato Nacional de Iniciados (sub-15), Campeonato Nacional de Juvenis (sub-17)
e Campeonato Nacional de Juniores (sub-19)). As restantes equipas competem nos
campeonatos da Associacao de Futebol de Braga (Juniores B — Diviséo de Hora / Juvenis
B — Divisédo de Honra / Iniciados B — 12 Divisao).



2.1.3 - Instalac0es;

O Moreirense Futebol Clube — Futebol SAD, tem todo o seu departamento de
futebol (profissional e formacéo) a utilizar o Parque Desportivo Comendador Joaquim de

Almeida Freitas que conta com 4 espacos para o treino de futebol.

. Campo 1 — Futebol de 11, Relva Natural,

. Campo 2 — Futebol de 11, Relva Sintética;

. Campo 3 — Futebol de 7, Relva Sintética;

. Campo 4 — Futebol de 11, Piso Duro (campo de recurso);

A formagdo utiliza apenas os campos 2 e 3, sendo 0 campo numero 4 utilizado em
situacOes de recurso para assegurar disponibilidade de espago para todos os seus escaldes
poderem treinar o nimero de vezes semanal estipulado.

Junto aos campos, o clube conta com as seguintes infraestruturas de apoio para
uso da formacéo:

e 7 Balnearios;

e 3 Balneério para Treinadores / Arbitros;
e 1 Ginasio;

e 1 Rouparia;

e 2 Salas para Secretaria,;

e 1 Enfermaria;

e 1 Posto Médico;

e 1 Arrecadacdo;

2.2— Caracterizacdo da Competicao;

A equipa de Juvenis B — Sub 16, compete atualmente na Divisdo de Honra da
Associacao de Futebol de Braga. Esta divisdo é disputada por dezasseis equipas, entre o
fim de semana de 9 e 10 de setembro de 2017 e 26 e 27 de maio de 2018, sendo o vencedor
promovido ao campeonato nacional de Juvenis — Sub 17 e os ultimos quatro classificados

serdo despromovidos ao campeonato da 12 diviséo distrital. As equipas “B” a disputarem



a competi¢cdo nao poderdo conseguir essa promogao, pois ja possuem as suas equipas “A”
a competir na mesma, sendo a promocéo alcancada pela equipa com classifica¢do superior

e legivel de ser promovida.

As dezasseis equipas a disputar a competicao sao:

Quadro 1 - Equipas participantes no cas na divisao de honra da AF. Braga;

l CAMP.° DIST.® HONRA JUVENIS l

AD FAFE
BAIRRO FC
CCD DESPORTIVO RONFE
CC TAIPAS
FC FAMALICAO
FC MARINHAS
GIL VICENTE FC
GD BAIRRO MISERICORDIA
GD PRADO
GDR AMIGOS URGESES
MERELINENSE FC
MOREIRENSE FC
SANTA MARIA FC
SC MARIA FONTE
VILAVERDENSE FC
VITORIA SC SAD

Dentro das equipas presentes a disputar a Associacao de Futebol de Braga, desde
logo denotamos a presenga de equipas “B”, na sua maioria sub-16, sendo estes clubes de
reconhecimento a nivel nacional sobretudo no futebol sénior. Estas equipas sdo: Vitoria
S.C “B”, Gil Vicente F.C. “B” e Moreirense F.C. “B”. Com reconhecido valor
encontramos também a equipa do F.C. Famalicdo, cuja a sua equipa sénior disputa
atualmente a 22 Liga Portuguesa, trazendo assim reconhecimento ao clube.

Tendo em conta a época transata, o F.C. Famalicdo ficou no segundo lugar a
apenas dois pontos da equipa que conseguiu a promocao, seguido do Vitoria S.C. e Santa
Maria F.C. Deste modo sera normal estas equipas voltarem a fazer um campeonato no
topo da tabela. Apesar de se tratar de um escaldo de formacgéo, onde o conjunto de
jogadores é constantemente alterado por subidas de escaldo ou troca de equipas, estas
surgem como principais candidatos ao titulo.

Em sentido inverso, as equipas Bairro F.C., Clube Cagador das Taipas e G.D.
Bairro da Misericordia, foram promovidas a divisdo de honra, sendo de esperar que

encontrem algumas dificuldades em se manter, e possivelmente irdo realizar um
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campeonato na parte inferior da tabela classificativa. Ja as equipas como Merelinense

F.C. e Vilaverdense F.C. apesar de terem alcangado a promocéao a divisdo de hora na

época transata sdo equipas com tradi¢do nas divisbes superiores da AF Braga e poderdo

realizar um bom campeonato.

De destacar ainda que equipas como o F.C. Marinhas e A.D. Fafe que

normalmente realizam campeonatos tranquilos e sempre com ambic¢des aos lugares

superiores da tabela.

O quadro seguinte resume algumas informacges sobre 0s nossos adversarios:

Quadro 2 - Informacdes sobre os adversarios na competicao;

Clube Informacéo
Equipa "B", provavelmente na sua maioria sub-16; Equipa principal da zona
Gil Vicente de Barcelos que juntarda os melhores atletas dessa regido. Ultima
Classificagéo - 9°.
Vitéria S.C. Equipa "B", provavelmente na sua maioria sub-16; Geracéo que alcangou o

3° lugar na segunda fase do campeonato nacional de iniciados - zona norte;

Amigos de Urgezes

Equipa do conselho de Guimaraes com potencial para atrair bons jogadores;
Ultima Classificacdo - 11° Classificado;

Grupo Desportivo do
Prado

Equipa que surpreendeu no campeonato passado. Ultima Classificago - 7°
Classificado;

Desportivo de Ronfe

Equipa com dificuldades de se manter na atual divisdo. Ultima Classificacio
- 12° Classificado;

Vilaverdense FC

Equipa que alcangou a promogéo mas com passado interessante nas divisdes
da AF Braga;

Clube Cacador das
Taipas

Clube que alcangou a promocéo na época anterior;

Bairro FC

Clube que alcangou a promocao na época anterior;

Santa Maria FC

Equipa que realiza bons campeonatos e tem a seu favor o campo de piso em
terra;

Merelinense FC

Equipa que alcangou a promogéo mas com passado interessante nas divisdes
da AF Braga;

S.C. Maria da Fonte

Clube com passado na atual divisao. Ultima Classificacio - 10° Classificado;

G.D.B. Misericordia

Clube que alcancou a promocao na época anterior;

Ass. Desp. De Fafe

Equipa do conselho de Fafe, onde possivelmente acolhera os melhores
jogadores da regido. Potencial para lutar pelo titulo. Ultima Classificacéo -
8° classificado.

FC Famalicdo

Principal candidato a subida devido a dimenséo do clube e historial. Segundo
classificado na época anterior a 2 pontos da subida, e a geragdo que agora
poderd jogar nos juvenis realizou um excelente campeonato nacional de
iniciados na época transata.

FC de Marinhas

Clube com passado na atual divis&o. Ultima Classificacdo - 6° Classificado;




2.3— Caracterizacdo das Condicdes de Trabalho;

A nivel de recursos humanos, este escaldo conta com 3 treinadores (treinador
principal + 2 treinadores adjuntos), 1 treinador de guarda-redes e 2 diretores para o
escaléo.

O clube conta ainda com o departamento médico para a formacdo, que presta
apoio diario nos treinos e jogos (1 massagista, 1 enfermeiro, 1 osteopata), um
departamento de nutricdo (1 nutricionista), 1 técnico de equipamentos e 2 pessoas
responsaveis pelo secretariado da formacao.

A todos os atletas e possibilitado transporte para 0s treinos, apoio esse possivel
devido a colaboragéo de 6 motoristas.

O clube dispde de material de treino para utilizacdo de todo o departamento de

futebol, apenas dividindo as bolas e coletes por cada escaléo.

2.4 - Caracterizacdo do Plantel;

Para a época 2017/2018, o escaldo de Juvenis “B” conta com um total de 23
atletas, todos eles nascidos no ano de 2002, uma média de alturas de 176.2cm e 63.1Kg
de peso corporal. Dentro destes, 17 atletas ja representavam o clube no ano anterior,
enquanto 6 atletas foram selecionados durante o periodo de captacdes, tendo estes
representado diferentes clubes na época anterior (Vitoria S.C.; Gil Vicente F.C.; Arbes
S.C.; Pevidém S.C.;).

Dentro do grupo selecionado, destaque para o nimero de jogadores que na época
transata disputou o campeonato nacional de juniores C — Iniciados, um total de 21 atletas.

Ao analisarmos a data de nascimento dos jogadores verificamos uma distribuicdo
com maior prevaléncia nos primeiros meses do ano, apesar de ndo ter um impacto
significativo. Se dividirmos o ano em 4 trimestres / quartis (Q1; Q2; Q3; Q4;),
verificamos que no Q1 contamos com 6 atletas (26%), no Q2 com 8 atletas (35%), no Q3

com 6 atletas (26%) e no Q4 com apenas 3 atletas (13%).



Distribuicdo por Quartil

35%; 8

Quartil do Ano

Figura 2 - Distribuicdo dos atletas por quartil do ano de nascimento;

Quando analisados 0 numero de anos que os atletas ja praticam esta modalidade,
percebemos que a grande maioria conta com 8 a 10 anos de préatica da modalidade (64%
dos atletas). De referir ainda que nenhum atleta pratica mais nenhuma modalidade para
além do futebol. Nenhum atleta referiu que toma alguma medicagdo habitual e regular,

nem nenhum problema de salde a assinalar.

2.5— Definicdo e Construcdo do Plantel;

Tendo em vista a visdo do clube, a construcdo do plantel de cada época nos
diferentes escaldes de formacdo € pautada pela manutencao e transicdo da maioria dos
atletas que ja faziam parte do clube. No inicio de cada época existe um periodo de
captacdes, abrindo assim portas a possiveis atletas que demonstrem a sua qualidade e

possam vir a integrar os quadros do Moreirense F.C.

Para a presente temporada, foi estabelecido que o grupo de trabalho deveria conter
entre 22 a 25 atletas. Tal ajuste é apenas assegurado apds o periodo de captacfes, onde
serdo ai definidas as entradas e dispensas para fechar o grupo de trabalho. O plantel ficou
fechado com um total de 23 atletas.

Tendo em conta a visdo tragada para a forma de jogar e estruturar a equipa em
campo, entendemos que necessitariamos de um grupo equilibrado de jogadores por
posicdo, apesar de alguns apresentarem polivaléncia assinalavel. O grupo ficou assim
com a seguinte distribuicdo por setores de jogo: 2 guarda-redes, 8 defesas, 6 médios e 7

avancados.
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Tabela 1 - Lista e informac6es sobre os atletas;

Posicdo Nome do Atleta Na?::it:\::to Altura Peso Escogr:i(::la de Dom?:ante NL;:\:::;:'IO Clube Anterior
DC Atleta 1 24 11 2002: 191 72 10 drt 10 Moreirense F.C.
DC Atleta 2 25 5 2002i 179 62 10 drt 11 Gil Vicente F.C.
DC Atleta 3 20 9 2002: 183 64 10 drt 11 Moreirense F.C.

MDF Atleta 4 28 3 2002: 180 69 10 drt 10 Moreirense F.C.
DE Atleta 5 24 5 2002; 182 63 10 esq 7 Moreirense F.C.
PL Atleta 6 4 5 2002 177 74 10 drt 9 Gil Vicente F.C.
EXT Atleta 7 7 9 2002: 165 65 9 drt Moreirense F.C.
GR Atleta 8 3 4 2002: 173 61 10 drt 9 C.C.Taipas
MC Atleta 9 7 5 2002: 170 50 10 drt 8 Moreirense F.C.
MC Atleta 10 21 1 2002i 175 62 11 drt 8 ArGes S.C.
DD Atleta 11 24 7 2002: 168 62 10 drt 6 Moreirense F.C.

MDF Atleta 12 12 9 2002 177 56 10 drt 8 Moreirense F.C.
MC Atleta 13 30 4 2002 171 58 10 drt 5 Moreirense F.C.
DD Atleta 14 28 10 2002: 180 62 10 drt 11 Moreirense F.C.
EXT Atleta 15 18 1 2002: 168 64 10 esq 7 Moreirense F.C.
EXT Atleta 16 11 7 2002: 170 60 10 esq 10 Pevidem S.C.
MC Atleta 17 17 1 2002: 170 60 10 drt 10 Vitdria S.C.
DC Atleta 18 9 9 2002: 182 70 10 esq 10 Moreirense F.C.
EXT Atleta 19 11 4 2002; 178 72 10 drt 9 Moreirense F.C.
MC Atleta 20 11 6 2002: 175 60 10 drt 3 Moreirense F.C.
DE Atleta 21 26 3 2002 171 62 10 drt 10
PL Atleta 22 22 1 2002: 182 66 10 drt 10 Moreirense F.C.
PL Atleta 23 1 10 2002: 173 64 10 drt 10 Moreirense F.C.

2.6 - Analise Swot sobre a Entidade de Acolhimento;

A andlise Swot é um método simples e pratico de entendermos a entidade onde
estamos inseridos ou que estamos a analisar. A resposta aos pontos solicitados nesta
andlise (pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e fraquezas/ameacas) permite-nos
também fazer um diagnostico estratégico sobre a mesma, podendo assim também definir

melhor os objetivos e metas a atingir.

O quadro seguinte representa a visdo sobre o Moreirense F.C. no momento da

chegada ao clube.
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Quadro 3 - Analise swot sobre a entidade de acolhimento;

Pontos Fortes
- Plantel Sénior na Primeira Liga;
- Equipas nos Campeonatos Nacionais;
- Reputacdo conquistada;
- Dimensdo do Departamento
Formacéo;

- Qualificacdo dos Técnicos;

de

Pontos Fracos
- NUmero reduzido de campos de treino;
- Estado de conservacdo do campo n°3;

- Piso do campo n%4;

Oportunidades
- Competitividade e nivel dos atletas;

- Intensdo de criagdo de um centro de

treinos;

- NUmero de procura superior a oferta;

Fraquezas / Ameacas
- Investimento nos clubes em volta;

- N&o evolugéo ao longo do tempo;
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3. —DEFINICAO DE OBJETIVOS —

Todas as organizagdes, projetos e pessoas necessitam para a sua evolucdo do
estabelecimento de objetivos e metas a alcancgar. O estabelecimento de metas e objetivos
é descrito como tendo um efeito consistente e poderoso sobre o comportamento, sendo

visto como uma técnica comportamental que funciona (Weinberg & Gould, 2001).

Dentro da esfera do desporto, a definicdo de metas e objetivos é constantemente
descrita como uma técnica bem-sucedida para melhorar o desempenho (Kyllo & Landers,
1995), tendo como efeito consistente e poderoso sobre o comportamento (Locke &
Latham, 1990; Locke et al., 1981; Mento et al., 1987).

De uma forma mais centralizada para o futebol, Caldeira (2013), afirma que os
objetivos da equipa sdo definidos pelo treinador na procura de que 0s seus jogadores
atinjam o maximo potencial de rendimento em prol da equipa. No momento da defini¢édo
dos objetivos a alcancar na presente temporada € fundamental estabelecer categorias pois
sdo varias as areas fundamentais a desenvolver em especial no futebol de formacé&o.
Assim entendemos dividir os nossos objetivos em: educativos, formacdo especifica,

competitivos e coletivos.

Quadro 4 - Definicdo de objetivos para a temporada 2017/2018;
Obijetivos Educativos;

e A valorizacdo dos que cumprem horarios;

e Ndo tolerar faltas de respeito para com colegas, treinadores, dirigentes ou
adversario;

e A valorizacdo do elogio e consequente desvalorizacdo da critica;

e O cumprimento das responsabilidades atribuidas; cumprimento das opgdes
tomadas e responsabilizagdo pelas mesmas;

e Desenvolver capacidades vistas como importantes num lider (atitude, empenho,

rigor, concentragdo, dedicacdo, resiliéncia, entre outras).

Objetivos para a Formacgéo Especifica;

e Capacidade de ligar 0 jogo como equipa, prolongando o controlo sobre a bola e
definindo ritmos de jogo;
e Controlo sobre o ritmo de jogo, entendendo este esta favoravel para a obtencéo

do objetivo tracado para a partida;
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Capacidade de solucionar problemas de forma coletiva e ndo apenas em acdes
individuais;

Dominio claro dos principios especificos quer do ataque quer da defesa;
Profundo conhecimento das regras do jogo e conseguir jogar com as mesmas
(exemplo: regra do fora de jogo);

Capacidade de percecdo do tempo e espaco para solucionar as situagdes que seja
sujeito;

Capacidade de entender o posicionamento dos colegas nos diferentes momentos
de jogo;

Completo dominio das situa¢des tendo em conta o “eu”, o “eu” e a bola, o “eu”
a bola e os colegas e 0 “eu” a bola os colegas ¢ o adversario;

Capacidade de entender a zona do campo onde se encontra como diretriz para o
comportamento a tomar;

Entendimento claro do jogo de futebol como um problema onde apenas o

coletivo o podera resolver;

Objetivos Competitivos;

» Visdo a longo prazo (final da época):
Classificacdo na metade superior da tabela (12 a 8%);
Classificacdo nos cinco primeiros classificados sera vista como excelente;
Relacdo positiva entre golos marcados e sofridos;
Numero de golos marcados superior a 40 golos;
Ndmero de golos sofridos inferior a 30 golos;
Maximo de 8 derrotas;
Méaximo de 3 jogos perdidos em casa;
Somar mais vitorias que a soma dos empates e derrotas;
Objetivo pontual de 45 pontos;
Chegar a 3% ronda da Taca AF Braga;

» Visdo a médio prazo (final da primeira volta do campeonato):
Estarmos dentro do limite de classificagdo previsto;
Minimo pontual de 20 pontos;

Mais vitdrias que empates e derrotas;

Possibilidade de concretizar todos os objetivos finais tracados;
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» Visdo a curto prazo (final dos trés primeiros mesociclos):
Estarmos dentro do limite de classificagdo tragado;
Ganhar mais de metade dos pontos disputados;
Ainda estar em jogo em todas as competicoes;
Diferenca de golos positiva entre golos marcados e sofridos;

Possibilidade de concretizar todos os objetivos finais tracados;

Grandes Metas;

Cumprimento dos objetivos educativos e de formacéo tracados para o atleta;
Continuo desenvolvimento e evolugdo dentro da formacao especifica dos atletas
para a modalidade em causa;

Concretizacdo das metas tracadas como equipa para a época;

Busca de um melhor rendimento possivel para ser convocado para a equipa A de
Sub-17;

Cumprimento dos objetivos competitivos previamente definidos

15



4. — FUNDAMENTOS METODOLOGICOS —

A constante evolucdo e investigacdo envolvente aos jogos desportivos coletivos,
e consequentemente no futebol, implica um constante estudo e atualizagdo de
conhecimento por parte de quem conduz o processo, em especial os treinadores. Estes
profissionais devem assim procurar qualificacdo continuada dos seus conhecimentos
tedricos e praticos, e vincular os processos de ensino utilizados aos projetos
pedagogicos das instituicdes formais de ensino desportivo onde trabalham (Costa et al.,
2010).

4.1—- O Treinador;

Numa visdo mais direcionada para o desenvolvimento dentro da modalidade, a
importancia do treinador é reconhecida e consensual em relacdo a melhoria de rendimento
/ performance do atleta e a sua evolucao ao longo do tempo (Lyle, 2002; Ramirez, 2002).
De facto, o treinador é descrito como o responsavel pelo desenvolvimento dos atletas
(Duarte, 2014), como o lider para a obtencdo dos objetivos (Lyle, 2002).

Contudo, e em especial nos escal6es de formacéo, o treinador deve assumir outras
valéncias, sendo este descrito como influenciador da educacdo de todos os que rodeiam
o fenémeno desportivo (Curado, 1991). Desta forma, as funcdes do treinador vao para
além do desenvolvimento do processo de treino (Duarte, 2014), sendo este uma figura
central no desenrolar do contexto desportivo do atleta (DeMarco et al., 1997).

Fator comum a uma possivel divisdo em duas categorias de treinadores
apresentada por Duarte (2014) (treinador de elite / treinador de jovens), € a necessidade
de o treinador dominar um vasto leque de condic¢des e competéncias de forma a favorecer
0 ambiente e impulsionar o desenvolvimento dos seus atletas e equipas. O treinador
devera criar um ambiente a nivel social e psicolégico favoravel ao desenvolvimento
(Borrie & Knowles, 2003; Bump, 1989) assumindo que os aspetos humanos sdo tdo
importantes como as atividades taticas fisicas e técnicas adjacentes ao treino da respetiva
modalidade (Montiel, 1997). Assim, parece imperativo que para uma completa realizacao
das suas funcgdes, o treinador, devera conseguir gerir corretamente todos 0s recursos a sua
disposi¢do: humanos, administrativos, materiais, técnicos, taticos, fisicos e psicoldgicos
(Duarte, 2014).
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A atividade de treinador, independentemente do contexto onde se ird desenrolar,
é sustentada e baseada em principios comuns (Duarte, 2014), sendo atividades como a
planificacdo, realizagdo e avaliacdo, isto dentro do processo de treino, da sua
responsabilidade (Mesquita, 2004). Porém, os objetivos dos treinadores profissionais séo
diferentes dos restantes treinadores (Cushion & Jones, 2001), assim como o trabalho para
o alto rendimento é distinto do realizado com jovens, sendo necessario uma adaptacéo

das praticas a cada um dos contextos (Duarte, 2014).

O treinador de escalbes de formacdo terd grande influéncia na construcdo da
personalidade dos jovens desportistas (Smith et al., 2007), isto porque os jovens atletas
encontram-se num processo de formagdo da sua personalidade e aquisicdo de
valores/referéncias determinantes para a sua vida futura (Kowalski et al., 2007). Desta
forma, o treino de jovens vai para além do ensino dos aspetos técnico-taticos e o
desenvolvimento da condi¢do fisica, abrangendo diversas areas com impacto direto e
relevante no plano pessoal e de cidadania (Adelino et al., 1999). O anos de formacdo do
jovem atleta constituem a base para uma futura participacdo no desporto de alto
rendimento (Pereira, 1996) sendo fundamental a qualidade do processo de treino a que é
sujeito e as influéncias adquiridas das pessoas que intervém durante a sua formacéo
(Mesquita, 1997), de forma a que este possa construir a melhor base possivel para uma

futura carreira no desporto de alto rendimento.

4.1.1 Estrutura e Funcionamento de uma Equipa Técnica (Tarefas e

Funcdes);

Duarte (2014) refere que devido a multiplicidade de responsabilidades do
treinador, este tera necessariamente de recorrer a formacdo de uma equipa técnica, da sua
confianca, com quem possa partilhar as diversas funcoes que Ihe sdo confiadas.

Desta forma, no momento de construgdo de uma equipa de futebol, é fundamental
a escolha dos elementos que irdo liderar o processo, sendo estes usualmente denominados
de equipa técnica. Todo o lider, treinador principal, apesar da sua autoridade superior,
devera contar com colaboragdo para o desenvolvimento das suas tarefas (Bolchover &
Brady, 2008). Vitoria (2014) destaca que na formacéo da sua equipa técnica é essencial,
para além da competéncia e capacidade de trabalho, haja empatia, um bom

relacionamento pessoal e uma comunicacdo extremamente fluida. Qualidades como:
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capacidades complementares, partilha dos mesmos valores e principios, aceitacdo da
existéncia de um lider de equipa e um feedback honesto por parte dos seus colaboradores
(Birkinshaw & Crainer, 2002), sdo tambeém descritas como necessarias para uma boa
parceria.

Vitoria (2014) descreve como essenciais para elementos que compdem a sua
equipa técnica, as seguintes caracteristicas: dominem claramente o processo de treino,
nomeadamente na elaboragdo, aplicacdo e correcdo dos exercicios; possuam uma grande
capacidade de analise do jogo, observacao de equipas (adversario e a prépria equipa) e
jogadores e dominem as novas tecnologias (compilacdo de videos, analise de dados
estatisticos, preparacdo de apresentacdes para a equipa). Aconselha ainda a que as equipas
técnicas possuam um colaborador que seja exclusivamente responsavel pelo treino de
guarda-redes e um colaborador que seja responsavel pelo acompanhamento
individualizado, nos mais diversos aspetos, de cada jogador.

Olhando agora para o funcionamento e organizacdo dentro da equipa técnica do
escaldo apresentado neste documento, esta era composta por quatro pessoas que entre elas
repartiam a organizacao, planeamento, e execucdo do processo de treino de todo o plantel,
analise de video dos momentos de competicdo e avaliacdo das sessfes de treino e do
desenrolar da época desportiva.

Desta forma, o treinador principal estruturava e planeava as semanas de trabalho,
definindo os objetivos das mesmas assim como das unidades de treino. Era também
responsavel pela criacdo e comando dos exercicios da parte fundamental das unidades de
treino. Como treinador principal, todas as decisdes sobre qualquer assunto relativo ao
treino, jogo ou acontecimentos externos ao normal funcionamento do processo, passam
pelo mesmo.

O treinador adjunto nimero 1, estava encarregue da parte inicial das sessdes de
treino, auxiliava na execugdo das restantes tarefas de treino, era responsavel pelo
comando dos exercicios de aquecimento pré-jogo, tinha papel ativo no banco de suplentes
nos momentos de competicdo de forma a partilhar e aconselhar o treinador principal.

O treinador adjunto nimero 2, estava encarregue de auxiliar na execucédo de todas
as tarefas de treino, tinha vas ativa sobre o decorrer dos exercicios de treino, organizava
a informacédo resultante do processo de treino, era responsavel pelas filmagens das
partidas e realizacdo a respetiva andlise, entregar informacdes durante o intervalo das
partidas ao treinador principal e discutir com a restante equipa técnica e partilhar videos
sobre determinadas ac¢des pretendidas com os jogadores.
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Por ultimo, contavamos com um treinador de guarda-redes, que tinha total
comando sobre o processo de treino desta posicdo especifica e responsavel pelos
exercicios de aquecimento preé jogo. Era ainda responsavel por mostrar os clipes de video
sobre as suas intervencoes.

As funcdes de reflexdo e avaliacdo eram das responsabilidades de todos 0s
treinadores, sendo importante cada um exprimir 0 seu pensamento e analise aos

indicadores de treino e de competicéo.

4.1.2 Visdo e Filosofia do Coordenador;

Em conversa com o coordenador do clube para os escaldes de formagéo ficou
percetivel que os objetivos para uma equipa “B” sdo bem distintos da visao tragada para
a equipa “A” desse mesmo escaldo.

Iniciando desde logo pela gestdo de grupo e de oportunidades, a nossa missao
passa por possibilitar que todos os atletas tenham hip6tese de competir, sendo claro que
uns terdo mais minutos, enquanto outros terdo menor tempo de pratica competitiva. A
aliar a este ponto, é visto como fundamental gerir as oportunidades concedidas como
titular, gerir com cuidado a rotacdo dos convocados para jogo, evitar fazer com que um
jogador titular fique fora do préximo jogo, gerir jogos realizados em casa e fora, de forma
a ser 0 mais igualitario possivel nas oportunidades concedidas.

Para esta etapa de formacdo do atleta é considerado como bastante importante que
o atleta demonstre qualidade técnica, para que na época seguinte prossiga para um
campeonato nacional, mas também é fundamental que a percecao e inteligéncia sobre o
jogo evolua com o decorrer da temporada. A capacidade de decidir acertadamente mais
vezes, capacidade de assumir o0 jogo, ser um jogador ativo e participativo em todos os
momentos do jogo e enquadrasse dentro do modelo do clube é fundamental para
conseguir chegar ao final da formacéo no clube.

Dentro da dimens&o fisica adjacente a modalidade, esta assume um papel de
menor importancia, sendo claro que tendo em conta a realidade do clube, pode ser
diferenciadora no momento de decisao entre escolha de jogadores.

O ponto principal destacado é 0 empenho e compromisso que tera de estar presente
em todos 0s momentos onde estejam a representar o clube. Dentro da esfera onde esta o

clube e a tradicdo do mesmo, € importantissimo que o atleta tenha um empenho e
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motivacao pessoal que se destaque, de forma a corresponder ao tracado pelo clube para o
processo de formagdo dos atletas. Desta forma, muitas das vezes sdo concedidas
oportunidades a quem mais se destaca pelo seu empenho e compromisso, em detrimento
de atletas muito evoluidos tecnicamente, mas pouco comprometidos com as exigéncias
de empenho e sacrificio exigidas pelo jogo e pelo treinador.

Analisando as metas competitivas, a classificacdo ndo é vista como importante,
apenas é pedido a manutencdo na atual divisdo. Apesar dessa pressao inexistente pela
conquista dos trés pontos, todos 0s jogos sdo encarados para vencer, sendo importante
fomentar uma cultura de vitdria sobre qualquer adversario e a busca constante pelo
maximo empenho a cada momento de competicéo.

O Moreirense tem um registo de fazer evoluir os atletas ao longo dos escaldes,
ndo existindo muitas quebras de atletas de um ano para o outro através de dispensas ou
saidas do clube (74% dos atletas jogavam no Moreirense na época anterior). Assim é
fundamental dar hipdteses aos atletas de jogar e poderem evoluir, em especial nas equipas
“B”. A principal missdo destacada para esta época ¢ preparar os atletas para as exigéncias

de um Campeonato Nacional de Juvenis, que irdo disputar no préximo ano.

4.2 — O Jogador;

Dentro da toda a investigacdo realizada sobre o ensino do jogo de futebol e sobre
0 desenvolvimento do ser humano, um dos pontos bastante investigado passa pela
formacédo desportiva a longo prazo, relacionando assim as fases de desenvolvimento da
crianga e os periodos 6timos de aprendizagem das mesmas (Pereira, 2007).

Desde 0 momento que se iniciam na pratica do Futebol, até chegarem ao alto de
rendimento, os jovens devem (ou deveriam) passar por um processo de formacao coerente
em que haja uma progressdo da aprendizagem por diferentes etapas, com objetivos,
estratégias e conteudos adequados as suas diferentes fases de desenvolvimento (Pacheco,
2009).

Para Garganta (1988), a formagédo de um futebolista ndo é uma sucesséo linear e
aleatdria de factos, mas sim, o resultado de desenvolvimento segundo uma légica, sendo
condicionados pelo nivel de exigéncia da modalidade e pela dire¢cdo metodoldgica a que

esta sujeito durante a sua formacao.
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Desde a década de 80 até aos dias de hoje, varios autores sistematizam a forma
como entendem o desenvolvimento do jovem jogador de futebol. Martins (2015) no seu
trabalho sobre a didatica do jogo de futebol desde a sua base até ao rendimento, apresenta-
nos a seguinte tabela com a vis@o de diversos autores sobre as etapas de formacao do

jovem futebolista.

Quadro 5 - Propostas sobre as etapas de formacgéo do futebolista (adaptado de Martins,
2015);

Ferreira & Queiroz (1982 )

Formacdo / Iniciagdo Especializagtio Aperfeicoamento - Aperfeicoamento
Orientagao (13/14 {15/16 anos). 12 Fase — Alto Rendimento
(8-12 anos). anos). (17/18 anos). ( + de 18 anos).

Garfia, Saenz & Bufiuel (1998)

Iniciagdo | Iniciagdo Il Aperfeicoamen  Aperfeicoamento Il Alto Rendimento
(8-10 anos). (10/12 anos) te | {12/16 (16/19 anos). (+ 19 anos).
anos).

Bufiuel, Gimenez & Guerra (1998)

Fase Geral Fase Especializacio Especializacdo | Especializagdo Il

(6-14 anos) (+15 anos) (14-17anos) (18-19anos)

Pacheco (2009) defende que deveremos ensinar o jogo de Futebol, através de
formas adaptadas as caracteristicas fisicas, psiquicas e comportamentais das criangas, e
que tenham as seguintes caracteristicas: campo de jogo reduzido; reducéo da dimenséo
das balizas; reducdo do numero de jogadores; reducdo do peso e do tamanho da bola e
simplificacdo das regras do jogo. De facto, segundo Martins (2015), o
ensino/aprendizagem do futebol pode e deve basear-se num conjunto de técnicas
educativas e didaticas que promovam o desenvolvimento geral, utilizando para tal os

meios mais adequados ao objetivo.
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Garganta (1986) apresentou a sua visdo sobre o desenvolvimento do jogador de

futebol, diferenciando as etapas da seguinte forma:

Quadro 6 - Etapas de desenvolvimento do jogador (Garganta, 1986);

Sistemas
Capacidades a Energéti-
Referenci- Obietivos Direcionamento Desenvolver cos
ais Etarios ) Metodoloégico Predominante- (incidén-
mente cia
particular)
Formacgao
multilateral, Resisténcia Sistema
polifacetada; : x .
Criacado dos desenvolvimento agr«_ﬁpna. OXIda?IVO
Preparacao 8-10 pressupostos para | das capacidades ﬂexnb:l;?ade (ase-;?gzl,e
Preliminar anos a pratica ao nivel geral, veglc?ci daede A!rP _CP
desportiva com .
predominancia (reaca@o e (anaea_’bblo
d6 trabalho Am deslocamento) alactico)
volume
Desenvolvimento - :
Desenvolvimento das capacidades R(:senrsgsinac:a
e aperfeicoamento motoras gerais, Samrans >
dog prescs?.upostos conlinua?wdo a Flexibilidade Sistema
. gerale oxidativo
para a pratica prevalecer o Velocidade (aerébio) e
Especializagao 10 — 14/15 desportiva. factor volume; (reacso Sietarna
Inicial de Base anos Introducdo de solicitacao d *

S eslocamento ATP-CP
elementos que dirigida tendo em e execugao) (anaerébio
condiciona, de conta a estrutura For 2 alactico)
forma direta, o do rendimento resiste?mate ~

rendimento. da modalidade Forga veloz
Futebol
Incidéncia .
crescente no Stabseun
treino especifico; Resisténcia de (aerébio)
aumento velocidade Sistem a'
Aprofundamento e progressivo do (resisténcia ATP-CP
Especializacao 16 - 18 orientagcdo mais volume, especifica), (anaerébio
Aprofundada anos especifica da intensidade e Forga veloz e alactico) e
preparacao complexidade, Velocidade de Sistemna
dirigidos ao execucao glicolitico
desenvolvimento (especifica) (anaerébio
das capacidades lactico)
respetivas
Grande
incidéncia em
exercicios de Resisténcia de
preparacao velocidade
Exploracao especial: muito (resisténcia Sistema
Desempenhos 18 -26 maxima das volume, especifica), ATP-CP
Maximais anos capacidades: altos intensidade e Forca veloz e (anaerdbio
desempenhos complexidade; Velocidade de alactico).
preparacao mais execucgao
unilateral (especifica)
visando altos
rendimentos
Resisténcia de
Estabilizacao do velocidade
Estabilizacdo dos nivel de;(t,reino: ('SSiSti."da Sistema
desempenhos e - STONCa SepeciRca). ATP-CP
de um elevado incidéncia no Forga veloz, (anaerdbio
Manutengao dos =26 anos afvel de treino especifico, Velocidade de alactico) e
Desempenhos rendimento pelo embora execucao Sistemna
x recorrendo, de (especifica) e >
periodo de tempo P . oxidativo
mais alargado uma forma nclasncla (aerdbio)
crescente, aos crescente na
aspetos gerais Resisténcia
aerdbia
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Mais recentemente, surgiu um trabalho onde é apresentado um modelo de
desenvolvimento para os atletas. O Long Term Athelete Development — Desenvolvimento
do Atleta a Longo Prazo (Balyi & Hamilton, 2004), ndo sendo diretamente criado para o
futebol, o mesmo apresenta uma estrutura semelhante a que diversos autores utilizam para
sistematizar a evolucéo e a aprendizagem do jovem futebolista.

Iniciando pela fase inicio ativo (0-6 anos de idade), segue-se uma etapa destinada
aos fundamentos (6-9 anos). Apos este mini bloco inicial, encontramos 3 novas etapas, 0
momento de aprender a treinar (9-12 anos), o treinar para formar (12-15 anos) e o treinar
para competir (16-23 anos). No final destas etapas temos 0 momento de treinar para
ganhar (+19 anos) ou a opg¢éo por um estilo de vida ativo (adjacente a todas as idades).

Apobs uma répida anélise aos modelos apresentados, verificamos que todos eles
estdio muito ligados a idade cronolégica do atleta, ignorando o patamar de
desenvolvimento em que este se encontra. Sabendo da existéncia de diversos fatores que
poderdo influenciar o desenvolvimento, em especial o desenvolvimento motor, como é o
efeito da idade relativa, parece-nos importante referir que uma abordagem onde a
definicdo da etapa onde enquadrar o atleta devera derivar de uma analise ao

desenvolvimento do mesmo e ndo apenas a idade cronoldgica.

4.2.1 Caracterizacdo da Etapa e Nivel de Formacao do Plantel,

Ao caracterizarmos a etapa onde os atletas se encontram, podemos abordar a
mesma de duas formas distintas: caracterizacdo do desenvolvimento geral do atleta e a
caracterizacdo do desenvolvimento especifico na modalidade.

Um exemplo em relacédo a caracteriza¢do do desenvolvimento geral do atleta € a
altura do pico de crescimento. O periodo da adolescéncia é muito marcado pela variagdo
quer na altura, quer no peso (Reilly et al., 2000). Dentro deste periodo existe o pico da
velocidade de crescimento que, como demonstra a figura 3, € mais tardio nos rapazes em
comparacdo com o sexo feminino.

Analisando o escaldo em causa, percebemos que na sua maioria os atletas
acabaram de ultrapassar o pico maximo de crescimento, contudo ainda estdo numa faixa
onde existe o crescimento de varios centimetros por ano. Atletas com uma maturagdo

mais tardia, poderdo ainda iniciar este tempo de aumento exponencial do crescimento.
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Figura 3 - Pico de velocidade de crescimento por idade cronoldgica;

Em relacdo ao desenvolvimento especifico na modalidade, verificamos através do
enquadramento da faixa etaria com que estamos a trabalhar, que entramos numa faze, na
maioria das abordagens anteriormente apresentadas, de especializagéo. Esta etapa, ainda
dentro do limite de idades adjacentes a puberdade, é descrita como zona étima para o
aumento de exigéncia, do treino especifico, de intensidade e de volume / frequéncia do
treino (Garganta, 1988).

Na abordagem apresentada no trabalho Desenvolvimento de Atletas a Longo
Prazo, este periodo temporal é descrito como o ideal para Treinar para Competir. Esta
sistematizacdo considera ainda tratar-se de janela 6tima para o desenvolvimento da
capacidade motora forca e habilidades mentais. A figura seguinte demonstra as janelas

Otimas, para o sexo masculino, tendo em conta a idade cronoldgica.

PHV

Males

___________

Skills 1

Rate of Growth

Physical, Mental - Cognitive, Emotional Developmental
Chronological

Age under5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20+

Figura 4 - Janelas 6timas de desenvolvimento de determinadas caracteristicas para o
sexo masculino, tendo em conta a idade cronoldgica;
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Tratando-se do escaldo de sub-16, e onde todo o grupo tinha a idade entre os 15 e
0s 16 anos, percebemos facilmente que estes se encontram no momento ideal para elevar
a sua condicao fisica, em especial de forca, e no momento chave para o desenvolvimento
do conhecimento mental sobre 0 jogo e num momento de afirmacéo para a sua vida futura.
Este momento, marcado pelo inicio da especializacéo, € essencial para o futuro do atleta
caso este pretenda chegar a patamares superiores com o avangar dos anos. O aumento de
exigéncia de intensidade, do treino especifico funcionard como barémetro para entender
0 quanto cada um pretende ser jogador de futebol. A criacdo das etapas ja apresentadas
assenta também um pouco nesta visdo de potenciar quase um momento de selecéo natura
nesta faze de desenvolvimento de forma a entender o que o atleta esté disposto a enfrentar

de forma a poder ter uma carreira no desporto ao mais alto nivel.

4.2.2 Perfil de Jogador;

No Moreirense Futebol Clube, o jogador de formacdo é entendido como um
projeto de atleta onde o seu constante desenvolvimento levara também a melhores
prestaces enquanto equipa. A valorizacdo do jovem atleta vai acontecendo tendo em
conta, em especial, a sua qualidade e o nimero de anos no qual representa o clube. Todo
0 jogador pertencente aos quadros do clube, desde o escaldo de sub-13, é pedido o
méaximo de empenho e rigor em cada momento que represente as cores do clube. Este
critério, empenho e rigor, é assim entendido como fundamental no perfil de um jogador
que pretenda jogar no Moreirense.

A aliar ao critério ja apresentado, surgem ainda caracteristicas importantes no
perfil do jogador para que este frequente o clube, tais como: responsabilidade, seriedade,
educacéo, respeito e assiduidade.

Para além das caracteristicas mais educacionais, € também obvia a existéncia de
determinadas caracteristicas técnico-taticas adjacentes a modalidade. Assim, é buscado
gue o jogador apresente e desenvolva cinco caracteristicas consideradas fundamentais,
sendo elas: competitividade (todos os atletas deverdo demonstrar sempre o querer vencer
a cada bola que disputem), velocidade (é importante que o atleta seja 0 mais rapido
possivel, tanto em deslocamento como em execucédo de ac¢des técnico), intenso (dentro do
terreno de jogo procura por estar sempre vivo e disponivel), inteligéncia (capacidade de

tomar as melhores decisdes, pensar um ou dois passos a frente do adversario) e ter

25



qualidade técnica (fundamenta pois tendo em conta o nivel em que nos encontramos a
qualidade técnica do atleta pode trazer grandes diferencas e que este seja capaz de
dominar as capacidades técnicas base de forma exibia).

4.3 — O Treino;

Durante o desenvolvimento do jovem jogador, € reconhecida um importancia
determinante ao processo de treino, levando Garganta (2006a) a admitir que antes de se
submeter a um processo de treino, pode existir um talento, mas o jogador s6 existe depois
disso.

O processo de treino no futebol devera ser fundamentado e desenvolver-se a partir
do préprio jogo (Queiroz, 1986). Para além do jogo, Oliveira (2004) diz-nos que 0s
exercicios realizados nas unidades de treino devem ter sempre como referéncia 0 nosso
modelo de jogo, acreditando que 0 modelo de jogo é 0 nosso guia para todo o processo
de treino.

4.3.1 Concecdo do Processo de Treino;

Durante a concecdo do seu processo de treino, o treinador devera entender o treino
como o espaco onde este reproduz os exercicios que induzirdo comportamentos para que
a sua equipa realize aquilo que ele quer (Moita, 2008). No momento da criacdo dos
exercicios de treino é fundamental a sua ligacdo ao modelo de jogo. Esta abordagem pode
ser facilmente entendida através das vantagens da operacionalizacdo de um exercicio que
reproduz 0 nosso modelo, levando a criagdo de adaptacbes e conhecimentos
especificos/imagens mentais importantes para a equipa e jogador. Em sentido contrario,
um exercicio que ndo se adeque a forma de jogar idealizada, as adaptacfes criadas vao
ser prejudiciais ao desenvolvimento dos conhecimentos especificos mentais desejados
(Oliveira, 2004). E assim fundamental que o processo de treino esteja diretamente ligado
ao modelo de jogo definido.

Esta ligagédo obrigatoria entre o processo de treino e 0 modelo de jogo, leva-nos a
refletir como conceber o processo para os escales de formagdo. Embora compreendendo
as caracteristicas e singularidades de cada atleta, assim como as ideias do proprio

treinador, é importante a criacdo de uma linha de sequencia comum, dentro do clube, que
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oriente o treino e que estabeleca a relacdo entre os varios escaldes (Leal & Quinta, 2001).
A uniformizacgao de um modelo de treino transversal aos diferentes escalGes de formacéo,
e até mesmo na construgdo de um modelo de exercicios, € visto como imprescindivel,
para 0 bom funcionamento de um departamento de formacéo do clube (Leal & Quinta,
2001). Desta forma a busca por um modelo de jogo e, devido a estarem diretamente
ligadas, um modelo de treino para a formacéo é entendido como imprescindivel, de forma
a que durante a transicao entre os diversos escaldes o atleta nédo sinta grandes diferencas
na metodologia de trabalho que vai encontrando, adaptando-se mais facilmente a cada
patamar da sua formacao (Leal & Quinta, 2001).

No Moreirense F.C. esta defini¢do longitudinal de modelo de jogo e modelo de
treino ndo esta totalmente definida. Cada treinador de cada escaldo tem total liberdade na
operacionalizacdo da forma como pretende jogar e na criagdo dos exercicios de treino.
Apesar desta liberdade concedida a cada treinador, o coordenador da formacdo esta
sempre por dentro seja do modelo de jogo ou metodologia de treino de cada treinador,

aconselhando os mesmos sobre o ruma a dar ao processo.

4.3.2 Sessdo e Microciclo de Treino;

Para (Sobral, 1994), a conducdo do processo de treino baseia-se em determinar
quais os estimulos de treino onde a qualidade, intensidade, volume e forma de
organizacao sdo adequados a recetividade dos sistemas organicos e capazes de neles
desencadear os ajustamentos necessarios a niveis superiores de resposta de esforco e de
destreza motora. Além da adaptacao fisioldgica proporcionada pelo treino, as tarefas de
treino deverdo ainda contemplar varidveis como o espago, 0 nimero e o tempo de uma
determinada estrutura de complexidade, devendo estas estar adequadas aos
comportamentos técnicos e taticos exigidos e requeridos aos jogadores em uma dada
situacdo (Queiroz, 1986).

Entendendo a sessdo de treino como o conjunto de exercicios, coordenados e
sistematizados para orientar a equipa num processo metodologico Unico e diretamente
ligado ao objetivo a atingir (Castelo & Matos, 2013), a sessdo de treino apresenta uma
estrutura propria progredindo ao longo da mesma. Numa fase inicial da sessdo, é
procurado preparar o atleta para a sessdo elevando a sua frequéncia cardiaca e a

temperatura corporal, buscando também algum trabalho preventivo de algumas lesdes
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mais frequentes no futebol. Em seguida entravamos na parte principal da sessao, onde os
exercicios eram orientados para a forma como queriamos que a equipa atuasse, buscando
uma variedade de métodos de treino que possibilitassem variabilidade nas tarefas e uma
progresséo consistente ao longo da sessao.

O conjunto semanal de unidades de treino e de momentos de competicdo
denomina-se de microciclo. Para (Castelo & Matos, 2013) o microciclo constitui-se por
um conjunto de sessdes de treino de véarios dias, podendo as mesmas atingir uma semana.
Estes sdo treinos devidamente interligados com diviséo de cargas e objetivos l6gicos, com
0 objetivo de elevar a performance dos jogadores.

Durante a presente temporada, 0 nosso foco a cada unidade de treino recaird mais
nos objetivos tendo em conta o modelo de jogo. As questdes fisicas ndo serdo geridas de
formatéo criteriosa devido a rotatividade nos dias semanais de treino, ao reduzido numero
de treinos por semana e ainda pela preocupacdo de utilizar o curto tempo de treino a
desenvolver o0 jogo e as componentes técnico-taticas do mesmo. Certo que com o
aproximar dos escal@es finais de formagdo uma boa planificacédo e periodizacao do treino
e o desenvolvimento fisico dos atletas ganha mais importancia, mas devidos as
condicionantes existentes, este ndo sera o foco principal do treino. Contudo existira
sempre um controlo de forma a conseguir recuperar depois do esfor¢o do jogo e uma
gestdo minima de forma a chegar ao jogo na melhor forma possivel.

4.3.3 Meétodos de Treino;

Dentro do exercicio do treino e da cria¢do das tarefas importa definir os métodos
que pretendemos utilizar de forma a atingir o nosso objetivo. Dentro desta linha, a criagéo
dos métodos de treino baseia-se em concegOes ideais do que se pensa que deve ser
efetuado, através de processos metodoldgicos que se vao aplicando e que generalizam
solucBes, para um quadro que ndo se sabe se é homogéneo, nem exatamente que
carateristicas encerra (Ramos, 2009).

Para Queiroz (1986), muitos autores adotam como critério fundamental para a
selecdo e/ou organizagdo dos exercicios, a analise do seu conteudo, deduzindo, a partir
do tipo e nimero de elementos técnicos, taticos e fisicos nele incluidos, o grau de
significancia existente entre o exercicio e os efeitos desejados, caraterizando

posteriormente as condic¢des globais de execugdo do exercicio. Contudo, cada treinador
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devera ajustar a utilizacdo das diferentes metodologias a sua “filosofia” de treino, mas
tendo sempre em mente que um mesmo exercicio podera perseguir diferentes objetivos
(Caldeira, 2013).

Vaérias sdo as proposta de métodos de treino existentes e apresentadas ao longo
dos varios anos. O Quadro 7 esquematiza essas diferentes taxionomias e onde € percetivel

0 seu autor, 0 ano em que foi apresentada e a categoria e subcategoria de classificagéo.

Dentro das diferentes taxionomias apresentadas importa destacar duas
abordagens, a classificacdo apresentada por Queiroz (1986) e por Castelo (2003a).

Iniciando pela proposta metodoldgica de Queiroz (1986), destinada ao dominio
especifico do treino de futebol este considerou as seguintes categorias de exercicios:

. Os exercicios fundamentais - todas as formas de jogo que incluem a
finalizacdo como estrutura elementar fundamental, ou seja, todos os exercicios em que,
qualquer que seja a forma, a estrutura e a organizacdo da atividade, a finalizacdo
representa a meta fundamental a atingir.

1. Forma Fundamental | — Ataque sem oposic¢do sobre uma baliza.

2. Forma Fundamental 11 - Ataque contra a defesa sobre uma baliza.

3. Forma Fundamental 11l - Ataque contra a defesa sobre duas balizas.

. Os exercicios complementares - sdo todos aqueles em que, qualquer que
seja a forma ou estrutura organizadora da atividade, ndo incluem como estrutura base

fundamental a finalizacéo.
1. Formas Integradas — Incluem elementos de dois ou mais fatores de preparacéo.

2. Formas Separadas — Incluem elementos de um sé fator de preparacdo e

desenvolvem-se fora das condigdes de jogo.
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Quadro 7 - Taxonomias classificativas de exercicios de treino (in Almeida, 2013);

Autor Ano Categoria Sub-categoria
Wade [1976) 1976 - Introdutarios
Cit. Queiroz (1986) - Grupo ou classe
=Jogo
Worthington (1980) 1580 - Treino técnico com bola
Cit. Queiroz (1986) - Treino fungdes
- Treino fases (sectores)
- Treino de jogo (jogos reduzidos)
Academia Internacional da FIFA 1586 - Introdutdrios Atividades individuais (jogador/bola)
{1984) cit. Queiroz (1986) - Superiores Atividades com companheiro (atague x
= Competitivos defesa)
Atividades de grupo (fungio na equipa)
Atividades equipa (ataque x defesa)
Queiroz 1986 - Fundamentais (finalizagdo & fator fundamentais) Fundamental l:Ataque X 0+GR
- Complementares (finalizacdo néo é fator Fundamental |I: Atagque X Defesa + GR
fundamental) Fundamental lll: GR+ Defesa X Ataque +
GR
Integrados
Separados
Corbeau 1989 - Simples
- Intermédios
- Complexos
- logos Aplicacdo
Castelo 1996 - Competigdo Propriamente ditos adaptados
- Especiais
- Gerais
Castelo 1996 - Técnicos
- Taticos
- Fisicos
Godik & Popov 1958 - Especializados Situacionais
- Ndo especializados Estandardizados
Cook 2001 - Correcdo dos posicionamentos das acdes taticas
- Técnicos, descontextualizados das situagdes de
jogo
- Jogo condicionado
- Aumentos do nimero de repetictes na unidade
de treino
- Circulagdes taticas
- Potenciacdo do comportamento técnico-tatico
especifico do jogador dentro da organizacio tética
da equipa
- Potenciacdo das fases de jogo ofensiva e
defensiva
- SituagBes de jogo
Ramos 2003 - Essenciais (com finalizagdo) Forma I: Ataque x 0+ GR
- Complementares (sem a presenca de baliza) Forma II: Ataque x Defesa « GR
Forma Ill: GR + Ataque x Defesa + GR
Especiais
Com oposigdo
Sem oposigio
Gerais
Castelo 2003 - Preparagdo Geral (sem utilizag8o da bola)

- Especificos de preparaciio geral (sem finalizacfa)
- Exercicios de preparacdo (com finalizacdo)

A metodologia apresentada por Castelo (2003), afirma que os diferentes meios de
ensino/treino devem ser classificados pelas suas carateristicas l6gicas relativamente as
estruturas do jogo de futebol e ndo a partir de certas capacidades fisioldgicas particulares
que possam no futuro desempenhar um papel impulsionador ou potenciador das respostas
motoras especificas dos jogadores. Assim, apresentou a proposta formal da sua

taxonomia, definindo dois tipos de meios de ensino/treino do jogo:

o Os de preparacédo geral - estes ndo incluem a bola regulamentar de jogo
como elemento central de decis&o/acdo dos jogadores, isto €, elimina-se a funcionalidade
das conexdes entre informacéo especifica e disponivel da acdo de jogo. Fomentam a

preparacdo multilateral dos jogadores, direcionam o0s processos de recuperagdo e, criam
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uma base funcional sobre a qual se apoiam de forma sustentada os outros métodos de
treino (Castelo & Matos, 2009).

J Os de preparacdo especifica — que sdo suportados pelo desenvolvimento
de fatores de ordem técnica e tatica manipulando-se as condicionantes estruturais da
modalidade. Estes podem ser de dois tipos:

1. Exercicios especificos de preparacdo geral — utilizam a bola como centro
de decisdo/acdo dos jogadores e da equipa, num contexto espacial, temporal, numérico e
instrumental adaptado, no sentido de se estabelecer conexdes relevantes do jogo entre
informacdo e a¢do, mas que ndo tém como objetivo imediato atingir o objetivo do jogo:
o0 golo. Existem quatro tipos basicos de MEPG: aperfeicoamento das acGes especificas do
jogo (também denominados de descontextualizados), manutencdo da posse de bola,
organizados em circuito e ladico/recreativos. Dentro dos exercicios especificos de
preparacdo geral encontramos os seguintes tipos de exercicios: aperfeicoamento das acdes
especificas do jogo (também denominados de descontextualizados), manutencgéo da posse

de bola, organizados em circuito e ludico/recreativos.

2. Exercicios especificos de preparacdo — constituem-se como o nucleo
central da preparacdo dos jogadores e das equipas, considerando constantemente as
condigdes estruturais e funcionais em que os diferentes contextos situacionais de jogo se
verificam. Estes estabelecem uma relagdo particular, definida e direcional, com o grau de
recrutamento dos recursos dos jogadores (Castelo & Matos, 2009). Através da utilizagdo
destes métodos garantimos uma maior adaptabilidade funcional dos jogadores a
competicdo, através da criacao de contextos e dinamicas situacionais que possuam na sua
concecdo e operacionalizacdo, regularidades comportamentais fundamentais que
caracterizam a ldgica interna do jogo de futebol. Dentro desta categoria encontramos seis
subcategorias: finalizacdo (também denominados para a concretizacdo do objetivo do
jogo), potenciacdo das missGes taticas dos jogadores no quadro da organizacdo da equipa
(também denominados de Metaespecializados), desenvolvimento de padrdes e rotinas de
jogo (também denominados de padronizados), sincronizacdo das acfes dos jogadores
pertencentes a um mesmo setor, bem como a sua interagdo com os demais setores da
equipa (também denominados de setoriais e intersectoriais), desenvolvimento dos

esquemas taticos e competitivos com diferentes escalas de aproximacao a realidade.
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Descontextualizados

Liadico- Manutencdo da
recreativos e bola

Em circuito
ki as relaches Metaespecializados
entre o praticante e a bola.”
competitivns e
Situagbe .
fixas

“Potenciam as relagDes entre o jogador
e os objetivos de jogo.”

Figura 5 - Classificacdo dos exercicios de treino segundo Castelo (2003);

4.3.4 Observacdo, Analise, Controlo e Avalizacdo do Treino;

O controlo, analise e avaliagdo do processo de treino tem vindo a ganhar
importancia e torna-se cada vez mais uma ferramenta importante para ajudar o treinador

no controlo de processos de treino e desenvolvimento de jogadores (Aradjo, 2016).

Vilas-Boas (1989) apresenta-nos seis etapas a respeitar no momento de
analisarmos e avaliarmos as sessdes de treino. Estas sdo: analisar a atividade e propor
uma tipologia de fatores a avaliar, criar ou escolher os instrumentos e procedimentos de
medida adequados, organizar a recolha de resultados, tratar os resultados; interpretar 0s

resultados e retirar as nossas conclusoes.

A importancia deste procedimento pode ser entendida pelos motivos apresentados
por Balsom (2000) onde afirma que o controlo e avaliacdo do treino permite, durante a
realizacdo de jogos especificos, assegurar que os jogadores estdo a exercitar-se acima da
intensidade fixada e ajudam a determinar e a controlar a intensidade do treino em
situagbes de jogo, quando se pretende evitar que os jogadores treinem acima da
intensidade desejada.

Na presente temporada a operacionalizacdo deste ponto existird através do
controlo do tempo de treino nos diversos métodos de treino, no tempo a trabalhar
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determinada etapa do modelo de jogo e ainda em que escala estamos a trabalhar.
Juntamente com estes critérios o volume toral e real da unidade de treino serdo
averiguados de forma a perceber a percentagem de tempo em atividade por unidade de
treino. Todos os treinos serdo ainda alvo de uma reflexdo no final e uma avaliacdo em

relacdo a mesma.

4.4 — O Jogo;

O Futebol € um Jogo Desportivo Coletivo (JDC) que ocorre num contexto de
elevada variabilidade, imprevisibilidade e aleatoriedade, no qual as equipas em confronto
disputam objetivos comuns, lutam por gerir em proveito proprio, 0 tempo e 0 espaco,
realizando em cada momento acgBes reversiveis de sinal contrério (ataque-defesa)

alicercadas em relagcOes de oposi¢do — cooperacao (Almeida, 2014).

4.4.1 ldeias & Modelo de Jogo;

O modelo de jogo de uma equipa traduz um conjunto de comportamentos tipicos,
regras de acdo e de gestdo do jogo, quer do ponto de vista defensivo quer do
ofensivo, que decorrem dos constrangimentos estruturais, funcionais e regulamentares
colocados pelo proprio jogo (Garganta, 1996). Oliveira (2003) sublinha que o conceito
de modelo de jogo tém a ver com as ideias que o treinador tem para transmitir aos
jogadores, isto é, com a sua concecao de jogo, mas também tem de estar relacionado com
os jogadores que tem pela frente, com o que entendem do jogo. Deve também estar
relacionado com o clube onde esta e a sua cultura.

Para a criacdo do modelo de jogo, para além de outros fatores, € importante
entender as fazes, 0s momentos e etapas do jogo, assim como 0s Seus principios gerais e
especificos e respetivos subprincipios.

Quina (2001) descreve o jogo de futebol como uma relagdo dialética entre dois
processos (fases) fundamentais perfeitamente distintos: o0 processo ofensivo e 0 processo
defensivo. Os processos ofensivo e defensivo sdo determinados pela condigdo — posse ou
ndo da bola: a equipa que tem a posse da bola ataca — estd em processo ofensivo; a equipa

gue ndo tem a posse da bola defende — esta em processo defensivo.
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Os objetivos fundamentais do processo ofensivo sao a finalizagao/progressao no
terreno de jogo e manutengéo da posse da bola. A finalizagdo ou a progresséo no terreno
de jogo, imediatamente apds a recuperacdo da posse da bola, o objetivo fulcral da equipa
é o de finalizar se tem condi¢cbes ou, se ndo tem, o de progredir em direcdo a baliza
adversaria da forma mais rapida e segura possivel. A manutencdo de posse da bola ndo é
um fim em si mesmo, mas 0 meio para a concretizagdo do objetivo maior do jogo de
futebol — a marcacdo do golo. Dietrich (1978), bem como a generalidade dos autores,
considera que o0 processo ofensivo compreende trés etapas fundamentais: construgédo do
processo ofensivo, criacdo das situacdes de finalizacéo e a finalizacéo.

Em relacéo ao fase defensiva, os objetivos fundamentais séo: a defesa da baliza e
a recuperacdo da posse da bola. A defesa da baliza é vista como uma das grandes
preocupacOes de todos os jogadores em processo defensivo, fazendo-lhe uma cobertura
adequada. Para tal, a equipa que defende deve, tdo depressa quanto possivel, concentrar
0 maior nimero possivel de jogadores entre a linha da bola e a propria baliza. A equipa
que ndo tem a posse da bola devera tentar recupera-la 0 mais rapidamente possivel. As
etapas da defesa, tal como as etapas ofensivas, sdo trés: o equilibrio defensivo, a
recuperacdo defensiva e a defesa propriamente dita.

Para além destes dois momentos de organizacdo, o jogo de futebol é ainda
complementado pelos momentos de transicdo (ofensiva e defensiva) e também os

esquemas taticos (ofensivos e defensivos).

Almeida (2014), descreve os momentos de transicdo como ricos em variagoes
marcantes na dindmica do jogo, considerando que a sua importancia podera ser
fundamental para a eficacia da dindmica do jogo de uma equipa, isto porque, induzem
desequilibrios importantes implicando muitas das vezes desorganizacfes nas equipas em

confronto.

O momento de transicdo ofensiva, é caracterizado pelos comportamentos que a
equipa deve assumir durante os segundos imediatos depois da recuperacdo da posse de
bola. Estes segundos sdo importantes porque, tal como na transi¢édo defensiva, as equipas
encontram-se desorganizadas e a procura da sua organizacgéo nas novas fungdes de acordo
com a fase de jogo para a qual transitam, tentando aproveitar a desorganizagdo adversaria
em proveito proprio (Oliveira, 2006).

O momento de transicdo defensiva, caracteriza-se pelos comportamentos que a

equipa deve assumir durante os segundos apos se perder a posse de bola, sendo estes
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segundos de particular importancia, uma vez que ambas as equipas Se encontram
momentaneamente desorganizadas para as novas fungfes que tém que assumir, e onde
ambas tentam aproveitar as desorganizacfes adversarias (Oliveira, 2004). Carvalhal
(2001) idealiza este momento numa tentativa imediata de recuperar a bola por parte dos
jogadores mais préximos da zona onde esta se encontra. Para tal € necessario pressionar
muito o portador da bola, aumentando a pressao na zona onde ela se encontre e nao
permitindo que o adversario se organize, pois considera que este momento de transi¢do
apos perda da bola é igualmente o melhor momento para tentar recuperar a posse de bola.
Se o adversario, com mérito, conseguir retirar a bola da zona de pressao e quebrar a rapida
reacdo a perda da boa, a equipa ja teré de estar equilibrada a defender.

Os esquemas taticos sdo lances onde se pretende assegurar condi¢des favoraveis
a obtencdo do golo através de combinacdes taticas, ou seja, a coordenacdo das acdes
individuais entre varios jogadores (Teodoresco, 1984). Estes podem ser de natureza
ofensiva ou defensiva e Almeida (2014) categoriza-os em lancamentos de linha lateral,
livres diretos e indiretos e pontapés de canto.

De uma forma répida e simples para entender estes ciclo, Martins (2015),
apresenta-nos 0 seguinte esquema sistematizando as diferentes dimensdes do jogo de
futebol.

| ETAPAS DO ATAQUE (CONSTRUIR O GOLO) |

> CONTRUCAO DO
\ PROCESSO
A POSSE DA | OFENSIVO CRIACAO DA

5 BoLA / o g FINALIZACAO
SRR / FINALIZAGAO

RECUPERA

ORGANIZACAO
DEFENSIVA RECUPERACAO ‘
ASSUMIDA DEFENSIVA ) EQUILIBRIO

DEFENSIVO

| ETAPAS DADEFESA ("ATAQUE AO ATAQUE) |

Figura 6 - Ciclo do jogo e as suas fases (Martins, 2015);

E importante termos a nog&o que o jogo de uma equipa ndo é um processo natural
mas resultado de um processo contruido sendo diferente o jogar de uma equipa para a
outra (Azevedo, 2009). Este processo de elaboragdo de um modelo de jogo é fundamental

gue o intendamos como um processo inacabado, que se vai construindo, desconstruindo
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e reconstruindo (Castelo, 1994) estando esta sempre em permanente construgdo
(Azevedo, 2009) e considerado por Guilherme Oliveira (2003) nunca adquirido nem
findo. O modelo de jogo é assim uma visdo futura do que queremos que a equipa
manifeste de forma regular nos diferentes momentos do jogo, forma essa idealizada pelo
treinador (Azevedo, 2009).

4.4.2 Adequacdo das Ideias e do Modelo & Equipa;

Castelo (1996) entende que a experiéncia e a capacidade intelectual do treinador
séo fatores preponderantes na constru¢cdo de um modelo de jogo para a equipa, pois néo
se pode implementar ou executar aquilo que ndo se sabe ou que ndo se domina com
seguranca. Este modelo devera estabelecer um conjunto de relacdes e inter-relacbes que
permita resolver todas as situacdes taticas momentaneas do jogo mas mantendo sempre o
pleno sentido de equipa. Desta forma fica percetivel que a ideia de jogo do treinador é um
aspeto determinante na organizacdo de uma equipa de futebol, pois, se o treinador souber
claramente como quer que a equipa jogue e quais 0s comportamentos que deseja dos seus
jogadores, o processo de treino e de jogo sera mais facilmente estruturado, organizado,
realizado e controlado (Oliveira, 2003).

Castelo (1996) afirma que o modelo de jogo € alicercado em trés vertentes
fundamentais: concecdo do jogo por parte do treinador (as suas perspetivas e ideias),
andlise das particularidades e potencialidades dos jogadores que constituem a equipa e
das tendéncias evolutivas (no presente e no futuro) do jogo de futebol. Para Azevedo
(2009), 0 modelo de jogo € algo que € definido e constituido a partir das ideias sobre o
jogo e concecdo de jogo do treinador, tendo em conta as caracteristicas dos jogadores que

constituem a equipa e o contexto especifico que sustenta toda essa construcao.

No momento de construcdo do modelo de jogo que pretendemos aplicar,

deveremos ter em atencédo os seguintes critérios (Oliveira, 2008):
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A criacao de um MODELO DE JOGO implica:

PRINCIPIOS E
SUBPRINCIPIOS
DE JOGO

Figura 7 - Critérios para a concecdo do modelo de jogo (Oliveira, 2008);

O seguinte modelo representa como a concec¢do do jogo a trabalhar por parte do

treinador devera ser criada, através da seguinte estruturacdo de ideias (Oliveira, 2003).

‘ IDEIA DE JOGO DO TREINADOR ‘

gt

‘ Modelo de Jogo adotado | |:> ‘ Capacidades e carateristicas dos jogadores

Principios de Jogo:
—defensivos INTERACAD ‘ OrganizagBes estruturais
-ofensivos

-transicio defesa/ataque
-transicio atague/defesa

| Organizagdo funcional ‘

Figura 8 - Estruturacéo das Ideias para a criacdo do modelo de jogo (Oliveira, 2003);

Apos analise da realidade e envolvéncia do clube e também dos objetivos
definidos pela coordenacéo para o escaldo em causa, procedemos a elaboragdo do modelo
de jogo para a presente temporada. Conscientes de que este é o modelo idealizado e nunca
totalmente realizado, esbogamos a organizagdo estrutural base, o formato geral de
organizacdo nos diferentes momentos e etapas do jogo, assim como 0s principios

fundamentais as respeitar dentro dessas etapas.
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Quadro 8 — Principios base do modelo jogo adaptado;

Modelo de Jogo - Juvenis "B" Sub16 - Moreirense FC

Organizacéo Estrutural Base
Sistema Tatico

1-4-3-3 Principios Gerais Inerentes ao Modelo de Jogo

Jogo Coletivo em todos os momentos e busca pela resolugéo dos
problemas maioritariamente através da capacidade coletiva;

Objetividade em todas as acgdes realizadas;

Constante organizagdo tendo em conta a bola, os colegas, o espaco e o
adversario;

Organizagao estrutural e bem definida em todos os momentos;

Empenho, Concentracdo e Rigor em todos os momentos da partida;

Org. Ofensiva Orqg. Defensiva Trans. Ofensiva Trans. Defensiva Esquemas Taticos
Buscar entrar na zona de Manter o advs. longe da Procurar sair rapido da Precionar imediatamente Tanto ofensivos como
criagéo com bola zona de finalizagéo, pressdo e sempre que apos a perda, obrigando a defensivos é importntissimo
controlada, procrando criar organizados sempre num possivel com passe paraa que o primeiro passe do estar concentrados, ser
superioridade nas laterais bloco compacto e frente. Importancia de adversério seja para trds. rigorosos e acima de tudo,
de forma a criar as constantemente empurrar o conseguir manter a bola Tentar recuperar nos acertivos na agao que
melhores condigdes adversério para tras. apo6s a saida, primeiros 5 segundos, terdo de realizar.
possiveis cruzamento ou  Fechar o corredor central transformando num ataque caso nédo seja conseguido
envolvéncia até a area e levar para as larterais e rapido ou alcalmando e buscar imediatamente
advs. para tras. mantendo a bola. organizacao.

Os quadros 9 e 10 apresentam os objetivos e principios gerais pretendidos para o

momento de organizagdo ofensiva e defensiva e correspondentes etapas dos mesmos.

Quadro 9 — Objetivos e principios gerais do momento de organizagdo ofensiva;

Organizacéo Ofensiva

Jogo Coletivo Controlo do Jogo Buscar Momento Certo Velocidade Qualidade
12 Fase de Construcéo Objetivos; Principios;
Chegar ao meio campo ofensivo com bola Jogo seguro, buscando o colega em melhor
controlada e equipa organizada; condigdes de prosseguir o jogo;
Romper linas adversarias através Circulacédo de bola na procura do espago para o
preferencialmente de passes verticais; passe vertical;
Colocar jogadores na linha média a jogarem com Mobilidade dos jogadores das linhas mais
bola de frente para a baliza adversaria; adiantadas de forma a receber bola;
C Objetivos; Principios;
Procura do momento acertado de forma a garantir Circulagéo rapida da bola circulando entre os 3
melhor condigéo de finalizagéo; corredores de jogo;
Procurar situagées de superioridade numérica; Envolver varios jogadores nas agoes;
Procurar chegar o mais perto possivel das zonas Mobilidade em especial apds bola entrar nos
de finalizagéo; corredores laterais;
Objetivos; Principios;
Ocupagéo correta das zonas de finalizagéo, com a
Fazer Golo; pag ¢

chegada de 3/4 jogadores;

Identificar o colega melhor posicionado para fazer

golo; Mobilidade e velocidade de movimentos;

Finalizar a jogada criada; Nao ficar parado, mas sim atacar a bola;
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Quadro 10 — Objetivos e principios gerais para 0 momento de organizacdo defensiva;

Organizacao Defensiva

Atitude Agressiva e

5 Fechar Espaco Central
Precionante

Organizacéo Compacta

io de Presséao Objetivos;

Obrigar ao Erro Solidadriedade

Principios;

Bloquear o adverséario desde a sua area;

Correta defiigdo do momento de presséo e zonas a
bloquear;

Encaminhar para zonas de pressao;

Encaminhar adversario para as zonas de pressao;

Roubar bola o mais alto possivel;

Obijetivos;

Precionar de forma a obrigar ao erro;

Principios;

Evitar que o adversario chegue dentro do nosso
altimo terco;

Contengéo ao portador da bola e coberturas
defensivas bem definidas;

Evitar que o adverario jogue dentro da nossa
estrutura;

Fechar espago central e evitar que bola passe
entre dois jogadores;

Roubar bola ou obrigar o adversério a jogar para
tras;

Defesa da Baliza

Objetivos;

Agressividade e Pressdo em especial nas zonas
definidas;

Principios;

Evitar Finalizagdes Adversarias;

Defeza da zona de finalizagdo no minimo com4 /5
jogadores;

Retirar bola das zonas de periogo;

Contengéo sobre o portador mais forte e
precionante;

Evitar situag6es de inferioridade numérica;

Por fim, o quadro 11 apresenta 0s objetivos e principios para 0s momentos de

transicdo (ofensiva e defensiva), e as correspondentes etapas definidas dentro de cada

momento.

Quadro 11 - Objetivos e principios gerais para 0s momentos de transi¢do (ofensiva e

defensiva);

Transicédo Ofensiva

Transigdo Defensiva

Identificacéo
Correta da

Sequéncia a Dar

Retirar Bola da Sair com Passe
Zona de Presséo para a Frente

Saida em Profundidade

Organizar se
Falhar a presséo;

Pressédo ap6és a  Obrigar a passe
erda; para tras;

Reacéo a Perda da Bola;

Objetivos: Principios;

Objetivos: Principios;

Romper linhas adversarias; Passe vertical;

Recuperar novamente a posse Alteracao rapida de
de bola; comportamentos;

Conseguir de Imediato
ultrapassar adversarios;

Prucurar a referéncia para
apoios (PL ou MA contrario)

Evitar que o adversario se Agressividade e constante
organize com bola; pressao;

Procurar de Aproveitar a

o x - Subir para ser solucéo;
desorganizagédo adversaria;

Impedir que o adversario

: N Bloquear saidas para a frente;
progrida no terreno;

Saida da Zona de Presséo;

Recuperacéo Defensiva;

Objetivos: Principios:

Obijetivos: Principios;

Retirar bola da presséo e
encontrar espagos mais vazios;

Encontrar solugao
rapidamente;

Buscar o momento de
organizagao e travar o ataque
adversario;

Baixar coletivamente e
rapidamente;

Procurar manter a bola para
iniciar processo ofensivo;

Chegar a zonas vazias
(corredor oposto)

Impedir situacées de
inferioirdade numérica na zona
da bola e dentro de area;

Impedir Situagdes de Contra-
Ataque ou Ataque rapido;

Passes rapidos e variar o
centro do jogo;

Evitar perda de bola durante
este momento;

Principio defenisvo da
concentragdo fundamental ser

respeitado;
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4.4.3 Observacdo e Analise do Jogo;

Castelo (2003), defende que a transferéncia que se pretende preconizar da
observacdo do jogo para o treino se baseia no principio da especificidade, ou seja, o
exercicio de treino deve-se caracterizar pelo elevado grau de concordancia e identidade
com a logica interna do jogo, quer na estrutura, quer na sua natureza. Para tal, a analise
do jogo comeca a ganhar um especial destaque, principalmente para que possamos
aproximar o treino da competicdo, caso os dados recolhidos permitam ao treinador

concluir quais os aspetos que podem, e devem, ser melhorados (Costa, 2005).

A andlise do jogo de futebol é considera da como um instrumento indispensavel
na avaliagdo do conhecimento do rendimento em futebol (Teixeira et al., 2012). Para
Pereira (2010) andlise de jogo tem-se assumido como um aspeto cada vez mais importante
na procura da maximizacdo do rendimento desportivo, sendo que na observacao € onde 0
treinador procura perceber 0 que é necessario para que a sua equipa seja bem sucedida e
posteriormente procurar induzir, através do treino, os comportamentos desejados, no
sentido dos mesmos permitirem materializar a concecdo de jogo definida (Garganta,
2002).

Com o avancar dos anos, 0 processo de observacgdo passou a ser conhecido pelo
nome de Scouting. O Scouting é o processo de recolha de informacdo de diversos
parametros obtidos quer durante os jogos quer durante os treinos da propria equipa e dos
adversarios. Apds essa recolha procede-se a interpretacdo e manipulacdo dos dados
obtidos por meios tecnoldgicos, transmitindo a informacéo para o treinador da equipa que
faré a ultima selecdo da informacdo (Pedrefio, 2014). O mesmo autor na sua obra afirma
gue o Scouting esta relacionado com todos 0s aspetos que se possam ir buscar e utilizar
no sentido de melhorar o processo de treino e as tomadas de decisdo no desempenho da
equipa durante os jogos. Ou seja, 0 Scouting apresenta diversos dominios até ter a sua
aplicacdo direta no processo de treino abrangendo mais do que a observacgao de jogos ou
de equipas. Atualmente é cada vez mais essencial na procura da otimizacéo dos jogadores
e das equipas, atraves do processo de recolha, tratamento e analise de dados que séo
obtidos atraves da observacdo (Garganta, 2001)

Para Oliveira (1993)e Oliveira Silva (2006) o resultado da analise da propria
equipa e a analise da equipa adversaria parecem constituir-se como fundamentais para a

regulacdo do processo de treino. Contudo e tendo em conto 0 nosso contexto para a
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presente temporada, parece-nos que a visam de Lago (2008) vem mais de encontro as
nossas necessidades, isto €, a analise devera ter uma forte presenca no trabalho diario no
sentido de identificar os pontos fortes e fracos da equipa e aquilo que pode ser
desenvolvido. Desta forma, todos os nossos jogos eram filmados e posteriormente
analisados, sendo o principal objetivo a identificacdo de comportamentos corretos e
errados por parte da nossa equipa, assim como da andlise a evolugéo do jogo ao longo da
temporada.

Nesta temporada, todos os jogos dos sub-16 do Moreirense F.C. eram filmados e
posteriormente alvo de analise na busca de melhorar os comportamentos coletivos da
equipa em todos os momentos do jogo. Sempre que considerado oportuno e necessario
eram realizadas sessdes de video com a equipa de forma a demonstrar comportamentos a
serem melhorados, assim como comportamentos realizados que idealizamos para 0 n0sso
modelo de jogo. Clips individuais de atletas também eram selecionados, em especial para
incentivo de realizar esse tipo de a¢cdes com maior frequéncia, ou como demonstracao de

erros a corrigir.
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5. — ORGANIZACAO DO PROCESSO DE TREINO; —

Dentro de toda a organizacao tragada para o desenrolar da época desportiva, surge
com especial importancia a necessidade de uma organizagéo estruturada em relagdo ao
processo de treino. O pretendido para o escaldo em causa assenta na formacao,
enriquecimento, a melhoria do jovem atleta, apenas conseguido com um processo de
treino bem definido e planeado.

Dentro desta forma de organizagdo podemos definir claramente trés
subcategorias: periodizacdo, planeamento e planificacdo. Estes conceitos sdo
frequentemente usados como se fossem sinbnimos, mas ndo sdo. Planeamento designa-
se como o processo de organizar um programa de treino em fases longas e curtas, a fim
de atingir objetivos do treino. Programacdo, em contraste, € o preenchimento desta
estrutura com conteudos relativos a modalidade desportiva treinada. A periodizacdo
incorpora 0 planeamento e a programacdo, ou seja, a estrutura do plano anual e seu
contetdo (meios e métodos de treino ao longo do tempo) (Bompa & Buzzichelli, 2015).

Para Castelo (2003b; 2004a) a dificuldade que envolve a preparacdo e
maximizacdo das capacidades e potencialidades de uma equipa de Futebol, determina a
necessidade de uma visdo global e integradora de todos os elementos que influenciam de
forma preponderante o rendimento da equipa, através de uma planificagdo sistematica e

dindmica.
5.1 — Periodizacdo da Epoca Desportiva;

Garganta (1993), descreve a periodiza¢do como a divisdo da época em periodos,
ou ciclos de treino, cada um dos quais com estrutura diferenciada (caracteristicas e
objetivos especificos), em funcdo da duracdo e das demais caracteristicas do calendario
competitivo, mas sobretudo com a natureza da adaptacdo do organismo do atleta aos
estimulos a que € sujeito e 0s principios de treino desportivo.

Para Silva (1998) periodizar é descrito como a divisdo da época desportiva em
periodos, coincidentes com as fases da forma desportiva, face ao calendario de
competi¢cdes. Assim, considera-se que estruturar a época em periodos, ou ciclos de treino,
com caracteristicas e objetivos especificos torna-se imprescindivel para se realizar um

planeamento (Garganta, 1991) e uma programacéo eficaz (Garganta, 1993). Esta divisdo
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ajuda a organizar o processo de treino, tornando mais efetivo o contetido da preparacao,
face aos objetivos e o tempo a gerir (Garganta, 1993).

A figura seguinte, ilustra 0 panorama da época desportiva descrita no presente
documento, apresentando a viséo anual, diferenciando os diferentes periodos do ano, na
tradicional divisdo em periodos (pré-competitivo, competitivo e transitorio)
(Krasilshchikov, 2010). Dentro desta visdo macro ficam ainda definidos os macrociclos,
mesociclos e microciclos, assim como as unidades de treino.

Desta forma, o a época desportiva contou com um periodo pré-competitivo de 4
microciclos, onde foram realizadas 11 unidades de treino e 3 jogos amigaveis. O periodo
competitivo estendeu-se ao longo de 9 mesociclos e 34 microciclos, onde foram
realizadas 107 unidades de treino e 32 jogos oficiais. O periodo transitério contou com
duas fazes, a primeira durante a pausa do natal (3 microciclos) e a segunda apds fechar o
periodo competitivo (5 microciclos), fazendo um total de 8 microciclos onde foram
realizadas 22 unidades de treino.

Esta visdo macrociclica apresentada pode ainda ser dividida em dois periodos
competitivos, um antes do primeiro periodo transitério e outra ap6s esse periodo. De
facto, esta visdo parece-nos mais correta pois estes dois periodos apresentam diferentes
objetivos. Dentro dos diferentes periodos foram tracados objetivos de forma a potenciar
e elevar a qualidade de jogo e potenciar o desenvolvimento do jogador.

5.2 — Programacao da Epoca Desportiva;

Silva (1998) apresenta-nos, na sua definicdo de planeamento, diferentes pontos
fundamentais para a sua correta realizacéo, sendo um deles a programacéo. Na visdo do
mesmo, a programacao assenta em 3 pontos chave: o primeiro, j& anteriormente falado, a
periodizagdo, a correta divisdo da época em periodos; o segundo, a escolha dos meios e
métodos de treino (em fungdo dos objetivos tracados, definem-se os procedimentos de
treino eficazes, em funcdo do nivel de desenvolvimento e formacdo do jogador e da
equipa e face a modalidade considerada); e ainda, a determinacdo e distribuicdo das
cargas de treino (as cargas em funcdo do seu volume e intensidade deverdo ser
quantificadas e racionalmente distribuidas no treino, na quantidade e na forma mais

adequada as exigéncias e necessidades impostas pelos objetivos perseguidos).

43



No decorrer da atual temporada, semanalmente eram definidos os conteudos e
temas de treino, sendo fatores decisivos para a sua escolha os objetivos previamente
tracados, 0 jogo anterior, 0 préximo jogo e o nivel em que encontravamos a equipa dentro
do que idealizamos de como quereriamos jogar. Desta forma, e abordando mais
especificamente os momentos e etapas do jogo e 0s principios e subprincipios dentro dos
momentos idealizados no nosso modelo de jogo, definiamos o que pretendiamos trabalhar

ao longo da semana.

Tendo em conta o tempo de treino estipulado pelo departamento de formacéo para
cada unidade de treino, foi definida no inicio da época a seguinte estrutura base para cada
sessdo, sendo depois ajustado o0 necessario sem nunca fugi do pré-estabelecido. Desta
forma, as unidades de treino eram dividias em duas partes, parte inicial e parte
fundamental. Na parte inicial da sessdo, o foco esta nas capacidades fisicas dos atletas e
na preparacdo do atleta para a realizagcdo da sessdo de treino. Este tempo era também
utilizado para trabalhar a¢des especificas da modalidade. Na segunda parte da sesséo, o
foco e objetivo das tarefas centravam-se no como queremos jogar, na correcao de erros
identificados, na aprendizagem de novos comportamentos inerentes ao modelo de jogo e
na preparacdo estratégica para a proxima partida. Assim, aproximamo-nos do que
realmente € 0 jogo e a criacdo das tarefas busca essa mesma semelhanca. Por fim, e nem
sempre presentes nas unidades de treino, enquadramos um momento especifico para
trabalho especifico de determinado momento ou etapa, como por exemplo, trabalhar
esquemas taticos, exercicios de finalizacdo ou trabalho estratégico especifico para a
proxima partida.

O microciclo de treino era preenchido com trés unidades de treino. Apesar de 0s
dias de treino ndo serem fixos, mas sim definidos semanalmente pelo departamento de
formacgéo do clube, decidimos estruturar as diferentes tarefas dentro das unidades de
treino, planeando as cargas adjacentes as mesmas. Assim procuravamos idealizar e
balizar a carga a atribuir as capacidades fisicas, técnicas, taticas e psicoldgicas. O quadro

[I3K13

seguinte representa esse planeamento, avaliando as categorias numa escala entre “-““ (sem
preocupagdo) e “+++” (foco principal). Para além da definigdo tarefa a tarefa, definimos

também a viséo geral para o treino em questao.
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Quadro 12 - Estrutura do microciclo de treino;

1°Treino Semanal 2° Treino Semanal 3°Treino Semanal
Fisico  Técnica Tactico Psicoldg.| Fisico Técnica Tactico Psicolég.| Fisico Técnica Tactico Psicolég.
©| 12Tarefa
o ) +++ +++ +++ +++ +++
-Z| de Treino
[}
£| 23Tarefa
@ X ++ +++ + ++ +++ + + +++ ++
a| de Treino
®| 32Tarefa
= . ++ ++ +++ + ++ +++ + ++ +++
o| de Treino
§
o| 42Tarefa
c X ++ ++ +++ + ++ ++ +++ + + ++ +++ +
S| de Treino
L
&l s52Tarefa
© B + +++ +++ + + +++ +++ + + +++ +++ +
a| de Treino
Visdo Geral Fisico  Técnica Tactico Psicolég.| Fisico Técnica Tactico Psicolég.| Fisico Técnica Tactico Psicolég.
paraaU.Treino| +++ ++ ++ ++ ++ +++ +++ + + ++ +++ ++

A semelhanca do quadro anterior, também definimos os objetivos a enquadra em

cada tarefa de treino. Desta forma, conseguimos uma estruturacéo clara e facilitadora no

processo de concessdo da unidade de treino. Esta estruturacdo torna também que o

planeamento seja homogéneo e integrador, facilitador de compreensao e estruturado de

forma a potenciar a forma de jogar da equipa o desenvolvimento do jogador e que cada

momento de competi¢do nos possamos apresentar na melhor forma possivel.

Quadro 13 - Objetivos para cada tarefa de treino, dependendo do dia semanal de treino;

1° Treino Semanal

2°Treino Semanal

3° Treino Semanal

Objetivos: Objetivos: Objetivos:
_. 12Tarefa |Preparacéo para a Pratica; B -, Preparacéo para a Pratica;
.g de Treino |Descomprecéo / Espirito de Grupo; paragao p ! Descompregéo / Espirito de Grupo;
=
o Aperfeicoamento das Capacidades Aperfeicoamento das Capacidades Principios Especifficos do Jogador de
% 22 Tarefa | Técnicas; Técnicas; Futebol;
21 de Treino [Carga fisica adjacente & Modalidade; Desenvolvimento do Jogo Coletivo; Relacionamento Grupal e Intrasetorial;
Carga fisica adjacente a Modalidade; Desenvolvimento do Jogo Coletivo;
32 Tarefa | Trabalho Tatico nos Diferentes Momentos |Trabalho Téatico nos Diferentes Momentos | Trabalho Téatico nos Diferentes Momentos
®| de Treino |e Etapas do Jogo; e Etapas do Jogo; e Etapas do Jogo;
c
E Situagdes Praticas de Jogo; Situagdes Préaticas de Jogo; Situag6es Praticas de Jogo;
3 42 Tarefa Orientacéo e Indugéo de Orientacéo e Indugéo de Orientacéo e Indugéo de
S| de Treino [Comportamentos em Situagées de jogo  |Comportamentos em Situagées de jogo |Comportamentos em Situagées de jogo
'j"; ou Similares; ou Similares; ou Similares;
S 52 Tarefa | Trabalho de Situacdes Particulares e Trabalho de Situacdes Particulares e Trabalho de Situa¢des Particulares e
de Treino |mais Concretas do Jogo; mais Concretas do Jogo; mais Concretas do Jogo;

5.3 — Planificacdo da Epoca Desportiva;

Planear ou planificar, significa descrever e organizar antecipadamente, as

condicBes de treino, 0s objetivos a atingir, os meios e métodos a aplicar, as fases

teoricamente mais importantes e exigentes da época desportiva, 0 que exige grande
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esforco de aplicacdo e reflexdo, mas proporciona ao treinador inimeras vantagens
(Garganta, 1991).

Na planificagdo busca-se analisar, definir e sistematizar as diferentes operagoes
inerentes a construcdo e desenvolvimento de uma equipa, organizando-as em funcdo das
finalidades, objetivos e previsdes, escolhendo as decisdes que visem a maxima eficacia e
funcionalidade (Castelo, 2003b). Assim, entendemos 0 planeamento como 0 processo
através do qual se pretende organizar o futuro, estabelecendo objetivos e implementando
as estratégias necessarias para os alcancar, tendo em conta o ambiente externo e interno
da organizacéo (Pires, 2005).

Para a presente temporada, apesar dos objetivos e metas competitivas tragadas, no
momento da planificagdo, decididos abordar fundamentalmente os objetivos de formacao
e evolucdo do grupo de atletas. Como ja descrito anteriormente, o principal objetivo passa
pela preparacdo de um grupo para que na proxima época dispute um campeonato
nacional, sendo assim importantissimo perceber a evolugdo dos atletas ao longo do ano e
principalmente como este evoluem no conhecimento do jogo e na sua qualidade enquanto
jogador. Desta forma, optamos por planificar os objetivos, 0s meios para 0s atingir e a
forma como os iriamos avaliar em diferentes periodos, semelhantes aos definidos na
periodizacdo da temporada. Como base para esta construcdo, utilizamos os critérios
definidos por (Castelo and Matos (2009)) onde esclarece que a natureza da planificagcdo
evidéncia cinco elementos: uma orientacdo para as acdes futuras, considera contexto
competitivo, assegura a continuidade do processo, fomenta planos operacionais e
promove acdes de controlo.

Assim, o conceito de planificacdo, diretamente relacionado com a antecipacao e
projecdo do futuro, é fundamental para uma vis&o clara do que pretendemos fazer, sendo

essencial para projetar da forma mais correta e clara o futuro rendimento da equipa.
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6. — APRESENTACAO DOS DADOS RESULTANTES DO PROCESSO
DE TREINO —

Como ja referido anteriormente, a época desportiva prolongou-se ao longo de 10
mesociclos, divididos em 4 periodos. No total foram executados 46 microciclos de
trabalho e um total de 140 unidades de treino.

No presente documento apenas estardo contabilizadas as unidades de treino e
microciclos de trabalho entre os dias 4 de setembro de 2017 e 27 de maio de 2018. No
total serdo assim analisados 38 microciclos de trabalho e um total de 116 unidades de

treino.
6.1 — Indicadores de Treino;

- Registo de Presencas / Auséncias / Chamadas a Equipa A;

Ao longo das unidades de treino quantificadas no presente trabalho, foram
realizados 8639 minutos de treino. Apenas 4 atletas completaram todos os minutos de
treino, sendo a principal causa para a auséncia nas sessdes o0 facto de o atleta estar
lesionado.

Na tabela 2 apenas se encontram os dados dos atletas que completaram o ano, 3
atletas desistiram durante o decorrer da época.

Durante a temporada tivemos algumas lesGes, 2 delas com alguma gravidade e 1
atleta impedido da préatica desportiva ap6s realizacdo dos exames medico-desportivos.

O numero de faltas ao treino é bastante reduzido, seguindo a politica do clube que
tudo disponibiliza para transporte dos atletas. Um atleta, que por ser de nacionalidade
suica, foi devidamente autorizado a faltar por mais tempo.

Ao longo da época, 5 atletas foram chamados a trabalhar com a equipa A, com
especial destaque para o Atleta 9, que inclusive atuou no campeonato nacional de Juvenis.

O Atleta 16 apenas integrou o grupo de trabalho no mesociclo de Dezembro,

somando 5743 minutos de treino, sem qualquer perda de minutos de treino.
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Tabela 2 - Registo de assiduidade e minutos de treino;

Minutos Tem_po . .
Atleta d . Perdido Faltas Doente  Lesionado Equipa A
e Treino ;
de Treino
Atleta 1 5185 3454 1 -- 42 1
Atleta 2 8357 282 -- 2 - 2
Atleta 3 8639 0 -- -- -- --
Atleta 4 8556 83 - -- 1 --
Atleta 5 8329 310 - -- 4 -
Atleta 6 7819 820 -- -- 10 1
Atleta 7 5905 2734 1 -- 33 -
Atleta 8 8300 339 2 -- 2 -
Atleta 9 6291 2348 - -- 1 32
Atleta 10 4409 4230 14 -- 39 --
Atleta 11 8639 0 - -- - -
Atleta 12 8303 336 - -- 1 4
Atleta 13 8475 164 - -- 2 -
Atleta 14 8590 49 -- -- -- --
Atleta 15 8639 0 -- -- - -
Atleta 16 5743 0 - -- - -
Atleta 17 6260 2379 -- -- 30 -
Atleta 18 8371 268 3 -- - -
Atleta 19 8034 605 1 -- 7 -
Atleta 20 8637 2 -- -- -- --
Atleta 21 8467 172 -- -- 2 --

- Indicadores de Treino (Volume / Transi¢Ges / Instrucdo / Tempo de
Prética);

Analisando o volume de treino ao longo da época, percebemos que em média cada
unidade de treino (U.T.) tinha a durag&o de 74min, com uma variagdo bastante reduzida
(desv.pad — 8.86 / coef. variagdo - 0.12). O mesociclo com maior volume de treino foi
em janeiro (1126 min), derivado também ao nimero de treinos nesse més (14 U.T.),

maximo registado num mesociclo.

Volume de Treino e Tempo Total em Pratica

1200
35 24%
1000  83,24%

| 83,86%
800 '81,29%
600
400
200
0

Minutos

Setembro Outubro NovembroDezembro Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio

BEVolume de Treino  OTempo Total em Prética
(min) (min)

Figura 9 - Analise ao volume de treino e tempo total em pratica por mesociclo de treino;
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O tempo despendido em transicGes e instrucdo durante as U.T., em média ocupou
15% do tempo da unidade de treino (transicdes — 5% / Instru¢cdo — 10%). Desta forma,
85% do volume total da U.T. era utilizado em tempo de pratica nas diferentes tarefas de

treino.

Utilizacdo Média do Tempo nas Unidades de Treino

O Transi¢des (min)

@ Instrugdo (min)

mTempo Total em Pratica
(min)

Figura 10 - Andlise a utilizacdo do volume de treino;

- Utilizacdo dos Diferentes Métodos de Treino no Exercicio da Atividade;

Todos os exercicios de treino criados para as diferentes U.T. seguiam a
classificacdo de Castelo (2009), de forma a entendermos o tipo de tarefa mais utilizada e
a forma como isso influenciava o nosso processo. Utilizando a divisdao do mesmo autor
em exercicios de preparacgdo geral, exercicios especificos de preparagdo geral e exercicios
especificos de preparagdo para jogo (onde incluimos as formas simplificadas de jogo, 0s
jogos reduzidos e o jogo formal), e observando apenas o valor final (figura 11),
verificamos que a maioria do tempo de treino era utilizado com exercicios de preparacdo
para jogo, com um total de 4623 minutos (63.08%). Os exercicios especificos de
preparacdo geral e os exercicios de preparacdo geral ocuparam 18.98% e 17.94%

respetivamente, do volume total de treino.

Distribuicdo Total de Tempo nas Diferentes Categorias de

Métodos de Treino
5000 63,08%
4500
2000
, 3500
8 3000
3 2500
S 2000 P 18,98%
500 17,94% ,98%

1000
500
0

Exercicios Preparacgdo Geral; Exercicios Especificos de Exercicios Especificos de
Preparacdo Geral; Preparacdo;

Categorias de Métodos de Treino

Figura 11 - Distribuicdo do tempo de treino nas diferentes categorias de métodos de
treino segundo Castelo (2009);
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Se olharmos de forma mais pormenorizada para a categoria de exercicios
especificos de preparacdo geral e para os exercicios especificos de preparagdo para jogo
(figura 12 e 13), verificamos que, dentro do primeiro grupo acima referido, 1/3 do tempo
(49%) foi utilizado em tarefas de manutencéo da posse de bola e 1/4 do tempo (25%) foi
despendido em tarefas descontextualizadas / ap. técnico. Os exercicios em circuito foram

0s menos utilizados apenas com 3% do tempo total nesta categoria dos métodos de treino.

DISTRIBUICAO DO TEMPO DE TREINO NOS EXERCICIOS
ESPECIFICOS DE PREPARACAO GERAL

M 25%

M 23% M 49%

M 3%
ME.E.P.G. - Descont/Ap. Técnico M E.E.P.G. - Manuteng¢3o da Posse de Bola

ME.E.P.G. - Circuito M E.E.P.G. - Lidico-Recreativo

Figura 12 — Utilizagdo dos métodos de treino pertencentes a categoria exercicios
especificos de preparacao geral;

Nos exercicios especificos de preparagdo para jogo (figura 13), destacam-se trés
métodos de treino devido a sua maior utilizacdo: jogo formal — 23%; competitivo — 23%;
Setores de Jogo — 20%. Dentro desta categoria 0 menos utilizados foram os exercicios

padronizados, apenas 1%.

DISTRIBUICAO DO TEMPO DE TREINO NOS EXERCICIOS
ESPECiFICOS DE PREPARACAO

MINUTOS DE TREINO

0 200 400 600 800 1000 1200

Formas Simplificadas de Jogo 3%

Jogos Reduzidos ] 11%

E.E.P. - Concretizagdo do... 3%

E.E.P. - Metaespecializado | 12%

E.E.P.- Padronizado :I 1%

E.E.P. - Sectores de Jogo | 20%
E.E.P. - Situagdes Fixas de Jogo 4%
E.E.P. - Competitivo | 23%

E.E.P. - Jogo Formal | 23%

Figura 13 - Utilizacdo dos métodos de treino pertencentes a categoria exercicios
especificos de preparacao para jogo;
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Avaliando cada método de treino (tabela 3), (com excecdo dos valores dos
exercicios de preparacdo geral que se apresentam como total da sua categoria), de uma
forma rapida identificamos que os exercicios de preparacdo geral ocuparam 18% do total
de treino, facto facilmente compreendido pois a primeira parte da sessdo era
recorrentemente realizado com exercicios desta categoria. Em seguida os mais utilizados
foram os exercicios especificos de preparagdo — competitivos / jogo formal, com 14% do
tempo de treino.

Em sentido contrario encontramos os métodos de treino E.E.P. Geral — circuito e
E.E. Preparacdo para Jogo — padronizados como 0s menos utilizados, apenas 1% do

tempo.

Tabela 3 - Distribuicdo do volume de treino nos diferentes métodos de treino;

TOTAL
Métodos de Treino ,

min %
Exercicios de Preparacao Geral 1315 18%
E.E.P.G. — Descontextualizadas / Ap. Técnico 355 5%
E.E.P.G. - Manutengdo da Posse de Bola 678 9%
E.E.P.G. - Circuito 41 1%
E.E.P.G. - Ludico-Recreativo 317 4%
Formas Simplificadas de Jogo 145 2%
Jogos Reduzidos 504 7%
E.E.P. - Concretizacdo do Objetivo de Jogo 148 2%
E.E.P. - Metaespecializado 575 8%
E.E.P. - Padronizado 56 1%
E.E.P. - Sectores de Jogo 936 13%
E.E.P. - Situagdes Fixas de Jogo 165 2%
E.E.P. - Competitivo 1041 14%
E.E.P. - Jogo Formal 1053 14%
Tempo Total em Pratica 7329 --

- Quantificacdo do Tempo de Trabalho nas Diferentes Escadas da Tarefa;

Segundo Martins (2015), o ensino do futebol pode ser considerado um processo
de construcdo durante o qual os praticantes vao integrando niveis de relacdo cada vez
mais complexos, de acordo com os diferentes elementos do jogo. De facto, as equipas de
futebol sdo mesmo descritas como sistemas complexos (Garganta, 1996) segundo 0s
quais existem trés caracteristicas fundamentais: influéncia do envolvimento no

comportamento do sistema, 0 comportamento é emergente e ha uma interdependéncia entre
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escalas, ou seja, existe uma influéncia mutua entre o individual, o grupal e o coletivo (Duarte
et al.,, 2012). No treino de futebol é visto como importante dividir o coletivo por
escalas/partes (individual, sectorial, grupal intersectorial e coletivo) mas tendo sempre em
conta que estas partes sdo interdependentes, ou seja, existe uma influéncia mutua entre as
mesmas (Ferreira, 2014). Matos (2017) descreve como alternancia vertical definicdo de
conteudos de treino propriamente ditos e a sua articulacdo ao longo da sessdo de treino. Estes
conteddos tendem a seguir uma ldgica micro-mesa-macro dentro da sessdo de treino,
iniciando por exercicios de escala individual, seguindo-se exercicios de natureza grupal ou
sectorial, e terminando com exercicios de natureza intersectorial e coletiva (alternancia
vertical). O mesmo autor afirma ainda que na alternéncia horizontal ao longo do microciclo
de treino, deverdo existir variagbes dos conteudos de treino, regimes de esforco
predominantes, contetdos fisicos e nas escalas de organizacdo da equipa.

Desta forma ao longo do nosso processo de treino fomos identificando as tarefas de
treino tendo em conta a sua escala: individual, grupal, sectorial e coletivo. Assim,
conseguiamos entender a forma como trabalhdvamos as diferentes dimensfes existentes
dentro de uma equipa de forma e ajustar o nosso treino de encontro ao pretendido.

Caldeira (2013) realca que a performance resulta da necessidade de considerar um
conjunto vasto de fatores, bem como as suas inter-relacdes, sendo necessario orientar todas
as escolhas dos treinadores para multiplicidade de objetivos quer “micro” ou “macro” que
este deseja atingir.

No final da temporada, analisando a percentagem de volume de treino utilizado na
dimenséo “macro” e “micro” das tarefas de treino (figura 14), verificamos que 78% do nosso
trabalho incidiu sobre uma dimensdo maior, mais alargada, e apenas 22% sobre aspetos micro
da dimenséo do jogo (trabalho individual ou grupal).

DIMENSAO DA TAREFA
MACRO VS MICRO

Figura 14 - Percentagem de utilizagdo das dimensdes macro e micro das tarefas de
treino;
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Quando olhamos para a utilizacdo das diferentes escalas das tarefas (figura 15),
verificamos que quase 50% (47.43%) incidiu sobre aspetos coletivos do jogo. E ainda
percetivel a trajetdria linear ascendente de maior utilizagdo com a maior dimens&o da escala,
isto é, individual menos utilizado (7.84%), seguido do grupal (13.79%), setorial (30.94%) e
por fim coletivo (47.43%).

DIMENSAO DAS TAREFAS DE TREINO NAS DIFERENTES

3000 ESCALAS 27.43%

2500
" 2000 30,94%
e
E 1500
z 1000 13,79%

7,84%
500
o L[
Individual Grupal Setorial Coletivo

Escala da Tarefa

Figura 15 - Dimensé&o das tarefas de treino nas diferentes escalas;

- Quantificacdo do Tempo de Trabalho nos Diferentes Momentos do Jogo;

Juntamente com os indicadores ja apresentados, se o objetivo da tarefa fosse
trabalhar certa etapa do modelo de jogo, esta era quantificada com o proposito de
percebermos qual etapa mais trabalhada e se estivamos a recolher beneficios disso. A
figura 16 demonstra os diferentes momentos do jogo e o tempo total da temporada
despendido em cada um desses momentos. Os momentos de organizacdo, ofensiva e
defensiva, sdo os que mais trabalhados, seguindo-se os momentos de transicao e por final
0s esquemas taticos. Destacamos desde ja a utilizacdo da mais de metade do tempo total
em trabalho sobre 0 momento ofensivo (53.38%), assim como o fato de apenas em 2
mesociclos (Novembro e Maio) o tempo a trabalhar organizacéo defensiva ultrapassou o

tempo da organizacédo ofensiva.

Distribuicdo do Tempo de Treino nos Diferentes

2500 53,38% Momentos do Jogo
2000
8 1500
5 24.85%
S 1000
10,19%
500 — ) et 7.06%
76% 1,75%
. [ — 1

Organizacdo Transicdo Esquemas Organizacdo Transicdo Esquemas
Ofensiva Ofensiva Taticos Defensiva Defensiva Taticos
Ofensivos Defensivos

Momentos do Jogo

Figura 16 - Distribuicdo do tempo de treino nos diferentes momentos do jogo;
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Analisando de uma forma mais centrada nos dois maiores momentos do jogo,
organizagao ofensiva e defensiva (figura 17 e 18), analisamos o volume de trabalho nas
diferentes etapas presentes dentro destes dois momentos antagénicos.

Dentro do momento de organizacgéo ofensiva (figura 17), verificamos que mais de
50% do tempo foi utilizado para trabalhar a etapa de criacdo e construcdo de acOes
ofensivas (1327 min — 58.1%), sendo a etapa caracterizada pela entrada no espaco /

finalizacdo a segunda mais utilizada (472 min — 20.7%).

UTILIZACAO DO TEMPO DE TREINO NAS ETAPAS DO
MOMENTO DE ORGANIZACAO OFENSIVA

M 15,1%

M 6,1%
M 58,1%
M 20,7%
M 12 Etapa de Construcdo M Construgdo / Criac3o de Acdes Ofensivas

M Entrada no Espacgo / Finalizagdo M Principios Ofensivos

Figura 17 — Volume de treino nas etapas do momento de organizagao ofensiva,;

No momento de organizagdo defensiva (figura 18), voltamos a encontrar uma
etapa que se destaca claramente das restantes, com uma utilizacéo superior a 50%. Dentro
desta divisdo verificamos ainda que dois das quatro etapas representam mais de 80% do

tempo utilizado (Recusar a entrada no Espago & Defesa da Baliza — 882 min / 83%).

UTILIZACAO DO TEMPO DE TREINO NAS ETAPAS DO
MOMENTO DE ORGANIZACAQ DEFENSIVA

W 8,6%

M 8,5%

M 25,3%

M Infcio de Press3o / Orientacdo do Adversirio M Recusar Entrada no Espaco

M Defesa da Baliza ¥ Principios Defensivos
Figura 18 — Volume de treino nas etapas do momento de organizacgdo defensiva;
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6.2 — Indicadores de Competicéo;

- Minutos de Competicao por Atleta;

Apos os 32 jogos realizados na presente temporada apresentamos 0s minutos de
jogo que cada atleta acumulou ao longo da época. Destaque para 2 atletas que somaram
mais de 90% do tempo total de competicdo ao longo da época, sendo que apenas um foi
utilizado nos 32 jogos realizados. O atleta 10 é necessario entender o contexto pelo qual
somou t&o poucos minutos, apenas foi inscrito em Janeiro e pouco tempo depois sofreu
uma lesdo grave que o afastou do resto da época. Trés atletas que iniciaram a temporada,
ndo concluiram a mesma. Um atleta apenas se juntou ao grupo em Dezembro, sendo que

apenas competiu a partir do més de Janeiro.

Tempo Total de Jogo na Epoca 2017/2018

00 90,2% 90,4%
87,5% " .
84,4%

68,8%

61,7%
3% 57,8%
1500 Sa,6% 1%

48,0%
45,1%

Minutos de Jogo

43,0%
39,7% 41,3%

500

Atleta

Figura 19 - Tempo total de jogo por atleta;

- Valores Quantitativos Resultantes da Competicéo;

Apo6s os 30 jogos realizados no campeonato, olhamos agora para os dados
registados ao longo da época, destacando a classificacdo final, os pontos obtidos (analise
entre jogos em casa e fora e posicdo final do adversario), o namero de vitorias, empates
e derrotas (analisando entre jogos em casa e fora) e o numero de golos marcados e
sofridos, analisados tendo em conta as variaveis contextuais (casa e fora) e comparando
a primeira com a segunda volta da competicgéo.

Iniciando pela classificacdo final da competicdo (Quadro 14), finalizamos na 72
posicdo, dentro do objetivo minimo estabelecido o 8° lugar. Ficamos a 5 pontos do
objetivo ideal para a classificacdo final, que era os top-5 da mesma.

No total dos 30 jogos, contabilizamos 50 pontos resultantes de 14 vitorias, 8

empates e 8 derrotas (Tabela 4). Sendo um dos objetivos somar mais vitdrias que a soma
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dos empates e derrotas, verificamos que falhamos o mesmo, contudo tinhamos como

objetivo minimo os 45 pontos e conseguimos um total de 50 pontos (objetivo conseguido)

e ainda um limite maximo de 8 derrotas, exatamente o nimero alcangado.

Ao compararmos 0s jogos em casa e fora verificamos que dentro de portas

somamos um total de 10 vitorias, 3 empates e 2 derrotas, perfazendo um total de 33

pontos. Ja em casa dos adversarios conseguimos 4 vitdrias, 5 empates e 6 derrotas,

somando 17 pontos (Tabela 3). Este total de derrotas em casa (2 derrotas) estd dentro do

objetivo tracado, onde teriamos definido como 0 maximo 3 jogos perdidos em nossa casa.

O desempenho, olhando ao resultado final do jogo, nas duas rondas da competicdo foi

igual, obtendo 0 mesmo numero de vitdrias, empates e derrotas.

Quadro 14 - Classificacdo final da competicdo;

Lugar
na Clube Pontos

Tabela
1° Vitéria S.C. 75
20 FC Famalicédo 74
3° FC de Marinhas 61
40 Ass. Desp. De Fafe 55
50 Santa Maria FC 55
6° Merelinense FC 51
7° Moreirense FC 50
8° Vilaverdense FC 44
9° Gil Vicente 36
100 Grupo. Desp. do Prado 35
110 _?;lf;):SCaqador das 34
120 Desportivo de Ronfe 32
13° S.C. Maria da Fonte 27
14° Amigos de Urgezes 21
15° G.D.B. Misericordia 15
16° Bairro FC 14

Olhado para os pontos conseguidos tendo em conta o adversario (tabela 4),

verificamos que apenas contra uma equipa ndo somamos qualquer ponto, sendo essa

equipa a vencedora da competi¢édo, contra 5 equipas ndo conseguimos vencer nenhum

encontro e contra 4 adversarios conseguimos vitorias nas duas partidas realizadas.
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Tabela 4 - Pontos conquistados, golos marcados e golos sofridos contra cada adversario
da competicéo;

Adversario 12 Volta 22 Volta Mgr(c);g)dsos ng?:gzs Pontos
Gil Vicente \% V 4 0 6
Vitéria S.C. D D 0 4 0
Amigos de Urgezes V V 4 1 6
Grupo Desp. do Prado V 4 1 4
Desportivo de Ronfe \ \% 4 2 6
Vilaverdense FC D 0 4 1
Clube C. das Taipas V 2 1 4
Bairro FC \% \% 3 0 6
Santa Maria FC D 1 2 1
Merelinense FC D 2 3 1
S.C. Maria da Fonte \% D 3 4 3
G.D.B. Misericérdia Vv 7 0 4
Ass. Desp. De Fafe D 0 2 1
FC Famalicéo V 2 1 4
FC de Marinhas \% D 5 2 3
\Y 7 7 34 5 42
Total 4 4 4 4 8
lotal D 4 4 3 18 0
Pontos 25 25 -- -- 50

Se dividirmos a tabela classificativa em duas partes (tabela 5), apuramos que o
namero de pontos conquistados contra equipas da metade inferior foi bem superior ao da
primeira metade da tabela.

Observando ainda mais ao pormenor, e dividindo a tabela em 3 partes (equipas
mais fortes, equipas do nosso nivel e equipas mais fracas), vemos que a diferenca de
pontos conquistados tendo em conta o nivel do adversario ainda se acentua mais. Contra
as cinco equipas mais fortes apenas conseguimos conquistar 9 pontos dos 30 em disputa,
contra equipas do nosso nivel conseguimos um score quase nulo mas positivo, 16
conquistados e 14 perdidos, e contra as equipas mais fracas conquistamos 25 dentro de
um total de 30 em disputa.

Em relacdo ao nimero de golos marcados e sofridos (tabela 7) terminamos a
competi¢do com um total de 41 golos marcados contra 27 sofridos. Sendo que tinhamos
estabelecido como objetivo minimo conseguir mais de 40 golos marcados e menos de 30
sofridos, percebemos que conseguimos cumprir com estas metas tragadas.

Comparando o registo entre jogos em casa e jogos fora, percebemos que
marcamos mais de 2/3 dos nossos golos em casa (28 golos — 68%), e sofremos mais de
2/3 dos nosso golos fora (18 golos — 67%). Finalizamos a época com uma média de golos

marcados de 1.37 por jogo, contra 0.9 de golos sofridos por partida.
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Tabela 5 - Pontos conquistados e Tabela 6 - Pontos conquistados e

perdidos contra parte superior e inferior perdidos contra equipas do top, meio e
da tabela; fim da tabela;
Lugar Lugar
iy Pontos. ES o o Pontos EEN%S s
i® Vitéria S.C. 0 10 Vitéria S.C. 0
20 FC Famalicao 4 20 FC Famalicdo 4
3% FCde Marinhas 3 3% FC de Marinhas 3 9 21
4° Ass. Desp. De Fafe 1 1 a1 40 Ass. Desp. De Fafe 1
5° Santa Maria FC 1 50 Santa Maria EC 1
6°  Merelinense FC i 6°  Merelinense FC 1
i Moreirense FC = 7° Moreirense FC
8° Vilaverdense FC 1 8° Vilaverdense FC 1
9° Gil Vicente 6 9° Gil Vicente 6 1 v
10° Grupo Desp. do Prado 4 100 Grupo Desp. do Prado 4
11° Clube Cagador das Taipas 4 11° Clube Cagador das Taipas 4
12° Desportivo de Ronfe 6 29 9 12° Desportivo de Ronfe 6
13° S.C. Maria da Fonte 3 13° S.C. Maria da Fonte 3
14° Amigos de Urgezes 6 14° Amigos de Urgezes 6 25 5
15° G.D.B. Misericérdia 4 150 G.D.B. Misericérdia 4
16°  Bairro FC 6 16°  Bairro FC 6

Umas das melhorias bem visiveis verifica-se na comparacéo entre a primeira e
segunda volta da competicdo em reacdo ao numero de golos marcados e sofridos.
Elevamos o racio de golos marcados por jogo de 1.2 para 1.53 e diminuimos os golos
sofridos de 1.07 para 0.73. No total passamos de um total de 18 para 23 nos golos
marcados e de 16 para 11 em golos sofridos. Destaque para apenas 1 golo sofrido em casa

na segunda volta da competicao.

Tabela 7 - Vis&o geral sobre os golos marcados e sofridos;

Total Golos 12 Volta Total Golos 22 Volta Total Golos
Golos i AT -
Casa Fora Total IEETE gt Casa Fora Total WG [ Casa Fora Total ST
Jogo Jogo Jogo
12 6 16 7 28 13
Marcados - (W fi e 18 %2 0 v Vi 23 WG |r—— Vi 41 1,37
67% 33% 70% 30% 68% 32%
8 8 1 10 9 18
Sofridos p——p——— 16 107 y—p— 11 073 ———— 27 0,90
50% 50% 9% 91% 33% 67%
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7. — AVALIACAO E DISCUCAO DO PROCESSO DE TREINO —

Dentro da avaliacdo do processo de treino, vamos dividir em avaliacdo sobre os
indicadores do treino, e em seguida, avaliacdo aos dados referentes a competicéo.
Procuramos entender os dados recolhidos, contextualiza-los e avalia-los tendo em conta,

por exemplo, os objetivos tracados no inicio da temporada.

7.1— Avaliacdo dos Indicadores do Processo de Treino;

- Microciclos e Unidades de Treino;

Iniciando pelo nimero de microciclos e unidades de treino, percebemos que tendo
em conta o nimero semanal de treinos e os limites temporais indicados para o inicio e
fim da temporada, estes encontram-se dentro do ja realizado em épocas anteriores, neste
mesmo escaldo, onde o numero de unidades de treino varia entre 130 e 145 por temporada.
De realcar que tendo em conta o escaldo em causa, 0 numero de unidades de treino
semanais deveria ser aumentado, atualmente, numa normal semana de trabalho, séo
realizados 3 treinos, onde no minimo deveriam passar a 4 treinos semanais, sendo que 0
documento da Federacdo Portuguesa de Futebol sobre as etapas e desenvolvimento
(Milheiro et al., 2018) apresenta para o escaldo em causa um total de 5 treinos semanais.
O principal fator para 0 ndo aumento do total de treinos semanais € a falta de espago para
treino. Atualmente com apenas 2 espacos para trabalho para todos os escalfes de

formacédo, € impossivel possibilitar um maior nimero de treinos para o escaldo em causa.

- Presencas / Auséncias e Chamadas a Equipa A;

O primeiro ponto a destacar é o reduzido nimero de faltas. Sabendo da politica do
clube, que néo tolera faltas ao treino, da importéncia atribuida ao processo de treino, e
também devido as 6timas condi¢cdes de transporte que oferece aos seus atletas, estes
raramente faltam as unidades de treino. De facto, mesmo quando lesionados os atletas
tém de comparecer nos clube pois é onde realizam a maioria das recuperacdes das
diferentes lesdes ocorridas.

Olhando ao numero de lesGes percebemos que este foi um dos problemas ao longo
da época acabando por retirar muitos minutos de treino a diferentes atletas. Casos de
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varias lesbes ou lesdes de maior duracdo levaram a bastante perda de minutos de treino,
sendo esta a principal causa para ndo somarem mais minutos de treino ao logo da época.
Este fator que retirar tempo de treino e jogo ao jovem atleta ao longo da temporada € algo
que podera ser combatido pelo clube, principalmente através da implementacdo de
trabalho preventivo com resultados documentados na diminuicdo de lesdes (Junge et al.,
2002; Silvers-Granelli et al., 2015). A aliar a estas estratégias, o escaldo em causa inicia
0 momento onde o desenvolvimento da capacidade motora forca devera ser exponenciado
(Balyi & Hamilton, 2004), e como o treino de forca € um dos fatores mais documentado
como efetivo na reducdo do nimero de lesdes (de Hoyo et al., 2015; Faigenbaum & Myer,
2010; Zouita et al., 2016).

Dentro de todo o plantel, apenas trés completaram todas as unidades de treino da
temporada, sendo que um dos atletas também participou na totalidade das unidades de
treino desde que comecou a trabalhar na nossa equipa. Dois atletas estiveram em todas as
unidades de treino mas somaram minutos de atraso em relagdo ao inicio das sessoes de
trabalho.

Em relacdo a chamadas para trabalhar com a equipa A de Juvenis, apenas 5 atletas
foram selecionados. Destaque para a chamada de um atleta que realizou 32 unidades de
treino junto da equipa A (apenas contabilizadas quando coincidiam no dia com as nossas
unidades de treino) e inclusive realizou 1 jogo no Campeonato Nacional de Juvenis A.

De uma forma geral importa realcar de uma forma positiva a presenca dos
jogadores aos dias de treino, mesmo quando lesionados, o que possibilita um controlo dos
mesmos um sentimento de pertenca e de trabalho mesmo quando a tratar de uma leséo, e
também as chamadas a equipa A, demonstradores de um trabalho sustentado e positivo
possibilitando a alguns atletas reconhecimento pelo seu trabalho. De uma forma negativa
e a necessitar de ser repensada esta o numero de lesbes desportivas ao longo da época.
Estratégias para diminuir o risco de lesdo e programas preventivos terdo de ser melhor
empregues e consequentemente realizados. Este fator leva a perda de muitos minutos de
treino, minutos de competicdo e perda de jogadores, que numa faixa etaria como esta

pode por fim a possiveis projetos de jogadores e ao desenvolvimento de jovens talentos.

- Volume de Treino / Transic¢des / Instrucéo e Tempo em Pratica;

Iniciando pelo volume de treino, a média dos mesmo foi de 74 minutos de treino.
Tendo em conta o tempo destinado no cronograma de 90 minutos de treino percebemos

que nos desviamos em demasia do mesmo por diversos fatores. O tempo destinado de 90
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minutos, dificilmente era conseguido pois existiam equipas a treinar no mesmo espaco
que nos eram destinados antes da nossa hora. Atrasos no fecho destes mesmos treinos
influenciava diretamente o inicio da nossa atividade, levando a uma diminuicdo do
volume total de treino. Importa ainda entender que o primeiro treino semanal iniciava na
sua maioria das vezes com uma palestra sobre o0 jogo anterior, 0o que também retirava
minutos ao volume final de treino. Desta forma e com apenas trés treinos semanais, por
microciclo eram contabilizados em média 222 minutos de treino. Comparando com 0s
valores presentes no mais recente documento orientador na Federacdo Portuguesa de
Futebol (Milheiro et al., 2018), verificamos que estamos bem longe do aconselhado (350
minutos de treino por semana). Desta forma, numa temporada com 45 microciclos de
trabalho o tempo total de desvio podera ser superior a 5500 minutos de treino.

Dentro do volume total de treino, eram contabilizados os minutos despendidos em
transicOes entre tarefas e instrucdo das mesmas. Desta forma conseguiamos apurar o
volume real da sesséo, ou seja 0 tempo total em pratica. Em relagdo ao tempo de transicao
entre tarefas percebemos que este era reduzido, 5% em média do tempo total de treino.
Verificamos também uma diminuicao do tempo do mesmo ao longo da época, sendo que
nos dois primeiros mesociclos da temporada foi onde despendemos mais tempo. Em
relagdo a instrucdo, em média este ocupava 10% das unidades de treino sendo que os 2
dois primeiros mesociclos foi onde passamos utilizamos mais tempo devido ao fato de
estarmos a iniciar o trabalho com os atletas e necessitar de mais tempo de explicacdo
sobre como pretendiamos que os comportamentos fossem realizados durante o0s
exercicios.

Retirando ao volume total do treino estes dois pontos, ficAvamos com o volume
real ou tempo total em pratica. De uma formal geral estamos satisfeitos em conseguir com
que 85% do tempo passado no campo fosse utilizado em pratica, conseguido assim uma
boa utilizacdo do curto tempo de treino previamente destinado.

Analisando estes dados parece-nos importante que o volume total de treino consiga
ser aumentado, principalmente pelo inicio do treino a hora destinada no cronograma e
ndo existir perdas por atraso na saida de outros treinadores do campo de treino. Pensamos
que deverd ser algo onde a coordenacgdo podera intervir de forma a fomentar um cultura
mais rigorosa de cumprimento de horarios pre estabelecidos. Olhando para a utilizacao
do tempo de treino ficamos contentes com o pouco tempo onde os atletas ndo estavam
em pratica e entendemos que 15% do tempo de treino em nédo atividade e 85% em

atividade foi uma relacdo muito bem conseguida, superior a trabalhos similares ja
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apresentados (Aradjo, 2016; Ferreira, 2016) e importante para colmatar 0s poucos

minutos de treino atribuidos a este escaldo.

- Utilizacéo dos Diferentes Métodos de Treino;

A categorizacao dos exercicios de treino segundo a classificacdo apresentada por
Castelo (2009), possibilitou-nos entender que tipo de tarefas utilizamos durante mais
tempo e se isso iria de encontro ou nosso objetivo. Dos dados recolhidos importa destacar
o0 tempo de utilizacdo dos exercicios de preparacao geral (18%), valor bastante semelhante
ao trabalho de Domingos (2014), realizado no mesmo escaldo etario, e contextualizar o
mesmo. Este dado, avaliado somando todo o tempo nas diferentes subcategorias (forga,
resisténcia, velocidade, coordenacéo, flexibilidade, etc.) é explicado pelo facto de todas
as unidades de treino iniciarem com trabalho deste tipo. Na verdade, e como ja exposto
em cima, a saida mais tardia de outras equipas que se encontravam a treinar no espaco a
nos destinado a partir da nossa hora de treino, apenas possibilitava que os nosso atletas
iniciassem corrida em volta do terreno de jogo, momento que ja era contabilizado como
exercicio de preparacdo geral. A primeira tarefa de treino, o aquecimento, normalmente
também se enquadrava neste tipo de trabalho.

O tempo de treino utilizado em tarefas de jogo formal, competitivos e sectores de
jogo, foram os mais altos, a seguir aos exercicios de preparacdo geral. De uma forma
normal os exercicios de setores e competitivos sdo muitas das vezes utilizados pelos
treinadores e usados nas maiorias das unidades de treino (Aradjo, 2016; Barros, 2012;
Domingos, 2014; Ferreira, 2016). Algo que podera se destacar aqui é o tempo passado
em jogo formal. Este tempo (14% do volume total da época) é entendido de duas formas.
A primeira pelo facto de se realizar um numero consideravel de situagdes de jogo contra
ou equipa A de Juvenis ou contra equipa A de iniciados pois, 0 espaco de treino destinado
a cada equipa é apenas meio campo, logo quando necessitamos de trabalhar situacdes
onde existe a necessidade de maior espago de jogo, em concordancia com os treinadores
das outras respetivas equipas, avan¢avamos para um momento de jogo formal. O segundo
fator que influencia esta alta percentagem de utilizacdo deste método deve-se ao facto de
quando realizado abranger bastante minutos de treino (minimo de 40 minutos).

Em sentido contrario, os exercicios de circuito e padronizados foram dos menos
utilizados (1% e 2% respetivamente). A utilizacdo da estratégia de circuito foi pouco
explorada e preterida por outro tipo de formato, enquanto que as tarefas padronizadas

foram entendidas por n6s como importantes numa fase inicial mas rapidamente deixaram
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de ser utilizadas. Partilhavamos de uma viséo onde existisse jogo e competitividade mais
semelhante ao que € o jogo, principalmente devido ao pouco tempo semanal de treino.

De uma forma mais geral verificamos que os exercicios especificos de preparacéo
sdo 0s mais utilizados (63%) e formam assim a principal base de trabalho para o processo
de treino, pois a crescente especificidade dos treinos leva a uma maior utilizacdo destes
métodos por estes irem de encontro ao que se encontra na competicdo, preparando melhor
0s jogadores para este contexto (Castelo & Matos, 2013).

No ambito da mesma categoria, métodos especificos de preparacdo para jogo
acabamos por incluir as formas simplificadas de jogo e os jogos reduzidos (Macas, 2019),
ja que na concecdo destes métodos, esta sempre presente a finalizacdo, pese embora 0s
objetivos das tarefas possam estar centrados em comportamentos e aprendizagens da
organizagdo do jogo, de forma mais abrangente e ndo apenas na obtencdo do golo ou
evitar o mesmo

Os exercicios especificos de preparacao geral, representaram 18% de utiliza¢do ao
longo da temporada, sendo na sua grande maioria utilizado em situacdes de posse de bola
(49%).

- Quantificacdo do Tempo de Trabalho nas Diferentes Escadas da Tarefa;

Segundo Ferreira (2014) no treino € necessario reduzir o jogo sem nunca o
descontextualizar, trabalhando por partes e por momentos e, sempre que possivel, em
situacdes semelhantes as da competicdo. No fundo € treinar alternadamente diferentes
escalas e momentos do jogo tendo sempre em conta as suas relages. Analisando os dados
recolhidos ao longo da temporada verificamos que na sua maioria, as tarefas de treino
eram dentro de uma dimensdo macro, sendo a sua utilizacdo bastante superior a dimenséao
micro (78% contra 22%). Tendo em conta o escaldo em causa verificamos que os atletas
se encontram num momento de desenvolvimento onde a passagem para a especializagdo
impera. Desta forma, o treino numa dimensao macro comega a superiorizar-se em relacao
a dimensdo mais micro do jogo. Assim conseguimos contextualizar o valor de
praticamente 80% de utilizacdo desta maior dimensao. Contudo, a falta de literatura sobre
esta componente do treino leva-nos a ndo conseguir enquadrar 0 mesmo valor, mas
entendemos que para o escaldo em causa, este valor possivelmente sera demasiado alto.

Se analisarmos os valores numa visdo mais detalhada verificamos que a grande

maioria do trabalho foi desenvolvido na estrutura coletiva, seguindo uma logica de
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diminuicdo do tempo utilizado quanto menor a escala (mais tempo em coletivo / menor

tempo em trabalho individual).

- Quantificacdo do Tempo por Momentos e Etapas do Modelo de Jogo;

Olhando para o tempo utilizado a trabalhos os diferentes momentos do jogo,
percebemos que 0s momentos de organizacdo ofensiva e defensiva se destacam dos
demais. O fator mais importante que nos importa destacar é a utilizacao de mais de 50%
do tempo de trabalho (53.38%) em tarefas ligadas a organizacdo ofensiva. Este valor
reflete aquilo que sentiamos e avalidvamos dos jogos realizados, defensivamente eramos
fortes e organizados mas ofensivamente tinhamos muita dificuldade. Imagem disso é o
total de 18 golos marcados no final da primeira volta (sendo que 5 foram num jogo
atipico) e o facto de ao longo da época apenas termos marcado mais de dois golos em
apenas trés partidas. O tempo de trabalho neste ponto pode ser considerado como
produtivo devido a melhoria nos golos marcados da primeira para a segunda volta da
competicdo, tanto nos jogos em casa como fora fazendo aumentar o racio de golos por
jogo de 1.2 para 1.53.

Ainda dentro deste ponto verificamos muito pouco tempo de trabalho nos
esquemas taticos sejam ofensivos ou defensivos, que quando analisamos entendemos que
este ponto necessitava de mais trabalho, mas ao mesmo tempo o reduzido nimero de
treinos semanais levava a que a utilizagdo se centrasse mais em contetdos dos restantes
momentos do jogo.

Partindo para a andlise dentro dos momentos do jogo, as suas etapas, verificamos
que 31% do tempo utilizado focado no modelo de jogo foi sobre a construcédo e criacdo
de agdes ofensivas, isto, como ja dito anteriormente, pela fraca capacidade de fazer golos
e criar os mesmos. Logo apds temos 14.3% do tempo dedicado a forma como nos
organizavamos defensivamente, em especial, como queriamos evitar que o adversario
chegasse perto da nossa area. A terceira etapa mais trabalhada foram os movimentos de
entrada no espaco e finalizacao.

De uma forma geral entendemos que passamos muito tempo a trabalhar questfes
de organizagéo ofensiva, em especial a forma como queriamos criar finalizacdo, algo que
acabou por nos trazer resultados positivos. Em sentido contrario, entendemos que
deveriamos dedicar mais tempo as bolas paradas, assim como ao momento de transi¢do
defensiva, em especial a reacdo a perda pois em muitos jogos nao foi a esperada. A etapa

onde iniciamos pressdo sobre o adversario teve muito pouco tempo de trabalho pois
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apostavamos num bloco medio-baixo, sem necessidade de pressionar o adversario junto
a &rea do mesmo.

Analisando o tempo total de treino da época (8679 minutos) e o tempo total de
trabalho focado no modelo de jogo (4277), verificamos que apenas 49% do tempo foi
utilizado para tal, algo que consideramos baixo e importante melhorar nas futuras épocas

e com avaliagcdes mais regulares deste indicador.

7.2 — Avaliacdo dos Indicadores da Competicéo;

Ao avaliarmos o0 nosso desempenho na competicdo, consideramos desde logo a
época como positiva. Se formos bem objetivos e comparando com os objetivos tragcados
no inicio da época para a presente temporada apenas 2 dos 10 pontos definidos ndo foram

concretizados.

- Analise aos pontos conquistados e nivel do adversario;

Analisando os pontos no campeonato verificamos que conquistamos 50 dos 90
pontos em disputa e terminamos no 7° lugar da classificacdo. Desses pontos 33 deles
foram em casa contra apenas 17 fora, o que demonstra a nossa maior forca a jogar em
casa. O numero de pontos conquistado na primeira e segunda volta do campeonato foi
exatamente 0 mesmo.

Em relacdo ao nivel do adversario contra quem conquistamos pontos (posi¢ao
final na tabela define o nivel do adversario), compreendemos que tivemos mais
dificuldades contra as equipas mais fortes. Contra equipas do top-5 apenas conquistamos
9 pontos e contra a metade superior da tabela, apenas 11 pontos. 50% da totalidade de
pontos alcangados foram contra equipas que terminaram nos ultimos 5 lugares da
classificacdo. Esta analise leva a perceber que apesar de boas exibicGes e superacdo neste
tipo de partidas nem sempre foram materializadas em pontos. Contra equipas da nossa
qualidade, posicOes entre 0 6° e 11° a diferenca entre pontos ganhos e perdidos foi
praticamente nula, o que releva a competitividade, contudo apenas perdemos 2 dos 10
jogos realizados contra estas equipas.

Um dos destaques em relacdo ao resultado final do jogo é o facto de apenas com
uma equipa ndo termos conquistado qualquer ponto, somando derrota na primeira e

segunda volta da competicdo. Podemos entender como um indicador positivo da nossa
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competitividade contra todas as equipas do campeonato e da nossa competéncia e
maturidade ao longo da temporada. Dentro dos 15 adversarios, apenas 5 deles ndo
conseguimos ganhar nenhum dos dois jogos em disputa, sendo que todos eles terminaram

na metade superior da tabela e 3 dos mesmos no top-5.

- Anélise a prestagdo dos jogos em casa e fora;

Se compararmos a nossa prestacdo em casa e fora, rapidamente percebemos que
tivemos prestacdes distintas. Dos 50 pontos, 33 deles foram conseguidos em casa e dos
15 jogos realizados conseguimos 10 vitorias e 3 empates. Era claro e evidente que eramos
uma equipa bem forte em casa e estes valores refletem o mesmo, sendo que apenas 2
derrotas é entendido como muito bom, sendo elas contra o 1° e 4° classificado no final da
competicdo. Na totalidade da época o nimero de jogos perdidos em casa foram 3, pois a
derrota que nos colocou fora da taga foi dentro de portas.

A jogar em casa dos adversarios a tendéncia inverte-se com 6 derrotas nos 15
jogos realizados e 5 empates e apenas 4 vitorias. Todas estas vitorias foram contra equipas
da metade inferior da tabela e 2 delas contra equipas que acabaram despromovidas. Este
ponto leva a entendermos que € importante melhorar a prestagcdo fora de casa pois 0
namero final de pontos fica diretamente ligado ao desperdicio de pontos fora. Percebemos
assim que o alcancar do objetivo que classificamos como excelente, terminar no top-5
ndo foi alcancado muito devido a perda de pontos nos jogos fora.

O numero de golos marcados e sofridos também € bem diferente quando
comparamos jogos e casa e fora. Dos 41 golos marcados, 68% dos mesmos (28) foram
conseguidos em casa, enquanto que apenas 32% (13) foram fora. Este valor, que
influencia diretamente o resultado final da partida e a obtenc¢do de pontos, sustenta ainda
mais da nossa percecao, que eramos uma equipa bem mais forte a jogar no nosso campo.
Nas partidas em casa, 0 nosso racio de golos terminou com 1.86 golos por partida
enguanto fora o mesmo foi apenas de 0.86, menos de 1 golo por jogo. A nivel de golos
sofridos, a relagdo é muito similar & anterior mas no sentido inverso, ou seja, 67% dos
golos (18), foram sofridos fora, contra 33% (9) sofridos em casa. Transformado isto em
racio, vemos que nos jogos em casa este era de 0.6 por partida, sendo que nos jogos fora
este aumentava para 1.2 por jogo.

Esta andlise sustenta o ja defendido até agora, fomos muito mais fortes a jogar em

casa, comparando com os jogos fora, eramos uma equipa defensivamente competente mas
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ofensivamente nunca conseguimos ser claramente superiores e dominadores de forma a

ter um total de golos marcados bem superior aos golos sofridos.

- Analise entre a primeira e segunda volta da competicéo;

Iniciando pelos pontos conquistados na primeira e segunda volta do campeonato,
percebemos que este foi exatamente 0 mesmo, 25 pontos. O nimero de vitoria empates e
derrotas também coincidiu, sendo este indicador entendido como nulo para percecdo na
alteracdo entre as duas voltas do campeonato.

O numero de vitdrias em casa e fora nas duas rondas da competicao foi exatamente
0 mesmos, 5 em casa e 2 fora, sendo que o nimero de jogos perdidos em casa foi de 2 na
primeira volta contra nenhuma derrota na segunda. O nimero de empates (4 no total por
volta) difere de 3 fora e apenas 1 em casa na primeira volta contra 2 empates, tanto em
casa como fora na segunda rodada de jogos.

A maior diferenga entre as duas voltas centra-se no nimero de golos marcados e
sofridos. Da primeira para a segunda volta conseguimos elevar o nimero de golos
marcados de 18 para 23, levando a que o racio passa-se de 1.2 para 1.53 por jogo. A nivel
de golos sofridos conseguimos também uma diminuicdo dos mesmos, 16 para 11, fazendo
baixar o racio de 1.07 para 0.73.

Esta diferenca, assim como a qualidade demonstrada no jogo, vem identificar a
segunda parte da época como melhor conseguida em compara¢do com a primeira. Apesar
de ndo existir diferenca pontual, a performance da equipa no que diz respeito aos golos
marcados e sofridos melhorou significativamente e permitiu terminar a época com uma
média de golos marcados superior a de golos sofridos, e inclusive, ter uma média de golos
sofridos por partida inferior a 1 golo por jogo. Uma das diferencas mais acentuada é no
numero de golos sofridos em casa e fora entre as duas rondas da competicdo. Na primeira
volta o numero de golos sofridos em casa era exatamente 0 mesmo dos sofridos fora, 8
golos, sendo que na segunda volta, do total de 11 golos sofridos, apenas 1 foi sofrido em
casa. Facto curioso e importante é que apenas conseguimos fazer 3 golos nos 8 jogos em
que perdemos, ficando bem vincada a nossa dificuldade em fazer golos, principalmente

nos jogos em que acabavamos por perder.

67



8. — CONCLUSOES E REFLEXOES FINAIS—

Finalizada a época desportiva impera a necessidade de uma analise e discussdo
cuidada do que foi o desenrolar da época ao longo do tempo e o resultado final da mesma.
Parece-nos desde ja importante voltar a olhar para os objetivos tracados no inicio da
temporada e entender se estes foram atingidos.

Iniciando pelos objetivos educativos tragados, entendemos que 0os mesmos foram
facilmente alcangados. O grupo mostrou-se empenhado e facil de lidar onde é importante
destacar a lideranca marcada desde o primeiro dia em especial pelo treinador principal. O
comprimento de horarios era regular, o comportamento para com todos os envolvidos nas
atividades desportivas (treinadores, colegas, dirigentes, adversario, publico, arbitro, etc.)
foi exemplar. Terminamos 0 ano com atletas com uma excelente postura de lideranga, em
especial pela forma como unido o grupo e o concentravam nos objetivos ainda a atingir,
demonstrando um crescimento desde o inicio da temporada no que a postura e capacidade
de tomar decis0es diz respeito.

Quando olhamos aos objetivos de formacao especifica, é percetivel a melhoria no
dominio nos principios especificos da modalidade, na capacidade de gerir o ritmo de jogo,
capacidade de conseguir jogar com a regra do fora de jogo, comportamento coletivo mais
vincado em comparagdo com as agles individuais, contudo, ndo ficamos totalmente
contentes com a capacidade de a equipa ser capaz de controlar o jogo com a posse da
bola, de ter a bola durante maiores periodos de tempo e na capacidade de solucionar os
problemas de uma forma coletiva em detrimento de ac@es individuais. E clara a melhoria
na qualidade de jogo do inicio para o final da época mas pontos como a dificuldade de ter
a bola, ter acdes ofensivas com a envolvéncia de um maior numero de atletas, a
dificuldade de marcar golos apds estarmos a perder e também conseguir controlar o
resultado, quando este nos era favoravel, com a posse da bola ndo foram totalmente
atingidos. Estas dificuldades levou a varios ajustamentos ao longo da temporada e ainda
assim a um sentimento de que poderiamos ter melhorado neste conjunto de agdes. De
uma forma geral podemos afirmar que existiu evolucao principalmente no conhecimento
do jogo e o entendimento do lado estratégico do mesmo, ou seja, pela forma como
teriamos de nos ajustar de forma a alcangar o objetivo tracado para o jogo. Ainda assim,
nem sempre foi conseguido da forma como previamente idealizamos, levando a

ajustamos no modelo de jogo ao longo da temporada, constante discussdo sobre como o
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ajustar e a percecdo que poderiamos marcar mais a nossa posi¢cdo em vez de ajustar ao
que os jogadores iam realizando.

A andlise da temporada em relacdo aos objetivos competitivos ja foi tocada no
ponto anterior do presente documento, contudo voltamos a abordar os mesmos de uma
forma sucinta e rapida. Da totalidade de 10 objetivos inicialmente tragados, 8 dos mesmos
foram conseguidos. Logo aqui parece-nos um fator bastante positivo do que foi a
temporada. Os destaques mais positivos vai para a meta da posicao na tabela classificativa
alcancada (7° Lugar), o reduzido nimero de derrotas em casa (2 derrotas) e ainda o
objetivo pontual alcancado (50 pontos). Pelo lado mais negativo, vimos a incapacidade
de chegar a 3% ronda da Taca AF Braga, e o facto de ndo finalizarmos com mais vitérias
do que empates e derrotas.

Dentro dos objetivos definidos a curto e médio prazo, no final da primeira volta
do campeonato (objetivos a médio prazo), das 4 metas definidas, apenas uma néo foi
concretizada, ter mais vitdrias que a soma dos empates e derrotas. Numa perspetiva mais
curta, no final dos 3 primeiros mesociclos, dos 5 objetivos tragados, apenas 1 ndo foi
atingido.

Dentro da hierarquia definida para os objetivos, entendemos que a mesma foi
respeitada. Os objetivos educativos e de formacgdo foram sempre os mais valorizados e
nunca poderiam ser deixados de parte, as metas de formacéo especifica eram pensadas,
planeadas e avaliadas a cada microciclo de trabalho, procurando manter um constante
controlo sobre o rumo que estdvamos a levar. O conjunto de metas definidas junto da
equipa foram na sua grande maioria alcancadas e a chamada de atletas a trabalharem com
a equipa A e inclusive a participacdo de um atleta em jogo oficial pela equipa sub-17
demonstra a qualidade na evolucdo dos atletas e reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido.

Analisando agora o que foi o desenrolar do processo de treino ao longo da época,
entendemos desde logo que tivemos altos e baixos ao longo da temporada. Iniciamos com
a preocupacao de conhecer melhor os jogadores e entender o melhor de cada um, tentando
também perceber o seu conhecimento sobre o jogo, a forma como dominavam 0s
principios base e como se relacionam e trabalham nas sessdes de treino. As unidades de
treino nesta fase inicial eram compostas muitas das vezes por exercicios mais simples,
com maior foco na compreensao do basico, em detrimento de tarefas focadas na forma de
jogar e no nosso modelo de jogo. Com o decorrer da época as preocupagfes passaram a

centrar-se mais no nosso modelo, apesar de, e este entendemos como um aspetos menos

69



positivo, termos de adaptar algumas caracteristicas do mesmo ao comportamento dos
jogadores. A nossa mensagem ndo estava a conseguir ser passada para 0 grupo, em
especial, sobre a forma de reagir a perda de bola e a forma como queriamos pressionar o
adversario. Isto levou a algumas alteracbes na estrutura da unidade de treino, e a um
aumento do tempo de trabalho sobre caracteristicas especificas do modelo de jogo.

Ainda sobre o treino, parece-nos claro e importantissimo conseguir resolver
problemas associados ao inicio do treino & hora estipulada. Muitas das vezes o campo
ainda se encontrava ocupado pela equipa anterior que treinava no espaco destinado ao
nosso treino. Este atrasado na saida diminuia o volume da nossa unidade de treino,
levando a que o0s minutos de pratica dos atletas fosse mais reduzido. Serd assim
importante para a coordenacdo do clube conseguir uma melhor abordagem a este
problema, pois, o0s 3 treinos semanais na maioria das vezes também pode ser considerado
como curto, e aliando esta perda de minutos na fase inicial faz com que os atletas tenham
um tempo de treino semanal muito reduzido.

O processo de treino ndo pode ser dissociado das condigOes estruturais e materiais
disponiveis. Neste momento a formacdo do Moreirense F.C. carece de campos de treino,
tendo em conta o nimero de escaldes existentes. O espaco disponivel de treino variava
entre meio campo de futebol de 11 ou o campo de futebol de 7, sendo rarissimas as vezes
onde dispunha-mos de mais de metade do campo de 11. Desta forma, o processo de treino
e 0s exercicios de treino acabam diretamente por ser afetados pelo espaco disponivel,
sendo dificil conseguir por vezes trabalhar comportamentos gerais de maior dimenséao
tendo em conta a escala, devido ao reduzido espaco. O clube necessita assim de mais
espacos de treino, de forma a possibilitar aos treinadores melhores condi¢des para
trabalhar e para os jogadores se poderem desenvolver. Pensamos também que o escaldo
de sub-16 necessita de mais um treino semanal. Quatro treinos semanais seria 0 minimo
indispensavel para elevar o nivel dos atletas e preparar 0s mesmo para 0 campeonato
nacional de Juvenis A ao que ascendem na época seguinte. Com o aumento do nimero
de campos esta dificuldade também devera ser ultrapassada.

Alguns dos dados referentes ao controlo do tempo por método de treino refletem
algumas das abordagens por nos utilizadas para o desenvolvimento dos atletas. A
utilizacdo de tarefas competitivas, em especial como Ultima tarefa da unidade de treino,
era regular pois a preocupacdo pelo sentimento de vitoria, de jogar para ganhar e de
competitividade a cada partida era fundamental ser trabalhada quase diariamente ou a
cada sessdo de treino. O valor bastante alto de tempo em jogo formal, reflete a necessidade
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de trabalhar situaces em espacos maiores. Em concordancia, na maioria das vezes com
o treinador da equipa A, era estabelecido no inicio da semana de trabalho a realizagéo, ou
ndo, e o dia em causa de uma tarefa de jogo onde pudéssemos trabalhar ou testar
determinados comportamentos, de outra forma impossivel de serem conseguidos.

O trabalho dedicado a compreenséo e aprendizagem do estabelecido e definido no
nosso modelo de jogo foi ao longo da época muito marcado pela maior dificuldade em
realizar determinados comportamentos pretendidos. A dificuldade permanente de fazer
golos e em criar este tipo de situacdes levou a que a grande maioria das tarefas fossem
focadas no momento de organizacdo ofensiva, em especial, na etapa, criacdo de agdes
ofensivas. A cada semana de treino eram definidos os conteddos a trabalhar,
fundamentalmente tendo em conta o que foi 0 jogo anterior e algum ajuste necessario
para 0 jogo seguinte. Sabendo que somos um escaldo de formacdo e uma equipa B,
parece-nos importante numa época futura conseguir estabelecer um critério horizontal de
desenvolvimento do modelo de jogo e de formacéo, de forma a ndo estar tdo dependente
do que estamos a fazer jogo a jogo, mas sim, em que ponto do nosso modelo estamos em
relacdo ao inicialmente idealizado.

A nivel competitivo, e abordando em especial o0 campeonato, podemos considerar
que a evolucgdo coletiva levou também a uma evolugdo nos resultados e prestaces ao
longo da época. A segunda volta foi mais positiva que a primeira e o fator casa
determinante para o alcancar dos objetivos estabelecidos e da classificacdo final. Durante
a primeira volta foram muitas a dificuldades em fazer bons jogos durante os 80 minutos
da partida. Conseguiamos bons momentos mas eram intercalados com momentos de
dominio adversario o que transparecia uma imaturidade da equipa. De destacar também
que durante toda a primeira volta, apenas no ultimo jogo conseguimos fazer mais de 2
golos. Alids, a diferenca de golos marcados e sofridos & 142 jornada era de 2 golos
negativos. Este indicador demonstra também a competitividade que tinhamos a cada jogo
pois por apenas uma vez perdemos por mais de 2 golos de diferenca.

O ultimo jogo da primeira volta pode ser entendido como o ponto de viragem, pois
a excelente vitéria em casa por 5-1 contra um candidato a subida elevou o espirito de
grupo e funcionou como impulsionador para uma segunda volta bastante boa. Apesar do
namero de vitorias, empates e derrotas ter sido 0 mesmo em comparagao com a primeira
ronda, a qualidade de jogo esteve mais perto do idealizado e indicador de tal € o
aparecimento de vitdrias mais volumosas. Em casa fomos uma equipa imbativel, e onde

sofremos apenas 1 golo. O nosso dominio sobre o jogo melhorou, comegamos a estar
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mais tranquilos em partidas onde o resultado nos era favoravel, mesmo ndo o fazendo
com a bola, algo onde a equipa estava confortavel.

Contudo, ficamos algo dececionados em sair da taca na segunda eliminatoria,
apesar de ser contra uma equipa que finalizou a nossa frente no campeonato, e pela
dificuldade em sermos a equipa a dominar o jogo com a bola. Esta dificuldade levou a
alterac6es no modelo de jogo, onde deixamos de procurar pressionar o adversario junto a
sua area, e passamos a defender num bloco médio-baixo, e a dificuldade em pressionar
imediatamente depois da perder a posse, levando a optar por buscar o equilibrio por tras
da linha da bola em detrimento de uma presséo forte e busca rapida pela recuperacdo da
mesma.

Finda a temporada e a andalise da mesma o destaque vai para a conquista do
objetivos pretendidos, quase na sua totalidade, para a melhoria no jogo ao longo da
temporada e capacidade de aprendizagem sobre o jogo de futebol, e para o desenrolar das
unidade de treino sendo na sua maioria classificadas como positivas. Em sentido contrario
é importante o clube rever a situacdo de ocupacdo dos campos e o cumprimento de
horérios, serd importante, sabendo que se trata de uma equipa de formacéo e equipa B,
desenvolver um conjunto de indicadores a trabalhar de forma a ndo fazer ajustamentos
apenas sobre 0 que se passou Nno jogo anterior ou o adversario seguinte, e ainda uma
melhor definicdo do modelo a adotar e a sua adaptacdo ao grupo de jogadores que
constituem o plantel. Destaque ainda, pela negativa, para a perda de 3 atletas com o
decorrer da temporada que acabaram por entender que quereriam sair do clube, apesar de
serem atletas com minutos de jogo dentro ou acima da média e de regularmente serem
opcoes. Pela positiva, a forma como melhoramos na competicéo pela competitividade em
cada jogo e contra todos os adversarios, na capacidade de tornar o fator casa algo
importante e na capacidade de superacdo nos jogos contra adversarios teoricamente bem
mais fortes.

Longa foi a época desportiva e dura a sua exigéncia. Terminados os dez meses
consecutivos de trabalho com inimeros momentos de aprendizagem, de reflexdo de
pensamento e de partilha de informacéo entre todos os intervenientes.

Inicialmente é importante referir a forma como foi acolhido e integrado numa
equipa técnica ja existente até entdo. Desde o primeiro dia que fui muito bem acolhido e
enquadrado, fizeram sentir como parte integrante e importante do processo que estdvamos

a iniciar e agradecer pela excelente forma como me guiaram neste caminho.
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Iniciamos a temporada com apenas 3 semanas de pré-temporada. Este periodo de
tempo, muito curto, justifica-se em parte com algum conhecimento prévio do grupo. Os
atletas, que transitam de escaldo, iniciam trabalho com a equipa técnica no final da época
anterior e os jogadores selecionados na altura das captacdes ja sdo também conhecidos.
Contudo, seria importante ter mais algumas semana de pré-temporada, sendo o ideal 5
microciclos de trabalho pré competicdo. Neste curto periodo de tempo e ainda na minha
fase de adaptacdo ao clube, foi fundamental a forma rigorosa como conduzimos o
processo e mantivemos a disciplina perante o grupo. Este marcar de posicao foi
fundamental para manter uma certa distancia para com os jogadores e, dessa forma,
conseguir que a informacdo chega-se de uma forma mais assertiva ao grupo de trabalho.
De realcgar que este € um dos pontos que mais me chamou a atengdo nesta experiéncia. A
forma como todos os treinadores conseguiam marcar a sua posi¢do sobre os atletas faz
com que o foco e concentracdo dos jogadores seja mais constante e maior em todos 0s
momentos, existindo assim um reconhecimento sobre a figura central que conduz o

processo da equipa, o treinador principal.

Com o desenrolar da temporada e com o conhecimento entre 0s membros que
formavam a equipa técnica alguns ajustes foram surgindo principalmente nas tarefas e
funcGes destinadas a cada. Inicialmente, 0 meu papel centrava-se na ajuda na conducéo
das tarefas de treino, no controlo das unidades de treino e na observacao da equipa nos
momentos competitivos. Com a passagem do tempo, foi solicitado por vezes, a criacdo
de exercicios para aplicacdo nas unidade de treino, maior contribuicdo em relacdo a
observacao e analise da equipa e ainda uma presenca mais vincada nas unidades de treino,
isto €, lideranca e conducio em determinadas tarefas de treino. E perfeitamente aceitavel
esta progressdo nas tarefas e funcGes atribuidas. Percebendo que entrei numa equipa
técnica ja formada e onde j& tinham uma rotina de trabalho, esta progresséo teria
obrigatoriamente de ser lenta e gradual, tal como se veio a verificar.

A nivel do que consistia o treino no terreno, é importante referir a forma como
cada jogador participava nas unidades de treino. Comparando com a experiéncia obtida
nas duas ultimas temporadas, num clube com muito menor dimensdo, é notdria a
diferenca na forma como cada atleta se aplica a cada treino. Neste enquadramento 0s
atletas ndo necessitam de constantes ajustamentos de forma a manter a sua motivagdo em
alta, a sua intensidade nas unidades de treino ou a sua postura nas mesmas e Nnos

momentos de competi¢do. Rodeados por um meio extremamente competitivo, 0s atletas
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sentem que tem de dar 0 maximo a cada dia de forma a poderem permanecerem nos
quadros do clube, levando a um aumento das exigéncias do treino, do compromisso com
0 mesmo e com a necessidade de dar o maximo a cada dia. O nivel competitivo é também
bastante alto, sendo a divisdo de honra marcada por equipas que pretendem aceder ao
campeonato nacional de juvenis, e equipas B, que apesar de terem na sua maioria atletas
sub-16, a qualidade de cada atleta é sem duvidada bastante alta e com condic¢Ges de
discutirem jogos contra elementos mais velhos. Imagem disso é o campedo, uma equipa
sub-16.

Dentro do que foi o desenvolvimento pessoal ao longo da temporada, muito existe
a destacar. Desde ja a experiencia num novo ambiente, diferente dos dois Gltimos anos,
levou a uma necessidade de adaptacdo e de inicio de novas relacdes pessoais. O facto de
ndo estar na zona de conforto e ser sujeito a uma alteracdo na rotina estabelecida até entdo
levou a repensar sobre o papel do treinador no futebol, sobre o processo de treino e até
mesmo sobre 0 jogo. A convivéncia com pessoas que ndo conhecemos e que tém as suas
ideias leva a que possamos refletir e perceber se partilhamos as mesmas visdes e
conviccdes, a pensar sobre a forma como trabalhdvamos até entdo e a forma de dirigir o
processo neste novo contexto e até mesmo sobre a forma como olhamos para o jogo.
Desde inicio que me chamou a atencdo a forma rigida como o processo é dirigido. A
relacdo de treinador-jogador, em especial pelo treinador principal, € marcada por uma
certa distancia em relacdo aos atletas, fundamental para que as mensagens transmitidas
por este ao grupo de trabalho possa ser bem recebida e compreendida. De facto, esta
relacdo e forma de se posicionar o grupo de trabalho levou a refletir sobre o que eu
praticava até entdo. Sempre tive uma relacdo muito de perto com 0s meus atletas, mas
sentia por vezes que a mensagem era perdida a meio do caminho, muito pelo facto de a
partir de um certo momento ser entendido como alguém que lhes aconselhava mas nao
impunha. A verdade € que esta forma de nos posicionarmos perante o grupo de trabalho
pareceu-me mais adequada, especialmente para esta faixa etaria. O marcar de posicao
deve ser definido desde inicio e mantido ao longo do tempo, ndo necessariamente sendo
sempre tdo rigido como nas primeiras semanas de treino.

A forma como olhamos para o processo de treino também se vai alterando a cada
experiéncia e esta temporada ndo foge disso. Se até agora tinha experienciado uma
metodologia muito com base em jogos reduzidos e onde as tarefas conduziam a

compreensdo e aos comportamentos pretendidos, esta época foi marcada por uma
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metodologia com mais momentos de jogo, com mais momentos de competicdo e o
feedback do treinador a ganhar um destaque principal durante a operacionaliza¢cdo dos
exercicios de treino. Contudo, nem sempre concordamos com 0 que vivenciamos e é
importante refletir a cada momento experienciado. Uma abordagem onde as tarefas levem
a realizacdo dos comportamentos pretendidos, onde o feedback do treinador é apenas um
acessorio que podera facilitar a compreensdo, onde a tarefa é o elemento principal para a
aprendizagem devera ser a melhor forma de ensinar em especial nos escaldes de
formacéo. Os exercicios de treino, na minha visdo, deverdo ser o principal destaque da
sessdo, sendo fundamental que na sua concecdo se idealize 0 objetivo pretendido do
mesmo. A partir desse momento, e sem quebrar com o que é o jogo de futebol, deveremos
tentar jogar com as diferentes componentes dos exercicios de forma a guiar 0s

comportamentos dos nosso jogadores.

Com o desenrolar da época a relagcdo com os elementos da equipa técnica e com a
coordenacdo do clube foi melhorando, algo normal apds um inicio muito rapido e sem
conhecimento prévio. As conversas tornaram-se mais fluentes e mais ricas o que levou a
uma melhor partilha de informacdo e discussdo sobre tudo o que rodeava o
desenvolvimento da equipa. A troca de ideias e de pensamentos convergiu para um
fortalecimento enquanto elementos da mesma equipa técnica, fazendo evoluir de forma

positiva 0 processo de treino e gestdo em momentos de competicéo.

Finalizo realcando a necessidade de estar no terreno para a aprendizagem. Muito
poderemos imaginar, idealizar ou arquitetar na nossa mente mas apenas no terreno
conseguimos operacionalizar as nossas ideias (ou tentamos). No momento em que
estamos no campo a operacionalizar o imaginado é onde sentimos a necessidade de
ajustar, corrigir ou reorganizar as tarefas, onde aparecem as dividas sobre as estratégias
adotadas, onde aumentam as incertezas sobre 0 processo que estamos a conduzir. Desta
forma, é fundamental ser consistente no trabalho, criar rotinas de avaliacdo e reflexao,
registar e analisar de forma sisteméatica para perceber se estamos a guiar para onde
queremos ir ou se estamos dentro do idealizado para 0 momento. SO estando na prética €
possivel lidar regularmente com estas situacdes, fazendo com que as vivéncias

experimentadas possam servir de base e de adaptagéo para situagdes futuras.
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