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RESUMO

Vivemos num tempo em que as mudangas em qualquer sector da vida séo de-
masiado rapidas. 0 "certo" e o "adequado” de agora mais logo parecem ja néo fazer
grande sentido!

Vemos a humanidade numa tentativa desenfreada de acompanhar as profundas
transformacoes e algo desorientada.

Neste contexto conturbado pela procura incessante de respostas que satisfacam,
em tempo real, os desafios de uma sociedade muito exigente de valores que podem
ndo ser 0s mais importantes, a Educacdo assume cada vez mais um papel preponde-
rante ndo sO na preparacao escolar e profissional dos jovens, mas também na misséo
de educar para os valores.

E nesta perspectiva de conciliacdo ou de complementaridade destas duas varié
veis dicotémicas que a Animagado Sociocultural pode contribuir para a revitalizacéo
dos valores essenciais, concorrendo desta forma para o desenvolvimento integral dos

jovens, enquanto futuros cidaddos e, sobretudo enquanto pessoas.

PALAVRAS-CHAVE: Escola, Educacéo, Mudancgas, Ensino, Animac&o Soci-

ocultural, Futuro, Expectativas.



ABSTRACT

In howaday's society everthing is regarded as fluid. Every section of our lives
Is changing faster and faster. So, what now is considered "right”" or "adequate” can
make no sense in afew days!

Humanking seems bewilderer and confused and is trying desperately to fol-
low the great changes in society.

In this complex context people are looking for effective answers to satisfy the
challenges of an ever demanding society that needs values. That's why Education is
assuming a crucial role not only in teenagers performance at school and their ability
to enter the labour market but also in the encouragement of creating their own values.

According to the perspective of conciliating this dichotomy the " Sociocultural
Animation" can contribute to the revitalization of the essential values and so helping
the full development of young people as the citizens of the future and as human be-

Ings.

KEY WORDS: School, Education/Teaching, Changes, Sociocultural, Future,
Expectations.
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INTRODUCAO

Segundo a tradicéo, a escola € o lugar onde é transmitido um ensino col ecti-
vo, geral ou especializado; a actividade escolar € dominada pela preocupacdo de se-
leccionar mais do que formar criangas e jovens. Partindo desta ideia, o professor,
possuidor de um saber acabado, inquestionavel, transmite-o dogmaticamente, a par-
tir da convicgdo de que aprender € apenas assimilar e memorizar ideias ou conceitos.
De acordo com esta concepcao, 0 que se exigia, neste tipo de escola, era que os alu-
nos tivessem uma boa capacidade de recepcéo e de memorizagéo dos saberes trans-
mitidos. Esta € uma escola em que muitos de nés fizemos a nossa prépria aprendiza-
gem.

Contudo, nos dias que correm os professores sabem que “ensind” n&o pode
ser apenas isso. A escola que faz sentido, nos nossos dias, € aquela que esta orientada
para a mudanca, aberta e antidogmética, transformando-se num espaco onde dé gosto
estar, aprender e ensinar. E a escola onde os alunos encontrardo bem-estar e informa-
¢do, a par da formacao. Os resquicios ainda existentes da escola do passado terdo de
transformar-se dando lugar a experiéncias e a um saber que se cruzam, possibilitando
multiplas interaccdes e aprendizagens. E esta a escola que todos nos temos de moti-
var, eliminando aideia errada de que a escola s30 quatro paredes desnudas. E preciso
ver a escola como um espaco onde realmente se transmitem conhecimentos, mas
também como um espaco protector, aberto, agradavel, acolhedor... Aprender ndo se
faz sb por aulas expositivas onde os aunos tomam notas e tiram davidas, mas onde
podem interagir no processo ensino-aprendizagem, onde podem ser activos, dinami-
COS...

Pensando desta forma e vivendo no meio escolar onde por vezes ainda se pre-
senciam aspectos da escola tradicional, pensel que investigar sobre “ O contributo da
animacao sociocultural para uma escola de futuro: expectativas dos diferentes inter-
venientes” poderia ser estimulante. Sera também um tema que pode eventual mente,
colmatar algum défice que ainda vai existindo em algumas escolas relativamente a
este assunto. Podera também servir como estimulo a todos aqueles que, tal como eu,
Se preocupam com as questdes educativas, e com a procura de novas formas de ensi-

no e aprendizagem.
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Um estudo e uma investigacdo sobre este assunto torna-se exequivel, umavez
gue ainsercdo da autora no contexto de investigacdo permite interagir com o meio de

estudo e controlar as varidves préticas abordadas nainvestigacéo.



Capitulo | - A Escola Actual

1. Breve andlise da escola actual

Nos dias que correm todos tém alguma coisa para dizer sobre 0 ensino, todos
tém opinides formadas e sabem até apontar as causas do actual estado da educacéo.
Se forem os mais velhos a falar, esses fazem até comparagdes entre 0 ensino no seu
tempo e o ensino dos dias de hoje. O certo é que o papel da escola, nos dias actuais, €
muito mais abrangente do que o papel transmissivo de conhecimentos pelo que tradi-
cionalmente a escola era conhecida.

Véarias sdo as causas para 0 estado a que 0 ensino chegou No Nosso pais. as
politicas educativas, a desmotivacdo dos professores face a perda continua da sua
dignidade enquanto profissdo, o desinteresse/desmotivacdo dos alunos e a falta de
estudo, métodos de ensino ultrapassados que ndo acompanham as novas tecnologias
de informagdo e comunicagdo, a maneira como 0s pais encaram hoje a escola e a
educacdo escolar, 0 meio sdcio-econdémico-cultural em que o0s alunos vivem; experi-
mentalismo pedagdgico, ma aplicacdo de teorias pedagdgicas vdlidas, confronto de
interesses entre ensino privado e pablico, etc...

V gjamos mais pormenorizadamente algumas destas causas.

1.1. A escola

Remontando aos primérdios da humanidade, nos pequenos grupos humanos e
nas sociedades primitivas a aprendizagem dos produtos sociais e a educacdo dos no-
vos membros da comunidade aconteciam como socializagdo directa da geracéo jo-
vem, mediante a participagdo quotidiana das criangas nas actividades da vida adulta e
sob orientacdo dos adultos idoneos. Entre os egipcios, 0s gregos e os romanos da
antiguidade, e também entre os medievais e 0s renascentistas, houve ja processos de
educacdo, onde estava presente um conjunto de accoes e regulamentos claramente
definidos com o objectivo de criar umarotina que levasse a accao educativa.

Contudo, a aceleracdo do desenvolvimento das comunidades humanas, a
complexidade das estruturas e a diversificagdo de funcdes e tarefas da vida nas soci-
edades tornaram ineficaz o processo da educacdo familiar e alivre opcéo pelo ensino

escolar. Surgiram, entdo, ao longo da historia diferentes formas de especializacdo no
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processo de educacdo (tutor, preceptor, academia, escola religiosa, escola laica ...),
chegando aos sistemas de escolarizacdo obrigatéria para todas as camadas da popul a
¢cdo nas sociedades industriais contemporaneas. Nestas sociedades, para além das
razdes de ordem ideoldgica laica e republicana era a preparacéo das novas geracoes
para participacéo no mundo do trabalho e na vida publica que requeria a intervencéo
de instancias especificas como a Escola, cuja funcdo peculiar € atender e candizar o
processo de socializacdo através dos seus contelidos, das suas formas e sistemas de
organizacéo.

A Declaragdo Universal dos Direitos do Homem estabelece, por razdes de
igualdade e dignidade humanas o principio do direito a educacdo, visando o pleno

desenvolvimento da personalidade. Neste documento, |é-se:

" Todo o0 homem tem direito a instrucdo. A instrucdo seré gratuita, pelo
Menos nos graus el ementares e fundamentais. A instrucdo elementar sera
obrigatoria. A instrucéo técnico-profissional sera acessivel a todos, bem
com a instrucéo superior, esta baseada no mérito" (DUDH, art. 26,° ai-
neal).

Preconiza-se assim que a educacdo devera estar sempre presente nas politicas
de desenvolvimento de todos os paises. Todos 0s autores e correntes da sociologia da
educacdo admitem que, com o0 surgimento das sociedades industriais, 0 objectivo
basico e prioritario da socializagdo dos alunos na Escola foi preparé-los para a sua
futura incorporagéo no mundo do trabalho; e a formagdo de cidaddos para interven-
¢do navida publica, de modo que se possa manter a dindmica, o equilibrio nas insti-
tuicdes e as normas de convivéncia. Actuamente, e numa sociedade em que cada
Vez mais recursos estdo disponiveis, a educacdo escolar deve desenvolver cada vez
mais "saberes' e "saberes-fazer", adaptéveis a civilizacdo cognitiva. Compete-lhe
ainda dar aos individuos mecanismos de seleccdo de informacao (com que sdo bom-
bardeados diariamente) e orientar a sua accdo para projectos de desenvolvimento
pessoal e colectivos. Segundo a UNESCO, e baseada no relatério da Comissdo Inter-
nacional sobre a Educagéo para o Séc XXI, verifica-se a necessidade da existéncia de
guatro pilares fundamentais da educacéo e do conhecimento, ao longo de toda avida.
S80 eles. aprender a conhecer (adquirir instrumentos de compreensdo); aprender a
fazer (para agir sobre 0 meio); aprender a viver com 0s outros (cooperar em todas as
actividades humanas) e aprender a ser (que integra os trés precedentes mais os valo-
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res éticos)’. Podemos ent&o concluir que a funcéo da Escola ja ndo é so transmitir
conhecimentos, praticas e comportamentos. A escola tem vindo e deve continuar a
desenvolver também outras funcBes sociais que vao de encontro a ocupacdo dos
tempos livres dos alunos, a resolucéo de problemas sociais, afectivos e econdémicos.
Aos poucos, a Escola tem-se transformado assumindo um papel de apoio as criangas
e respectivas familias papel que Ihe é pedido nos dias actuais e que antes era da com-
peténcia da comunidade civil, religiosa e sobretudo da familia. Nesta multiplicidade
de funcBes que hoje se apresentam a escola, podemos considerar que as principais
passam por permitir a realizacdo pessoal dos alunos, promover a sua integragao na
sociedade e preparé-los para que sejam socialmente Uteis cuidando de os certificar
para uma profissdo. Assim, a Escola assume a funcéo de ensinar, a0 mesmo tempo
gue desempenha as novas func¢des de ocupacdo dos tempos livres e a funcéo sociali-

zadora e por compensacdo a funcdo educativa.

1.2. Aspoaliticas educativas

As politicas educativas, em sentido amplo, e as reformas educativas, num
sentido mais restrito, continuam a ndo dispensar a referéncia a natureza do Estado-
nacdo. Com efeito, e referindo-nos apenas aos ultimos 30 anos, vemos que tem sido o
Estado atomar praticamente todas as iniciativas no que se refere as politicas de ensi-
no.

Com a adesdo de Portugal a Unido Europeia (antiga CEE) e com a ascensao
ao poder de um governo maioritario (PSD) inicia-se a primeira grande Reforma Edu-
cativa pés-25 de Abril. Esta foi assumida como um dos principais objectivos pro-
graméticos do X| Governo Constituciona (1991-1995), na continuacdo do X Gover-
no, gque apenas durou dois anos.

Os grandes objectivos desta Reforma Educativa prendiam-se sobretudo com a
necessaria resposta que era preciso dar aos novos momentos historicos: uma demo-
cracia florescente, mobilizacgo popular em torno da reivindicacdo de direitos politi-
Cos, socials, econdmicos e culturais, de entrada de Portugal na CEE, politicas neoli-
berais, abertura de Portuga a uma economia de mercado fortemente competitiva,

globalizacdo,... Eram eles a famosa “ Educacdo para todos’, a necessaria moderniza-

! Nem todos aceitam esta ordem de prioridades.
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cao, elevar o nivel médio de desenvolvimento do pais em funcdo dos objectivos e
dos padrbes da Europa comunitéria, justificando estes objectivos como uma das tare-
fas prioritérias porque s6 com a renovacao do sistema educacional seria possivel va
lorizar a nossa matriz histérico-cultural e simultaneamente vencer os desafios da in-
tegragdo europeia. Era por isso necess&ria uma mudanga de atitudes, de comporta-
mentos e de mentalidades. Como rapidamente se verifica, € demasiado evidente a
subordinacdo da Reforma Educativa a estratégias de oportunismo adaptativo no qua-
dro da evolugdo econdmicainternacional.

Na vigéncia de um novo Governo de maioria absoluta, também do PSD
(1991-1995), a politica educativa sofreu algumas mudancas, dando-se agora énfase a
valores de tipo gestionario ou gerencialista. Esta nova fase da Reforma Educativa €
marcada pela utilizacdo de palavras como: responsabilizacdo, avaliacéo, optimizacao
na utilizacdo dos recursos, racionalizacdo, eficiéncia, inovacao, eficécia e qualidade,
entre outras. Este novo ciclo assenta ja ndo na massificagdo mas na qualidade da
educacdo. Esta Reforma da Educagéo, iniciada com o Ministro Roberto Carneiro e
continuada pelos Ministros seguintes (Couto dos Santos e Manuela Ferreira Leite),
promoveu a escol arizagdo para todos, diminuindo assim a analfabetizagdo da popula-
¢ao portuguesa, a formacdo dos trabal hadores através de cursos de formacéo e valo-
rizou a liberdade de ensino e a diversificagdo da oferta educativa, principalmente
com a expansdo do ensino superior privado e através da criacdo das escolas profis-
sionais.

Por outro lado, esta Reforma ndo estabeleceu uma ruptura com o passado no
gue toca aos métodos de ensino e de aprendizagem, ndo propds novos caminhos para
aleccionacdo. Provavel mente, ficou-se pela alteracdo dos objectivos e dos contelidos
do ensino. Faltou, talvez, uma renovacéo do sentido de comunidade nas escolas, com
a necessidade de modernizagdo e racionalizacdo dos sistemas educativos, com o sen-
tido de descentralizagcdo e maior autonomia das escolas, com uma maior escuta e
responsabilizacdo perante osimplicados,...

Ja com o novo Ministro da Educacdo Marca Grilo, acabou o tempo das re-
formas de sistema. O tempo necessario para a construcdo das mudancas perante a
diversidade de situacfes obriga ao gradualismo, a participacdo e ao primado da ava-

liacBo permanente. Muda-se o método. Aposta-se no gradualismo e no planeamento
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estratégico, privilegia-se a existéncia de mecanismos de acompanhamento, de avalia
¢éo e de correccao.

Das linhas gerais do designado Pacto Educativo para o Futuro, salienta-se a
prioridade politica que € conferida a educacdo e formacdo, bem como a necessidade
de redefinicdo do papel do Estado, a fim de assegurar uma maior participacéo das
diversas forcas e parceiros sociais nas decisdes e na execucao das politicas educati-
vas, de modo a todos serem responsabilizados no e pelo sistema educativo. Procura-
se assim 0 empenhamento de todos, 0s novos consensos criados a partir do famigera
do “didogo”, ganhando as escolas umamaior autonomia (pelo menos pedagdgica).

Se para muitos esta atitude do Estado significou deixar de ter a centralidade
necessaria na promo¢ao da educacdo publica, para outros foi uma maneira do Estado
se desresponsabilizar. E se 0 Estado ndo se responsabiliza, quem se responsabilizard?

Uma das decisBes adoptadas neste periodo de governacdo, porventura das
mais consensuais, foi a criacdo, a partir de 1996, dos TEIP (Territorios Educativos de
Intervencdo Prioritéria), a qual pretendia combater o insucesso e a exclusio escolar
de alunos de grupos sociais mais desfavorecidos, mas que, em grande parte ndo pas-
sou de meras intencdes sem a correspondente pratica. Outra medida de politica edu-
cativa foi a adopgdo dos chamados Curriculos Alternativos, destinados a grupos es-
pecificos de alunos do ensino basico que se encontrassem em situacdo de insucesso
escolar repetido, com problemas de integracdo na comunidade escolar, em risco de
abandono da escolaridade bésica ou com dificuldades condicionantes da aprendiza-
gem. Mas a sua concretizagdo nas escolas levantou muitas davidas. Também muitos
acharam que esta medida criava uma viséo fortemente desval orizada e preconceituo-
sa dos alunos e das suas familias. Uma outra medida, e esta, sim, parece ter dado os
seus frutos, foi a aposta na educacdo pré-escolar, aargando a sua rede nacional, con-
ferindo-lhe qualidade e responsabilizando as autarquias locais. Por fim, o Governo
incluiu no curriculo escolar dos alunos trés novas areas curriculares ndo disciplina-
res’, introduzindo também a Gest&o flexivel do Curriculo no ensino bésico.

Jano inicio do século XX I, com a Reforma Educativa 2002/04 assistimos, en-
tre outras mudancas, ao surgimento de uma nova disciplina nas escolas denominada

TIC (Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo), obrigatéria na altura para os au-

2 Areade Projecto, Formagdo Civica e Estudo Acompanhado.
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nos do 10.° ano de Escolaridade. Pretendia-se, assim, colmatar uma grave deficiéncia
na educacdo nesta area possibilitando aos alunos ndo s6 o contacto com as novas
tecnologias de comunicacdo, nomeadamente a informética e a internet, mas sobretu-
do fornecer aos alunos os elementos indispensaveis que lhes permitam compreender
0s actuais mecanismos da informacdo. Exemplo desta aposta é o empenho do gover-
no actual que tracou como meta, assim poderiamos dizer, um computador por sa-
la/por aluno e por professor.

Desde 2004 tem-se verificado ainda a implementacdo do novo méodo de
ensino que passam também pela reformulacdo dos contetidos didacticos resultando
no aumento dos indices de aproveitamento escolar e na reducdo das taxa de abando-
no (que é diferente de sucesso escolar). De acordo com o coordenador da Comissdo
para as Actividades da Reforma, Joaquim Cabral, com 0s novos materiais e 0 novo
sistema de avaiagdo, a taxa de reprovagdo passou de 32 % em 2004 para 22 em
2008. Apesar dos constrangimentos encontrados, referiu, que foi igualmente possivel
reduzir o indice de abandono escolar de 26 para 24 %, no periodo em referéncia.

As medidas de politica educativa actualmente em vigor visam aargar 0s
apoios para as familias e para os alunos de modo a prevenir o abandono escolar, dan-
do resposta as dificuldades econdmicas das familias e incentivando a melhoria dos
resultados escolares dos estudantes. Foram varias as medidas com esse objectivo:
alteracdo das condicdes de apoio da Accdo Social Escolar e aumentando a transpa-
réncia e ssimplificando o procedimento com recurso a utilizacgo dos escal 6es do abo-
no de familia, a modernizacdo das escolas, nomeadamente do parque da educacdo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundério, interrupcdo do ciclo de degradacéo de
muitos estabel ecimentos de ensino e reducdo de assimetrias inscritas na rede consti-
tuem objectivos prioritarios, a par da oferta de espacos qualificados, com a melhoria
das instalacdes escolares, equipando-as com laboratérios, oficinas e bibliotecas, de
modo a dar resposta aos desafios que se colocam as escolas do futuro, concretizacéo
do Plano Tecnoldgico da Educacdo como um meio para a melhoria do desempenho
escolar dos alunos, garantindo a igualdade de oportunidades, e a modernizacéo dos
estabelecimentos de ensino, apetrechando-os com 0s equipamentos tecnol dgicos
mais modernos, e generalizacdo de novas regras para a gestdo escolar, com a finali-

dade de tornar as escolas espagos educativos mais eficientes, pressupondo a aplica
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¢ao do novo regime de gestdo e autonomia das escolas, com o intuito de reforcar as
liderancas, de abrir a escola ao exterior e de aprofundar as suas competéncias.

No entanto, com tantas mudancas, avancos e recuos, perspectivas e maneiras
de pensar e de actuar diferentes, sera que se teve em conta os directos intervenientes
no processo educativo? Todo este mal-estar em torno do ensino ndo sera fruto destas
politicas educativas, muitas das vezes experimentalistas e voluntaristas, muitas vezes
ndo olhando as reais condicdes e capacidades das escolas (quer humanas quer mate-
riais) nem procurando encontrar as verdadeiras causas? Sera que com estas mudan-
¢as de politicas, estamos realmente preparados para 0 tempo presente, para as exi-
géncias destes tempos e, mais ainda, para lancar bases para uma educacdo de futuro?
Peguemos num exemplo simples, mas ja de raizes histéricas profundas, como a criti-
ca de Hegel ao filantropismo escolar a Froebel: o aumento de apoio material aos alu-
nos tem repercussao directa no sucesso escolar e no aproveitamento sociocultural da
escola? Em Portugal, na 12 Republica foi usada (como hoje em dia ainda) uma espé-
cie de recompensa financeira a familia que enviassem os filhos a escola. Ora, a qua-
lidade da escola ndo melhorou por isso. Portugal € dos paises da Unido Europeia com
maior percentagem de Produto Interno Bruto dedicado ao ensino e os relatérios da
Office for Educational Development and Evaluation ndo sdo animadores.

1.3.0scurriculos

Na sequéncia da ainea anterior, porque é o Estado que ainda detém o poder
de definir os curriculos, vemo-nos hoje confrontados com curricul os escol ares desfa-
sados da redlidade. Os alunos ingressam em novos ciclos sem possuirem os pré-
requisitos necessarios. Nao ha documento sobre a avaliacdo curricular que ndo tenha
uma referéncia critica a esta questdo. Também os curriculos sdo demasiado extensos
e ndo permitem que os professores utilizem metodol ogias activas e as novas tecnolo-
gias de comunicacdo, onde os alunos tenham o lugar central. A necessidade de cum-
prir 0s programas inviabiliza a adopcdo de estratégias mais activas, mas sobretudo
retira tempo ao professor para ultrapassar as dificuldades individuais de aprendiza-
gem que constata nos alunos.

Outro problema prende-se com o facto de os programas estarem desarticula-
dos. Esta situacdo faz, por exemplo, com que 0s alunos repitam os mesmos contel-
dos, de modo diverso e incoerente ao longo dos anos e das disciplinas, levando-os a
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desinteressarem-se pelas matérias, e a sentirem-se confusos. O rosario de queixas €
conhecido.

Também ndo se pode pretender que, hoje, em tempos de novas tecnologias e
de multiplas "escolas paralelas’, em gque estdo na escola todos, qualquer que sga a
Sua origem social e 0s seus interesses, a escola possa ensinar como no passado, com
os contelidos e métodos que tinha nos tempos em que sb era frequentada por publicos
muito seleccionados. Os conteldos, métodos e avaliacdo escolares fazem parte do
processo de ensino e de aprendizagem e, se € verdade que € imprescindivel o traba
Iho e o esforco de cada um, o rendimento escolar ndo é uma questdo meramente in-
dividual. Sobretudo quando sabemos que o rendimento escolar traduz irregul aridades
sociais e que sdo, muitas vezes, 0s que mais precisam da escola que piores resultados
obtém.

Por outro lado, as elevadas cargas horarias semanais ocupadas pelos alunos
em actividades lectivas, mais tradicionais, sdo desde ha muito consideradas excessi-
vas. Os aunos tém pouco tempo para outras actividades de afirmacdo da sua indivi-
dualidade, desenvolvimento de hébitos de convivéncia, participacdo em accdes co-
lectivas em prol da comunidade, etc., etc. O resultado € sentirem-se numa "escola
prisdo”, sem qualquer relacdo com 0s seus interesses e o das comunidades. H& mes-
mo criticas severas a eficacia formativa do aumento do tempo de permanéncia na
escola imposto pelo governo de 2005 a 2009 e n&o pode de forma alguma ser aban-
donado o debate profundo sobre a necessidade de ateracéo da atitude dos alunos face
ao trabalho escolar. O escolar era para os gregos o scol h (scolé), isto &, o que tinha
tempo livre. Mas era"livre" em relacéo a luta sobrevivéncia; porque, na escola, tinha
de se aplicar e muito.

1.4. Osalunos

“ Os alunos ndo sao o objecto da educacdo mas sujeitos com di-
reito a uma educacdo que potencie a0 maximo o0 seu desenvolvimento
Ccomo pessoas, € lhes permita inserir-se e influir na sociedade em que es-
tdo imersos’ (Unesco,2002, 10).
E urgente conhecer em profundidade o que o aluno pensa da Escola e o que
espera dela, bem como as suas aspiracdes, 0s seus codigos e os seus valores de refe-

réncia, e, posteriormente, considerar estes dados como basicos, na elaboracdo das
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reformas dos sistemas educativos. A evolugdo da tecnologia transformou profunda-
mente 0s contextos em que se inserem actualmente as escolas e, consequentemente, 0
guotidiano dos alunos. Efectivamente, os alunos dispdem, hoje, de uma enorme vari-
edade de objectos electronicos, tais como telemoveis, calculadoras, videos, computa-
dores, que aumentaram as suas fontes de informagdo, manipulacdo e aprendizagem.
Para que a Escola faga sentido, € necessario uma profunda reformulacéo desta, bem
como a remodelacdo do seu material didactico. Ao viverem numa sociedade de in-
formacdo e conhecimento, os alunos dispdem, assim, de multiplas formas de acesso
ao conhecimento, geramente mais motivadoras do que as que |hes sdo apresentadas
nas salas de aula, o que obriga a uma reflexéo profunda sobre as metodologias de
ensino praticadas pelos docentes. Fazer sentido para o aluno significa que as tarefas
escolares e as actividades que o aluno realiza na Escola ou para a Escola se insiram
de alguma forma na sua prética de vida. Contudo, apesar de positivos, estes meios,
podem ser também geradores de facilitismo que levam o aluno a ndo ter que se esfor-
car, ja gue os resultados alguém os calcula, alguém os grava, alguém ja os redigiu,...
Também algumas politicas educativas incutem no aluno a ideia de que a Escola €
benevolente e facil. Sdo prova disso as ponderacfes que os docentes tém que ter em
conta para a aprovagao ou retencdo dos alunos, que ndo passam sb pelo item da aqui-
sicao/aplicacdo dos conhecimentos dos alunos, mas também pela idade do aluno,
pelaintegracdo do mesmo naturma, pela posterior possibilidade do aluno adquirir as
competéncias de ciclo ano seguinte, por retencdes ja obtidas no percurso escolar,
pela desmotivacdo do aluno... Longe vao os tempos em que 0s alunos so transitavam
se tivessem conhecimentos para isso! Também (com alguma legitimidade) ouvimos
hoje alunos a questionarem-se sobre 0 "para qué passar anos na escola se depois ndo
tenho proveito profissional desse investimento?' Etimologicamente, aprender signi-
fica“apreender”, “adquirir’ conhecimentos. Ao aprendermos adquirimos a capacida-
de de controlar e interpretar a realidade e desta forma n&o nos limitamos apenas a
reflecti-la ou a reproduzi-la, como também a categorizamos e ordenamos. No entan-
to, também sabemos que aprender néo é tarefa facil. Em vérios momentos da nossa
vida j& tivemos dificuldades em aprender algo, em adquirir competéncias que gos-
tariamos de ter, em reter informacao que achamos necessaria. Temos consciéncia de

gue ndo aprendemos como gostariamos de aprender....



20

A nivel social, as transformagdes sdo constantes. A crescente influéncia da
cultura anglo-saxo6nica, nomeadamente a norte americana, que valoriza o individua-
lismo, o espirito de competicao, transforma o individuo num ser que busca 0 maximo
lucro com o minimo investimento e no minimo de tempo, sem a componente socia e
sentido de solidariedade caracteristica da cultura portuguesa ou de toda a tradicdo
judaico-cristd. Uma coisa é certa: aprendemos sempre, até a morte, modificando
sempre 0 N0Sso comportamento e ndo nos fossilizamos naquilo que julgamos estar
certo. Caminhamos sempre no sentido da auto-edificagdo enquanto pessoa, isto por-
que somos a go nado feito mas em construcdo. Esta ja € uma boa razéo para responder
a questdo levantada pelos jovens. No entanto, h& que considerar que realmente "
Portugal esta a produzir cada vez mais desempregados com qualificacfes de nivel
superior” (JN, 18-01-08, p.2) embora também segja certo que 0s mais prejudicados
academicamente demoram menos tempo a encontrar emprego e ganham em média
mais.

Contudo, com emprego ou sem ele, a educacdo e a formagdo sdo bens dos
quais nunca se deve abdicar. Estudar €, e sera sempre, uma das formas mais seguras
para que em cada dia se possa aceder ao conhecimento e saber mais. A formagéo
académica ndo retira capacidades fisicas nem mentais a quem a consegue pelo con-
trério, fornece valor acrescido a0 ser humano. E necessérios, realmente, que os au-
nos tenham consciéncia que estudar ndo € garantia de se ter emprego no futuro, mas
nem por isso se torna invalido este investimento e ter consciéncia de que lutar por
uma profissdo e ganhar essa luta é sempre mais facil para quem possui competénciae

formacéo do que para quem as ndo possui...logo ser-se "aluno”, "aprender”, "adquirir

competéncias’, "investir", terd sempre alguma compensacao!

1.5. Modo de se ser (e ser reconhecido) professor em Portugal

Ser professor € uma tarefa de grande nobreza, dignidade, prestigio e de uma
enorme responsabilidade na formagcdo moral, intelectual, cultural e civica duma cri-
anca cujo futuro dependera, em grande parte, do modo como o ensino lhe é ministra-
do. Aos professores ndo basta apenas a sua formacéo inicia para serem chamados de
professores. A par desta e da formacdo pedagdgico-didéctica (adquirida com o est&
gio e a0 longo da sua carreira), o docente tem que, de forma permanente, procurar a
autoformacao, quer participando em projectos pedagdgicos proprios ou em parceria,



21

quer participando em acgdes de formagdo, no ambito daformagao continua, ou ainda,
frequentando cursos de pos-graduacdo, como cursos de especializagéo, mestrados ou
doutoramentos em ciéncias da educacéo ou da sua especiadidade. A formacao e espe-
cializacdo requeridas devem-se a necessidade dos professores participarem nos di-
versos 6rgaos de gestéo escolar, bem como no processo de desenvolvimento curricu-
lar, que requer do docente o dominio de multiplas capacidades e competéncias, como
planificar e programar, implementar e avaliar a sua actividade, desenvolver proces-
sos de investigacdo, proceder de modo sistematizado a inovacdo pedagdgica; partici-
par em varios ambientes da vida educativa. Sumariamente, o professor desempenha
funcdes no sistema educativo, no conselho de grupo, na turma, no conselho de turma,
na direccdo de turma, no conselho de directores de turma, no conselho pedagdgico,
na administragdo e gestdo escolar,... Acresce a isto que "ser professor” € também ter
condic¢bes humanas para estar a altura de merecer o respeito e a consideracdo da so-
ciedade. O Estatuto de docente obriga os docentes a serem também Formadores, Psi-
cologos, Assistentes Sociais, serem um Amigo e por vezes em circunstancias pontu-
ais e, nosdias que correm, fazer o papel de Pai de muitas criangas mal acarinhadas e
sem ambiente familiar e que necessitam de apoio. Antigamente, o professor traba-
Ihava mais em funcéo da sua &rea disciplinar, dedicando-lhe mais atencéo beneficia-
va 0 aluno. No ensino, hoje em dia, o professor tem de actuar a diversos niveis como
ja verificamos e esta multiplicidade de papéis tem a vantagem de nos pér mais em
contacto com os alunos e de os conhecermos melhor (em ambientes mais informais e
sociais), mas € compreensivel que 0 cansago se instale e que a criatividade se va es-
batendo assim como esta existéncia retira tempo para preparacéo de aulas com mais
recursos e este contacto "aluno-matéria’ fica comprometido. Ser professor é quase

um sacerdocio... € como ser semeador.

"Saiu 0 semeador para semear a sua semente. Enquanto semeava, uma
parte da semente caiu a beira do caminho, foi pisada e as aves do céu co-
meram-na. Outra caiu sobre a rocha e, depois de ter germinado, secou
por falta de humidade. Outra caiu no meio dos espinhos, e os espinhos,
crescendo com ela, sufocaram-na. Uma outra caiu em boa terra e, uma
vez nascida, deu fruto centuplicado” (Lc. 8,5-8).

Mas hoje esta visdo romantica da profissdo tem de dar lugar a uma visdo redista; e
ao professor exige-se que adapte a semente a todo o tipo de terreno. Se a esta exi-
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géncia juntarmos a confusdo das sementes, a falta de critérios quanto aos frutos a
colher ou a consideracé@o de que tanto vale fortificar como néo...todo o sistema edu-

cativo € posto em causa e o futuro da pessoa € ameacado.

1.6. Asfamilias dos alunos

Hoje em dia, muito dificilmente podemos adoptar um s6 conceito de familia,
sendo que os nucleos familiares ja pouco tém dos esquemas tradicionais a que esté
vamos habituados.

Segundo Margues (1997, 10-11), é possivel constatar diferencas significativas

entre as estruturas familiares mais actuais e as existentes ha vinte anos atras:

"aumento do numero de familias monoparentais, aumento do nimero de
filhos nascidos fora do casamento; a necessidade da mulher trabalhar fo-
ra de casa; fragmentacéo e excepcionalidade do nucleo familiar alargado
constituido por pais, filhos e avés; diminuicdo do tempo para os pais esta-
rem com os filhos; tendéncia para as mulheres terem o primeiro filho cada
vez mais tarde; decréscimo da taxa de natalidade;...".

Estas diferencas podem levar-nos aidentificar trés novas formas de familias: familias
com um unico educador; familias reconstruidas ( a partir de divorcios e que nem
sempre funcionam bem enquanto novas familias e enquanto educadores de entea-
dos); familias de homossexuais (familias de novas formas de parentalidade). Sendo a
familia tradicional o nicleo mais centra do desenvolvimento moral, cognitivo e
afectivo, lugar no qual as pessoas se encontram e convivem e espaco de construcao
socia darealidade, verificamos que cada vez menos as criangas convivem com estas
referéncias (pelos factores apresentados anteriormente) passando a ser natural que a
sociedade transfira para outras entidades a responsabilidade de acompanhar as crian-

c¢as, (nomeadamente para a escol a).

1.7. Sociedade

A Revolucdo Industrial e a Revolugdo Francesa contribuiram muito para a
formagdo da actual sociedade. Foi com elas que aconteceram as maiores mudangas.
Modificou-se 0 modo de vida das pessoas, substitui-se a mao-de-obra pelas maqui-

nas, aumentaram as desigualdades sociais, 0 desemprego, a degradacdo ambiental...
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Actualmente fartamo-nos de ouvir que a sociedade vive uma crise de valores. Ela
passou a revestir-se de um aspecto de selva, do “salve-se quem puder” ou, pelo me-
nos, é assim referida como justificagdo de muitas falhas individuais e de muitairres-
ponsabilidade colectiva.

E realmente a sociedade da crise dos valores civicos, nomeadamente do amor
a patria e do orgulho de ser portugués; € a sociedade da crise da instituicdo familiar;
a sociedade da crise do valor do trabalho como factor de realizacdo pessoal e comu-
nitaria, o qual implica esforco, dedicacdo, sacrificio, rendncias, método e discipling;
€ a sociedade dairresponsabilidade, da diversdo, do individualismo, do consumismo,

da satisfacio das necessidades bésicas e do “lightismo”®

. Quantos de nés ja ouvimos
dizer: “ndo vale a pena estudar porgue eu chego la e copio”; “néo vale a pena estudar
e formar-me como pessoa e profissionalmente, porque arranjo uma cunha paratraba-
Ihar”. Isto € o reflexo da sociedade que temos e dos seus vicios, porque ndo ha o ne-
cessario cuidado no acompanhamento da avaliagcdo dos estudos, porgue o sistema de
acesso ao trabalho ainda é feito na base do compadrio e da cunha. A ambicéo do po-
der, do sucesso, do dinheiro e a sua conquista a qualquer preco, quebram a sequéncia
tradicional de escola-formacéo pessoal e profissional, a da actividade profissional-
casamento-familia, sequénciatradicional de outros tempos. Hoje ja ndo € assim, por-
gue muitos dos “ desta geracdo” ja ndo tém esse percurso como ideal de vida.

Mas se, por um lado, a sociedade vive uma crise de valores, talvez sgja ainda
mais grave a subversdo de valores a que assistimos actualmente, pela profundidade
dos fendmenos: racismo, xenofobia, intolerancia, nacionalismos exacerbados, etc.

Os alunos vivem nesta sociedade e se ela ndo transmite correctamente os va-
lores pelos quais estes se deveriam reger e pautar, alguém tem que o fazer em ordem
amodificar a mesma: de preferéncia a familia e a escola; na demissdo da familia, a
escola. Pedagogicamente e na perspectiva da formagdo pessoal, mais grave que ndo
haver um modelo é serem apontados modelos contraditorios. As geragdes dos anos
60 acreditaram na possibilidade de um salto moral qualitativo dos seus descendentes;

mas deixaram-nos sem rumo e elas préprias sem ideais.

SA este propésito, ver "A era do vazio", de Gilles Lipovestsky (1983).
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No fina deste capitulo, evidencia-se, contudo, a necessidade de afirmar que
nem tudo é negativo no ensino e que em cada uma das aineas apresentadas ha mui-
tissimos pontos positivos que fazem com que haja suficiente esperanca no futuro. Se
tudo estivesse mal, as criangas perguntar-se-iam com legitimidade porque séo envia-
das todos os dias para uma instituicdo de quem todos falam mal e que esta errada-
mente a exercer a sua funcéo e se valeria a pena viver neste mundo. Mas a esperanca
maior vem dos professores que ndo se dobram a fatalismos e dos escolarizados que
se mostram pessoas realizadas e construtivas na sociedade. N&o deixa, contudo, de
ser verdade também que, se a qualidade (técnica, cientifica, moral e cultural) dos
professores regredir em vez de progredir esté4 gravemente em risco o futuro da pessoa
e da sociedade. Aqui teria sentido a pergunta evangélica: "Se o sal se tornar insipido,
com que se ha-de salgar? (Mt. 5, 13)



Capitulo 11 - O Paped da Animacao Sociocultural

1. Origem eobjectivo da animacao

A animagdo sociocultural é uma forma de intervencdo socia relativamente
nova. N&o se pode precisar a sua cronologia com total exactiddo. N&o contrariando

esta constatacdo Marcelino Lopes (2008, p. 135) afirma, porém, que:

“sabemos, no entanto, que desde sempre existiu um tempo para o traba-
lho e outro para o nao-trabalho, para a festa, para o recreio, aquilo que,
em sentido lato, podemos chamar animacao” .

Em Portugal, a questéo da origem da Animacao € igual mente indeterminada.
Ventosa (1993, p. 35), refere que

“...é muito dificil determinar em que data concreta se constitui a anima-
¢do, uma vez que, ao longo da histéria da humanidade, sempre houve lu-
gar para a eclosédo de fenémenos de animacao” .

Contudo, se a virmos como uma metodologia ligada a intervencéo nos cam-
pos social, politico, educativo e cultural, podemos entéo situa-la nos anos sessenta,
como resposta a problemas derivados da identidade cultural, integracéo, participacéo,
comunicagdo, socializacdo, educacao,...

A expressao “Animacdo Sociocultural” surgiu em Franca e na Bélgica, para
designar um conjunto de acc¢des destinadas a gerar processos de dinamizacdo da vida
social. Surgiu para promover actividades destinadas a preencher criativamente o
tempo, facilitar a comunicacéo interpessoal, promover formas de educacdo perma-
nente e criar condigdes para a expressao, a iniciativa e a criatividade pessoais e gru-
pais.

A Animagdo Sociocultural, em Portugal ja se sentia quando este se encontra-
va sob 0 dominio de um regime totalitario, entre 1926 e 1974, embora de forma mui-
to particular e discreta levada a cabo por grupos que, muitas vezes, quase de forma
clandestina, procuravam intervir sociamente. Ela apenas teve uma dimensdo massiva
aquando do 25 de Abril de 1974, ao repor a liberdade de expressdo e a liberdade de
associacdo. O 25 de Abril fez-se sentir em todos os campos de accdo humana (ruas,

fébricas, escolas...) e foi um tempo de grande intensidade e envolvimento participa-
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tivo em que 0 espaco publico era sinGnimo de um povo que exteriorizava opinides,
dancava, actuava, protestava, criticava. Foi iguamente um tempo em que a educa-
cdo, a cultura e a alfabetizacdo passaram a estar na ordem do dia. Nasce assim afase
revolucionaria da Animacdo Sociocultural no nosso pais, que engloba campanhas de
afabetizacdo (1974) através de uma animacdo generalista e a constitui¢do da divisdo
de formacdo técnica e centros de animacéo do FAOJ (Fundo de Apoio aos Organis-
mos Juvenis), que levaram ao aparecimento do perfil do animador e a cursos de for-
macao para animadores (1975). Foram criados centros de Animacado a nivel regional,
que tinham como objectivo prestarem servico a comunidade, essencialmente a nivel
da animagéo de tempos livres e da animagdo socioeducativa (ex: actividades despor-
tivas, exibicdo de filmes teméticos, grupos de teatro, grupos corais, de fantoches...).
Os primeiros estdgios de Animacdo datam de Novembro de 1975 e daqui nascem
novas possibilidades para a Animag&o: encontros de animadores, criagdo de did ogos
entre Animadores e estruturas oficiais e privadas, novos projectos ja protagonizados
por mulheres (que retirou a animacdo um certo protagonismo masculino gque se fazia
sentir até entdo, edicbes e publicacdes no que respeita a Animacdo Sociocultural,
semindrios sobre a animagdo, aparecimento de um curso superior na &rea da Anima-
¢ao (1998), Congressos Internacionais de Animacao Sociocultural, reconhecimento
institucional dafigura do animador (1999),...

Uma coisa é certa: a animagdo sociocultural tem como principal preocupacao
0s interesses e aspiragdes dos individuos, levando a cabo um conjunto de acgdes que
potenciam o seu préprio desenvolvimento e contribuem para a sua autonomia a vé-
rios niveis (psicoldgico, afectivo, socia, religioso, politico e cultural), estando pre-
sente uma atitude anti-autoritéria, no sentido de provocar a participacdo activa.

O que se pretende com a animagdo sociocultura € a transformacdo da comu-
nidade a partir da dinamizacdo, mobilizacgo e implicacdo dos individuos para atingir
0 desenvolvimento dessa mesma comunidade.

Numa perspectiva pessoal, a animacdo parte do interior do individuo para
depois se exprimir no exterior, nas atitudes, gestos, comportamentos, palavras,...;
numa perspectiva de grupo significa acgdo de estimulo e mobilizagdo de individuos,
grupos ou colectividades, sendo uma forma de infundir @&nimo e insuflar dinamismo,

entusiasmo e movimento num conjunto de pessoas. Assim, depreendamos que o ob-
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jectivo da animacao, desde a sua origem até aos nossos dias, pretende contribuir para
0 crescimento pessoal e social.

Se antes se falava em “preencher criativamente o tempo livre”, agora preten-
de-se que este ndo sgja dlienante, isto €, actualmente procura-se que a animagao Soci-
ocultural colabore na tarefa da promocdo do desenvolvimento integral da pessoa.
Enquadra-se numa perspectiva educativo-formativa, que origina um estilo de vida

com qualidade, isto é, um estilo animado de vida.

“A animacdo proporciona uma resposta qualificada a busca de vida
animada quando é entendida como método de intervencao social, cultu-
ral e formativo" (JARDIM, 2003, p. 16).

2. Definicao de Animacao Sociocultural

Tentar encontrar um patamar de concordia conceptual quanto a designacéo de
“Animacao Sociocultural” é uma tarefa que nos deixa na certeza de que ha umaim-
precisdo, uma polissemia e até uma ambiguidade da expressdo. Isto gera em nos al-
gum desanimo, ja que nos confrontamos com esta dificuldade de transmitir defini-
cOes, que por vezes se contradizem umas as outras, quando ndo se contradizem no
seu préprio interior. Veamos.

Jardim (2003, p. 17) usa a palavra “animacdo” no seu sentido etimol égico,
que significa acto ou efeito de animar, dar vida, infundir animo, valor e energia. An-
der-Egg (2000) esclarece mesmo que se tivermos em conta as origens gregas e lati-
nas da origem das paavras “ animar e animacao” , temos referéncias simbdlicas a
“anima” (alma), ” sopro ou alento vital e“animo” “.

Ha portanto variadissimas opinies e definicbes do conceito e ha também
guem considere que este ndo se pode definir. Segundo Lipovetsky (1983, p. 23), “ de-
finir animagdo sociocultural € uma tarefa impossivel” . Também Ander-Egg (2000,
p. 90) afirma que explicar o significado de animac&o sociocultural é uma tarefa in-

completa e impossivel:

* Tradugao da autora (todas as traducdes das citacdes de lingua estrangeira sao da responsabilidade da
autora).
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“como explicar por escrito algo que por definicdo é accdo, movimento,
actividade, impulso, vida? “ Com expressar numa definicdo o que é co-
mum, nessa variedade caleidoscépica de actividades que se denominam
de animacao sociocultural ?” .

Realmente torna-se dificil definir aguilo que esta associado ao movimento da
vida, da histéria dos comportamentos sociais em funcdo de uma vontade de classifi-
cacao.

Ander-Egg (2000, p. 88), citando Salas afirma ainda que

“a animacao sociocultural € um fenémeno social que engloba um amplo
leque de actividades, muito diversas entre si e dificilmente classificaveis
Os autores que escrevem sobre o tema sdo de comum acordo em defini-
lo como um conceito vago e impreciso” .

O mesmo autor, citando Grosyean e Ingberg, considera ainda que “ tratar do
conceito de cultura ou de animagdo sociocultural pode ser motivo de debates de du-
racao indefinida” (1bidem).

O significado da animagdo sociocultural, como facilmente verificAmos, deixa
alguns autores com a opinido de que esta ndo pode ser definida conceitua mente.
Contudo, outros apresentam algumas opinides sobre o tema, embora considerem a
definicdo dificil devido a énfase colocada na triade composta pelos termos. anima-
¢ao, social e cultural, associados a nogdes e aos sentidos de animar, de sociedade e
de cultura. Para melhor entendermos e clarificarmos esta variedade conceptual, per-

corramos outros contributos. Segundo a Unesco (1997), animacéo é

“...um conjunto de praticas sociais que tém como finalidade estimular a
iniciativa, bem como a participacéo das comunidades no processo do seu
proéprio desenvolvimento e na dinamica global da vida sociopolitica em
que (os individuos) estdo integrados’ .

Para Gaspar (1976, p. 5), a animacdo ndo sdo actividades |udicas e isoladas

que se vao promovendo, mas sim um trabahar constante de comunidades e popula-

¢Bes no sentido de resolver 0s seus préprios problemas ou caréncias:

“... aanimacao sociocultural ndo € um discurso para convencer as pes-
soas, ndo € passar filmes as populacfes, ndo é criar uma discoteca para
0s jovens ouvirem discos e dancar. A animacao é criar condigdes para
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gue o grupo, as populagdes ganhem em si mesmas confianca e vivam o0s
seus problemas e os reflictam em grupo para os resolver...” .

Através destas abordagens podemos arriscar afirmar que, de uma maneira
global, a animagéo sociocultural se prende com desenvolvimento e autodesenvol-
vimento, participacdo activa, transformacao, nog¢do de grupo, vida comunitéria e no-

¢do daguilo que é comum, de todos.

3. Antropologia da animagéo

A visdo de pessoa privilegiada pela animagdo sociocultural da atencdo as ne-
cessidades do ser socia e global, enfrentando os bloqueios que impossibilitam o seu
desenvolvimento e definindo os critérios da vida em plenitude que todo o Homem
pretende atingir. Efectivamente toda a pessoa se define pelatendéncia arealizar-se o
mais completa e totalmente possivel. Essa tendéncia exige um sentido e uma orienta-
céo.

Para isso, € necessario uma fundamentacéo antropoldgica que leve, no mo-
mento operativo, a pessoa a confrontar-se com todas as dimensdes da sua existéncia:
Eu-Tu-Nos-Valores e afazer as opgdes valorativas. Este confronto faz emergir todas
as suas riquezas interiores - como pode revelar necessidades e despertar potenciali-
dades.

A concepcdo humanista subjacente a animacdo privilegia todas as potenciali-
dades do individuo e promove a destruicéo de tudo o que o impede de ser aquilo que,
por natureza, é chamado a ser. A aspiragdo ao desenvolvimento pleno € algo que
encontramos como ponto de partida do ser de toda a pessoa. O caminho do ser € per-
corrido por cada um de nés, de acordo com 0 seu ritmo proprio, mas € semelhante
para todos do ponto de vista das necessidades que alimentam o processo. Isto é, cada
um faz o seu préprio caminho, em ordem ao seu desenvolvimento pleno, mas neces-
sita de ter, como todos 0s seres as suas necessidades fundamentais que servem de
apoio ao acto da suarealizagdo progressiva.

As necessidades do ser manifestam-se, segundo a tabela - resumo abaixo

transcrita, (JARDIM, 2003, p. 21) fundamentalmente em cinco dimensoes:



Dimensdes do
ser

Caracteristicas

Biol4gica

Toda a pessoa desgja viver com salde e tranquilidade, num contexto
calmo e sereno, se possivel perto da natureza.

Intelectual

Toda a pessoa desgja conhecer-se a s mesma e a sua histéria, reflectir
einstruir-se, comunicar as suas ideias e experiencias, 0s seus sentimen-
tos e intui¢oes.

Operativa

Toda a pessoa sente uma irresistivel vontade de ser criativa e de ter um
trabalho ajustado as suas capacidades.

Relacional

Toda a pessoa sente as exigéncias da amizade, do encontro, da relacéo
com os outros mediante ligacBes de cordialidade e autenticidade; tem
também necessidade de reconhecimento e estima. O amor e a solidari-
edade levam & cooperacdo, a abertura, a comunicagdo profunda, a sere-
nidade e a paz como clima propicio paraa vida em comum.

Existencial

Toda a pessoa procura um ideal e um sentido, um significado global e
religioso, que expliquem as suas opc¢des mais importantes (profissio-
nais, vocacionais e politicas) e que respondam as perguntas da existén-
cia (porqué avida, porqué ador e a morte).
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llustragéo 1 - Quadr o sobr e as dimensdes do ser e as suas car acteristicas.

Nesta linha de pensamento esta também a teoria de Maslow®, onde se retra-

tam as estruturas e necessidades humanas hierarquizadas que servem de génese ao

desenvolvimento e ao bem-estar do ser humano. Segundo este autor, estas podem ser

agrupadas em cinco niveis:

Necessidades

Caracteristicas

fisiol6gicas

a) Necessidades

Estas sdo as necessidades mais bésicas, mais fisicas (&gua, comida,
ar, sexo,...). Quando ndo temos estas necessidades satisfeitas, fica-
mos mal, com desconforto, irritacdo, medo, doentes. Estes senti-
mentos e emocdes conduzem-nos a ac¢ao ha tentativa de diminui-
las ou divialas rapidamente para estabelecer o nosso equilibrio
interno. Uma vez satisfeitas estas necessidades, nds abandonamos
estas preocupagdes e passamos a preocupar-nos Com outras Coisas.

seguranca

b) Necessidades de

No mundo conturbado em que vivemos procuramos fugir dos peri-
gos, buscamos seguranca, proteccdo, estabilidade e continuidade.

sociais

¢) Necessidades

O ser humano precisa amar e pertencer. O ser humano tem a neces-
sidade de ser amado, querido por outros, de ser aceite por outros.
NGs queremos sentir-nos necessari0s a outras pessoas ou grupos de
pessoas.

"status' ou de
estima

d) Necessidades de

O ser humano busca ser competente, alcancar objectivos, obter
aprovacdo e ganhar reconhecimento. Ha dois tipos de estima: a
auto-estima e a hetero-estima. A auto-estima é derivada da profici-
éncia e competéncia em ser a pessoa que se €, € gostar de si, € acre-
ditar em si e dar valor a s proprio. Ja a hetero-estima é o reconhe-
cimento e a atencdo que se recebe das outras pessoas.

€) Necessidade de
auto-realizacdo

O ser humano busca a sua realizacdo como pessoa, a demonstracao
prética da realizacdo permitida e alavancada pelo seu potencial
Unico. O ser humano pode buscar conhecimento, experiéncias esté-

> Conhecido pela proposta da hierarquia de necessidades do ser humano, Abraham Maslow distingue
necessidades deficitérias (a,b,c) e necessidades de realizacdo (d,e), sendo que ndo € possivel realizar
as segundas sem as primeiras e também ndo é possivel chegar a auto-realizagcdo sb com as primeiras.
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| | ticas e metafisicas, ou mesmo a busca de Deus. |
llustragdo 2 - Quadr o sobr e as necessidades humanas e as suas car acter isticas.

Como se verifica, através das teorias apresentadas e a partir do préprio senso
comum, o homem procura satisfazer as suas necessidades mais profundas e que atin-
gem vérias dimensdes do seu ser.

No entanto, algumas caracteristicas da vida situada bloqueiam o crescimento
do ser e a satisfagcdo das suas necessidades. Jardim (2003, p. 22) considera que estas
se devem ao ritmo do dia-a-dia actual, ab consumismo, ao materialismo, & necessida-
de constante do sucesso adiada a ndo tolerancia para quem erra ou ainda ndo sabe,
sendo facilmente substituido por alguém mais competente. Tudo isto leva a que o
homem vagueie pelo isolamento, pela divida e pela inseguranca e se extravie nos
labirintos do materialismo.

Damesma opini&o, Lipovetsky (1983, p. 11) afirma:

" ...estamos destinados a consumir, ainda que de outro modo, cada vez
mais objectos e informacao, desportos e viagens, formacao e relacoes,
musica e cuidados medicos...” .

Jardim (2003, p. 22) esquematiza os bloqueios ao crescimento tendo por base

as seguintes causas e efeitos sobre a pessoa:

Causas Efeitos no ser humano
Superficialidade A pessoa é continuamente confrontada com muita
informacao, actividades e relacfes sociais, que lhe
exigem reorganizagdo continua do seu quadro
mental. Muitas vezes ndo pensa profundamente
sobre as coisas pois escasseia-lhe o tempo para o
fazer dai viver e passar pela vida de forma super-
ficial. Por vezes vira-se para 0 exterior, para as
coisas, paraoter...

Tensdo continua A ndo satisfagdo das necessidades profundas e
necessarias leva a pessoa a uma permanente situ-
acdo de tensdo. A familia, a profissdo, os diversos
compromissos quotidianos sdo vividas sob este
estado de espirito e desencadeiam no ser humano
0 nervosismo, a agitacdo, a alienagdo.

Perda dainterioridade O centro da pessoa desloca-se da profundidade
para a superficialidade, isto €, do coragéo para o
cérebro e para os bracos. Isto leva a um desequili-
brio das relagdes do homem consigo mesmo, com
0s outros e com o transcendente. Daqui resulta a
fata de paz, de reflexdo, de experiéncia interior,
de abertura ao sentido da vida, de relages inter-
pessoais positivas.

Primazia do ter sobreo ser A pessoa é atraida pelo ter, pelo dinheiro, pelo
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sucesso, pela fama, pelo prazer e pelo poder. Pois
s6 assim pode ser reconhecida e apreciadal
Ilustragéo 3 - Quadr o sobr e as causas e os efeitos dos bloqueios ao crescimento humano.

Felizmente, ndo podemos generalizar e estas observagdes ndo sao o retrato de
toda a realidade actual. No homem subsiste a aspiracéo profunda ao ser mais, ao re-
fazer-se. Muitas pessoas vivem satisfeitas com a vida e deixam transparecer os valo-
res eternos do Bem, do Verdadeiro, do Belo e do Justo. Trabalham para que as dis-
tancias entre a realizacdo desses valores e 0 seu cumprimento estgam encurtadas:
optam por uma dindmica de compromisso e amor, de comunhdo e esperanca. Os lu-
gares onde concretizam 0s seus ideais sdo, por exemplo, a solidariedade, o voluntari-
ado e aanimacdo. A "vida animada"' (quando é entendida como método de interven-
¢do social, cultural e formativa) exprime o processo de crescimento que leva a pessoa
ndo a um estado mas a certa direccdo, ndo para o equilibrio ou para uma efectiva
felicidade, sem conflitos e tensdes, mas para actos, opcdes e decisdes que estejam em
harmonia com o seu ser. A vida animada é, assim, um processo, uma direc¢do, uma
realidade, um trilho nunca atingido completamente, mas saboreado em certos mo-
mentos significativos. Trata-se de pequenas a egrias, momentos de paz, de liberdade
e de serenidade que indicam como deve ser feito continuamente o caminho em or-
dem a um estado de eudaimonia.

Janafilosofia antiga a questdo do sentido da vida estava intimamente ligada a
aquisicdo da felicidade. Era vista como a caracteristica mais elevada e desgjada, em-
bora tenha havido discordancia sobre a concepcéo de felicidade e como esta se podia
atingir.

Para as diferentes religides (sgjam monoteistas ou politeistas), o bem-estar e a
felicidade humana também sdo prioridades e sdo apresentadas metas ou caminhos
para atingir este estado. Tendo presente esta necessidade intrinseca do homem (a
felicidade e o bem-estar,) a animacdo sociocultural tem de dar atencéo as necessida-
des do ser humano, para a partir delas comegar 0 seu trabalho em ordem ao desen-
volvimento integral da pessoa. Deste modo a Animagdo Sociocultural pode tornar o
ser humano mais valioso quer na sua dimensdo individual (pois sente-se Util e ani-
mado), quer socia (pois interage e pode sentir-se apreciado ou compensado) quer
transcendente (pois sente-se feliz, mais completo, motivado para a acgdo e com mais
potencialidades descobertas). Uma verdadeira antropologia da animagdo deve gerar
vida nova, sentido de esperanca através da participacdo consciente, plena e activa.
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4. Caracteristicasda animacao

A animacdo sociocultural, como o préprio nome indica, € um projecto de in-
tervencdo que retende motivar e estimular o colectivo a partir da accdo particular,
para que se inicie um processo de desenvolvimento socia e cultural. Ja alguns auto-
res se debrucaram sobre as caracteristicas da animac&o sociocultural. Ander-Egg
(2000, p. 135) esguematiza-as da seguinte forma:

Animar

motivar, estimular os desaniamdos de
forma problematizadora

com um estilo metodol 6gico:
centros de interesse, grupo activo,
participativo, intensional,
descentralizado

como ponto de partida para
iniciar um processo de
desenvolvimento sociocultural

Social Cultural
Porem relacdo Culturadl oba’ , Ndo elitistae
adaptativa

dar resposta as necessidades
construindo aidentidade colectiva

sem renunciar aideologia
adaptada ao grupo socia

adaptando-se a um ambiente
" concreto dentro da cultura de massas, com
perspectivacritica

num contexto macrosocial;
com uma perspectiva transformadora

llustragéo 4 - Esquema sobr e as car acter isticas da animagao sociocultural.
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Para este mesmo autor a animagdo sociocultural define-se pela globalidade do
Seu projecto de intervencao:

“ ndo é somente um conjunto de praticas ou actividades, nem um méto-
do, um estilo ou técnicas, € um instrumento para atingir determinados
fins, todos os elementos sdo importantes, enquanto se contextualizam
num projecto global de intervencdo” (lbidem).

Procura promover as relacdes interpessoais e levar as pessoas a accdo. Tem
uma intervencao educativa e politica:

"E politica enquanto aspira a um determinado modelo de sociedade e
apresenta os meios para caminhar em direc¢do a sua transformacao es-
trutural. E educativa enquanto ndo procura o passado através da mu-
danca tecnoecondémica ou a tomada do poder, mas mediante o aperfei-
coamento das pessoas e a mudanca das suas mentalidades, valores e ati-
tudes, em funcdo de um determinado modelo de Homem. Na animacéo o
trabalho politico e educativo € inseparavel” (ANDER-EGG, 2000, p.
136).

A animagdo sociocultural é um trabalho institucional, processual e de equipa.

“ E institucional enquanto se trabalha de uma maneira organizada, desde
uma determinada institui¢do (clube, casa de cultura, area municipal) que
instaura determinadas regularidades. E processual e estavel porque o
seu trabalho de motivacao ndo é pontual... é continuo. Nao se esgota em
estimular, concebe a motivagdo como um caminho a largo prazo e como
trabalho de equipa enquanto este € motor do projecto de animacao"”
(Ibidem).

A animacdo sociocultural € um trabalho de quotidiano e de base. A animacéo
nao inventa nada, apenas dinamiza 0 que existe. Parte das actividades, espacos e
momentos Nos quals as pessoas se sentem bem, organizadas e constroem e sua vida
quotidiana. Independentemente do seu nivel de accdo (directa, administrativa) a ani-
macao esta sempre em fungado de trabal ho de base.

E um servigo social, problematizador e conflituoso:* é um servico social por-
que procura dar resposta a necessidades de forma gratuita e aberta” (Ibidem). E
problematizador porque ndo renuncia as suas ideologias nem se limita a dividir ser-
ViGos. PBe 0s meios a0 servico do grupo para que veja a realidade de forma critica. E
conflituoso porgue a sua intencdo transformadora ndo € meramente tedrica mas sim
prética, pelo que necessariamente ird encontrar dificuldades’.

A animagdo sociocultural € democrética em fins e meios. Procura uma “ soci-
edade-aberta’ onde se construa uma democracia de base, descentralizada e participa-
tiva. A animagéo sociocultural ndo € um “todo”, € uma parte de um todo:
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“Evita um papel redentorista, do marketing corporativista e assume a
limitacdo do seu papel. Nao atribui a s mesma uma eficacia que ndo
tem, mas continua a acreditar no que faz. Também néo est4 so, avanca a
par com todas aquelas pessoas que, de qualquer campo, de modo profis-
sional e voluntéario, trabalham por um projecto de libertacdo pessoal e
social" (Ibidem).

5. Tiposde Animacao

“ A diversidade de campos na animacao €, de facto, extraordinaria: mu-
Seus, servicos sociais, emissdes de radio ou de televisdo, urbanizagao,
teatros, proteccéo do meio ambiente, centros juvenis, bibliotecas, etc(...)
por um lado as diferentes defini¢des e por outra lado os aspectos domi-
nantes da sua pratica, mostram a complexidade do fenémeno da anima-
cao tanto como a dificuldade de fixar os seus limites e determinar a sua
especificidade" (ANDER-EGG, 2000, pp. 66-67).

Apesar de alguns autores considerarem dificil sintetizar ou tipificar a anima-
¢do sociocultural, outros apresentam-na numa triplice dimensdo, tendo em atengdo as
suas estratégias de intervencao.

Lopes (2008, p. 315) afirma que em primeiro lugar, ha que ter em conta a
dimensdo etaria (infantil, juvenil, idade adulta ou terceira idade); em segundo lugar,
ter em conta 0 espaco de intervencéo em que esta decorre (se se trata de animacéo
urbana ou de animacéo rural); e, por fim, atender a pluralidade de &mbitos ligados a
areas tematicas (como metodologia de intervencéo social, forma de accéo cultural e
funcdo educativa).

5.1. No que concerne a dimensdo etaria, a animagao sociocultural na infancia tem como
objectivo central complementar as fungdes tradicionais da escola, pela via da educagéo
néo formal.

Sdo exemplo disso as colOnias de férias, passeios, visitas de estudo, entre ou-
tras. Estas actividades baseiam-se em processos de aprendizagem dinamicos permi-
tindo a partilha e ainteraccéo das criancas entre si.

A animacgdo sociocultural juvenil procura proporcionar aos jovens alternati-
vas para a ocupacdo dos tempos livres e tempos de 6cio numa perspectiva educativa
que os leve a assumir esse tempo como um meio de valorizagdo pessoal e socidl.
Pretende também proporcionar aprendizagens diversas que os torne conscientes da

prética de valores morais e civicos e constituir-se uma tecnol ogia educativa ao servi-
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co das aprendizagens formais, como meio de integrar e partilhar saberes e vivéncias.
Procura permitir ainda aos jovens afirmar a sua identidade, ja que nesta faixa etéria
ha a tentativa de libertagdo datutela e do controlo familiar.

A animacao sociocultural de adultos, contrariamente as anteriores onde ape-
nas se consideravam trés tempos - o tempo da escola, o tempo livre e 0 tempo em
familia- considera também o tempo do trabalho, a ocupacdo profissional que consti-

"6 isto é o

tui a actividade central “que condiciona o tempo livre e o tempo liberto
tempo liberto pode ser maior ou menor consoante o tipo de trabalho que se possui. O
tempo livre dos adultos pode ser visto segundo trés dimensdes. momentaneo (fins-
de-semana, festividades, tardes livres); tempora (periodo de férias mais prolonga-
das); e permanente (desemprego, desocupacdo, reforma). Qualquer programa direc-
cionado para o tempo do écio deve ser uma oportunidade de educacdo que permita
que esse tempo sgja utilizado como meio de reflexéo e consciencializacéo sobre a
importancia da vivéncia salutar do tempo livre, levando o individuo a agir critica-
mente em relacdo ao seu melo e a desenvolver iniciativas em grupo gerando relactes
interpessoais. Contudo, a animacao sociocultural na faixa etaria dos adultos apresen-
ta linhas de orientagdo que ndo se esgotam no tempo livre, devendo também esten-
der-se ao tempo do trabalho pela via de uma educagdo em sentido permanente: edu-
cacao para o trabaho; educacéo para os valores; educacéo para a salde; educacdo
para a prevencao de acidentes laborais; educacdo para a comunicabilidade, etc. Para
atingir estes objectivos podem-se usar actividades tais como o teatro, 0 cinema, a
musica, 0 incentivo a participagcdo em associacdes e grupos de carécter informal,
seminérios, conferéncias teméticas, entre outras.

A animacao sociocultural na terceira idade. O envelhecimento da sociedade
portuguesa é comprovado pelo aumento de lares publicos e privados, o que leva a
que a gerontol ogia educativa comece a adquirir uma importancia crescente e a neces-
sidade de intervencdes na prevencdo e compensacao de situagdes de deterioracdo do
corpo, provocada pelo avanco da idade. Aqui entra o contributo da animagdo socio-

cultural como promotora de situagOes optimizadas e operativas com vista a auxiliar

o Tempo livre é diferente de tempo liberto. Nem todo o tempo livre € um tempo liberto de obrigacdes,
uma vez que o ser humano, como ser bio-psico-social utiliza-o, por vezes, para as refeicdes, com a
salde, familia, politica, religido, formagéo. ..

Tempo liberto € um tempo para s proprio onde estamos libertos das nossas obrigagdes e podemos
com ele fazer aquilo que nostraz felicidade e prazer sem qualquer tipo de obrigagéo.
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as pessoas idosas a programar a evolugdo natural do seu envelhecimento, a promover
novos interesses e niveis de actividade que conduzam a manutencéo da sua vitalidade
fisicae mental. A pessoaidosatem o tempo demasiado livre, o que leva a que a ani-
macao sociocultural tenha talvez um papel mais importante nesta faixa etaria. Lopes
(2008, p. 131), demonstra essa necessidade

“a aparicaéo da animacao sociocultural no campo da terceira idade sur-
ge em resposta a uma auséncia ou diminuicdo da sua actividade e das
relacbes sociais. Para preencher este vazio, a animagéo sociocultural
trata de favorecer a emergéncia de uma vida centrada a volta do indivi-
duo ou do grupo...”.

A animagdo sociocultural na terceira idade encontra-se actuante em quatro
dimensdes. Animacao Estimulativa (para que os idosos preservem a sua capacidade
de interaccdo); Animacgdo ao Domicilio (conferir aos idosos sinais de afecto e de so-
lidariedade através do didogo e do reforco dos lagos sociais com 0 meio que 0s ro-
deid); Animacéo na Instituicao, como lares e centros de dia (conjunto de actividades
e de accles de cariz cultural, recreativo, social e educativo); e Animacdo Turistica, a
qual procura envolver o idoso e ndo fazer dele um espectador. Exemplo, excursdes,
interaccGes com criangas e jovens num clima de partilha de saberes através da rubri-
ca“contador de historias”.

5.2. Em relacdo aos &mbitos espaciais (urbano e rural) terdo que ser produzidos pro-
gramas de animacao sociocultural distintos.

A sociedade urbana, ao contréario da rural, é caracterizada pela instabilidade
relacional, a familia € reduzida e instavel, pouco humanizada e apresenta grande di-
versidade socid, cultural e religiosa, que facilita comportamentos disfuncionais. Lo-
pes (2008), cit. Moreira (1992, 32), diz que

“... 0 meio urbano é motivado pela tomada de consciéncia do mal-estar
da civilizagdo urbana, mais particularmente da vida nas grandes aglo-
mer acOes, mal-estar dos jovens, da sociedade de consumo, ...".

Assim, no meio urbano, os projectos de animacdo, devem promover iniciati-
vas que valorizem essencialmente a dimensdo humana como compensacéo do isola-
mento a que as pessoas estdo sujeitas: promover uma cidadania que implique a pes-
soa, levando-a a ultrapassar 0 seu estado de apatia e triviaidade, ateracdo da rotina
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de vida, estabel ecer relagctes com o outro, etc. No meio rural, a animagéo surge como
uma consequéncia do mal-estar social causado pelo subdesenvolvimento e desertifi-
cacdo. A sua accao deve entdo assentar em programas gue promovam a auto-estima,
a valorizacdo cultural, o desenvolvimento comunitério, potenciar o associativismo e

0 corporativismo parafavorecer a convivéncia, etc.

5.3. Areas teméticas — a ac¢o e o dinamismo que se podem gerar através da animagcao
incidem também sobr e as relacfes sociais, sobretudo naquelas onde os sistemas deréea-
¢ao e comunicagao estdo or ganizados.

M anifestam-se fundamentalmente em trés perspectivas. como metodologia de
intervencao social, como forma de acc¢éo cultural e como funcéo educativa.

A animagdo como metodologia de intervencdo socia serve-se de instrumen-
tos que indicam como fazer determinadas accbes para se atingirem metas e objecti-
vos especificos ao nivel datransformacao socia. A metodol ogia da animagdo baselia-
se numa pedagogia participativa, fazer com que as actividades sgjam participadas.

Segundo Ander-Egg (2000, p. 70), “é uma modalidade de animacao orienta-
da para promover e apoiar associagfes de base com o objectivo de resolver proble-
mas col ectivos de grupos ou comunidades’ .

Em relacdo a perspectiva cultural, gue surge nos anos setenta quando os esta-
dos manifestaram uma preocupacdo com a promocgdo da cultura, ela basda-se em
actividades de promocéo cultural, de gestdo cultural e de animac&o sociocultural.
Segundo Ander-Egg (ibidem) orienta-se fundamentalmente para promover activida-
des culturais e artisticas.

Em relacdo a perspectiva educativa procura-se promover, encorgjar, despertar
inquietacOes, motivar para a acgdo, fazer desabrochar potencialidades latentes em
individuos, grupos ou comunidades. Na opinido do mesmo autor Ander-Egg (ibi-
dem), esta vertente é um modo de actuacdo que visa uma educacdo permanente e
pretende melhorar o nivel educativo das pessoas destinatarias do programa.

Para Jardim (2003, p. 19) existem muitos modos de animar. O autor esquema-
tizou algumas modalidades mais evidentes na prética actual da animagdo, segundo

alguns critérios de classificacdo a nivel do sector, contexto e conteidos.
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Classificagdo | Modalidades Caracteristicas
Sectores Promove actividades que, nalinguagem corrente, se de-
Cultura ) . ~ , o
nominam culturais e que séo essencialmente artisticas,
Social como aliteratura, o cinema, a pintura, a danga ou o teatro.
. Promove e apoia associagdes de base que tém como objec-
Educativo tivo resolver problemas sociais de um grupo ou de uma
comunidade.
Promove formas de educacdo permanente a fim de melho-
rar o nivel formativo dos destinatérios.
Contextos Politico Reivindicacdo, acgdo, manifestacao.
Exposicdo, teatro, debate, visita guiada.
Cultural Torneios de futebol, voleibol, andebol, natacso.
Desportivo Campanhas de sensibilizagéo ao nivel de satide, da ecolo-
: gig, daleitura
Educativo Passeios, viagens turisticas.
Recreativo Campanhas de solidariedade, ac¢des com doentes, idosos,
presos, desempregados, intervencdo num bairro desfavore-
Sécio- cido.
caritativo Catequ_&e_e, grupos de jovens, liturgia, grupo coral, festas
paroquiais.
Religioso
Contetidos
Artisticos Teatro, cinema, mdsica, pintura, escultura, literatura
Conferéncias, estudos, mesmas redondas, livros, exposi-
Intel ectuais coes
Sodias Festas, reunifes, promocdo de associages.
Bricolage, decoracdo, jardinagem.
Préticos Desporto, naturismo, passeio, ginastica
Fisicos

llustracgdo 5 - Esquema sobr e as modalidades na pratica actual da animacao.

Como podemos verificar, existem muitos modos de animar. Contudo, dos
vérios ambitos da animagao sociocultural existentes, e ja mencionados anteriormente,
aAnimacdo Socioeducativa sera aquela gue mais nos merecera a atencdo no contexto
da dissertacéo.

Trata-se de um @mbito da animag&o sociocultural que possui grande tradicéo
na histéria da animagdo sociocultural em Portugal. Surge nos finais dos anos 60, num
contexto de educacdo ndo forma e tende a uma educacdo global e permanente de
caracter ludico, criativo e participativo. Aparece ligado a um modelo de animacéo
francofono, assente em coldnias de férias, acampamentos e outras actividades desti-
nadas essencialmente a infancia e adolescéncia. Decorre como actividade comple-

mentar a educacdo formal e com acc¢do mais prolongada quando levada a cabo em
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época de férias ou interrupcdes das actividades lectivas. Procura prestar um servico a
comunidade através da ocupacao dos tempos livres dos mais jovens.

A Animagdo Socioeducativa, muito em voga nestes anos, surge fundamenta-
da e enquadrada nas pedagogias da ndo-directividade, assenta nas visdes socia, psi-
cologica e motivaciona de Paulo Freire, Carl Rogers e Abraham Maslow, respecti-
vamente. Estas partem do principio que as pessoas crescem melhor psicoldgica e
emociona mente se rodeadas de relagcbes humanas positivas, francas, afectuosas e
auténticas e se puderem comprovar a eficacia do que aprendem, expendem aimagem
positiva sobre el as e desenvolvem as potencialidades mais especificas. Destaformao
processo educativo deve centrar-se no desenvolvimento da pessoa; os contetidos dis-
ciplinares e os resultados de aprendizagem n&o podem confundir-se com as finalida-
des da educacdo; o papel do professor ndo consiste somente na transmissdo de co-
nhecimentos, mas também na orientagdo do crescimento pessoa num clima de liber-
dade e autenticidade; o professor assume-se como um facilitador das relagdes inter-
pessoais, a aprendizagem verdadeira e duradoura é a que o aluno faz por s préprio,
com autonomia e um elevado nivel de independéncia; o ambiente deve ser téo livre
quanto possivel e ausente de control os exteriores que condicionam e oprimem a men-
te humana

A animagdo socioeducativa, partindo da pessoa situada (das suas experién-
cias, vivéncias, situacdes de vida, circunstancias, ...), pode contribuir para despertar
a curiosidade e o conhecimento, estimular a ac¢éo, desenvolver a relacdo dialdgica
entre os Varios intervenientes, promover 0S processos criticos e criativos, em ordem a
autonomia, a liberdade e a felicidade. As actividades, assim, ndo surgem de forma
arbitréria, voluntarista, impostas, mas contextualizadas com a vida, estimulantes,
criativas e criadoras, promotoras da pessoa, do grupo, da sociedade. Observando o
que fazem os animadores e, sobretudo, como o fazem, facilmente encontramos carac-
teristicas que tornam a animacdo neste sector uma actividade educativa-formativa.
Essas caracteristicas passam por promover, encoragjar, despertar inquietagbes, moti-
var paraaaccao, fazer desabrochar potencialidades |atentes em individuos, grupos ou
comunidades. A animagao sociocultural em ambito educativo pressupde sempre uma
intencionalidade (objectivo educacional), uma operacionalizacdo dos objectivos atra-
vés de um modo especifico de agir (estratégias educativas) e um processo SUcessivo

com acgdes graduais (itinerario educativo).
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6. O Animador: perfil e fungdes

6.1. Perfil

“Nao h4 animacdo sem animadores (...) por outras palavras, para area-
lizacdo das actividades de animacao requer-se a ajuda de assessoria ou
intervencdo de um trabalhador ou agente cultural que se denomina de
animador que pode ser profissional, semi-profissional ou voluntario”
(ANDER-EGG, 2000, p. 121).

Até ha pouco tempo, animador era aquele que trabalhava em actividades de
animacao sociocultural e considerado como tal pela comunidade. Em consequéncia
0s animadores actualmente em exercicio ndo apresentam uma homogeneidade nem
naformagdo prévia, nem na posi¢ao, nem nas funcdes que desempenham.

Os primeiros animadores surgiram nos finais dos anos sessenta em movimen-
tos ligados a cultura popular. Era essencialmente uma ocupacdo com predominio
masculino, aparecendo apenas a figura feminina ligada a esta actividade por volta do
ano 2000. Tinham um carécter marcadamente militante e exerciam a sua tarefa de
forma gratuita ou semi-gratuita. Actuavam num campo aberto atodas as possibilida-
des, geramente dentro de um movimento associativo. A iniciativa pessoa e os or-
camentos das organizagdes a que estavam adstritos eram os Unicos limites que mar-
cavam a linha de accéo, o que fazia com que esta pudesse ser mais ou menos rica e
variada. Posteriormente, algumas entidades das administragdes auténomas ou locais
comecaram a contratar os animadores, por vezes sem estabeleceram distin¢cdo entre
animacdo sociocultural e outras modalidades de animacdo. Neste caso, provinham
essencialmente do campo artistico, da educacdo e das ciéncias sociais (ndo sendo
necessariamente graduados), maioritariamente entre os vinte e os trinta e cinco anos
de idade. O tempo de trabalho era frequentemente de mais de quarenta horas sema-
nais e fora das horas normais de trabalho: “ o animador trabalha fundamental mente
quando os destinatérios das mesmas estdo fora do seu tempo de trabalho...”
(ANDER-EGG, 2000, p. 394).

Através de um processo longo e por vezes confuso nasce, uma nova profis-
sd0. Lopes (2008, pp. 306-307) afirma que em 1999 o Ministério da Qualificacéo,
Emprego e Formag&o Profissional “colocou a profissdo de animador no Roteiro das
Profissdes’ e definiu a suafuncéo (“organizar, coordenar e promover actividades de

animacao, desenvolvimento sociocultural e ocupacao dos tempos livres, para deter-
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minados grupos e comunidades’ ) e a sua evolucédo e &reas de actuacdo: (“ o objectivo
€ colmatar, na medida das suas possibilidades, certas necessidades e anomalias
existentes na sociedade. Através de actividades culturais, procurar inserir as pesso-
as ha sociedade” ).

Segundo a Convencéo Colectiva de Trabaho (CCT) , a Confederacéo Nacio-
nal das Institui¢des de Solidariedade (CNIS) e a FNE (Federagdo Naciona dos Sin-
dicatos de Educacdo e Outros), publicada no Boletim do Trabalho e Emprego (Maio
2006), o animador cultural € um trabalhador social, profissional altamente qualifica-

do, que:

“organiza, coordena e ou desenvolve actividades de animacao e desen-
volvimento sociocultural junto dos utentes no ambito dos objectivos da
instituicdo, acompanha e procura desenvolver o espirito de pertenca, co-
operacdo e solidariedade das pessoas, bem como proporcionar o desen-
volvimento das suas capacidades de expressao e realizacao, utilizando
para tal métodos pedagogicos e de animacédo” (LOPES, 2008, p. 536).

Durante anos, as tentativas para tragar o perfil do animador, com base na re-
colha de experiéncias de implicados nesta accdo, deram resultados muito desalenta-
dores pela diversidade de fungdes que exerciam e pela variedade de formul as de con-
tratacdo encontradas para este trabalho. Em Franca, pais pioneiro na animagao socio-
cultural, realizaram-se inUmeros estudos sociol gicos para esclarecer a situacdo pro-
fissional dos animadores em exercicio. Todos esses estudos constatam a variedade e
a diversidade de situacdes que os animadores viviam, ndo apenas nas fungdes que
realizavam mas também nos sectores de trabal ho onde estavam instalados.

Actuamente, segundo Trilla (1998, p. 124)

“a profissdo do animador como comeca a perfilar-se, situa-se, entre a do
educador e a do agente social. Por isso, em muitos casos a sua formacao
transformou-se numa especificacdo da educacdo social ou pedagogia
social” .

Para este autor, o animador € um educador, porque tenta estimular a ac¢éo, o
que supde uma educacdo na mudanca de atitudes. Quer seja uma mudanca minima,
como no caso de um animador turistico (cuja fungdo consiste em tirar do isolamento
pessoas), quer se trate de um animador que pretende mobilizar uma comunidade in-

teira para um processo solidario. Qualquer das multiplas modalidades de animador
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pressupde uma acgao educativa que, neste caso, N80 se exerce com pessoas individu-
ais como em outras modalidades da educacdo, mas com grupos ou colectivos mais
amplos. Por isso, o animador pode ser denominado “educador social”, termo que ja
preval ece em paises como Espanha e Franca.

Ainda para esse autor, apesar das numerosas variedades de animadores que se
detectaram em estudos tedricos realizados e na prética da animacdo, todos eles tém
determinadas caracteristicas em comum:

a) S0 educadores (visto pretender provocar nas pessoas uma mudanga de

atitude passando da passividade a actividade);

b) S&o agentes sociais (visto exercer funcdes para electividades e ndo para
pessoas individuais);

c) Séo relacionadores (capazes de estabelecer uma comunicacdo positiva
entre as pessoas, grupos e comunidades e de todos eles com as institui¢des sociais
€ com organismos publicos).

Sem especificar o alcance do item a continuemos a acompanhar 0 autor na
caracterizacédo do animador: o animador, para conseguir desenvolver este seu papel
de “educador socia”, deve ser “ um especialista em questdes gerais’ e saber mangjar
as informagdes e socorrer-se de outros especialistas em questdes mais concretas. O
ideal, a seu ver, seria trabalhar dentro de uma equipa multidisciplinar. Apesar de a
verdadeira especialidade do animador ser estabelecer relaces positivas entre as pes-
soas, grupos e colectividades (e isto depende essenciamente das suas atitudes e ca-
pacidades), ele precisa de adquirir uma série de conhecimentos que o tornem capaz
de realizar a sua gestdo com éxito (e isto depende j& dos seus conhecimentos e da sua
agilidade mental).  Paraisso deve adquirir, em primeiro lugar, alguns conhecimen-
tos sobre a sua area de accgdo: a Animagdo Sociocultural. Deve, posteriormente, tam-
bém ter alguns conhecimentos sobre sociologia (para poder entender os dinamismos
socials que actuam a sua volta); antropologia (para aprender a distinguir e respeitar
culturas e subculturas); histéria (para saber os antecedentes que pesam sobre a socie-
dade em que vive ou trabaha); psicologia (que o gudem a entender e a melhorar os
fendmenos que se verificam nas relacfes interpessoais e grupais); e pedagogia (os
quais podem constituir a base dos métodos proprios da animacao). Sera ainda neces-
sario que tenha algumas informacdes sobre direito aplicado, politicas sociais e cultu-

rais do seu pais, organizacdo e gestdo de estatui¢cdes socioculturais, e algumas nocoes
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e convicgdes sobre deontologia profissional (que ainda ndo estdo estabel ecidos for-
malmente, apesar de existirem contribuigdes valiosas que emanaram de diferentes
reuni 0es europei as).

Para Ander-Egg (2000, p. 395) “ nem qualquer pessoa pode ser animador” .
Por razdes Obvias (a seu ver), ndo pode ser animador quem ndo esta “animado”,
quem é incapaz de suscitar animagdo, 0s que por natureza séo dados a soliddo, ao
individualismo e a atitudes pessimistas em relagdo a vida;, ndo pode ser animador
guem considere que 0s outros ndo podem ser pessoas vivas, felizes “animadas’,
quem é incapaz de estabelecer relagdes interpessoais, produtivas gratificantes e so-
bretudo amistosas. N&o podem ser animadores 0s oportunistas, aspirantes ao SUCesso
e reconhecimento daquel es que hierarqui camente estdo em posicao de o fazer (politi-
cos, administradores...). Sigamos Ander-Egg na enumeracéo e resumo do perfil ideal
de animador:

Capacidade deinfundir vida

“Sem lugar para davidas a mais importante das suas tarefas € a capacidade
deinfundir vida” (idem, p. 397).

Lopes (2008, p. 532) é também da opini&o que “ a pessoa do animador deve
ser dindmica e entusiasta, entusiasmar 0 grupo com o Seu espirito, acreditar naquilo
gue faz...” . Realmente o entusiasmo que um animador pode infundir no seu grupo de
trabalho € a fonte de contagio de dinamismo e isso depende da capacidade do anima-
dor motivar. S6 € animador quem anima, quem €é capaz de dinamizar a vida pessoal,
grupal e social.

Capacidade derelacionar-se e comunicar com as pessoas

“ Esta capacidade de relacdo e comunicacao é o que permite levar a cabo um
trabalho produtivo e gratificante” Ander-Egg (idem, p. 399). O animador deve pro-
mover fundamentalmente a unidade entre as pessoas, procurando criar lagos de ami-
zade entre todos 0s seus membros para que haja entendimento entre todos; e suscitar
a participagdo dos membros, acolhendo as iniciativas e fazer nascer o interesse e a
vontade na e para a acgao.

Convicgao e confianga nas pessoas e nas suas potencialidades

“Nada é téo prejudicial para o trabalho directo com as pessoas como nao
confiar nelas e ndo acreditar” (idem, p. 401). Cada pessoa € um campo de batalha

onde existem duas vertentes. o bem e o mal. Logo, o animador deve trabalhar com as
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pessoas e ndo com as suas debilidades, deve comprometer-se com avida e as pessoas
e confiar nelas e no trabalho que faz com elas.

Maturidade humana

“ Nem uma euforia triunfante nos momentos bons, nem depressao e pes-
simismo nos momentos maus. Ndo se pode viver fatigado, stressado. Ha
gue actuar com energia e decisdo, mas com sossego e tranquilidade”
(idem, p. 402).

E necessario que o animador tenha um equilibrio pessoa firme, que |he per-
mita assumir a responsabilidade de ter nas suas maos seres humanos que o véem co-
mo referéncia e esperam alguma coisa construtiva da sua parte. E também esta a
ideia de Lopes (2008, p. 532):

“€ portanto, na medida em que este estado se atinge ou se aproxima, que
0 Animador se torna capaz de se centrar sobre 0 proximo, escuta-lo, fa-
zer as suas comparacdes, analogias, sinteses e transposicdes...” .

“ A pessoa do animador deve ser objectivo, realista e saber distinguir o es-
sencial do acessorio” . Exige-se ao animador forca e perseveranca, mesmo quando o
seu trabalho ndo tem reconhecimento publico nem reconhecimento social .

Fortaleza e persisténcia para enfrentar asdificuldades

“Ha gue actuar sabendo que as dificuldades existem e estarmos dispostos a
enfrentd-las” Ander-Egg (idem, p. 403). Quem trabalha com “material humano”
sempre encontra problemas e deve actuar sabendo que eles irdo aparecer e com dis-
posicao para os enfrentar; caso contrério melhor sera ndo comegar! Armas para com-
bater o desénimo e a falta de forgas face aos problemas poderdo ser a alegria de vi-
Ver, 0 riso e 0 bom-humor. “ 0 bom-humor d&-nos uma visdo distinta das coisas, um
tanto provocadora, por vezes extravagante...” (idem, p. 411).

Vocacao e servico

“Na&o é por falta de ciéncia e tecnologia que nao se resolvem os problemas do
subdesenvolvimento, mas sim por falta de solidariedade e de compromisso real e
efectivo com as pessoas’ (idem, p. 404).

6.2. Funcodes
Para Ander-Egg (2000), o papel do animador deve compreender quatro aspec-

tos principais, independentemente do seu campo de accéo. Ele deve ser:
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Catalisador/dinamizador/facilitador (que motiva para a participagdo acti-
va);

Assistente técnico (que proporciona 0s elementos, 0s conhecimentos e a
assisténcia técnica para que se aprenda fazendo);

Mediador socia (que gjuda a sistematizar e implementar as préticas soci-
ais mediando conflitos que possam surgir);

Transmissor (na medida em que proporciona certas informagdes, conhe-
cimentos e técnicas sociais para que o0s destinatérios se “apropriem” delas
de forma aresolver os seus problemas e necessidades).

Como sintese do seu pensamento, esquematiza o perfil de um animador e

dal deriva as suas funcdes, servindo-se da seguinte figura:
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Imagem 1 - O perfil do animador [retirada de Ander-Egg (2000, 390)]

Para Trilla (1998) o animador sociocultural deve ser capaz e formado para
poder dirigir uma reunido, distinguindo os momentos de debate e 0s momentos de
tomada de decisdes, utilizando os métodos adequados a cada caso concreto. Deve
conseguir que um agregado de pessoas se transforme num grupo coeso rel acionando-
0 com outros tipos de grupos para que, em relacdo, aprendam a gerir conflitos e a
encontrar objectivos comuns. Deve saber elaborar um projecto com as partes consti-
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tuintes devidamente esquematizadas e pensadas, para 0 conseguir pdr em prética de
forma a obter resultados positivos. Deve posteriormente avaliar esse mesmo projecto
e as diferentes fases intermédias detectando possiveis falhas ou aspectos a melhorar.
Segue-se aredaccao de todos os aspectos importantes a analisar. E continua o mesmo
autor referindo que o animador deve ainda ser alvo de formacéo continua e de expe-
riéncia pratica, (que ndo deve ser préticas de laboratdrio, nem de conceber um pro-
jecto de animacéo ideal, mas de viver uma experiénciareal num meio socia concreto
com todas as possibilidades e limitactes).

O certo é que afigura do animador desempenha um papel central no método e
processo da animagéo. E ele quem assume a responsabilidade de promover as rela-
cOes interpessoais através do uso de instrumentos que dinamizam as pessoas, que se
guer cada vez mais, envolvidas. Para desempenhar eficazmente as suas fungdes, exis-
tem trés &reas fundamentais que o animador deve ter em conta: “o ser”, o “fazer” eo
“saber-fazer” (JARDIM, 2003, p. 279) exprime assim essas trés areas.

“ O ser do animador: é constituido pela sua identidade pessoal, pela sua
maturidade humana, pelo seu modo de estar com os outros e pela sua fi-
losofia de vida. Todos estes elementos constitutivos do perfil do anima-
dor brotam da sua personalidade e da sua estrutura ontolégica. O saber
do animador: refere-se aos conhecimentos que deve possuir para desem-
penhar convenientemente a sua tarefa formativa, entre os quais sdo de
destacar: as ciéncias humanas, nomeadamente a psicologia, a sociolo-
gia, a pedagogia e a comunicacdo. Além disso, um animador, conforme a
area especifica do seu desempenho, tera uma formacéo consoante 0 sec-
tor, o contexto e o contelido respectivos. O saber-fazer do animador: re-
porta-se a metodologia que usa para dar vida ao grupo que anima, a
qual € sempre o reflexo do seu ser e do seu saber. E precisamente esta
area que se privilegia segundo o método da animacdo. Mais do que os
contedos, deve dar-se atengdo ao modo de transmitir os valores e de
promover as experiéncias’ .

Posto isto, o animador pode ser considerado um especialista em humanidade,
aquele que gera vida a sua volta e qualifica a vida dagquel es que com ele caminham. E
ele qguem conduz as pessoas em direccdo aos objectivos de cariz socia especifico
previamente definidos. A boa prestacdo de um animador mede-se fundamental mente
pela sua capacidade em conseguir motivar, encorgjar e acompanhar os membros de

um grupo ou comunidade, e em conjunto atingir os objectivos da animacdo em gera
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e as do grupo em particular. O animador deve fazer um acompanhamento personali-
zado, isto €, deve centrar-se, acima de tudo, numa situagdo existencial especifica e so
depois deve centrar-se no gque fazer e no como fazer. Jardim (2003, p. 281) usa a

imagem de uma caminhada para definir o perfil de um bom animador:

“um bom animador € aquele que sabe acompanhar, em simultaneo, os
gue véao a frente, os que caminham a meio e os que, cansados ou com di-
ficuldades, ficaram para tras. A todos apoia, motiva e encoraja para ca-
minharem sempre mais’ .

Contudo, para além de estar atento as pessoas individualmente, o animador
deve procurar o desenvolvimento de todo o grupo ou comunidade, fazendo-se parte
desse todo para melhor actuar. Tudo isto supde uma atitude de “estar dentro” mas
ndo deixar de controlar em direccdo aos objectivos previstos. O animador deve ser
uma pessoa do grupo e deve identificar-se com o projecto desse grupo pensando nés
gue esse projecto foi definido e melhorado com a intervencdo do animador. Segundo
este autor, partindo da maturidade pessoal, o animador deve dar repostas com base na
sua identidade prépria. Por isso, o animador procura os melhores modos de ser tes-
temunho competente em trés grandes niveis: no nivel formativo, no nivel do funcio-
namento do grupo ou colectividade e no nivel darelacéo com o exterior. Em ordem a
sua tarefa formativa, o animador desempenha essencia mente quatro fungdes nuclea-
res na tarefa da animacao:

a) Reacionar-se (o animador promove fundamental mente a unidade do grupo);

b) Estimular (o animador ndo faz as coisas, mas faz fazer ou faz fazer fazendo
também ele);

c) Moderar (0 animador € um provocador de didlogo entre todos. Travéo para
guem se excede e acelerador para quem seretral);

d) Ser testemunho (o animador, mais do que dizer coisas, deve ser uma pessoa
coerente que vive aquilo que verbaliza ou aparenta).

Em ordem ao funcionamento do grupo ou colectividade, o animador deve
assegurar que a realidade dos projectos, 0s itinerarios e os programas elaborados se
concretizem. Paraisso deve dar atencéo a trés aspectos.

a) Ao relacionamento entre todos (facilitando comunicagéo e a confianca entre as

pessoas);
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b) Ao método de trabalho (promover um método e 0s respectivos meios necessa
ros);
c) Garantir aeficaciado grupo (ajudando arealizar os objectivos definidos).
Para ilustrar o perfil do animador, Jardim (2003, p. 292) relata a histéria “O
cepo de oliveira’, que se transcreve na integra:

“ O enorme cepo de oliveira revivia o passado, enquanto ardia lentamen-
te ao canto da lareira. Tinha séculos de existéncia! Principiara a sentir
dificuldades circulatérias quando a seiva, que as raizes sugavam da ter-
ra, ndo atingiam todos os ramos. As folhas comegcaram a amarelecer ...
Ao fim de muitas geragdes, ninguém Ihe vinha colher azeitonas porque ja
nado as tinha.

A oliveira vira-se reduzida a um cepo. Mantinha apenas a consciéncia
do ser o que restava da antiga arvore frondosa, em cuja sombra numero-
sos grupos de peregrinos tinham comido as merendas e cuja folhagem
abrigara os passaros dos calores do sol e do estio.

Vieram arrancar o0 cepo e levaram-no para aquela sala onde havia um
fogdo. Pegaram-lhe fogo. E o raizame seco ficou espantado ao verificar
como dele espirravam fadlhas e os seus tecidos mortos se tornavam em
labaredas vivas. Os homens a sua volta esfregavam as méaos, as mulheres
aproximavam-se muito dele e as criancas dormitavam aconchegadas no
regaco das maes.

E o ultimo pensamento do cepo foi este: nasci para servir 0s outros. Fiz
o melhor que soube e pude no desempenho da missdo que me coube. E,
por isso, morro tranquilo e feliz. No punhado de cinza a que me reduzo
fica a alegria de me ter dado completamente aos outros, até ao fim. Eles
podem nem reparar nisto, mas basta que eu o saiba” .

O animador deve dar-se gratuitamente; e a nobreza da doacéo do animador ao
grupo gue tem em suas maos deve assemelhar-se a atitude do cepo de oliveira, sa-
bendo que deixara sempre marcas nas pessoas com quem trabalha, que estimula e
acompanha. Talvez esta postura de doagdo e servigo seja mais perceptivel para quem
guer desempenhar a funcdo de “animador”, se conhecer, compreender e seguir 0

”7

“Decdlogo do Animador” * que apresenta orientagdes nesse sentido.

"Ver Anexo I.
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7. Estilosde animadores

Semelhante ap gque se passa com a designada autoridade pedagdgica, o ani-

mador pode exercer a animagdo segundo diferentes estilos, que se estabeleceram

como resultado dos estudos da psicologia humanista. Segundo Trilla (1998, p. 128ss)

pode considera-se que existam trés estilos base:

a)

b)

Estilo autoritario. Este tipo de animador tenta impor a sua vontade fazendo
com gue 0s outros adiram a sua posicdo, quer seja em relacéo a forma de pen-

sar, quer sgjaem relacdo a acgao.

Estilo permissivo ou “deixar-fazer. O animador permissivo teve uma grande
fama nos Ultimos anos, apesar de parecer que 0 seu prestigio estd a decair. Este
tipo de animador deixa que o0 grupo ou colectivo tenha a sua ideia e a desen-
volva gquase sem interferir no processo, ha suposi¢ao de gque as propostas de ac-
Ca0 e 0s projectos aparecerdo espontaneamente. Isto leva a que apareca no gru-

po a confusdo, o tédio e muito frequentemente a agressividade.

Estilo democratico. O animador democratico, como indicam os psicélogos e a
experiéncia avalizada, é aguele que, com o tempo, consegue resultados mais
duradouros e positivos. A caracteristica distintiva deste animador é a de con-
servar um convencimento sincero de que o grupo ou colectivo com o qual tra-
balha tem a possibilidade de detectar as suas necessidades e de encontrar solu-
cOes para os problemas, se Ihe propiciarem as gjudas técnicas oportunas e se
respeitar 0 seu processo de reflexdo e de andlise. O animador democratico es-
timula os membros do grupo ou da colectividade para que fixem 0s seus pro-
prios objectivos e tomem decisdes que lhes parecam acertadas, esforgando-se
para que todos participem, de maneira que a responsabilidade final sgja parti-
Ihada por todos, ou, pelo menos, pela maioria. O primeiro assentard nos mes-
mos pressupostos de caréncia do segundo: a falta de seguranca na diversidade
ou afalta de contelido significativo para constituir unidade. O estilo democrati-
co encarnara a ndo-directividade no sentido mais profundo e exigente: capaci-
dade para propor diversas hipoteses vaidas, adaptaveis a diversidade dos ou-

tros.
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8. Quetipo de animacgéao sociocultural para o contexto escolar?

“ Sob o0 conceito de animacao sociocultural realiza-se uma grande varie-
dade de actividades, que podem classificar-se em cinco grandes catego-
rias, cada uma das quais compreende, por sua vez, uma amplissma di-
versidade de accdes socio-educativas-culturais’, diz (ANDER-EGG,
2000, p. 338).

Assim, para este autor a animagao sociocultural pode abranger os seguintes
sectores.

Animacéo Formativa: que engloba actividades que favorecem a aquisicéo de
conhecimentos e o uso critico da razéo. Esta pode realizar-se através de actividades
como semindrios, debates, circulos de cultura, mesas redondas, cursos, educacdo de
adultos,...

O objectivo principal da animagdo formativa é

“favorecer a aquisicdo de conhecimentos e 0 desenrolar do uso critico e
ilustrado da razdo, com o propdésito de que as pessoas produzam a sua
tomada de consciéncia frente a sua realidade vivencial. Trata-se de edu-
car para transformar ou um transformar para educar” (ANDER-EGG,
2000, p. 334).

Com a explosdo informativa com a qual somos bombardeados diariamente
torna-se complicado as pessoas distinguirem o essencia do acessorio. O sistema
educativo constitui uma garantia de formagao/consciencializacdo mas nem sempre se
aprende a compreender a realidade que se vive. O sistema esta assente numa “peda-
gogia de respostas’. A animacao, pelo contrério, estrutura-se fundamental mente nu-
ma “ pedagogia de perguntas’ formuladas pelos educandos para encontrarem respos-
tas aos seus problemas. Outro factor que hé a considerar e relacionar com, activida
des de formagéo dentro de programas da animagdo sociocultural e o que deriva das
mudangcas acel eradas em que vive a sociedade. Esta aceleracdo exige as pessoas esta-
rem informadas e sobretudo estarem num processo educativo permanente. Este autor

expressa assim uma exigéncia

“animacdo sociocultural ou educacdo permanente sdo duas caras da
mesma moeda (...) Educacdo permanente deve, para ser verdadeiramen-
te eficaz, estar complementada por uma politica de animacgao e esta por
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uma razao basica: uma coisa € a necessidade de educagao permanente e
outra que as pessoas estejam motivadas e queiram realizar uma forma-
cao continua, reciclada...” (ANDER-EGG, 2000, p. 342).

A respeito das actividades de formac&o dentro de programas de animagdo ha
gue ter em conta as modalidades, os temas ou questfes a tratar e o tipo de pedagogia
autilizar. Em relacéo as modalidades, podem ser utilizadas as que foram referidas no
inicio desta alinea aquando relacionadas com o tipo de actividades que poderiam ser
desenvolvidas na animagdo de formacdo. Os temas tém que ir de encontro as ques-
tes levantadas pelas pessoas, grupos ou instituicdes e que afectam alguns aspectos
da vida dos mesmos. Tém que ser do seu interesse e que sirvam para uma compreen-
s80 mais lUcida da realidade em que vivem. Em relacéo a pedagogia, ha areferir que
a pedagogia convencional (naqual alguém fala e as pessoas escutam tendo apenas no
final a oportunidade de questionar) esta totalmente excluida da animacéo formativa.
O que se pretende € a pedagogia participativa, alegre e animada. Com estas accdes
pretende-se que se desenvolva o sentido critico, a reflexdo e o didogo. Isto leva a
formag&o com a possibilidade do trabalho em grupo e por em comum, parareflexdo e
didogo, as conclusdes de cada um.

Com a animagdo formativa pretende-se aprender a modificar as condicoes
concretas da existéncia, colaborar na formagdo da consciéncia socia e estimular a
accdo solidaria e a participacéo activa. Na realidade escolar é possivel e viavel con-
cretizar este tipo de animacao? A resposta deverd ser que sim. A escola, apesar de ter
uma funcéo de formagao/consciencializagdo nem sempre consegue fazer compreen-
der a realidade que os alunos vivem e questionam. Os saberes sdo fraccionados e
especificos consoante a disciplina em questdo. O que o0s alunos obtém sfo respostas
diferentes sobre um mesmo tema. Volto a referir que o sistema esta assente numa
“pedagogia de respostas’. Ora a animagdo pelo contrério estrutura-se fundamental-
mente numa “pedagogia de perguntas’. Assim, podera aqui haver uma possibilidade
do tema ser trabahado e preparado a partir das perguntas e inquietacdes dos alunos
para se tentarem encontrar respostas ou solugdes. Atentamos num exemplo: nas esco-
las vive-se cada vez mais a problematica do Bullying. A escola pode abordar o tema
nas salas de aula, mas 0 aluno apenas tera a perspectiva do professor e aresposta que
a sua disciplina pode dar ao assunto; pode-se promover uma accéo de formagdo, mas

0 auno apenas ouvira um especialista a apresentar alguns aspectos do problema. Se,
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por outro lado, a escola dinamizar no seu interior um clube relacionado com o tema,
ele, 0 aluno podera questionar o que ndo entende, poderd partilhar conhecimentos
Ccom O grupo, podera propor, pesquisar, para encontrar respostas, poderd promover
accOes para esclarecimentos para os colegas da escola, podera criar uma equipa de
anti-bullying na sua escola para prevenir o aparecimento de novos casos na escola,
podera consciencializar a comunidade educativa para 0 assunto (através de panfletos,
marchas, debates, filmes...). Mais do que perguntar para saber, 0 aluno vai-se for-
mando, vai-se implicando naquilo que o inquieta, vai-se consciencializando e mu-

dando o que o incomoda.

Animacéo de Difusdo Cultural: que engloba actividades que favorecem o
acesso a determinados bens culturais. Esta difusdo pode ser de dois tipos. Do patri-
monio herdado — monumentos histéricos, museus (arte, ciéncia, tradi¢des...); Da
culturaviva— galerias de arte, bibliotecas, videotecas, ....

N&o ha davidas de que os seres humanos tém direito a participar e beneficiar
da heranca cultural da humanidade. O direito a cultura faz parte dos direitos huma-
nos, contudo, sabemos que ele ndo chega atodo o tipo de populagdes. A respeito das
actividades de formagdo dentro de programas de animagdo procura-se dar as pessoas,
amaior quantidade de pessoas, a possibilidade de conhecer, apreciar e compreender
0 patrimonio histérico-cultural. Trata-se de um modo de facilitar as pessoas 0 acesso
a bens culturais. Dentro de actividades de difusdo culturais estéo por exemplo as di-
namizagdes dos museus ( sdo a realidade de longa tradi¢éo) que vao permitindo in-
vestigagoes, pesquisa, conhecimento; se 0s museus deixarem de ser 0 “depodsito” de
quadros, esculturas e objectos, podem transformar-se em centros de dinamizacdo
cultural, através do contributo da animacdo. Esta pode, por exemplo, ensinar a ver
uma obra (através de visitas guiadas e explicaras, exposicdes tematicas...), redizar
actividades |Gdicas e artisticas para 0s visitantes sobre aquilo que viram, ...

Mas também hé que difundir a culturaviva e actual, indo muitas vezes de encon-
tro a cultura popular e a cultura de massas podendo ensinar as pessoas a apreciar e
conhecer outro tipo de culturas: cultura humanista, cientifica, transnacional... de
forma a adquirirem novos saberes e conhecimentos.

Narealidade escolar é possivel e vidvel concretizar este tipo de animacéo?
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A resposta também devera ser que ssim. A escola transmite histéria e culturae
poderia ligar-se ao exterior neste campo. Os aunos poderiam beneficiar com a pre-
senca de um animador que explorasse este dominio e alargasse 0s seus horizontes
culturais, através de visitas a museus, a monumentos, a galerias, a bibliotecas. Mas
podemos perguntar-nos se a escola ja ndo faz este tipo de actividade? E certo que
sim! As diferentes disciplinas v&o realizando visitas de estudo aos mais variados es-
pacos de acordo com 0S seus interesses e temas, mas uma coisa € um professor levar
umaturmaavisitar um museu e fazer um relatério dessa visita e tirar umas fotografi-
as e outra seria um animador de difusdo cultural promover a mesma visita, desenvol-
vendo uma visita guiada e explicada, redlizar actividades |udico-pedagdgicas no es-
paco, promovendo actividades posteriores a visita que continuasse aquilo que foi
visto e conhecido.

Uma coisa € um professor levar uma turma a conhecer os monumentos da
terra (porque consta da matéria a leccionar) outra € um animador fazer o mesmo e ter
tempo de continuar depois um trabalho que o professor ndo far& de divulgacdo, de

exposi¢ao, de sensibilizacdo, de dar a conhecer a comunidade educativa...

Animacao Artistica (ndo profissional): que engloba actividades que favore-
cem a expressdo e constitui uma forma de iniciativa, de inovacao e diversificagéo de
formas de expressdo. Esta pode abarcar campos como a pintura, a escultura, bricola-
gem, teatro, mimica, marionetas, dancas, musica, fotografia, ...

A arte ndo é um privilégio nem um luxo: € uma forma de expressdo de ideias
e sentimentos capaz de fazer com que as pessoas adquiram sensibilidade e harmonia
e descubram capacidades expressivas que pensavam nao ter.

Em actividades artisticas ndo profissionais ndo se pretende primordiamente
conhecer e difundir obras culturais para enriquecer 0 conhecimento e 0 gosto estético
das pessoas _ € 0 objectivo da animacdo da difusdo cultural; mas sim criar espacos
gue estimulem e proporcionem a oportunidade da auto-expresséo e da criatividade.

Para Ander-Egg as actividades de expressao artistica ndo profissional séo

“ formas de educacéo pela arte que tendem a promover certas qualida-
des humanas: o desenvolvimento da sensibilidade, da capacidade para
expressar, investigar, experimentar e transformar...educar para a bele-
Za, aalegria, asaude...” (ANDER-EGG, 2000, p. 352).
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gue constituem parte da educacéo integral.

Narealidade escolar é possivel e vidvel concretizar este tipo de animacéo?
Como nas duas perguntas anteriores, a resposta devera ser sim. A resposta convicta
assenta na experiéncia pessoa de dinamizagdo (apesar de ndo ser profissiona de
animacao) um clube artistico na escola. O objectivo € preencher os tempos néo lecti-
vos dos alunos com actividades |udico-pedagdgicas. Nele os alunos realizam traba-
lhos livres em variados materiais (barro, madeira, vidro, tecidos...). Esses trabalhos
servem para lhes ensinar valores tais como: o valor do trabalho em equipa, a entrea-
juda, a perseveranca, o respeito e a solidariedade (porque com a venda dos trabalhos
s80 gjudadas ingtituicdes de caridade). E nesta experiéncia a limitacdo dos objectivos
prende-se com um horéario limitado para os realizar. Um animador na escola, com
disponibilidade total para desenvolver este tipo de actividade poderia ir muito mais
além. Por exemplo:

- Redlizar programas de educacéo artistica (através de ateliers teméticos);

- Criar espagos para a participagdo em actividades expressivas e criativas (sem
limite de elementos, 0 que acontece comigo);

- Realizar concursos de pintura, ceramica, bricolage, poesia...;

- Organizar coros, conjuntos musicais,

- Organizar semanas e jornadas culturais,

- Criar grupos de teatro, ...

Com este tipo de animacado, uma escola ganhava qualidade a nivel dos tempos
nao lectivos dos aunos, promovia as qualidades/potencialidade dos alunos, evitava
problemas como o bullying, o risco de abandono precoce da escola por desmotiva
¢do, a procura fora da escola de espacos e actividades ndo lectivas (0 que por vezes
acaba em sales de jogos, bebida, cafés), promovia a unido entre os alunos da escola,

incutia nos alunos o sentido de pertenca, aumentava a auto-estima, etc.

Animacao Ludica: que engloba actividades ao ar livre, que favorecem a acti-
vidade fisica e desportiva. Pode ser marchas, acampamentos, passeios, excursies,
jogos, gindstica, artes marciais..., respondendo a dimensdo bem explicitada por
(ANDER-EGG, 2000, p. 368): “ 0 Homem ndo é s6 homo sapiens e homo faber (O
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Homem que pensa e que trabalha). E também homo ludens (o Homem ludico, que
joga, que sediverte)” .

Historicamente, o jogo € encontrado em todas as actividades humanas e pode
ser analisado numa perspectiva cultural, estando inserido nos costumes dos diferentes
povos do planeta. Conforme as diferentes manifestagdes culturais, 0s jogos apresen-
tam expressdes e caracteristicas proprias (na linguagem, no conhecimento, na arte, na
poesia, ...). Considerando a escola um meio socia de inter-relagbes, ambiente no
gual a crianca permanece durante parte do seu dia, nas horas de maior capacidade de
atencdo, nos mais estruturantes anos de vida, a realizacdo de actividades prazerosas
val solidificar suas as estruturas. A cooperacao que € relacionada com a solidariedade
e organizacao consegue estabel ecer relagdes humanas, favoraveis e indispensaveis ao
crescimento e desenvolvimento da crianca. O jogo desenvolve um espirito construti-
VO entre as pessoas e desperta a suaimaginagao, tendo em conta os seus fins e meios.

O jogo deve ser aplicado na escola com fins pedagdgicos, auxiliando no pro-
cesso educacional de crianga, pois permite um desenvolvimento integral dos alunos.
Mas aqui surgem as perguntas: porqué um animador |Udico se a escolajatem profes-
sores de Educacdo Fisica? Na realidade escolar € possivel e vidvel concretizar uma
animacdo ludica?

Em primeiro lugar, um professor de Educacdo Fisica ndo pode realizar todo o
tipo de actividades que um animador Iudico pode. Ele tem que seguir um programa
estipulado pelo Ministério da Educacdo; depois, tem horas no hor&rio que ndo lhe
dao margem para grandes projectos (e as actividades exigem muita preparacéo e pla-
nificacdo). Para a andlise e escolha de um jogo € importante que o educador, tal co-
mo os docentes, elabore um plano, no qual determine as caracteristicas do jogo e do
grupo. Esses registos devem conter: nome do jogo; origem histérica do jogo; materi-
ai's necessarios para o desenvolvimento da actividade; nimero de participantes; local
disponivel e necessario para 0 bom andamento da actividade; descricdo da regra tra-
diciona; interpretacdo da regra pelo grupo; variacdes do jogo; objectivos e observa-
cOes especificas ao roteiro proposto. Realizado o diagndstico do jogo, a accdo do
professor é fundamental para alcancar e ampliar os objectivos propostos. Parece que
sb por isto jafica claro que um professor neste tipo de actividade, estd muito condi-
cionado para realizar com sucesso uma actividade do género. O que sucede na gene-

ralidade das escolas é que existe um grupo de professores de Educacéo Fisica, todos
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eles tém as suas turmas e 0s seus programas e horas a cumprir; num esforgo conjunto
fazem, as quartas-feiras, jogos inseridos no programa “ Desporto Escolar”. S80 neces-
sarios todos os elementos a trabal har conjuntamente fora do horério lectivo; e conse-
guem os objectivos, porque este € um projecto ja estruturado vindo do Ministério da
Educacdo, com directrizes ja definidas e verbas proprias. Os préprios apenas as tém
de adaptar a sua realidade escolar.

Um animador pode ir mais aém e promover caminhadas, acampamentos,
passeios, contactos com a natureza (ex: através de jogos como caca ao tesouro,
pintbal...); e um professor ndo podera ter grandes ambicgdes neste sentido porque
ndo faz parte do programa, nem os alunos podem (em tempo lectivo) abdicar das
aulas em funcdo deste tipo de actividades. Elas surgem, na melhor das hipéteses, nos
tempos ndo lectivos dos aunos. Contudo, estes podem ndo ser coincidentes com o
dos professores, e mesmo que sgam nos seus tempos ndo-lectivos, os professores

"8 decre-

deparam-se hoje com a necessidade de cumprir as “ horas de estabel ecimento
tadas pelo Ministério da Educacdo. Ou, entdo, toda a orgéanica e dindmica da educa-
¢do escolar teriam de ser ateradas, por exemplo, com os professores a terem vérias
valéncias e os horarios flexiveis.

Mais do que a actividade em si, o animador ludico pode promover novas for-
mas de aprendizagem, clima propicio as trocas de opinido com o animador, permi-
tindo tentativas e repostas divergentes ou alternativas, tolerancia perante os erros,
sejam pessoais, sggam do outro...Este tipo de animagdo numa escola permitiria pro-
mover um “corpo s& numa mente s&’ como forma dos alunos andarem mais moti-
vados e menos stressados nas salas de aula, para além de ser um meio de comple-
mentaridade de assuntos tratados nas aulas.

O exemplo seguinte pode responder a alternativa antes apontada ou ao desdo-
bramento do professor em animador. Todos os anos dois colegas de grupo realizam

um acampamento para os alunos da disciplina de EMRC (Educacéo Moral e Religio-

® Despacho n° 19117/2008, art® 6 - A componente no lectiva de trabalho a nivel de estabelecimento é
desenvolvida sob a orientagdo das respectivas estruturas pedagogicas intermédias em actividades
tais como: avaliacdo de desempenho de outros docentes; direccéo de turma; coordenagéo de estrutu-
ras de orientagcdo educativa: departamentos curriculares, coordenacdo ou direccdo de cursos, sgjam
eles profissionais, de educagdo e formagdo ou outros; direc¢do de instalagdes; apoio individualizado
aalunos, frequéncia de ac¢des de formacdo continua, etc...
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sa Catolica) que frequentam do 9° ano ao 12° ano esta disciplina (ja que ela é opcio-
nal). Abdicam assim de um fim-de-semana, j4 que em tempo de aulas a actividade
ndo € autorizada. Esta actividade envolve muita planificacdo, muita gestdo e muito
trabalho, mas nunca até hoje (e ja la vao sete anos) sentiram que tenha sido tempo
perdido. Durante 0 acampamento os professores conhecem e interagem melhor com
os alunos que ao longo do ano todo, a nivel da salade aula. Vivenciam, na prética, os
valores que curricularmente Ihes pretendem transmitir. Ganham todos aquilo que
“guadro interactivo” nenhum consegue demonstrar. Sentem que este acampamento
contribui para que o aluno sgja mais autbnomo, mais fraterno, mais observador, mais
perspicaz, mais atento, mais “animado”; e isso contribui para que o auno traga para
o0 ambiente escolar outra forma de estar (nas salas, em convivio, em relacdo a sua
postura perante os estudos...). Agora o importante seria que néo fosse apenas uma
actividade isolada e feita apenas uma vez por ano e que um animador |Udico pudesse,
praticar este e outros tipos de actividades deste cariz, para termos alunos mais felizes
e abertos para o conhecimento e para a escola.

Animacéo Social: que engloba actividades que favorecem a vida associativa,
a atencao as necessidades grupais e a solucéo de problemas colectivos. Pode conse-
guir-se este objectivo atraveés de festas, associactes, dinamizacdo de acgbes conjun-
tas, reunides, encontros especificos, ...

No caso concreto das escolas, considerando que 0s Municipios assumem hoje
funcbes significativamente mais importantes na &rea da Educacdo do que no passado
e que, em consequéncia, importa analisar os model os de descentralizagéo e autono-
mia das escolas, as parcerias que esta (escola) estabelece com o Municipio e com
organizagoes envolventes permite-lhe criar uma ligacdo na qual este tipo de anima-
¢ao tem uma viabilidade concretizavel. Gradual mente vamos sentindo este matrimo-
nio entre a escola e a sociedade envolvente. So varias as actividades que se podem
desenvolver neste campo. A titulo de exemplo na escola da autora deste trabalho ja
se verificam: Campanhas de Solidariedade (parceria entre a Escola, a Par6quia, Co-
missdo de Proteccdo de Criancas e Jovens em risco e a Camara Municipal); Sarau de
Natal (parceria da Escola com os Bombeiros Voluntérios locais); Concurso de Presé-
pios (parceria da Escola com a Junta de Freguesia); Campanha de sensibilizacgo con-
tra a Sida (parceria da Escola com o Centro de Salide); Feiras tematicas (parceria

entre a Escola e todo o meio envolvente).
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Tem-se verificado um “abrir das portas’ por parte da escola para fora. Levar para o
meio 0 que sabemos e podemos fazer e trazer do meio aguilo que nos complementa o
trabalho a desenvolver. Estas parcerias sdo benéficas e funcionam, mas sdo aguelas
gue mais trabalhos exigem da parte dos professores dinamizadores (uma vez que, sO
em termos de planificagdo, precisam de reunir com uma série de pessoas e 0rgaos).
Por tal facto, este tipo de animac&o na escola em ordem ao social e com o socia é
campo fértil a um animador que pode desenvolver um trabalho muito frutifero e es-

truturado entre a escola e a sociedade.



Capitulo 111 - Os Valores Socioeducativos

1.1. Nog&o e car acterizagao dos valores

Etimologicamente, valor "deriva directamente do latim valorem que tem,
entre outros, o significado de preco, merecimento, talento. A forma verbal valere
significa também ser (til ou servir para, ou mesmo prestar”. Descritivamente, "um
valor pode ser definido como “ uma caracteristica ou qualidade atribuida pelo ho-
mem aos objectos, situagdes ou pessoas, que os torna preferivels ou regjeitaveis...”
(MAIA, 2008, pp. 53-55). Assim sendo, para além de outras, podemos atribuir aos
valores as seguintes caracteristicas. eles sdo universais, ou comuns a todos os ho-
mens; isto €, ndo existem homens sem valores. E a0 mesmo tempo, nada existe sem
valor: coisas, situactes, entidade e pessoas tém caracteristicas que afectam o homem
e as tornam preferiveis ou rgjeitadas por este. Em consequéncia, sb para o homem é
gue os valores existem: eles sdo relativos aos homens (de uma época €/ou de uma
sociedade) e sem a apreciacdo do homem nédo pode ser afirmado o valor.

Assim, entende-se que estes sgjam hierarquizados e mutéveis de acordo com
a sociedade e com aguilo que ela incute e exige do ser humano. Talvez por isso nos
altimos tempos temos assistido a mutacéo de valores devido ao ambiente instavel do
nosso mundo. Somos hoje confrontados com perguntas e respostas diversas no que
diz respeito a verdadeira realizagio do homem como pessoa e a0 sentido da vida. E,
por isso, necessario voltar a pensar e a dizer o que vale e 0 que ndo tem valor, para
assim entendermos melhor o sentido da vida humana.

Fala-se de crise de valores, como se estes tivessem deixado de existir e de-
pendessem apenas da subjectividade de cada homem. Cada época, cada sociedade,
por mais pobre economicamente e por mais limitada tecnicamente que sgja, tem os
seus proprios valores que funcionam como alavanca para a construcéo do futuro.

A crise dos valores ndo é sendo a crise das valorizagdes. A crise é nossa e ndo
dos valores. Estes estruturam-se hierarquicamente: em cada pessoa ou grupo existe
uma escala de valores que sustenta e explica as suas opinifes, comportamentos, etc.
Numa situacdo de mudanca social, da-se uma transformacéo dessa escala de valores

e é este facto que, realmente, torna 0 homem ou os grupos diferentes uns dos outros.
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Neste sentido, devemos procurar descobrir os valores que os outros defendem quan-
do renegam 0s nossos. Isto ndo significa abdicar do nosso sistema de valores, mas,
pelo contrério, ter a capacidade de andlise que se distancie de uma condenacdo ou
aceitacdo global acritica. Embora hierarquizados, e porque 0 sdo, mas também relati-
VoS, 0s vaores inserem-se em relagdes de grandeza que podem alterar-se por dife-
rencas de épocas, grupos ou pessoas.

A Escola é umainstituicdo de educacdo onde se procura repor model os axio-
|6gicos que possam de alguma forma educar integralmente o ser humano, colmatan-
do as funcdes que a familia e a sociedade, infelizmente, se foram demitindo de de-
sempenhar ou se mostraram incapazes de fazer. E necessario assim que a escola res-
ponda as caréncias da sociedade actual e que promova valores impulsionando o de-
senvolvimento integral dos individuos (Pinheiro, 2007, 114)". O sistema educativo
responde as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo para o desen-
volvimento pleno e harmonioso da personalidade dos individuos...". Questionamo-
nos entdo: que legitimidade tem a escola na educacéo dos jovens e como deve educi
los?

1.2. Legitimidade da educacao e da educacéo em valores

O processo de construcéo e reconstrucdo do sistema de valores é continuo e
tem lugar ao longo da vida. Assim, encontramos por vezes adultos neste processo de
identificacéo e de interiorizacdo de novos valores com a consequente incorporagao e
reestruturacdo no sistemaja existente. Mas como se adquirem val ores? Genericamen-
te, e na visdo socioldgica, pelo processo de socializagdo e aculturacdo. Na perspecti-
va da psicologia da aprendizagem, de acordo com os resultados da experiéncia sensi-
vel (teorias behavioristas) ou segundo os processos de imitagdo, mentalizacdo cogni-
tiva (teorias cognitivistas) ou controlo antecipatorio e expectativa (teorias cognitivas
de aprendizagem socia). Na perspectiva psicanalitica freudiana, por identificacdo e
construcdo do superego, ou principio de perfeicdo. O método estrutural da psicologia
genética fez acompanhar a evolucéo dos valores (nomeadamente os morais) da evo-
lucdo das estruturas da inteligéncia. Mas no que mais nos importa em educacéo esco-
lar, social ou familiar, ha uma constatacdo que deve ser retida: os model os axiol 6gi-
cos vivenciados ou contactados em experiéncia influenciam mais que qualquer in-

formagdo tedrica. A outra questdo é a da legitimidade de educacdo, nomeadamente
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em valores. "Nas palavras de Alte da Veiga, tem legitimidade para educar quem
tiver algo de bom para doar aos outros' (MAIA, 2008, p. 203). Temos como pPossi-
veis educadores, segundo esta perspectiva, os pais, os mais velhos, os outros, desde
gue se apresentem e sejam aceites como pessoas boas e que por isso e pelas qualida-
des estimaveis desenvolvidas podem fazer bem a formacéo dos outros. Esta funda-
mentacao supera a administrativa e afuncional.

Contudo, podemo-nos questionar: educam baseados em qué? Que principios
transmitem e que possibilidade ha destes serem comuns? Que capacidades desenvol-
vem? Que valores transmitem?

Segundo Maia (2008, p. 203), "nem tudo o que pode ser ensinado é educati-
vo", porque a educacdo pressupde orientacdo para a perfectibilidade e o ensino € um
dos modos de chegar simplesmente a aprendizagem. A educacdo tem definicdes mo-
rais e a aprendizagem bastam fundamentos bio-psiquicos. N&o negando o papel das
familias e da sociedade em questdes educativas, para que esta sgja orientada, estrutu-
rada, normalizada, programada pedagogicamente tem legitimidade para educar quem

Se preparou para essa funcao.

"Ela é reconhecida naqueles que se prepararam para exercer essa fun-
cao social...assenta aqui também a educabilidade ou capacidade para
educar. Trata-se da legitimidade funcional” (ibidem).

Alguns educadores defendem mesmo que a Escola é o Unico meio a que se
deve chamar "educativo", ja que na sua opinido as outras instituicbes s6 de modo
indirecto e informal € que podem ser educativas. Também segundo Pinheiro (2007,
p. 67),

"por razdes varias, as sociedades chamadas desenvolvidas estabel ece-
ram uma instituicdo especifica encarregada de educar: a escola; e atri-
buiram a um grupo especifico essa tarefa gigantesca de tentar apoiar o
desenvolvimento do projecto de ser homem cada vez melhor: os profes-
sores’.

Houve um tempo em que quase exclusivamente os professores e a Escola
possuiam a exclusividade do ensino, do saber e da educacdo. Actualmente verifica-

MOS que Sao varios 0s "caminhos' que transmitem conhecimento mas falta-nos per-

ceber porque nem todos eles sGo educativos: Assim temos como transmissores de
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conhecimentos e ndo de educacdo: 0s inimeros meios de comunicagdo social, a rua,
0 desporto, os movimentos de juventude, empresas,... Ensino e educagéo sdo coisas
diferentes. SO é educativo aquilo que conduzir ao aperfeicoamento, os maus exem-
plos ndo sao educativos.

A escola que vigorou durante a sociedade industrial, que transmitia os conhe-
cimentos para 0 exercicio de uma profissdo desmoronou-se e com ela o papel do pro-
fessor detentor de toda a informacdo. Mais. o ensino actual ndo pode limitar-se a
reproducdo de informagdes e a formagdo baseado s6 em competéncias cognitivas.
(PINHEIRO, 2007, p. 38) refere que:

"educar, em termos escolares, sera o desencadear no ser humano todo o
seu potencial de protagonista no processo de desenvolvimento social e
no processo do seu proprio desenvolvimento pessoal, ele que é o ultimo
destinatario e a medida de qualquer processo de desenvolvimento".

Assim, claro esté que o ensino escolar ndo € o mesmo frequentado pelos nos-
sos pais; e que "educar” tem hoje uma dimensdo muito mais abrangente e complexa.
Segundo Pinheiro (idem, 184) " precisamos de uma escola orientada para as pessoas
dos alunos e de uma escola orientadora e ndo ja de uma escola meramente normati-
va, organizada em funcéo das disciplinas que se tém de aprender™ .

A Escola tem a funcéo de educar, criando condic¢des pedagdgicas onde o ho-
mem consciencialize os problemas que o rodeiam, reflicta e actue sobre eles para os
modificar. O professor ndo deve "encher cabegas ", acumular conhecimentos mas
despertar e desenvolver a consciéncia critica nos alunos.

Esta claro que o sistema educativo tem que responder a novas exigéncias.
Mas entdo como educar nos dias de hoje? Educar, como sabemos, é um processo
longo e o seu resultado também demora a aparecer, a ndo ser Nos aspectos negativos;
e nas constatacOes do dia-a-dia desenvolveu-se a convicgao de que a educacdo néo
estd a acontecer de forma correcta, seja ela dentro de casa no convivio com afamilia,
sgja na escola. Como vivemos no tempo do imediatismo, percebemos que a educa
¢a0, por ser um processo longo, esta a perder as suas caracteristicas principais e tudo
parece estar a ser feito de qualquer forma. Ha o jogo do empurra: afamiliadiz que a
educacao é responsabilidade da Escola e a Escola diz que os pais ndo estdo a cumprir
com 0 seu papel de educar. Com esta discussao para saber a quem cabe 0 papel de

educar, as criangas crescem sem grandes orientagfes. O egocentrismo nunca esteve
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t&o evidenciado nas atitudes das criangas, jovens e adultos, como nos dias actuais e
temos que ter a consciéncia de que para modificar esta realidade vamos levar muito
tempo. Jovens e adultos, frutos da revolucdo na educacdo que passou de autoritéria
para condescendente de forma radical, ndo sabem transmitir conceitos de gentileza,
de solidariedade, de respeito, de amor. Vivem o dia-a-dia exercitando o “eu quero”,

“eu tenho”, “eu posso”, “eu...”, “eu...’. Como os pais perderam algum do tempo para
educar os seus filhos (como foi visto no primeiro capitulo deste trabalho) e os profes-
sores ndo tém tanto “tempo” quando seria desejado para orientar 0s seus alunos (ver
também as razbes apresentadas no primeiro capitulo deste trabalho) eles derivam ao
sabor das modas do momento. E o pior de tudo € que nunca estdo satisfeitos. Temos
urgentemente que reestruturar os conceitos de formagdo de cidadaos ficando bem
definido qual é o papel dafamiliae qual é o papel da escola, embora sailbamos que 0s
dois tém que educar. Quando se diz que a Familia e a Escola tém que caminhar jun-
tas ndo se pretende dizer que uma va desempenhar o papel da outra, mas, sim, que
umadeve auxiliar e completar aoutra.

Ao ocupar o lugar da familia, a escola tentara transmitir valores e conceitos
de uma maneira colectiva. Ocorre que o auno, ao agir em casa em conformidade
com o que foi ensinado na escola, podera entrar em conflito com os conceitos e habi-
tos da sua familia, se esta ndo se reger pelos mesmos valores. Esta realidade acabara
por confundir ainda mais a crianca que, dependendo do lugar onde esteja, escuta or-
dens diferenciadas para uma mesma situagdo. A crianga em formag&o ndo sabe dis-
tinguir qual € amaneira certa, mas tende paraamaneiramais facil. Se em casatudo €
permitido, ela avanca; se na escola existem regras e estas sdo praticadas, ela cumpre-
as, quanto mais ndo segja para ndo arranjar problemas. O avango do desenvolvimento
moral fala-air distinguindo o certo do errado, mas o0 exemplo, o0 incentivo e ainfor-
magao irdo favorecer o desenvolvimento da a nogéo sobre quais os valores correctos
e assim podemos criar cidadaos conscientes e ndo homens de oportunismos.

Sem a coeréncia de valores experimentada no contacto com todas as entida-
des e institui¢bes formadoras ndo é possivel construir um conceito e um habito de
accdo valorativa correcta. Nao atender a esta dimensdo levara a que tipo de pessoa?

Tanto a escola como a familia precisam hoje, mais do que nunca, de exercitar
os valores nas acgdes diarias. Somente assim ensinaremos moral, ética e cidadania

aos alunos. E porque € que isso € importante no ensino? Somente criando individuos
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com fortes conceitos morais e éticos € que poderemos vislumbrar uma mudanca radi-
cal no modo de encarar 0 ensino e a qualidade do mesmo. Este processo é demorado,
mas temos que dar o primeiro passo quanto antes. A educacéo escolar selecciona, em
termos de finalidade, diferentes tipos de valores que convém potenciar de acordo
com 0s principios e as normas socialmente instituidas. Assim, por exemplo, os valo-
res seleccionados podem ser: 1 - liberdade, justica, verdade; 2 -coeréncia e validez
pessoais; 3 - honradez e fidelidade; 4 - cooperacédo e solidariedade; 5 - responsabili-
dade; 6 - autonomia pessoal; 7 - compromisso e esforco; 8 - compreensdo, amizade e
agradecimento; 9 - paz e ndo violéncia; 10 - iniciativa criadora e critica construtiva.

Na programacéo das actividades, 0 professor deve organizar um espago no
horario de trabalho para facilitar a aplicacdo de técnicas de dinamica de grupos e
outros recursos, a fim de potenciar a cooperacdo, a convivéncia, a solidariedade, o
respeito, a reflexdo, a autonomia, etc. Mas ainda € mais importante que a pratica das
relagbes escolares e sociais sgja exemplo convicto do que se pretende desenvolver
nos educandos.

O ambiente escolar transmite valores ao aluno. Por isso, é importante reflectir
sobre a pratica, argumentando a necessidade, contrastando opgdes, sempre com a
finalidade de gudar aidentificar os valores para a criagcdo de uma hierarquia pessoal

dos mesmos.

1.3 Tipos de educacao em valores

Os valores sdo subjectivos. Eles sdo resultado de uma época especifica ou de
uma sociedade concreta. Nao existem valores absolutos que sgam transmitidos de
geracOes em geracfes sem qualquer mutacéo, sendo mesmo verificavel que dentro
das proprias épocas estes sdo aterdveis dependendo da sociedade em questdo, dos
momentos diferentes da vida de cada um, das modas...:

" Hé os valores de uma época; ha a consciéncia do ser situado; e ha
a consciéncia e a necessidade ontol 6gica do dever ser diferente para
melhor. Daqui ja se viu que resultam os valores e a opc¢ao axiol ogi-
ca. Sucede ainda que um modelo fora de época, independentemente
de poder vir a ser reconhecido como moralmente bom, é rejeitado
nessa época e apresenta-se desajustado na época seguinte...” (Maia,
1996, p.145).
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No entanto, os valores tém uma caracteristica objectiva ja que qualquer valor
tem que serelacionar com algo objectivavel: "ninguém é bom sem boas ac¢oes, artis-
ta sem obras de arte, santo sem atitudes condizentes' (Maia, 2005, p. 11). Esta mate-
rializacdo dos valores € indispensavel para que estes possam ser ensinaveis.

Relacionando agora de modo especifico o estudo dos valores com o processo
educativo de acordo com alegislagcdo em vigor, nomeadamente o Despacho Norma-
tivo n°® /2005, Despacho Normativo n° 18/ 2006 e Despacho Normativo n° 50/2005,
vemos a avaliacdo € um elemento integrante e regulador de todo o processo de ensi-
no-aprendizagem. A avaliagdo visa promover 0 sucesso educativo dos alunos, ofere-
cendo-1hes assim elementos para melhorarem o seu desempenho nas diversas compe-
téncias devendo ter em conta aspectos como os diferentes ritmos de aprendizagem e
ser avo de um processo transparente nomeadamente na clarificagdo e explicitacéo de
critérios adoptados, entre outros. Na avaliacdo de cada aluno deve ter-se em conta
dois dominios:

Competéncias/conhecimentos (onde se tem em consideracdo aspectos como:
aquisicdo e conhecimentos/competéncias relacionadas com os programas das dife-
rentes disciplinas, qualidade das competéncias adquiridas, situagcdo e progressao na
aprendizagem, aprendizagens de caracter transversdl....);

Atitudes e comportamentos (onde se consideram aspectos tais como: sentido
de responsabilidade, espirito de cooperacdo, comportamentos adequados, respeito
pelos direitos dos outros, autonomia, participacdo nas actividades...). O peso percen-
tual dado a cada um destes dominios é proposto pelas diferentes disciplinas e apro-
vados ou ndo pelo Conselho Pedagdgico das escolas, mas todas elas tém estes dois
dominios. Por exemplo, na disciplina de Educacdo Moral e Religiosa Catélica, uma
disciplina que incide nas atitudes e nos valores €ticos, morais e religiosos 0 peso atri-
buido a dimensdo das atitudes/comportamentos é sempre superior ao atribuido a di-
mensdo conhecimentos/ competéncias. O que interessa ressalvar € que todas as disci-
plinas avaliam atitudes e comportamentos que tém intrinsecos valores proprios. To-
das as escolas pelo pais fora tém um Projecto Educativo, documento no qual séo di-
agnosticados os principais aspectos a melhorar e as metas que se pretendem atingir
em ordem a0 sucesso educativo. No caso concreto da escola da autora, a meta 2 do

Projecto Educativo prende-se com "Cidadania e Valores Civicos' onde se pretende
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desenvolver/promover vaores e atitudes ao nivel da cidadania, incorporando-0s nas
actividades de todas as areas disciplinares e ndo disciplinares.

A propria Lei de Bases do Sistema Educativo®, Lei 46/86 de 14 de Outubro,
no Artigo 2° (Principios gerais) e 3° (Organizacdo do Sistema Educativo) , n°4en°5
e aineab) e c), respectivamente, verificamos a importancia que é atribuida aos val o-

res N0 Processo ens no-aprendizagem:

Artigo 28 n°4: "o sistema educativo responde as necessidades resul-
tantes da realidade social, contribuindo para o desenvolvimento
pleno e harmonioso da personalidade dos individuos, incentivando a
formacao de cidadaos livres, responsaveis, autbnomos e solidarios e
valorizando a dimensdo humana do trabalho".

Artigo 22 n°5: "a educacdo promove 0 desenvolvimento do espirito
democratico e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias,
aberto ao didlogo e a livre troca de opinides, formando cidadédos
capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio social em
gue se integram e de se empenharem na sua transformacéo progres-
siva".

Artigo 3.5 ainea b): "contribuir para a realizacdo do educando,
através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacgdo do
caréacter e da cidadania, preparando-o para uma reflexao consciente
sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos e proporcio-
nando-1he um equilibrado desenvolvimento fisico".

Artigo 3.9, alinea c): "assegurar a formagéo civica e moral dos jo-

vens'.

Verificamos, entdo, a luz da formulacdo destes artigos, que € notdria a neces-
sidade da escola responder as caréncias das sociedades actuais promovendo valores
gue outrora eram transmitidos de outras formas. Podemos afirmar que a Lei de Bases

do Sistema educativo aponta para a defesa de um conjunto de valores morais que

° Esta Lei teve inicio na Reforma que desde 1971, o Ministro da Educagéo Veiga Siméo, quis imple-
mentar e que obedecia ao principio da universalidade da frequéncia escolar essencial, traduzida na
escolaridade obrigatéria até ao actual 6° ano e na unificacdo do ensino liceal e técnico até ao actual
9° ano. Introduziu também os cursos complementares do ensino técnico, em inicios de 73/74. Este
comegou por preconizar uma Lel de Bases do Sistema Educativo que, na linha utopica da 12 Repu-
blica, pudesse alterar o estado da Educac@o em Portugal. Depois de algumas mudancas pontuais e
outros tantos estudos preliminares; depois de uma discussdo publica e do trabalho desenvolvido por
uma Comissdo de Cientistas e Técnicos, foi publicada ja depois do 25 de Abril umanovalLe de Ba-
ses do Sistema Educativo, actual mente em vigor.
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colocam em igualdade de importancia o desenvolvimento cognitivo, socia e o de-
senvolvimento moral. A mesma Lel prevé, na organizacdo do Sistema Educativo, a
formacdo moral ao longo de todo o percurso escolar. Veamos:

- Capitulo I1, seccdo |, artigo 5° alinea d), logo para a educacéo pré-escolar: " desen-
volver a formacdo moral da crianca e o sentido da responsabilidade, associado ao
da liberdade".

- Capitulo 11, sessdo I, artigo 7.° alinea n), referente a educacdo no ensino basico:
"proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicdo de nocbes de educacao
civicaemoral”.

- Capitulo 11, subseccdo |1, artigo 9°, alinead), no que concerne ao ensino secundario:
“formar, a partir da realidade concreta da vida regional e nacional, e no apreco
pel os val ores permanentes da sociedade, em geral, e da cultura portuguesa, em par-
ticular, jovens interessados na resolucdo dos problemas do pais e sensibilizados
para os problemas da comunidade internacional”.

Traduzindo estas intencdes do Curriculo Nacional, e tendo em vista o alcance
destes objectivos, as escolas elaboram o0 seu Projecto Curricular de Escola que sera
posteriormente adaptado aos Projectos Curriculares de Turma (el aborados em Conse-
lhos de Turma pelos docentes) e as proprias disciplinas (umas mais do que outras de
acordo com a propria natureza da disciplina) inserem-nas nas suas planificacdes anu-
as.

O Curriculo Nacional, do Ministério da Educacdo, evidencia assm um con-
junto de valores e principios que apontam para o desenvolvimento cognitivo sem

esguecer 0 desenvolvimento moral e social do individuo:

“ A construcdo e a tomada de consciéncia da liberdade pessoal e soci-
al; A participacdo na vida civica de forma livre, responsavel, solidaria
e critica; O respeito e a valorizacdo da diversidade dos individuos e
dos grupos quanto as suas pertencas e opgoes; A valorizacao de dife-
rentes formas de conhecimento, comunicacao e expressao; O desenvol-
vimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e
pelo estudo; A construcéo de uma consciéncia ecol6gica conducente a
valorizacdo e preservacao do patrimonio natural e cultural e a valori-
zacdo das dimensdes relacionais da aprendizagem e dos principios éti-
cos que regulam o relacionamento com o0 saber dos outros’
(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2001, p. 15).
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1.4. Operacionalizar osvalores nas escolas

E um dado consensual que deve ser afamilia e a escola a promover a forma-
cao ética e socia dos nossos jovens. No que concerne a escola, para que tal faceta
sgja atingida ela tem de tornar-se ndo apenas num local de trabalho, mas também
num local de vida, um espaco onde as criancas e adolescentes passam uma grande
parte do seu tempo. Exige-se, numa época que prima pela auséncia de referenciais
éticos, que as potencialidades educativas da escola sejam aproveitadas no sentido de
preparar 0os alunos para a vida. Como verificamos anteriormente, todas as disciplinas
o fazem e vérios documentos internos das escolas promovem uma educacdo para 0s
valores. Importa, no entanto, realcar a importancia da Area Curricular ndo Discipli-
nar de Formacéo Civica e a disciplina de Educacéo Moral e Religiosa nesta educacéo
para os valores.

A Le de Bases do Sistema Educativo atribuiu ao Ministério da Educacdo a
coordenacdo e definicdo da politica relativa ao sistema educativo, no qual se inserem
todas as modalidades de formagéo, estabelecendo iguamente o quadro de referéncia
da reforma educativa, prevendo a publicacdo de legislagdo complementar que con-
temple dominios como os planos curriculares dos Ensinos Bésico e Secundario. A
imperiosa necessidade de responder as exigéncias que se colocaram a0 Nosso pais,
quer no plano nacional, quer no internacional, no que concerne a construcdo de um
projecto de sociedade que, preservando a identidade nacional, assumisse o desafio da
modernizacao resultante da integracdo de Portugal na Unido Europeia, conduziu a
publicacdo do Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de Agosto, que estabelece 0s principios
gerais que ordenam a reestruturacdo curricular dos Ensinos Bésico e Secundario,
aprovando, assim, os respectivos planos curriculares. Neste normativo séo decididas
as opcgoes que fundamentam a organizacdo curricular, das quais se destacou a valori-
zacao do ensino da Lingua Portuguesa como matriz de identidade e como suporte de
aquisicbes multiplas e a criacdo inicial de uma érea de Formacao Pessoa e Social.

N&o foi fécil chegar a sua operacionalizacdo, devendo considerar-se as posi-
¢cOes assumidas por algumas institui¢cbes que tomaram parte em todo 0 processo e
gue, sendo portadores de diferentes projectos de escola e de sociedade, influenciaram
de uma forma decisiva 0 seu enquadramento legal. A discussdo girou em torno da
existéncia ou ndo de uma disciplina especifica e se, a existir, devia ser autbnoma ou

alternativa a de Educacéo Moral e Religiosa, que ja existia nas escolas e que progra-
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mati camente abrangia parte dos objectivos desta nova intencdo. A decisdo do Minis-
tério da Educacdo culminou com a adopcdo da estratégia transdisciplinar e multidis-
ciplinar mas, seguindo a proposta episcopal, acabou por criar uma disciplina (DPS),
aternativa a Educacdo Mora e Religiosa Catélica ou de outras confissdes, que con-
siderou como fazendo parte da Formagdo Pessoal e Socia e atribuiu-lhe a funcéo
explicitadainteriorizacdo de valores.

Ultrapassada esta sequéncia de etapas conducentes a operacionalizacdo da
disciplina, tornou-se premente o estabelecimento de condi¢cdes que conduzissem a
formagéo de professores com competéncias de docéncia que excedam a sua formagéo
inicial. A especificidade dos objectivos e estratégias da disciplina de Desenvolvimen-
to Pessoal e Social, pressupfe competéncias de docéncia que excedem as capacida-
des cientificas da formacdo inicial dos professores. O Decreto-Lei n.° 286/89, de
29.08, que aprovou os novos planos curriculares, condiciona a leccionagdo desta dis-
ciplina a aquisicdo de habilitacdo especifica, explicitando que a disciplina de Desen-
volvimento Pessoal e Social sera proporcionada pelas escolas a medida que o sistema
dispuser de docentes paratal habilitados. Todavia, volvidos todos estes anos, o0 Mi-
nistério da Educacéo ndo foi além, em termos de enquadramento da disciplina, de
uma experimentacdo deste espaco curricular, acabando por retirélado curriculo.

Posteriormente, criou-se uma Area Curricular N&o Disciplinar para a forma-

¢ao civica dos alunos (ndo moral). Nasce assim a "Formagao Civica':

"€ 0 espaco privilegiado para o desenvolvimento da educacao para a ci-
dadania, visando o desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos
como elemento fundamental no processo de formacao de cidadaos res-
ponsaveis, criticos, activos e intervenientes, com recurso, homeadamen-
te, ao intercambio de experiéncias vividas pelos alunos e a sua partici-
pacao, individual e colectiva, na vida da turma, da escola e da comuni-
dade' (Dec-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, Capitulo Il art.° 5.°, ponto 3,
alineac).

Dados os objectivos essenciais da Formagdo Civica, ela ndo possui um pro-
grama definido, nem valores morais de referéncia, umavez que o que se pretende é o
desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos, através dos seus percursos indivi-
duais e da forma como se inter-relacionam na turma, na escola e no meio. Em cada
turma, o Conselho de Turma tem um papel extremamente importante na identifica-
¢ao dos principais problemas, na definicdo de prioridades e no estabelecimento de
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estratégias de intervencdo. E essencial ainda que os professores, nas suas aulas, déem
continuidade ao trabalho feito na Formacao Civica ja que esta area € transdisciplinar
e interdisciplinar. No quinto ano de escolaridade esta &rea tem uma carga semanal de
noventa minutos e nos restantes anos quarenta e cinco. Esta &rea, independentemente
do que seleccionar para leccionagdo na turma, deve sempre procurar formar os au-
nos para serem cidaddos que conhecem os seus direitos e que os devem reclamar
(quando necessario), mas também cidad@os que conhecem 0s seus deveres e 0s de-
vem cumprir.

Atendendo a importancia de que se reveste a educacdo integral da pessoa hu-
mana, mantém-se a Educacdo Mora e Religiosa, em linha com as conviccles dos
encarregados de educacdo ou dos alunos, parte integrante do sistema educativo, uma
vez gque o enquadramento moral e religioso da vida é estruturante para o crescimento
das criangas e dos jovens, constituindo um universo de referéncia a partir do qual se
estrutura a personalidade e se adquire uma visdo do mundo equilibrada e aberta ao
didlogo com mundividéncias aternativas. O ensino religioso escolar ocupa um lugar
fundamental no sistema educativo. As grandes declaracOes de direitos, bem como a
Lel de Bases do Sistema Educativo, reconhecem a sua importancia e enunciam prin-
cipios onde € possivel enquadrar a sua insercdo nos sistemas educativos, homeada-
mente: a liberdade dos encarregados de educacéo de escolherem o género de educa-
¢ao adar aos filhos (DUDH, art. 26.°, 11) e lll):

"ainstrucéo serd orientada no sentido do pleno desenvolvimento da per-
sonalidade humana e do fortalecimento do respeito pelos direitos do ho-
mem e pelas liberdades fundamentais. A instrucdo promovera a compre-
ensdo, a tolerancia e amizade entre todas as nagdes e grupos raciais ou
religiosos, e coadjuvara as actividades das Nagdes Unidas em prol da
manutencdo da paz, Os pais tém prioridade de direito na escolha do gé-
nero de instrucdo que serd ministrada a seus filhos" (Congtituicdo da
Republica Portuguesa, art. 36.°, ponto 5).

" Os paistém o direito e o dever de educacéo e manutencdo dos filhos' e de
fazerem assegurar a educacéo religiosa e mora dos seus educandos, em conformida
de com as suas proprias convicgdes e, correlacionado com os direitos referidos, o
dever do Estado de colaborar com os pais na educacéo dos filhos o qual se concretiza

prioritariamente através da criagdo de condicles necessarias para que oS pais ou en-
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carregados de educacéo possam optar livremente pelo modelo educativo que mais
convenha a educacdo integral dos seus educandos.

A educacdo integral da pessoa tem como finalidades proporcionar o pleno
desenvolvimento da personalidade humana e do sentido da sua dignidade e reforcar o
respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais, bem como a forma-
¢do do carécter e da cidadania, preparando o educando para uma reflexdo consciente
sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos. A Lei de Bases do Sistema
Educativo, art. 3.° alinea b) e ¢) consagra os objectivos da disciplina de Educacdo
Mora e Religiosa:

"contribuir para a realizacdo do educando, através do pleno desenvol-
vimento da personalidade, da formacgao do caréacter e da cidadania, pre-
parando-o0 o para uma reflexdo consciente sobre os valores espirituais,
estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado desen-
volvimento fisico; assegurar a formacéo civica e moral dos jovens.

Mais amplos ainda sd0 0s objectivos expressos na Lei de Bases do Sistema
Educativo, art. 7.°, dlinead), b), i) e J)

"assegurar uma formacao geral comum a todos os portugueses que lhes
garanta a descoberta e 0 desenvolvimento dos seus interesses e aptidoes,
capacidade de raciocinio, memdria e espirito critico, criatividade, senti-
do moral e sensibilidade estética, promovendo a realizacéo individual
em harmonia com os valores da solidariedade social; proporcionar aos
alunos experiéncias que favorecam a sua maturidade civica e socio-
afectiva, criando neles atitudes e habitos positivos de relacdo e coopera-
cao, quer no plano dos seus vinculos de familia, quer no da intervencéo
consciente e responsavel na realidade circundante; proporcionar a aqui-
sicao de atitudes auténomas, visando a formacao de cidad&os civicamen-
te responsaveis e democr aticamente intervenientes na vida comunitaria.

E continuaalLe de Bases do Sistema Educativo, art. 50° ponto 3),

"0s planos curriculares dos ensinos basico e secundario integram ainda
0 ensino da moral e da religido catdlica, a titulo facultativo, no respeito
dos principios constitucionais da separacdo das igrejas e do Estado e da
néo confessionalidade do ensino publico”.

Assim sendo, € de evidente interesse para a educacdo das criancas e dos jo-

vens a existéncia de uma disciplina que, embora mantendo o seu carécter facultativo,
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dada a sua natureza confessional, tenha como objectivos fundamentais educar para a
dimensdo moral, €ética e religiosa e para a compreensdo dos elementos mais profun-
dos da cultura nacional, necessariamente aberta a0 mundo, complementando assim
também a formacdo civica que se limita a enunciar direitos e deveres sem muitas
vezes 0s enquadrar e alicercar em valores éticos.

Verificamos assim que existe, efectivamente, no curriculo escolar dos aunos
disciplinas que procuram contribuir para uma educacéo axioldgica e reconhecemos
também que todas as disciplinas e dindmicas internas das escolas tém possibilidade e
exigem a necessidade de contemplar esta preocupacdo em ordem a um desenvolvi-

mento integral dos alunos.

1.5. A formagéo do juizo moral nacrianca

Moral derivado latim mos, que significava originalmente "costumes'e, poste-
riormente, tal como ética, passou asignificar "caracter” e "modo de ser"
Existe uma ligac8o entre moral e ética que sugere algumas dificuldades na divisdo
funcional de cada um dos termos. A mora tem um caracter prético imediato, visto
que faz parte integrante da vida quotidiana das sociedade e dos individuos, ndo s
por ser um conjunto de regras e normas que regem a nossa existéncia, dizendo-nos o
que devemos ou nao fazer, mas também porque esta presente no nNosso discurso e
influencia 0s nossos juizos e opinides. A nocdo do imediato vem do facto de a usar-
mos continuamente. A ética, pelo contrario, € uma reflexdo filosofica, logo puramen-
te racional, sobre a moral existente e a sua melhoria. Assim, procura justifickla e
fundamenta-la, encontrando as regras que, efectivamente, sdo importantes e podem
ser entendidas como uma boa conduta a nivel pessoa e aplicavel ao mesmo tempo a
todos os sujeitos, o que faz com que a ética seja de caracter universalista, por oposto
ao caracter restrito da moral, mesmo que referida a comunidades e/ou sociedades
especificas. Mas o fundamento da moral n&o esté nas regras em si, mas na escolha do
que seja melhor com vista & realizacdo da caracteristica de perfectibilidade humana ™

Segundo Maia (2008, p. 47),

19 Dai que a liberdade n&o esteja na simples escol ha, mas na escolha do melhor; e que o melhor ético
se objective e se tenha de concretizar nas opgdes morais.



"a radicalidade com gue a nossa linguagem associa comportamento mo-
ral e natureza humana pode traduzr duas certezas. a nao distin¢éo clara
entre o conceito de ética e o conceito de moral; e a profunda relacéo en-
tre a accao ética concreta (a mora) e a dignidade de cada um'.

O mesmo autor (idem, 48) apresenta a distingdo destes dois conceitos segun-

do a perspectiva de Coelho Rosa.:

Etica

Moral

Singular (traducdo de modo geral de
ser/realizar-se homem)

Plural (diferente em grupos, épocas, indivi-
duos diferentes)

Ciéncia da necessidade do dever ser: é
principio e fim do modo de ser homem

Meiog instrumentos "técnicos' destinados a
obter fins, que podem ser éticos. A mora
situa num contexto um conjunto de codigos
de conduta considerados bons para atingir
objectivos(a paz, a felicidade, a justica) que
s80 os verdadeiros fins e a razéo de ser des-
ses codigos)

Critério de decisdo (razéo que fundamenta
adecisdo). O critério maximo é o da ho-
minidade ou de manifestar/ elevar o modo
de ser homem.

Decisdo concreta na circunstancia especifi-
ca. Ha morais de mera conjuntura, de inte-
resses particulares sem referéncia de homi-
nidade, e arbitrarias ou até perversas.

Deverd servir de guia permanente paraa
avaliag@o moral. A ética é critério que

Poderd conduzir a0 gjuste dos principios
guanto a exigéncia de formulacdo de ideais

justifica e legitima as normas morais. de realizagdo humana.

llustragéo 6 - Distingéo dos conceitos de ética e de moral.

No gue concerne ainteriorizagdo destes conceitos, os educadores e a socieda
de reconhecem que a escola é uma das principais responsaveis pela educacdo moral e
ética. O ambiente escolar € constituido de pluralidade cultural, conflitos, opinides
diferentes. Por isso, apresenta-se com grande oportunidade, embora também dificul-
dade, formar o cidaddo ético, compreensivo e comprometido com o bem da comuni-
dade e formar a pessoa empenhada no bem da humanidade.

Na prética educacional, perguntamo-nos frequentemente como € que as crian-
cas lidam com as regras e 0 que podemos esperar de cada idade do desenvolvimento
humano, no que diz respeito as relacBes da crianca com 0s aspectos da justica e da
moral. Na busca do entendimento de como se d& a evolucdo do desenvolvimento
moral, um grande nimero de pesquisas tém sido realizadas. Piaget foi um dos pri-
meiros estudiosos da evolucdo do pensamento mora da crianga. Este debrugou-se
sobre estas questfes e, a partir das suas experiéncias e observagdes, propds que a

forma pelaqual as criangas lidam com as regras, com a justica e a moral, acompanha
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0 desenvolvimento das estruturas da inteligéncia. Haverd uma evoluc&o até um nivel
relativamente estavel. Segundo Piaget (1983, p. 11),

"0 desenvolvimento €&, portanto, em certo sentido, uma equilibracdo pro-
gressiva, uma passagem perpétua de um estado de menor equilibrio a um
estado de equilibrio superior".

Enquanto corporamente existe uma evolugdo regressiva ascendente (condu-

zindo-nos avelhice), anivel psiquico isso ndo se verifica

" As funcdes superiores da inteligéncia e da afectividade tendem para um
equilibrio movel, e tanto mais estavel quanto mais movel, de tal maneira
que, para as mentes sas, o fim do crescimento de modo algum marca o
comeco da decadéncia, antes permite um progresso espiritual”
(PIAGET, 1983, p. 11).

Segundo o autor, o desenvolvimento da crianga passa por quatro etapas. Re-
cém-nascido (onde se verifica uma assimilacéo "sensdrio-motora' do mundo exteri-
or); Primeira infancia (dos dois aos sete anos. Verifica-se o aparecimento da lingua-
gem e as condutas sdo profundamente modificadas sob o0 seu aspecto afectivo e inte-
lectual expressa nas estruturas pré-operatorias); Segunda infancia (dos sete aos doze
anos. Marca uma viragem decisiva no desenvolvimento mental, muito gracas ao ini-
cio da escolaridade e expressa-se com 0 puramente operatorio concreto) e a Adoles-
céncia (dos doze em frente. Marcada pela puberdade e pela adolescéncia que separa
ainfancia da idade adulta e que permite a passagem a operatividade formal ou pen-
samento abstracto).

A par destas etapas de crescimento, Piaget propfe a existéncia de dois est&
dios evolutivos do desenvolvimento do raciocinio moral da crianga: Autonomia, onde
as criangas comegam a intensificar os julgamentos de acordo com as intengdes e néo
somente pelas consequéncias. Envolve a nogdo de justica, amais racional das nogoes
morals, e Heteronomia, onde a crianga possui uma concepcao de regra como algo
exterior a consciéncia e imposto pelo adulto. O bem € definido pela obediéncia rigo-
rosa as regras, e o julgamento das accdes € realizado em fungdo da responsabilidade
sobre a gravidade ou o prejuizo em causa.
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Também nesta linha de pensamento Kohlberg™ defende uma teoria universa-
lista. Ndo afirma a universalidade das normas, mas a das estruturas que permitem a
aplicacdo das normas em contextos precisos e proporcionam critérios para o juizo
moral. Acredita que através de um processo interactivo todos os seres humanos tém a
capacidade de chegar a plena competéncia moral, medida pelo paradigma da morali-
dade autobnoma, ou, como prefere Kohlberg, pela da moralidade pds-convencional.
Havera, segundo ele, trés niveis e neles dois estédios préprios.

Nivel pré-convencional. Neste nivel, o juizo moral de umacrianca é feito com
base nas suas consequéncias directas. Aqui verificam-se dois estadios. O primeiro é
o do castigo-obediéncia. A crianca observa as regras, obedece a autoridade e evita o
castigo. No segundo estadio, a crianca € movida pelos seus proprios interesses. Faz
determinada coisa se sentir que também o fazem por si ou se retirar alguns beneficios
dela.

Nivel convencional. Este nivel é tipico dos adolescentes e dos adultos. E ca-
racterizado por uma aceitacéo das convengdes socais a respeito do certo e do errado.
Seguem-se as regras e normas da sociedade mesmo quando ndo ha consequéncias
pela obediéncia ou desobediéncia. Temos neste nivel também dois estadios. Estadio
trés no qual o ser entra na sociedade desenvolvendo papéis esperados. ser "boa pes-
sod'; ser "bom filho/a"; ser "bom amigo/a’,... No estadio quatro, as pessoas cum-
prem os seus deveres em sociedade para manter o seu bem-estar ou o do grupo.

Nivel pos-convencional. Vive-se de acordo com os proprios principios. Prin-
cipios que tipicamente incluem os direitos humanos basicos. Aqui as regras podem
gudar a manter a ordem socia geral e a proteger os direitos humanos, podendo, no
entanto, ser questionadas e mudadas com base em justificacOes universais. Neste
nivel e no estadio cinco, que diz respeito aos direito pré-existentes (que devem pro-
mover o bem-estar geral), quando se verificar que ndo se atinge esse fim os princi-
pios devem ser revistos de forma a adquirir-se 0 bem maximo para 0 maior nimero
de pessoas. Um deles pode ser a decisdo da maioria. Muitos dos actos de um governo
democrético sdo baseados neste estadio. O estadio seis diz respeito aos principios

universais éticos. Os principios em questéo sdo os da igual dade dos seres humanos e

! Lawrence Kohlberg foi Professor Universitario. Especializou-se na investigacdo sobre educacéo e
argumentacdo moral, sendo mais conhecido pela sua teoria dos niveis de desenvolvimento moral.
Pode ver-se uma explicitacdo dateoria de Kohlberg em Lourenco, 1992.
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0 respeito pela sua dignidade como individuos, considerados como fim e nunca como
meio. Baseia-se assim numa ética valida para todos. Para Kohlberg os direitos escri-
tos formalmente ndo deveriam ser necessarios, porque 0 ser humano vai agir de
acordo com o correcto a ser feito, e ndo porque tal accdo € instrumental, esperada,
legal ou foi previamente acordada. Raras S0 as pessoas, segundo a sua opinido, que
atingem este estadio sais.

1.6. Teorias da educacao em valores

Apesar das diferentes e variadas posi¢des existentes, ha uma proposi ¢do sobre
a qual os psicdlogos e educadores estdo certamente de acordo: nenhuma realidade
moral é totalmente inata. Cada ser humano nasce inserido huma determinada comu-
nidade, desenvolve-se nafamilia, no grupo de amigos, na escola e nos véarios contex-
tos com os quais contacta. Da comunidade recebemos saberes e valores, através das
experiéncias que vivemos e da abertura a realidade que nos rodeia. Temos conscién-
cia da nossa existéncia, das nossas experiéncias e aprendemos com elas. Afirmamo-
nos através dos Nossos pensamentos, sentimentos e afectos.

A pessoa caracteriza-se por trés dimensdes fundamentais. a bioldgica, a social
e a espiritual. Através da dimensdo espiritual 0 homem desenvolve a sua vontade e
consciéncia moral, a afectividade e por vezes arelacdo com o transcendente.

Um dos aspectos que distingue o ser humano de todas as outras espécies € a
sua capacidade de distinguir entre o bem e mal, de tomar decisdes livres e responsa
vel's, agindo assim sobre a realidade que o rodeia, orientado por valores éticos e pela
capacidade de andlise da realidade.

Até aqui tudo bem, até porque esta etapa € intrinseca ao ser humano; o pro-
blema comeca quando néo reflectimos e questionamos os "porqués” das nossas esco-
Ihas ou dos nossos comportamentos. Agimos por forca do habito, por vermos os ou-
tros, e com isso vamos perdendo a nossa capacidade critica face a realidade.

Aqui é que entra a necessidade da educacdo em valores. Uma necessidade de
criarmos no ser humano um pensamento reflexivo sobre os valores e as normas que
devem reger a sua accdo humana. Como nos afirma Antoine de Saint- Exupéry: "a
verdade para o homem é aquilo que faz dele um homem" (SAINT-EXUPERY, 2001,
p. 124).
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Pedagogicamente, a abordagem dos valores pode revestir-se de trés formas
essenciais, assim resumidas por Maia (2005):

a) Doutrinamento - "consiste na apresentacdo de certos valores (normal men-
te objectivados em praticas concretas, atitudes e crengas), com caracter absoluto,
em detrimento de outros com caracter ndo so relativo mas também irracional e pre-
judicial a pessoa e a sociedade" (idem, p. 23).

A accdo educativa centra-se, assim, na transmissdo de valores considerados indiscu-
tivels e vdlidos em qualquer contexto, tempo ou geracdo. O doutrinamento caracteri-
zou a escola tradicional por partir de uma visdo pessimista do Homem, visdo essa
gue se fundamentava numa concepgdo religiosa e culturista, que tinha como princi-
pio o Homem ser mau por natureza e precisar de ser educado de forma a aperfeicoar-

se eatornar-se "homem bom". Estaideia é resumida pelo autor seguido ao afirmar:

" é evidente que na base do doutrinamento esta uma concepcao pessi-
mista da pessoa e, em consequéncia, a necessidade de a encaminhar, in-
dicando-lhe ndo s6 o caminho a seguir mas também os outros a evitar"
(idem: p.24).
A principa critica que surge ao doutrinamento fundamenta-se na concepcao oposta,
na concepcdo optimista do Homem e na sua capacidade natural para escolher 0 me-
Ihor caminho, sem necessidade ou | egitimidade por parte de alguém em o apontar.

b) Clarificacdo de valores - Neste modelo, o ensino dos valores entende-se
como desenvolvimento do autoconhecimento e promocédo da autenticidade. Ao edu-
cador competird ‘apresentar’ e ‘facilitar’ a perspectivacdo diversificada do(s) va
lor(es), confiando que cada educando construa a sua escala de valoracéo e tome deci-
sdes pessoais em fungdo de critérios inteiramente individuais. O apelo a responsabi-
lidade pessoal e necessidade de diversificacdo de pontos de vista pode ser um aspecto
positivo desta perspectiva, mas ha uma base ou pressuposto que nega o proprio valor:
a possibilidade do educador ser neutro, ou mesmos de os valores assim poderem ser
tratados:

" 0 papel do educador é aqui o de suscitar o aparecimento de facetas di-
ferentes para andlise e o de aprofundar, mesmo pela linguagem rigoro-
sa, essas facetas. O que fica de lado € a opgdo ou "sentido de voto" para
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0 educando: esclarecido, ele fara individualmente a adesdo para um la-
do ou para o outro” (idem: p.24).

Para que a opg¢éo por um valor seleccionado sgja realmente interiorizada, o
aluno deve passar por trés etapas. a escolha (de acordo com varias aternativas apon-
tadas e depois de uma reflexdo sobre as consequéncias que podem advir, ele opta);
apreciacao (que deve fazer com que o aluno se sinta satisfeito e desgje que esta sga
conhecida); e actuacao (de acordo como os valores eleitos).

Se 0 modelo anterior foi criticado pela sua concepcdo pessimista do Homem,
aqui existem criticas no tocante a orientacdo excessivamente individualista e relati-
vista que motivou o subjectivismo axioldgico e superficial que impera nas nossas
sociedades actuais.

c) Educacdo de caracter - modelo também conhecido como "formacédo de
virtudes'. Este model o remonta ao tempo de Aristétel es (que afirmava que o Homem
alcancaria a felicidades se tivesse uma vida virtuosa); e teve um tratamento especifi-
co em Cicero. A intervencdo educativa neste modelo deve estar atenta a formagao de
habitos e a ac¢do mora do aluno. Cada comunidade potenciara, nos contetidos cultu-
rais concretos, o bem para o qual o ser humano deve ser encaminhado de forma a
alcancélo. O ensino dos valores, segundo este modelo, pretende levar o aluno a ad-
quirir tendéncias para se comportar de forma honesta, integra e justa criando ambien-
tes escolares coerentes com 0s principios morais que se pretendem transmitir.

Aqui aprincipal critica apontada aparece associada a desvalorizacéo da refle-
xa0 em beneficio da aceitacdo de um codigo de conduta consensual — 0 que pode
levar (sem que sgja esse 0 objectivo) ao doutrinamento dos alunos.

A aprendizagem activa e o desenvolvimento cognitivo ndo séo encarados pelo
autor em causa como mais do que, respectivamente, metodologias ou estruturas de
aprendizagem da dimensao axiol 6gica.

Mas afinal de que valores precisamos?

A histéria humana demonstra que os valores ndo tém existéncia autbnoma,
como ja foi referido: dependem, para se reaizarem, de pessoas inteligentes que 0s
(re)elaborem e |hes atribuam significado.

As sociedades modernas caracterizam-se por uma grande variedade de valo-
res e, consequentemente, por divergéncias, muitas vezes extremamente profundas.
Diversas definices acerca do que € melhor para a vida em sociedade e o conflito de
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quadros de valor divergentes podem favorecer a emergéncia do relativismo ético, que
propicia a confusdo, desvios de conduta e problemas sociais de véria ordem. Os valo-
res ndo S0 coisas nem simples idelas que adquirimos, mas conceitos que traduzem
as nossas preferéncias objectivas nas opcdes préticas.

Inimeros fil6sofos admitem que deve ser criada uma determinada hierarquia
de valores, de modo a escapar ao relativismos e a articular a decisdo acerca do senti-
do auténtico da vida humana.

Sendo certo que os valores se distinguem uns dos outros, tal ndo pode af astar-
nos da consciéncia de que, entre eles, se estabelecam relagcdes que decorrem de trés
caracteristicas fundamentais. a bipolaridade (bem-mal; belo-feio...); o grau (igual-
dade, superioridade ou inferioridade); e a matéria (elemento sobre o qua incide a
valoracdo). Mas sera facil formular uma tabela de valoragdo? Talvez ndo. Atendendo
apolissemiado termo "valor", importa reflectir sobre o valor moral, aquele que mais
se refere aos actos humanos.

O valor moral é absoluto ou relativo, mutédvel ou imutavel, uno ou mdltiplo,
universal ou particular, objectivo ou subjectivo? O valor sb sera absoluto se nédo
estiver em fungdo de nenhuma outra realidade; contudo pode ser relativo se estiver
dependente de circunstancias. Sera mutavel de estiver sujeito a diferentes interpreta-
¢des ou de acordo com o tempo histérico. Serd universal na medida em que é parti-
Ihado por todas as pessoas; e particular na medida em que cada pessoa tem 0s seus
valores e atribui-lhes diferentes graus de importancia.

Que responder a afirmagdes tais como: "X fez assim. Por isso também posso
fazer"; "tu pensas assim, mas eu penso de outra maneira, por isso, fago"; "a maioria
faz, por isso também faco”, ...?

Talvez aresposta passe pela "estimativa moral™, ou sgja, pela assimilacdo dos
valores éticos. Mediante este processo, as pessoas € 0S grupos tomam consciéncia
dos valores objectivos, que se convertem em atitudes, fruto de um processo que ocor-
re de diferentes modos. por conaturalidade com o ambiente em que se nasceu e cres-
ceu, bem como com o quadro de valores vigentes; por contagio dos valores veicula
dos; por recusa, consciente ou inconsciente, do quadro de valores em que se viveu
considerado incoerente; por conhecimento do melhor quadro de valores. Enquanto,
Nnos processos antes referidos, o sujeito age de modo mais ou menos consciente, neste

ultimo exige-se plena consciéncia. SO assim, de acordo com este processo, a estima-
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tiva moral resulta de um caminho de descoberta pessoal, fruto de estudo e discerni-
mento. O sujeito dispde-se a confrontar diversos modelos e a apropriar-se do que é
considerado mais gjustado e coerente. Uma vez captados, os valores expressam-se

em principios e normas.

1.7. Teorias éticas procedimentais e de dignidade

Toda a pessoa € um ser situado: ela vive num espago e num tempo determi-
nado. Ela € um ser no mundo, na comunidade, na familia, numa dada cultura, numa
histéria. Mas 0 homem é um fazer-se, um devir e, como ser ético, tende a um devir
de aperfeicoamento.

O que sgja perfeicdo é determinado por essas circunstancias e € formalizado
em morais concretas. As teorias éticas justificam essas morais ou fundamentam ou-
tras. Quando cai aimportancia moral dareligido e do costume, aparecem éticas mais
‘democraticas’ para ocuparem essafalha

As éticas de sobrevivéncia sdo uma espécie de ética "minima’' com a qua os
homens se vao entendendo de forma a preservar a vida e que o véo orientando para o
gue deve ser feito em ordem a uma estabilidade socia. As éticas de consenso e de
justica sdo deste género: situam-se no grau zero da vida e abdicam da constitui¢do de
um ideal.

Contudo, o ser humano ndo sd ndo se contenta com ‘minimos’ de realizacdo
ou ideal, mas também é capaz de um outro tipo de ética baseada na sua consciéncia
esclarecida e razdo autbnoma: as éticas de exceléncia

Esta ética libertaeme! Mais, esta ética é essencialmente liberdade, porque a
liberdade é a opcdo pelo melhor: "a liberdade é a opcédo pelo melhor e ndo simples-
mente uma opcao. Esse melhor faz falta para o aperfeicoamento” (MAIA, 2005, p.
76).

Ao contrério das éticas minimas, esta ética de excel éncia pressupde a supera-
¢ao dos limites de uma época e a abertura a novas formas de realizacdo humana: é
uma ética inteligentemente livre, ou poética: define um ideal de possibilidade de
aperfeicoamento das marcas ou caracteristicas de ser homem — o que constitui a es-

sénciada ética



Capitulo IV — Valores e Expectativas dos Diferentes | nter venientes
sobre a Escola e o Ensino

1. Introducéo

Para entendermos as expectativas que existem em relacdo a escola por parte
das familias, dos docentes e dos alunos é necessario fazer um diagnostico dos pro-
blemas que estes trés (principais) intervenientes vivem e sentem.

As familias devemn ser colaborantes com a escola. A suafuncéo é especificae
muito benéfica para o sucesso educativo do aluno.

Contudo, no "terreno educativo” encontramos todo o tipo de pais. Na experi-
éncia de Directora de Turma de ha trés anos a esta parte, a autora tem encontrado
varios tipos de atitudes nos pais. pais atentos e preocupados, que vao a escola com
regularidade, que participam nas reunides, nas actividades que sdo promovidas; pais
que sO vao a escola quando sdo convocados; pais que ndo comparecem na escola e
nas reunides porque ndo podem, alegando motivos profissionais (apesar de serem
contempladas possiveis faltas para o efeito (Decreto-Lei n.° 372/90, de 27 de No-
vembro - ateragbes do Decreto-Le n.° 80/99, de 16 de Marcgo e Lei n.° 29/2006, de 4
de Julho, Artigo 15.; pais que n&o participam nas actividades porque consideram ser
uma perda de tempo; pais perfeitamente despreocupados, que ndo sabem nem que-
rem saber se esta tudo a correr bem na escola, que andam completamente alheados
dos problemas dos seus filhos; e depois ha ainda aqueles pais que ficam, de repente,
muito preocupados com os seus filhos quando Ihes aparece em casa uma participagao
por mau comportamento do seu educando e, entdo, € altura de “castigar” a escola
pelos desastres cometidos, aegando ao mesmo tempo que ndo foi essa a educacdo
gue deram aos seus filhos. Isto leva a que a escola tenha problemas para motivar e
sustentar a atencéo e o esfor¢o dos jovens para atitudes e valores que podem néo vi-
venciar no seu dia-a-dia.

Neste Ultimos trinta anos foram muitas as alteracdes produzidas no campo da
familia. Antes de mais perderam-se referéncias morais que até ha bem pouco tempo
eram o seu alicerce: arespeito, afidelidade, o sacrificio, ahonra, o amor ... Hoje tudo

isto é posto em causa.
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Mais: 0 esquemartradicional de producéo e de angariagcdo do sustento foi ate-
rado: hoje pai e mée trabalham fora de casa; a educacdo dos filhos € feita na escola,
na rua e em frente da televisdo ou da internet porque os pais ja ndo tém tempo para
“iss0”. Assim surge uma panoplia de situagdes que sdo dificels de controlar. As fami-
lias monoparentais aumentaram de tal forma que grande parte das criancas vive em
lares com a presenca de um Unico progenitor; a familia alargada, composta por pais,
filhos e avés fragmentou-se e constitui hoje em dia uma excepcdo; ha cada vez mais
criangas privadas do convivio diario e continuado com os avos; as mulheres portu-
guesas tém cada vez mais tarde o seu primeiro filho; a crescente afirmac&o profissio-
nal das mulheres desviou-as da tarefa educativa familiar; e nem atarefa da autorida-
de do pai é exercida.

Outros factores, mais do foro individual, tais como pais autoritérios, conflitos
familiares, divércios litigiosos... fazem também parte de um extenso rol de causas
gue podem levar a que o aluno se sintargjeitado e comece a desinteressar-se pelo seu
percurso escolar, adoptando um comportamento indisciplinado.

As familias das classes médias solucionam estes problemas recorrendo a es-
colas privadas ou contratando explicadores, mas as familias mais carenciadas onde
encontram solugdes?

N&o podemos ser ingénuos ao ponto de achar que a origem social dos alunos
nada pode ter a ver com o sucesso destes. Esta tem sido também uma causa usada
para justificar os resultados, sobretudo quando séo obtidos por alunos originarios de
familias de baixos recursos econémicos, onde, aiés, se encontra a maior percenta-
gem de insucesso escolar. Pode até o sucesso escolar existir, mas ndo continuar no
sucesso social, por exemplo para a entrada no mercado de trabalho. Mas néo € linear
arelacdo, como as condigdes sociais ndo sdo os Unicos factores de desenvolvimento
dainteligéncia, da afectividade e do caracter. Os sociélogos construiram a partir des-
tarelacdo causa-efeito uma verdadeira pandplia de determinantes sociais que procu-
ram explicar quase tudo:

ad) Nas familias desfavorecidas, por exemplo, 0s pais tendem a ser mais autorita-
rios, desenvolvendo nos filhos normas rigidas de obediéncia sem discussdo.
Ora, quando estes chegam a adolescéncia, revelam-se mais mal preparados pa-

ra enfrentarem as crises de identidade-identificacéo, na afirmagdo da sua inde-
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pendéncia. A sua instabilidade emocional torna-se mais profunda, traduzindo a
auséncia de model os e valores variados, levando-os a desinvestir na escolg;

b) Os aunos oriundos destas familias raramente sdo motivados pelos pais para
prosseguirem os seus estudos; pelo contrério, a0 mais pequeno insucesso, estes
colocam logo a questéo da saida da escola, 0 que explica as mais elevadas ta-
xas de abandono por parte destes aunos;

c) A linguagem gue estes alunos sdo obrigados a utilizar nos niveis mais elevados
de ensino, sendo cada vez mais afastada da que utilizavam no seu meio famili-
ar, aumenta-lhes progressivamente as suas dificuldades de compreenséo e inte-
gracdo, levando-os a desinteressarem-se pela escola. Para prosseguirem nos es-
tudos sdo obrigados a renunciarem a linguagem utilizada no seio familiar. Ou-
tros, que ndo os pais, podem depreciar a linguagem correcta da escola, a ndo
ser que os pais tenham outras deficiéncias. O que é verdadeiramente traumati-
zante é ter escolaridade e uma linguagem deficiente, que faz distinguir e depre-
ciar os seus portadores em relacdo aos pares escolarizados com linguagem cla-
ra, precisae diversificada.

d) Os vaores culturais destas familias sdo, segundo alguns socidlogos, opostos
aos que a escola propde e supde (mérito individual, espirito de competicao,
etc). Perante este confronto de valores, os alunos que sdo oriundos destas fami-
lias est@o por isso pior preparados para os partilharem. O resultado € ndo se
identificarem com a escola.

Assim a demissao dos pais da educacéo dos filhos € hoje uma das causas mais
referidas. envolvidos por inimeras solicitagcBes quotidianas, muitas vezes nem tempo
tém para si proprios, quanto mais para dedicarem a educacdo dos filhos! Muitos,
quando se dirigem a escola, raramente € para colaborarem; quase se colocam na ati-
tude de meros compradores de servicos, exigindo eficiéncia e poucos incomodos na
sua recepcao.

Verificase entdo que existe uma significativa correlagdo entre alunos com
baixo rendimento escolar e encarregados de educagéo absentistas ou ausentes do pro-
cesso educativo escolar.

Lamentavelmente ainda se verificam situagdes em gue os encarregados de
educacdo nunca contactam o Director de Turma, ndo gudam os seus educandos na

realizagdo empenhada das suas tarefas, ndo incentivam, ndo participam nem assistem
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as actividades escolares, extra-lectivas ou de complemento curricular dos seus edu-
candos penalizando-0s No seu sucesso pessoal.

Por isso, € cada vez mais importante sensibilizar os pais para participarem
activamente na vida escolar dos seus educandos. A escola faz parte do quotidiano do
aluno e os pais devem estar envolvidos em todo o processo de aprendizagem. Pode-
se seguramente afirmar que a escola é um prolongamento do lar, onde o aluno se
socializa com os outros e partilha o seu dia-a-dia. Assim, a colaboracdo e interac¢éo
dos pais com os professores gjuda a resolver muitos dos problemas escolares, que
vao surgindo com os seus educandos ao longo do seu percurso escolar.

A participacdo dos pais na escola ndo pode passar sd para receber informa-
coegregistos de avaliacdo dos seus educandos. E preciso que fagam sugestdes, to-
mem algumas decisdes em conjunto com os professores, participem nas actividades
da escola, etc. O envolvimento das familias melhora o sentimento de ligacéo a co-
munidade, a nocdo de participacdo em tarefa colectiva e a consciéncia do dever soci-
a de educacéo.

Outro dos grandes problemas existentes no ensino em Portugal, nos dias de
hoje, é a dificuldade em conseguir que o aluno esteja atento, concentrado. Com efei-
to, os aunos de hoje tém um défice muito grande de concentracdo, particularmente
na sala de aula. Aliéds, se nos sentarmos junto deles, fora da sala de aula, nota-se que
estdo permanentemente a mudar o assunto da conversa, COmo Se a conversa anterior
jAndo interessasse ou, ainda, questionam alguma coisa e nem esperam pela resposta
completa e questionando logo outro tema de seguida.

Também o desenvolvimento tecnoldgico a que temos assistido nos Ultimos
anos tem contribuido para o aparecimento de inimeras novidades tecnoldgicas que
estdo permanentemente a apresentar-se solicitando os utilizadores (particularmente
0S jovens) a estarem permanentemente a atentos as novidades (jogos, videos, telemo-
veis, etc.) o0 que os leva a considerarem insipidas todas as tarefas que os fazem estar
parados, sentados, como € particularmente o caso das aulas tedricas. A escola tem
esta dificuldade imensa em concorrer com o enfeiticamento e deslumbramento criado
pelas novidades tecnol 6gicas e pelo consumo desenfreado. O mundo exterior a esco-
la € um mundo vasto, aliciante, sem limitagdes e constrangimentos, enquanto que o
mundo da escola obriga o aluno a um conjunto de regras, de obrigacoes, a que ele

cada vez estd menos habituado, e que nem desgja estar. Isto provoca um desgaste
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enorme nos professores, que utilizam inUmeras estratégias para conseguirem alguma
atencdo dos alunos, para conseguirem alguma concentracéo dos mesmos no trabalho
em sala de aula. N&o se consegue transmitir e adquirir conhecimentos, desenvolver
competéncias no aluno, se ele ndo colaborar com o professor, se ele ndo manifestar
vontade, ndo desegjar participar e ser o protagonista da aprendizagem.

Por fim, e como em toda a sociedade, o trabalho realizado pelos docentes em
todas as fases da vida estudantil sofreu profundas alteragdes nos Ultimos anos. As
bases para as transformactes estdo na prépria evolucdo vivida no mundo.

Ser professor significa tomar decisdes pessoais e individuais constantes. po-
rém sempre reguladas por normas colectivas, as quais sao e aboradas por outros pro-
fissionais ou regulamentos institucionais. E, embora se exija dos professores uma
capacidade criativa e de tomada de decisdes, boa parte dessa energia acaba por ser
direccionada na procura de solugdes para problemas de adequagéo com as normas
estabelecidas. Ser professor traz consigo um elevado nimero de obrigacdes. os pro-
fessores precisam de preparar as suas aulas, de estudar continuamente para aprofun-
dar os seus conhecimentos (a matéria que ensinam e de outras areas fundamentais ao
exercicio da sua profisséo), de corrigir trabalhos e de redizar um sem-nimero de
outras tarefas fora das aulas... E comum ouvir, na sala dos professores, queixas deste
género: “ ...tive que corrigir os testes para entregar hoje, deitei-me as tantas da ma-
nha e hoje as oito horas ja tinha que estar a dar entrada na escola”. E muitos dos
professores tém uma hora ou duas de viagem para irem trabalhar. “ Ainda vou ter que
preparar as aulas de amanha e so saio da escola depois da reunido pés-laboral aca-
bar...” ;" ainda dizem que ndo fazemos nada e ganhamos bem...o que sei € que nou-
tras outras profissdes acabam as horas de trabalho e fecham a porta até ao outro
dia...nds ainda levamos trabalho para fazer em casa" queixas bem contrarias a opi-
nido publica, de que os professores trabalham pouco, limitando-se a "dar umas hori-
tas' de aulas.

Factores varios levaram a que a classe docente fosse sendo desvalorizada e
maltratada. Longe vao os tempos em que os professores "brilhavam” e em que a Es-
cola era considerada uma "fonte sagrada’. Como corre por mails e conversas nos
mei0s de comunicacdo, e ndo deixa de ser verdade, esta € a Unica profissdo em que se
tem falta por se chegar cinco minutos atrasado (cinco minutos que equivalem a 45 ou

90 minutos); que exclui devaneios do tipo “Hoje preciso de sair meia-hora mais
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cedo” ou “Volto j&" ; ndo admite faltas de vontade ou motivacao; profissdo de eleva-
do desgaste, que deixou de ser acarinhada ou considerada humana e social mente; que
tem que se estar permanentemente a 100% (n&o se compadece de noites mal dormi-
das, indisposicdes, problemas pessoais); que a cada 45 minutos pede novo gusta
mento e energia porque muda de grupo de alunos; que obriga a saber gerir conflitos e
problemas inesperados; que esta sujeita a avaliacdo, ndo pelo proprio desempenho do
profissional mas pelo nimero do sucesso e/ou insucesso, apetites e caprichos dos
alunos e familiares, mais a conjuntura politica, econémica e socia do pais.

Neste sentido e dando voz a estes trés protagonistas do processo educativo,
surge como método de investigacao a possibilidade de os inquirir para apurar opini-
des e aspiracdes face & escola e a educacdo®. E sobre alguns destes agentes que foi
realizado um inquérito a partir do qual serdo extrapoladas as suas expectativas sobre
aescola

O inquérito realizou-se na Escola Basica 2,3/S de Mondim de Basto. A popu-
lacdo alvo sdo os aunos, encarregados de educacdo e professores da turma E do sé-
timo ano. Esta opgéo prende-se com afacilidade de contacto com os trés intervenien-
tes, uma vez que € a direccdo de turma da autora desta tese e prende-se ainda com o
maior controlo e rigor na recolha dos elementos, pela consideracdo de amostra como
significativa ndo pelo nimero de inquiridos, que até nem é muito elevado mas mais
por estes retratarem a realidade escolar desta regido e pelo conhecimento profundo
da populagéo escolar e relacionamento anterior com outros encarregados de educa-
céo.

Os objectivos a alcancar com este inquérito visam:

Caracterizar/contextualizar o publico-avo;

Conhecer as varias perspectivas (opinifes) sobre escola actual;

Compreender as vérias expectativas em relacdo a funcdo da escola;

Avaliar a opinido dos inquiridos sobre o contributo de um profissional dina-

mizador de actividades extracurriculares (animador sociocultural) na escola.

No inguérito foram usadas questdes fechadas de “tipo dicotébmico” (com se-

leccdo de uma das duas respostas possiveis) e do “tipo multipla escolha’ (onde o

2\/er anexo IV.
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inquirido tem uma pergunta com vérias alternativas de resposta). Nalgumas questfes
0 inquirido podera escolher mais do que uma opcdo de resposta. Algumas questdes
oferecem um conjunto de opcdes e pede-se ao inquirido que as hierarquizasse por
ordem de preferéncia. Foram também colocadas questes de resposta aberta, onde o
inquirido pode especificar determinados elementos que n&o encontrou cOmMoO OpPGao
de resposta proposta.

Foi redigido um oficio para a autorizacdo da sua aplicacdo, a Direccdo da
Escola® e foi feita uma declaracio de vertente deontol 6gica onde a autora expressou
0 seu compromisso de uso exclusivo dos dados para fins académicos e da manuten-

G830 de sigilo sobre aidentidade dos inquiridos™.

2. Resumo das questdes

Os inquéritos foram estruturados de forma a poderem ser apurados 0s seguin-
tes aspectos:

No caso dos alunos, pretendeu-se dados de identificacdo, sem descurar a di-
ferenca de géneros (talvez isso vainfluenciar algumas respostas ja que ambos os se-
X0s tém as suas formas proprias de ver avida e sentir arealidade). As diferencas en-
tre 0 sexo masculino e o feminino ndo existem apenas no plano fisioldgico, mas tam-
bém do ponto de vista psicoldgico. O ano de escol aridade também é um dado impor-
tante j& que a postura que o aluno tem perante a escola pode depender do ano que
frequenta. Questiona-se, de seguida, se o (a)aluno(a) tem aguma retencéo no percur-
S0 escolar, pois este serd um factor que podera influencia a opinido e a postura que
terd perante a escola, podendo sentir-se mais ou menos motivado na progressao dos
estudos. Os motivos da possivel retencdo, que sdo abordados na questdo seguinte,
dardo alguma indicacéo sobre o que falhou, quer da parte do auno, quer possivel-
mente da Escola ou do Sistema Educativo. Seguidamente pretende-se saber como é
gue o inquirido vé a Escola e também sobre qual o seu grau de satisfacdo em relacéo
a Escola actual. E pedido ao aluno que aponte razdes para o seu grau de satisfaco.
As guestdes seguintes podem servir de indicadores sobre o papel e contributo do
animador sociocultural como um agente educativo. A primeira questdo que se consi-

dera importante, neste sentido, € saber os motivos pelos quais o auno se sente insa-

BvVeranexolll.
¥ \Ver anexo 1.
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tisfeito com a Escola. Seguidamente sdo apresentadas ao aluno uma série de activi-
dades para que ele possa seleccionar aquela/aguel as que considera Uteis e interessan-
tes para se sentir apoiado e motivado para a permanéncia na Escola e para os estudos.
Com esta questdo podemos deduzir aquilo que cativa o aluno e também aquilo que
Ihe faz falta para que possater ou melhorar os seus resultados escolares.

O aluno é também gquestionado sobre a sua frequéncia ou ndo de actividades
extracurriculares que a sua escola promove. Caso néo as frequente, sdo-lhe pedidos
0S motivos. Seguidamente, sd0 apresentadas as ofertas que a escola possui €, caso 0
aluno tenha respondido “Sim” na questdo anterior, menciona aqui a que tipo de acti-
vidade aderiu, bem como uma razéo por que o fez. Com esta seleccdo, podemos tam-
bém perceber os interesses dos alunos em relacdo as actividades que gosta ou consi-
dera positivas para si. Na questdo seguinte pretende-se apurar quem dinamiza essa(s)
actividade(s). Aqui poderemos ver que, 0 que se procura € a relacdo entre o profis-
sional orientador e a motivacdo para a frequéncia das actividades pelos educandos.
Por fim, na penultima quest&o questiona-se 0 aluno sobre o ciclo de frequéncia dessa
actividade. A resposta que sera dada poder-nos-aindicar se as actividades extracurri-
culares que as escol as podem oferecer sdo tempora mente suficientes ou insuficientes
em termos de continuidade de trabal hos e visualizacdo de resultados em curto espaco
de tempo. Na Ultima questdo, o auno é questionado sobre a disposicdo de aderir a
actividades extracurriculares com uma carga horaria mais frequente e dinamizadas
por profissionais especificos relacionados com as suas preferéncias. Mediante a res-
posta do aluno, podemos perceber se o papel do animador seria viavel ou ndo na Es-
cola... ou, pelo menos, nesta escola em particular.

No caso dos Encarregados de Educacéo, as duas questdes iniciais relacio-
nam-se com elementos identificativos. Nas questdes nimero trés e quatro solicita-se
que o Encarregado de Educacéo refira o nimero de vezes que vai aescola (por ano) e
0s motivos porque o faz. Esta indicacdo podera justificar a postura do mesmo ao lon-
go do resto do inquérito.

Na questéo seguinte ausculta-se o inquirido sobre a forma como vé a Escola
Esta questdo ira reflectir a imagem que estes intervenientes educativos tém desta
instituicdo. Esta questdo poderd prever a resposta a questdo seguinte, que se prende

com o grau de satisfacéo face a Escola.
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"O que espera da escola actua”, questdo nimero sete, segue ainda a mesma
linha de interesse: tentar perceber a opinido dos Encarregados de Educacdo sobre os
varios aspectos relacionados com a Escola.

Na questdo numero oito o inquirido € questionado sobre a frequéncia ou ndo
do seu educando em relacdo as actividades e aos clubes que a escola dinamiza e os
motivos de uma ou de outra opgdo. Através desta resposta ja nos € perceptivel verifi-
car aadesdo ou aimportancia que € dada a esta vertente educativa da Escola.

Por fim, o Encarregado de Educacéo é questionado sobre a importancia de a
Escolater um profissional que dinamize actividades de forma organizada e continua,
no pressuposto disso responder as metas educativas da escola e melhorar o sucesso
educativo dos alunos.

No caso dos professores, as duas questdes iniciais so relacionadas com a
identificagdo dos inquiridos e a terceira questdo procura saber qua o(s) ano(s) de
escolaridade leccionados.

Em relacdo ao nimero total de alunos das turmas gque o docente lecciona,
procura-se saber se 0 professor tem ou N& muitos alunos a seu cargo. Esta resposta
indica uma diferenca de professor para professor, podendo influenciar (ou n&o) ser-se
um professor mais activo, dinamico e interessado. As duas perguntas seguintes pro-
curam apurar a carga horaria lectiva e ndo lectiva que os professores tém por semana.
O numero total de ambas podera influenciar o tipo professor que lecciona no actual
ensino. A questdo que se segue, questdo nimero seis, procura apurar as funcdes que
os professores desempenham nas suas horas de estabel ecimento (horas que o docente
disponibiliza a escola fora da sua componente lectiva).

Na questdo nimero sete, os docentes sdo questionados sobre as actividades
extracurriculares. Se 0 docente as considerar positivas para 0 processo ensino-
aprendizagem serd um bom indicador para a presenca de um animador sociocultural
como um recurso valido para esse fim; caso o docente responda “n&o” podemos par-
tir do principio que este ndo sera considerado necessario ou valido. Por fim o docente
€ questionado sobre o contributo das actividades e dos clubes face as metas e neces-
sidades das escolas actuais. Aqui poderemos ver ou comprovar (porque a resposta
pode estar ligada de alguma forma a anterior) se o papel do animador sociocultural

tem alguma viabilidade, na opini&o dos professores.
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3. Inquéritos aos Alunos

3.1. Tratamento de dados

Sexo

12
10

o N b~ OO ©

Masculino Feminino

Gréfico 1 - Sexo dosalunosinquiridos.

Relativamente ao inquérito realizado com os alunos do sétimo ano turma E
podemos verificar que aturma é constituida por vinte alunos, 11 (onze) do sexo mas-
culino e 9 (nove) do sexo feminino.

Idade

10

o N b~ OO ©

12 anos 13 anos 14 anos

Gréfico 2 - Idade dos alunosinquiridos.

A idade dos alunos é a comum para este ano de escolaridade, havendo, no
entanto, quatro alunos que apresentam uma idade mais elevada, facto associado a

serem aunos com uma ou mais retencdes no percurso escolar.
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Retencoes
15
10
5
0 .—_—t
0 retengBes 1 retencéo 2 retencdes NS/NR

Gréfico 3 - Total deretengdes dos alunosinquiridos.

Relativamente as retencdes escolares, 14 (catorze) alunos ndo tém qual quer
retencéo escolar, 4 (quatro) alunos tém umaretencdo, 1 (um) aluno tem uma retencéo
e 1 (um) outro aluno ndo responde a questao.

Motivos de retencao

| a. Dificul. na compreensdo/aplicacio

de conh.
m b. Falta de atencdo/concentracdo

m c. Ritmo de aprendizagem diferente

dos colegas )
| d. Falta de oportunidades para

esclarecer davidas
m e. Demasiada rapidez no tratamento

dos temas
m f. Indisciplina na sal de aula

1 g. Falta de ambiente e de estudo fora

dasaulas =~
m h. Desmotivagdo pela escola

NS/NR

Gréfico 4 - Motivos de retencdo dos alunosinquiridos.

No gue concerne aos alunos com as referidas retencdes, foram apurados os
Seus motivos. Sobressai como maior motivo a desmotivagdo que os aunos sentiam
pela escola, seguido de falta de oportunidade para esclarecer dividas e ritmos de

aprendizagem diferentes dos colegas de turma.
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Como Vvé a escola
12 m a. Umainstituicdo que tem o
dever de ensinar
10
mb. Um local de aprendizagem e
8 de ocupacédo do tempo
¢. Uma instituicdo que me
6 prepara para um futuro
profissional
4 m d. Uma instituicdo que educa
pessoas e as prepara para o
2 amanhd
m e. Uma possibilidade de estar
0 com 0s amigos

Gréfico 5 - Visdo sobre a escola dos alunosinquiridos.

Em relacdo a forma como os alunos véem a escola, a maioria 11 (onze) alu-
nos referem que a mesma € uma instituicdo que os prepara para um futuro profissio-
nal. Outros 5 (cinco) alunos referem também que é uma instituicéo que educa pesso-
as e as prepara para 0 amanha. mais 2(dois) aunos referem-se a escola como um
local de aprendizagem e de ocupacao do tempo. Os restantes 2 (dois) alunos véem a
escola como uma instituicao que tem o dever de ensinar e como uma possi bilidade de
estar com 0s amigos, respectivamente.

Grau de satisfacao face a escola
actual
15
10
5
0 -
Nada satisfeito Satisfacdo moderada Satisfeito

Gréfico 6 - Grau de satisfagdo dos alunosinquiridos face a Escola actual.

Relativamente ao grau de satisfacéo face a Escola actual, a maior parte dos
alunos da turma refere que se encontra "satisfeito”" com a Escola. outros 6 (seis) au-
nos referem uma "satisfacdo moderada’ em relacdo a estaingtituicdo e 1 (um) aluno
refere que ndo se encontra nada satisfeito com a mesma.
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Motivosde 1 a3

m a. A escola ndo promove novas

6 formas de aprendizagem
5 . .
m b. A escola ndo dinamiza
4 actividades importantes para o
ensino e para nos motivas
3 m ¢. Outras: pouco tempo livre
2
md. NS/NR
1 .
0 n

Gréfico 7 - Motivos de insatisfacdo face a Escola actual dosalunosinquiridos.

No caso dos inquiridos que responderam, na questéo anterior, de um a trés
(sendo um "Nada satisfeito”, dois "Pouco satisfeito” e trés "Satisfacdo Moderada’),
0S motivos sdo maioritariamente porque consideram que a escola ndo dinamiza acti-
vidades importantes para 0 ensino e para os motivar, seguidos de promog¢do de novas
formas de aprendizagem. Um aluno ndo respondeu a esta questdo e outro refere que a
sua opc¢do se deve ao facto de sentir uma sobrecarga horério e necessidade em ter
mais tempo livre na escola.

Motivosde 4 e 5

m a. O ensino na escola esta
centrado no aluno

m b. A escola é dinamica e
motivadora

I c. A escola promove novas
formas de aprendizagem

m d. A escola dinamiza
actividades importantes para
0 ensino e para nos motivar

o r N W N OO O =~
1

Gréfico 8 - Motivos de satisfagdo face a Escola actual dos alunosinquiridos.

Nos aunos gue na questdo nimero cinco responderam estarem satisfeitos ou
muito satisfeitos com a Escola actual, 6 (seis) alunos sentem-se bem na Escola por-
gue sentem que o ensino esta centrado nos alunos, 5 (cinco) consideram que a Escola

promove hovas formas de aprendizagem, 4 (quatro) consideram a Escola dinamica e
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motivadora e 3 (trés) alunos vao igua mente nesta linha de pensamento ao referir que
a escola dinamiza actividades importantes para 0 ensino e para os motivar. O nimero
de opcdes nesta questdo € superior ao numero de alunos gue responderam na questéo

anterior, porque a guns alunos fizeram mais do que uma escol ha.

Actividades uteis

6 m a. Ocupacéo do tempo

5 com trabalhos manuais
m b. Ocupacédo do tempo

4 - com actividades culturais
m c. Ocupacéo do tempo

3 - com jogos e aventuras
m d. Actividades de

2 complemento as aulas
m e. Preparacao de

1 - materiais a usar em aulas
m f. NS/NR

0 -

Gréfico 9 - Actividades que os alunosinquiridos consideram (teis.

Seguidamente foi apresentado uma série de actividades de forma a que os
alunos pudessem avaliar, numa escala de um a cinco (tendo em conta que um seria
"Pouco interessante ou pouco Util" e cinco seria "Muito interessante e muito Util") as
gue seriam positivas para se sentirem motivados e auxiliados na aprendizagem. Esta
avaliacdo foi feita num sentido crescente: a maior parte dos alunos considerara que
seriainteressante e Gtil a ocupacdo do tempo com jogos e aventuras (nomeadamente:
acampamentos, exploracéo de terreno, montanhismo....); 4 (quatro) aunos referem
gue a ocupacdo do tempo com actividades culturais (nomeadamente: aprender um
instrumento musical, teatro, animacdo de biblioteca...) seria positivo para se sentirem
motivados e apoiados no processo ensino-aprendizagem; 3 (trés) alunos optam pela
ocupacao dos tempos com trabalhos manuais (nomeadamente: atelier de pinturas,
tecelagem...); outros 3 (trés) alunos optam pelas actividades de complemento as ma-
térias leccionadas nas aulas (nomeadamente: exploracdo de CD didacticos, compila
¢ao de trabalhos em materiais informaticos, trabalhos em cartolina...); outros 3 (trés)
referem que a preparacdo de materiais a usar nas aulas (nomeadamente: Power-
Point’s, Webquest's, dossier de recursos...) seria uma actividade positiva e apelativa.

Apenas 1 (um) aluno ndo respondeu a esta questdo.
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O numero de opgdes nesta questdo € superior a numero de alunos que res-
ponderam entre quatro e cinco na questdo anterior, porque alguns alunos fizeram
mais do que uma escol ha.

Participacdo em actividades
extracurriculares

mSim

m Nao

Gréfico 10 - Frequéncia de actividades extracurriculares dos alunos inquiridos.

Na questdo numero oito os alunos foram questionados sobre a sua frequéncia
ou ndo de actividades extra-curriculares oferecidas pela escola onde estudam. a esta
guestdo 11(onze) alunos frequentam alguma actividade extra-curricular, enquanto 9

(nove) alunos referem ndo optarem por essa possibilidade.

Motivos da ndo frequéncia
4,5
4 M a. Perda de de tempo
35 m b. Precisa de estudar
3 mais que outros colegas
2,5 c. N&o gosta do trabalho
2 em grupo
1,5 | d. N&o se sente motivado
1 e integrado para tal
05 - m e. Outro: Melhor jogar as
’ cartas
0 -

Gréfico 11 - M otivos dos alunos inquiridos para ndo optarem por actividades extracurriculares.

Para os alunos que ndo frequentam nenhuma actividades extra-curricular os
motivos apresentados sdo, na maioria, por ndo se sentirem motivados e integrados
nas mesmas. Nesta questdo 2(dois) alunos consideram estas actividades uma perda

de tempo e 3 (trés) alunos referem gque ndo as frequentam por necessitarem desse
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tempo para estudar, porque ndo gostam dos trabalhos em grupo ou porque preferem

ocupar 0 tempo ajogar as cartas, respectivamente.

Actividades frequentadas

5

4 - m a. Aulas de apoio

3 | m b. Desporto escolar
c. Clube de leitura

2 1 m d. Atelier artistico

1 - m e. Clube de viola

O u

Gréfico 12 - Actividades extracurricular es em que os alunos inquiridos participam.

Os 11 (onze) adunos que frequentam actividades extra-curriculares foram
questionados sobre as suas opcdes de acordo com as actividades que a escola oferece
no corrente ano lectivo de 2009/10. Deles 4 (quatro) alunos frequentaram o "Clube
de leitura", 4 (quatro) o "Desporto Escolar” , 3 (trés) "Aulas de Apoio”, 3 (trés) um
"Atelier Artistico" e 3 (trés) o "Clube de Viola'. Também aqui o nimero de alunos
nas vérias actividades é superior ao nimero de alunos que afirmou pertencer as
mesmas. Essa diferenca deve-se ao facto de aguns aunos pertencerem a mais do
gue um clube/actividade.

Na questéo seguinte era solicitado aos 11 (onze) alunos, que referiam perten-
cer a clubes/actividades, gue mencionassem uma razéo para frequéncia. Nesta
questéo 2 (dois) alunos referem que foi para ocupar o tempo livre e aprender coisas
novas e interessantes; outros 2 (dois) aunos referem que foi para ocupar o tempo
livre e aprender coisas que ndo se dao nas aulas; 3 (trés) alunos referem que a sua
opcdo foi pelo facto de assim poderem melhorar os seus resultados académicos; ou-
tro menciona que serviu parater mais culturageral e ser mais inteligente; outro aluno
afirma que assim cultivava a sua criatividade e poderia ser mais dinamico; e 2 (dois)
alunos referem que no clube a que pertenciam podiam estar com 0s amigos e apren-

der mais.
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Dinamizadores
8
6
m Professor da turma
4
m Professor que ndo da
5 aulas aos inquiridos
0

Grafico 13 - Dinamizadores das actividades extracurriculares
em que os alunosinquiridos estdo envolvidos.

Seguidamente, os alunos foram questionados em relacdo a quem dinamizava
os clubes/actividades que frequentavam.

Verifica-se que, nha maioria, estes sdo dirigidos por um dos seus docente en-
quanto 4 (quatro) alunos referem que estes sdo dirigidos por um docente que néo Ihes
daaulas.

Por fim, questionados sobre o nimero de vezes que frequentavam esse clu-
be/actividade, 11 (onze) alunos referiram gque era uma vez por semana. A duracéo
dessas actividades era apenas de duas horas.

Na ultima questdo os inquiridos foram questionados sobre a disposicdo de
frequentarem esses clube/actividade caso fossem dinamizados por um responsavel a
tempo inteiro e com formacao especifica para o efeito. Todos eles responderam &fir-

mativamente.

3.2. Conclusdes dosinquéritosrealizados aos alunos

Podemos concluir, a partir deste inquérito, que estes alunos que frequentam
este sétimo ano de escolaridade tém um percurso escolar sem grandes variagoes. Os
quatro alunos que tém retencbes atribuem-nas, principamente, a sua desmotivacéo
pela escola. Essas retengbes deram-se no primeiro ciclo. Por vezes, naidade escolar,
entre 0s seis e 0s dez anos de idade, as criangas tém dificul dades em responder posi-
tivamente as novas exigéncias da mudanca do meio socia. Referem ainda que ndo
tiveram oportunidade em esclarecer as duvidas e tiveram ritmos de aprendizagem

diferentes dos colegas da turma. Estes factos podem-nos fazer pensar na necessidade
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das turmas terem um nimero mais reduzido de alunos (o que néo acontece na reali-
dade) de forma a serem melhor acompanhados, em especial 0s que apresentam mais
dificuldades.

Os alunos inquiridos, na sua maioria, tém uma ideia positiva em relagdo ao
papel da escola afirmando que esta € um instituicdo que os prepara para um futuro
profissional, para um "amanhad" e que tem o dever de os ensinar. Apenas um aluno a
vé s como um local que Ihe permite estar com 0s amigos.

A escola é uma ingtituicdo na qual eles se sentem "satisfeitos’ ou numa situacéo de
"satisfacdo moderada’, havendo apenas um aluno que refere estar "nada satisfeito”.

Os aunos que apenas sentem até uma "satisfacdo moderada’ apresentam co-
Mo principais motivos o facto de a escola ndo dinamizar actividades importantes para
0 ensino e para os motivar e que nd promove novas formas de aprendizagem. Estes
factos apresentados podem ser um indicador de que, apesar da escola ir ja desenvol-
vendo actividades extra-curriculares e aplicar novas metodologias (e isso verifica-se
pela maioria dos inqueridos, que o reconhecem afirmando-se satisfeitos em relacdo a
escola e que esta satisfacdo se deve a estes factores apresentados), haver ainda alu-
nos que ndo o sentem nem os consideram suficientes. Um inquirido, curiosamente,
afirma gque ndo se encontra satisfeito porque considera haver uma sobrecarga horaria,
0 que o impossibilita de ter mais tempo livre. Na realidade, verifica-se que, ao longo
dos anos, a escolatem vindo a preencher os horérios dos alunos com uma maior car-
ga lectiva, 0 que lhes retira tempo proprio e necessario a construcdo social e grupal
enquanto ser em crescimento integral.

De forma a termos uma percepcado mais coerente do que reamente interessa
aos aunos para se sentirem bem na escola (para aém do papel de transmissor de
conhecimentos que esta | egitimamente tem e necessariamente deve ter), foram apre-
sentadas hipoteses de actividades para serem seleccionadas as consideradas Uteis e
interessantes para se sentirem motivados e apoiados na escola. Foi dada a possibili-
dade de acrescentar alguma diferente das apresentadas. Maioritariamente os alunos
referiram que a ocupagdo dos tempos livres seria proveitoso com actividades de
aventura e de jogos. Nos inquéritos é possivel verificar que estas respostas sdo dadas
pelos rapazes, talvez pela sua caracteristica masculina de aptiddo pelos desportos.
Alguns aunos referem também como benéficas as actividades culturais e a prepara-

¢ao de materiais a usar nas aulas. A ocupacdo dos tempos com trabalhos manuais €
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também referida, e desta vez pelas raparigas, que, da mesma forma apresentam ca-
racteristicas préprias neste sentido.

Podemos depreender que as escolas, nas ofertas extracurriculares, deveréo
estar atentas para a realizacdo de actividades mais especificas para ambos 0s sexos,
sendo correm o risco de alguns alunos se sentirem menos amparados e considerados.
Verifica-se ainda que os alunos consideram que preencher o tempo livre pode gjudé
los na componente lectiva. Talvez por esse motivo € que onze alunos da turma fazem
parte de alguma actividade/clube. Isto também se deve ao facto de nesta turma ter
sido incutido, desde o quinto ano de escolaridade, 0 gosto pela realizacdo de projec-
tos de complemento ao leccionado nas aulas (ex: criacdo de um livro, criagdo de um
boletim informativo mensal e criacdo de uma horta aromética). Dos onze alunos, a
maioria esta inscrita no Desporto Escolar (que so alguns rapazes da turma) e no
Clube de Leitura. Estdo aindainscritos em Aulas de Apoio e em Aulas de Viola (uma
actividade do Clube "Oficina dos Valores'). Todos eles justificaram a sua pertenca
nestas actividades como uma mais-valia para a sua formagdo integral e para serem
mais felizes na escola.

No entanto, os nove alunos que n&o optaram por actividade/clube referem que
nao se sentem motivados e integrados nas mesmas, que essas actividades sGo uma
perda de tempo, de que precisam para estudar e para readlizarem actividades mais
especificas (curiosamente o exemplo apontado foi jogar as cartas!).

Podemos depreender entéo que ja existem alunos motivados na escola para
uma possivel insercdo de um profissional na area da animacao sociocultural e que ha
ainda (e que é bom que assim sgja) alunos gque precisam de descobrir 0 beneficio que
podem obter com actividades ndo curriculares, mas também ricas pedagogicamente.

A oferta escolar nesta area € ainda reduzida, como podemos verificar na ques-
t80 8.2 (e muito se deve afata de tempo do corpo docente paratal e afaltade prepa
racdo para a sua dinamizacao), mas € ja aproveitada pelos discentes. Talvez se estas
forem dinamizadas por um animador sociocultural, alguém com maior capacidade
académica neste sentido e com mais tempo disponivel paratal, estas ndo sejam cata-
logadas como "perda de tempo” e " falta de motivacéo e de sentido de integracéo”.

Verificamos ainda que quem dinamiza a maior parte das actividades em que
os aunos se inscreveram sao docentes da turma (talvez pela facilidade de divulgacéo,

por facilidade relacional j& estabelecida, por convite pessoal...), mas que quatro alu-
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nos se inscreveram em actividades/clubes dinamizados por docentes que ndo conhe-
ciam. Talvez entdo se possa concluir que a presenca de um animador sociocultural
como elemento exterior a um Conselho de Turma néo sgja dificil de concretizar na
prética. Isso verifica-se na questdo que se seguiu nos inquéritos, onde os alunos refe-
rem que frequentariam essa ou outra actividade/clube, se ela fosse mais frequente e
dinamizada por um responsavel a tempo inteiro e com formagdo especifica para o
efeito.

4. Inquéritos aos Encarregados de Educacao

4.1. Tratamento de dados

Relativamente ao inquérito realizado aos Encarregados de Educacdo dos vinte
alunos da turma E do sétimo ano, pudemos apurar os resultados que a seguir se apre-

sentam:
Sexo

20
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0 L ee—

Masculino Feminino

Gréfico 14 - Sexo dos Encarregados de Educagdo inquiridos.

Em relacdo a quem desempenha o papel de Encarregado de Educacao verifi-
camos que dezanove e ementos sd0 méaes e que apenas um Encarregado de Educacéo

€ do sexo masculino (que é um av6 do auno).
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|dade

m 30-35
m 36-40
m41-45
m 46-50
m 51-55
m 56-60

61-65

Gréfico 15 - Idade dos Encarregados de Educacdo inquiridos.

A idade dos Encarregados de Educacdo varia, embora a maior parte deles
tenha entre 36 a 45 anos. O Encarregado de Educacdo mais velho tem sessenta e
dois anos e é 0 do sexo masculino referido anteriormente. Este exerce funcéo
por estar a cuidar do neto, uma vez que existem problemas familiares deste com a

méae do aluno e 0 pai do mesmo ter falecido.

Frequéncia nas deslocacgdes a
escola
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0 |

Duas vezes Trés vezes Quatro vezes Cinco ou mais
vezes

Gréfico 16 - Frequéncia de dedocacgles a escola, por ano lectivo,
dos Encarregados de Educacéo inquiridos.

Questionados sobre a guantidade de vezes, por ano, que se deslocam a escola
para acompanhar o percurso escolar do seu educando, podemos verificar que grande
parte deles refere ir cinco ou mais vezes a escola. Esta questéo da-nos umaindicagéo
sobre 0 acompanhamento e participacdo destes intervenientes na vida escolar dos
alunos, sendo esta positiva, no que se refere a esta turma, em particular. Mesmo as-
sim, ainda se verifica que aguns deles vao apenas trés vezes a escola, provavel mente

umavez por trimestre paralevantar a folha dos resultados escolares dos seus educan-
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dos. Um Encarregado de Educacédo refere que vai a escola duas vezes e trés Encarre-

gados de Educagdo referem que se deslocam a escola quatro vezes por ano.

Motivos da deslocacao a escola
14
12 .
m a. Acompanhar a vida do
10 educando
8 m b. Convocado pelo
6 Director de Turma
4 c. Gosta de se sentir
informado
2
0

Gréfico 17 - Motivos que levam os Encarregados de Educagéo inquiridos a irem a escola.

Em relacdo aos motivos pelos quais estes intervenientes vao a escola, ressalta
a convocatéria dos mesmos pelos Directores de Turma. H4, no entanto, a salientar o
caso dos oito Encarregados de Educacdo que referem que o fazem porque tém inte-
resse em acompanhar a vida escolar do seu educando e por gostarem de se sentir in-

formados.

[EEN
o

m a. Uma instituicdo que
tem o dever de ensinar

m b. Uma instituicdo que
prepara para um futuro
profissional

¢. Uma instituicdo que
educa pessoas e as
prepara para 0 amanha
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Série 1

Gréfico 18 - Perspectiva dos Encarr egados de Educagéo inquiridos sobr e a Escola actual.

No que concerne a opinido dos Encarregados de Educacdo sobre a Escola,
verificamos que a maior parte deles considera-a uma instituicdo que prepara um futu-
ro profissional para os seus educandos, seguida da opini&o de que esta educa pessoas
e as prepara para 0 amanha e, por fim, de que esta € umainstituicdo que tem o dever

de ensinar.
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Expectativas face a escola actual

. m a. Que eduque
integralmente os mais

15 novos .
m b. Que ensine
independentemente do

método que usar .
c. Que ocupe as criangas e

Ihes va ensinando

gual uer coisa
m d. Outra
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Gréfico 19 - Grau de satisfacdo dos Encarr egados de Educacdo inquiridos face a Escola actual.

Questionados sobre o grau de satisfagdo que sentem em relacdo a Escola ac-
tual, a maior parte estd "Satisfeito", trés referem uma "Satisfacdo moderada’ e dois
referem que se encontram "Muito Satisfeitos".

Na questéo referente as expectativas que 0os Encarregados de Educagdo tém
em relacdo a escola actual, podemos concluir que a maioria espera desta uma educa
cdo integral. Trés querem apenas que ela ensine independentemente do método que
usar, um refere que a escola deve ocupar as criangas ir-lhes ensinando qualquer coi-

sa. Um Encarregado de Educagdo seleccionou a opgdo "outra’, mas ndo referiu qual.

Participacao em clubes/actividades

ESim

m Nao

Gréfico 20 - Confirmacao da participacéo dos educandos em actividades extracurriculares.

Em relagdo as actividades e clubes que a escola dinamizou ao longo do ano,
os Encarregados de Educacéo foram questionado sobre essa frequéncia pelos seus
educandos confirmando 11 (onze) que ssim e 9 (nove) que nao.
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Motivos para a participacao

H a. Porque ocupa o seu
tempo livre e da-me tempo
para fazer outras coisas

m b. Porque considera que lhe
desenvolve competéncias
diversificadas

c¢. Como prémio por ser
— bom aluno
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Gréfico 21 - M otivos para a participacdo dos educandos em actividades extracurriculares.

Os motivos que levaram os Encarregados de Educacéo a permitir que o seu
educando frequentasse alguma actividade/clube s&o maioritariamente porque consi-
deram gue estas lhes desenvolvem competéncias diversificadas e porque considera-
ram gue 0os mesmos mereciam frequenté-las uma vez que sdo aunos aplicados e com
bons resultados escolares. Dois Encarregados de Educacdo referem que os seus mo-
tivos se prenderam com a necessidade de ter ocupado o seu educando para poder ter

mai s disponibilidade para outras coisas.

Motivos para a nao participacao

m a. Por desconhecimento

m b. Porque o educando
ndo demonstrou
interesse
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Gréfico 22 - Motivos para a néo participacdo em actividades extracurriculares.

Os 9 Encarregados de Educagdo que tém educandos que néo frequentam ne-
nhuma actividade ou clube referem que isso se deve, essenciamente, ao facto do
educando ndo ter demonstrado grande interesse em fazé-lo ou por desconhecimento

das mesmas.



107

Importancia de um profissional de
Animacao Sociocultural
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H a. Penso que seria
15 4 positivo
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Gréfico 23 - Importancia de um profissional de Animagao Sociocultural

Na questdo nimero nove, os Encarregados de Educacdo foram questionados
sobre a importancia da escola ter um profissional que dinamizasse actividades de
forma organizada e continua para responder as metas da escola e com vista ao suces-
so educativo dos alunos. A grande maioria considera que a presenca deste elemento
seria positiva. Apenas um Encarregado de Educacéo referiu que o que a escola
tem/desenvolve actualmente j& é suficiente. Dois deles referem n&o ter opini&o for-

mada a esse respeito.

Nocao sobre Animador Sociocultural

mSim

m Nao

Gréfico 24 Nogdo sobre o Animador Sociocultural.

Nas respostas a pergunta sobre a no¢éo do que seja um Animador Sociocultu-
ral, verifica-se que a maioria ndo tem qualquer ideia do que possa ser um animador
enguanto quatro ja ouviram falar ou sabem do que se trata.

Em relagdo aos quatro elementos que responderam jater ouvido falar/saber o

gue é um Animador Sociocultural, foram questionados se consideravam positiva ou
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negativa a sua presenca na escola. Todos foram da opini&o que a sua presenca na
escola seriaumamais-valia

Por fim, foi-lhes solicitada uma razéo para essa opinido. Um Encarregado de
Educacdo refere que este elemento poderia trabalhar em ordem a motivagéo dos alu-
nos pela e na Escola; outro refere que um animador poderia ajudar os alunos em vé-
rias questdes profissionais e pessoais (mas néo refere quais); outro menciona que o
animador poderia realizar as actividades que os professores ndo conseguem desen-
volver por falta de tempo ou que ndo se aprendem nas aulas; e o ultimo refere que
este elemento seriaimportante para animar e descontrair 0s alunos.

4.2 Conclusbes dosinquéritosrealizados aos Encar regados de Educacéo

Podemaos concluir, a partir deste inquérito, que quem desempenha o papel de
Encarregado de Educagéo maioritariamente sdo as méaes. Nesta regido, onde ainda
muitas méaes sdo domésticas, este papel acaba por ser desempenhado por elas ja que
0s maridos tém menos disponibilidade de tempo para o fazer, acrescida da mentali-
dade ainda enraizada de que a educagéo dos filhos € assunto das maes.

A idade dos Encarregados de Educacdo € gjustada a idade escolar dos alunos.
Os Encarregados de Educacdo com mais idade tém outros filhos mais velhos sendo
estes 0s segundos/terceiros filhos. Um Encarregado de Educacéo tem sessenta e dois
anos sendo av6 do aluno. Através da idade dos responsaveis pelos alunos, podemos
afirmar que esta € um factor positivo para uma maior capacidade em acompanhar a
vida escolar dos mesmos.

Na questéo sobre a regularidade com que estes Encarregados de Educacéo
vao a escola, temos as situacdes esperadas. amaior parte deles refere que vai a escola
entre cinco ou mais vezes. No entanto, alguns deles apenas vao a escola no fim dos
periodos para receberem as notas. Um Encarregado de Educacéo refere que apenas
val a escola duas vezes, provavelmente no inicio do ano lectivo, aguando da matricu-
la, e no final do mesmo para receber as notas referentes atodo o ano lectivo.

Em relagdo aos motivos pelos quais estes intervenientes vao a escola, a maior
parte refere que vai quando convocada pelos Directores de Turma. Este ndo é certa-
mente 0 motivo mais desgjado para a participacdo dos Encarregados de Educacéo,

mas na realidade ainda acontece. H4, no entanto, a salientar o caso dos oito Encarre-
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gados de Educacdo que referem que o fazem porque tém interesse em acompanhar a
vida escolar do seu educando e por gostarem de se sentir informados.

No que concerne a opinido dos Encarregados de Educacdo sobre a Escola,
verificamos que a maior parte deles consideram-na uma instituicdo que prepara 0s
seus educandos para um futuro profissional, seguida da opinido de que esta educa
pessoas e as prepara para 0 amanha, e por fim de que esta € uma instituicdo que tem
0 dever de ensinar. Nesta questéo havia a possibilidade de seleccionar a opcéo "Uma
obrigacéo estipulada por lei”, o que ndo deixa de ser uma verdade, mas que o facto
de nenhum Encarregado de Educacéo a seleccionar € um aspecto a evidenciar. Enca-
rar a Escola como uma "obrigacdo legal” seria por si SO uma transmissdo fracassada
do papel desta para qualquer educando.

Relativamente ao grau de satisfacdo em relacdo a Escola actual, podemos
concluir que grande parte dos Encarregados de Educacdo estdo "Satisfeitos'. Ne-
nhum se encontra "Nada' ou "Pouco satisfeito”, o que pode ser um indicador de que
esta ingtituicdo corresponde as expectativas das familias em relacdo ao ensino. Os
Encarregados de Educacdo referem maioritariamente que esperam que a escola edu-
que integralmente os seus educandos. Este conceito de educacgéo integral, assumido
por parte dos Encarregados de Educacdo, € um bom indicador para se pensar que eles
ndo esperam apenas que a Escola transmita conhecimentos mas que forme também
"pessoas’, natotalidade do conceito.

H&, no entanto, ainda trés Encarregados de Educacdo que ndo se preocupam
muito com e como a Escola trabalha, referindo que esperam apenas que ela ensine
independentemente do método que usar. Mais preocupante ainda € o facto de um
Encarregado de Educacdo mencionar que espera que a escola "Ocupe as criangas e
Ihes va ensinando qualquer coisa’.

No que concerne as actividades/clubes que a escola dinamiza, verificamos
gue onze Encarregados de Educac&o permitem que os seus educandos as frequentem
e que estdo informados disso (ja que estes dados estdo correctos com os facultados
pelos alunos no mesmo tipo de questédo). Os motivos pelos quais consentiram esta
participacdo sdo maioritariamente porque consideram que estas desenvolvem compe-
téncias diversificadas nos seus educandos e porgque estes merecem, uma vez que sao
alunos aplicados e empenhados. Estas razdes contradizem aguela ideia que ainda se

va ouvindo de que as actividades extracurriculares e os clubes sdo apenas para "en-
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treter os alunos mais desmotivados e com menor rendimento escolar”. Nesta linha de
pensamento, ainda encontramos dois Encarregados de Educacéo que referem que os
seus educando apenas as frequentaram para 0s manter ocupados para assim eles pro-
prios terem mais tempo livre (ou liberto...quem sabe!).

Os nove Encarregados de Educagdo que referem que os seus educandos ndo
participaram em nenhuma actividade/clube afirmam que tal se deve ao facto dos seus
educandos ndo terem demonstrado interesse por tal e também por desconhecimento
das mesmas actividades.

Na guestdo nove, os Encarregados de Educagdo foram questionados sobre a
importancia da Escola ter um profissional que dinamizasse actividades de forma or-
ganizada e continua para responder as metas da Escola e com vista ao sucesso educa-
tivo dos alunos. A maior parte deles considerou que a presenca deste elemento seria
positiva. Apenas um Encarregado de Educacdo referiu que o que a Escola
tem/desenvolve actuamente ja é suficiente. Dois deles referem néo ter opinido for-
mada a esse respeito. Esta posicéo faz-nos pensar que a presenca de um Animador
Sociocultural ndo seriaumaideiaarejeitar por parte dos Encarregados de Educacéo,
embora a maioria ndo tenha uma ideia do que € um Animador Sociocultural (uma
Vez que apenas quatro Encarregados de Educacdo ja ouviram falar ou sabem do que
setrata).

Em relagcdo aos elementos que responderam jaterem ouvido falar/saber o que
€ um Animador Sociocultural, foram questionados se consideravam positiva ou nega-
tiva a sua presenca na Escola. Todos eles sdo da opinido que a sua presenca seria
uma mais-valia ja que este elemento poderia trabalhar em ordem a motivacéo de al-
guns aunos pela e na escola; poderia gjudar os alunos em varias questdes profissio-
nais e pessoais; poderia realizar actividades que os professores ndo conseguem de-
senvolver por falta de tempo e que os alunos ndo aprendem nas aulas e poderia ani-
mar e descontrair os aunos, fazendo com que estes estivessem mais predispostos

para aprender.
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5. Inquéritos aos Professor es

5.1. Tratamento de dados

Os docentes da turma E do sétimo ano de escolaridade foram convidados a
responder a um inquérito relativamente as suas expectativas/opinides em relacéo a
escola actual. O nimero de disciplinas que fazem parte do curriculo normal do séti-
mo ano de escolaridade € de treze, mais as trés Areas Curriculares N&o Disciplinares
(Areas de Projecto, FormagZo Civica e Estudo Acompanhado). Nesta turma cada
docente apenas | eccionava uma disciplina, pelo que temos treze inquiridos.

Relativamente aos dados biogréficos dos inquiridos temos 10 (dez) docentes
do sexo feminino e apenas 3 (trés) do sexo masculino. A idade dos professores inqui-

ridos varia, embora se verifique que amaior parte dos mesmos é rel ativamente nova.

Sexo
12
10
8
6
4
dm—
0
Masculino Feminino
Gréfico 25 - Sexo dos professoresinquiridos.
|dade
5
4 m 25-30
3 m31-35
m 36-40
2 m41-45
1 m 46-50
0

Gréfico 26 - Idade dos professoresinquiridos.
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Anos leccionado

m7.°Ano
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m7.2a9.° Anos
m7.°2e10.° Anos

m5.°a8.°Anos
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Gréfico 27 - Anos lectivos que os professor es inquiridos leccionam.
No gue concerne aos niveis de ensino leccionados 6 (seis) inquiridos leccio-

nam apenas um ano de ensino, 9 (nove) tém dois anos e 1 (um) tem quatro niveis de

ensino.

Namero de alunos por docente

m Até 99
m100a 149
m1504a199

m 200 a 249

= Mais de 250

Gréfico 28 - Numero total de alunos por professor inquirido.

Relativamente ao nimero total de alunos das turmas |eccionados, os docentes
tém a seu cargo entre quarenta e quatro (nimero mais baixo) a trezentos e cinquenta
e cinco alunos (valor mais ato). Maioritariamente verifica-se que ha docentes que

tém até noventa e nove alunos e outros que tém de cem a cento e quarenta e nove.
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Horas semanais:
actividade lectiva
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Gréfico 29 - Nimer o de hor as lectivas semanais dos pr ofessor esinquiridos.

No que concerne a carga semanal de horas lectivas, temos trés professores

com horério incompleto, mas a maioriatem horas extraordinarias.

Horas semanais:
horas de estabelecimento

8

6 m0

A m2
=3

2 m4

o

Gré&fico 30 - Numer o de horas semanais de estabelecimento de ensino dos pr ofessores inquiridos.

Em relacdo as horas de estabelecimento, verificamos que a maior parte dos
docentes tem trés horas. Uma professora refere que ndo tem horas de estabel ecimento
porque beneficia de reducdo para amamentagdo e trés tém quatro horas de estabele-
cimento.
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Ocupacao nas horas de estabelecimento
5 m a. Coordenacdo de estruturas
de orientacdo educativa
4
m b. Coordenacdo de clubes
3 | e/ou projectos
m c. Substituicdo de docentes
2 -
m d. Outra: Fun¢6es de apoio ao
17 Ensino Especial
0 me. NS/NR

Gréfico 31 - Ocupacéo dos professoresinquiridos nas hor as de estabel ecimento.

Nas actividades de ocupacdo dessas horas destacam-se as aulas de substitui-
¢d0, seguido de docentes que se encontram a dinamizar projectos ou clubes. Temos,
curiosamente, trés professores que ndo responderam a esta questéo.

Seguidamente, os docentes foram questionados se consideravam as activida-
des extracurriculares importantes para a aprendizagem dos alunos, questdo a qual
todos responderam que sim.

Na questdo nimero oito os mesmos foram inquiridos sobre se consideram que
os clubes e actividades que a escola dinamiza sggam um contributo vaido face as
metas educativas e as necessidades actuais da escola. Sete professores afirmam que
"Sim" e seisreferem que "Sim, mas insuficientes’.

Na questdo seguinte foi solicitado aos professores que avaliassem a necessi-
dade e/ou importancia da escola dispor de um profissional especiaizado que dinami-
zasse, de forma organizada e continua, actividades extracurriculares. Todos eles
afirmaram que " Seria positivo" esse contributo.

Ideia formada sobre o papel do
Animador Sociocultural

mSim

m Ja ouvi falar

o [l N w b (S}
1
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Gréfico 32 - Ideia for mada dos pr ofessor es inquiridos sobre o papel do Animador Sociocultural.

Neste sentido, foram questionados, de seguida, sobre se tinham algumaideia
quanto ao papel de um Animador Sociocultural. A maior parte dos docentes sabe o
papel deste possivel Agente Educativo, enquanto seis apenas ouviram falar, mas ain-

danéo sabem ao certo de que se trata.

Trabalho de um Animador Sociocultural na

eSCOIa m a. Como apoio as actividades lectivas

m b. Como orientador das actividades
extracurriculares

e. Como ocupacéo dos alunos mais
fracos

m f. Como factor de complemento da
formacéo e dinamizacdo da escola

m g. Outra: Como facilitador das
articulagdes entre os diferentes
clubes/projectos

Gréfico 33 - Opini&o dos professoresinquiridos sobre o trabalho de um Animador na Escola.

Apesar de anteriormente seis professores dizerem que apenas ouviram falar
do papel do Animador Sociocultural nas escolas, na questdo seguinte todos os docen-
tes Ihe atribuem tarefas que consideram poderem dinamizar.

Assim, sobressai a opinido da maior parte dos docentes de que um Animador
Sociocultura nas escolas funcionaria como factor de complemento da formagdo dada
nas aulas e como dinamizador da/na escola. Seguidamente, seis professores foram da

opinido de que este poderia dinamizar e orientar actividades extracurriculares.

5.2. Conclusdes dosinquéritosrealizados aos Pr ofessor es

Podemos concluir, a partir deste inquérito, que grande parte do corpo docente
desta turma € do sexo feminino. Ao contrario do que sucedia ha uma década, a ndo
ser com os Educadores de Infancia e Ensino Primario, pode-se que muito provavel-
mente a docéncia serd uma profissao predominantemente exercida por mulheres.

A idade dos professores inquiridos varia, embora se verifique que a maior parte
dos mesmos € relativamente nova: a maior parte dos docentes situa-se entre os vinte
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e cinco e os trinta anos de idade. Contando o nimero de anos de escolaridade, mais
0S necessarios para terminar uma licenciatura, podemos supor que muitos deles de-
vem estar a dar os primeiros passos no ensino. Este factor pode-nos fazer pensar que,
apesar da possivel falta de experiéncia pratica na leccionacéo (que ja ndo acontece a
partida com os docentes que tém entre quarenta e um e quarenta e cinco anos), estes
docentes podem-se encontrar mais actualizados e pré-dispostos para novas metodo-
logias e dindmicas numa escola.

No que concerne aos niveis de ensino que os docentes leccionam, seis inqui-
ridos leccionam apenas um ano de ensino, nove tém dois anos e um tem quatro niveis
de ensino. Este dado é importante porque obviamente um docente apenas com um
nivel de ensino tem muito menos trabalho que um outro que tenha dois ou mais. Nao
se compara o desgaste de um professor que tenha uma ou vérias turmas (mas todas
elas do mesmo ano lectivo) com um outro que tenha, nem que Sgja apenas uma tur-
ma, mas em varios anos diferentes. a preparacdo de aulas € muito maior e exigente, a
adaptacdo as vérias faixas etarias e o tipo de linguagem/postura do docente tem que
ser alterada de um ano de escolaridade para o outro, ...

Este dado anterior reflecte-se nas respostas que foram dadas seguidamente.
Relativamente ao nimero total de alunos das turmas que leccionam, os docentes tém
a Seu cargo entre quarenta e quatro (nimero mais baixo) a trezentos e cinquenta e
cinco alunos (valor mais alto). Maioritariamente verificam-se docentes que tém até
noventa e nove aunos e cem a cento e quarenta e nove. Estes nimeros sdo também
influenciados pela carga lectiva de cada disciplina e ndo s6 pelo ciclo ou nivel de
ensino que se lecciona. Com esta questdo numérica podemos concluir ou continuar o
raciocinio anterior: um docente com poucos aunos tera a partida mais tempo, mais
condicbes e disposicdo para leccionar com maior eficacia do que aquele que tem a
seu cargo um numero elevado de alunos. A propria relacdo ensino-aprendizagem
com maior qualidade é impossivel/dificil para o professor com mais alunos. No que
concerne a carga semanal de horas lectivas, trés professores tém horério incompleto,
mas a maioria tem horas extraordinérias, 0 que acarreta também um desgaste sema-
nal acrescido.

Em relacdo as horas de estabelecimento, verificamos que a maior parte dos
docentes tem trés horas. Uma professora refere que néo tem horas de estabel ecimento

porque beneficia de reducdo para amamentacdo e trés tém quatro horas de estabele-



117

cimento. Em relagdo a estas horas, cada escola determina o nimero de horas da com-
ponente ndo lectiva de estabelecimento a atribuir aos professores (que ndo pode ser
inferior a uma hora e superior a quatro) tendo em conta o servico docente distribuido
nomeadamente o nimero de niveis e de programas leccionados, as cargas horarias
das disciplinas atribuidas, aidade do docente, a diversidade dos anos de escolaridade,
0 ndmero de alunos por turma, o caracter tedrico-prético da disciplina e a diversidade
dos problemas de aprendizagem. Assim, nem sempre um professor com 0 mesmo
ndmero de horas semanaisirater o mesmo niimero de horas de estabel ecimento.

Este nimero poderé influenciar a dinamizac&o ou ndo de actividades na esco-
la e a viabilidade dos mesmos. Isto é, se um docente opta por usar as suas horas, e
vamos supor gque sao quatro, com a criacdo de um clube, tera mais possibilidade de o
dinamizar com maior sucesso do que um outro docente que apenas tem duas horas
para o fazer ( 0 que pode ser, a partida, um motivo para nem sequer ir por essa ver-
tente e optar, por exemplo, por substituir colegas em falta).

Nas actividades de ocupacdo dessas horas, em relacéo aos inquiridos, desta
cam-se as aulas de substituicéo, seguido de docentes que se encontram a dinamizar
projectos ou clubes.

Seguidamente, os docentes foram questionados se consideravam as activida
des extracurriculares importantes para a aprendizagem dos alunos e todos responde-
ram que sim. Esta indicacéo € positiva para uma possivel inser¢do de um Animador
Sociocultural nas escolas. Se as actividades extracurriculares forem bem aceites e
vistas como benéficas para o0 aluno, € com relativa facilidade que se pensa na gjuda
gue um profissional neste ambito pode prestar.

Os docentes, maioritariamente, consideraram também que os clubes e as acti-
vidades que foram desenvolvidos na escola foram um contributo vaido face as metas
educativas e as necessidades actuais da escola, mas seis referem que, apesar validos e
necessarios, foram insuficiente. Esta constatacéo €, de certa forma positiva, porque é
sentido pelo corpo docente que os professores, face a limitacfes inerentes a sua pro-
fissdo (carga lectiva, servico burocrético e administrativo, falta de qualificagdes pro-
prias para dinamizac&o de certas tarefas ou cargos...), ndo conseguem atingir grandes
SuCessos neste aspecto.

Neste sentido, foi solicitado aos professores para avaliarem a importancia da

Escola dispor de um profissional especializado que dinamizasse, de forma organiza-
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da e continua, actividades extracurriculares. Todos €l es afirmaram que seria positivo
este contributo. Por constatacéo directa podemos testemunhar que todos eles o &fir-
maram porque se sentem impotentes para realizar certo tipo de projectos, para os
quais ndo receberam qualquer formacdo prépria em todo o tempo que estiveram em
aprendizagem. Nenhum docente das disciplinas do curriculo norma teve alguma
cadeira que 0 preparasse condignamente para desenvolver os projectos que as escolas
vao tentando dinamizar.

Seguidamente, os professores foram questionados sobre se tém alguma ideia
em relacdo a0 papel de um Animador Sociocultural nas escolas. A maior parte dos
docentes sabe 0 papel deste Agente Educativo, enquanto seis apenas ouviram falar
mas ainda ndo sabem ao certo de que se trata. Este dado € curioso porque ja se ouve,
ha muito tempo, este termo nos meios de comunicacdo social e no meio escolar... e
até porque esta escola, como tantas pelo pais fora, tem o Curso Profissional de Edu-
cacdo e Formacdo em Animagdo Sociocultural, bem como jateve um curso tecnol 6-
gico nesta mesma area. Curioso é também o facto de que, logo de seguida, todos os
docentes terem um opini&o formada sobre as tarefas que esse animador pode desen-
volver nas escolas.

Sobressai a opinido de que um Animador Sociocultural nas escolas funciona-
ria como factor de complemento da formagéo dada nas aulas e como dinamizador
da/na escola. Para seis professores este poderia dinamizar e orientar actividades ex-

tracurriculares.



Capitulo V: Ensaio de uma Escola Prospectiva

1. Escola prospectiva: democr atizagao e elitismo

O direito a educacdo constitui um das concretizacbes mais significativas re-
sultantes da modernizacéo das sociedades, sendo a liberdade para aprender vista hoje
como um elemento fundamental na concretizacdo dos direitos civicos e politicos. Os
beneficios globais para as sociedades e para os individuos que com €ele foi possivel
obter estdo hoje sociamente interiorizados e a escolaridade constitui um elemento
integrante do quotidiano e cada vez mais do futuro dos individuos.

A estrutura de qualificacfes da sociedade portuguesa, iniciada ha cerca de 35
anos e claramente acelerada nas duas Ultimas décadas, trouxe para o debate publico
expressdes como democratizacdo, massificagcdo, desqualificacdo dos diplomas ou
liberdade de educacéo.

Face a expansdo da escolarizacdo a todas as camadas da sociedade portugue-
sa, importa saber que tipo de escolarizacdo de massas temos implementado, se essa
escolarizagdo se desenvolve no sentido de uma efectiva progressdo na igualdade de
oportunidades, ou se, pelo contrério, os factores associados a origem social permane-
cem um elemento determinante na possibilidade de progredir com sucesso nos dife-
rentes patamares do sistema. Que entender entdo por democratizacdo do ensino, en-
guanto expressdo da aplicacdo do direito a educacdo? Como avaliéla num periodo
t&o particular como o da escolaridade bésica obrigatoria?

Remontando a evolugdo histérica, verificamos que em Portugal, como em
outros pontos do mundo, a luta no sentido da democratizacdo do ensino, na acepcdo
de liberalizaco do acesso a educacdo para 0 maior nimero possivel de individuos,
antecede bastante o proprio conceito. Os primordios das tentativas para a implemen-
tacdo de um sistema de ensino “publico” talvez se encontrem nas lutas contra o ex-
clusivo monéstico do ensino na Idade Média (reforma carolingia e escolas paacia-
nas) e na segunda metade do século VI1I (com o liberalismo europeu e, em Portugal,
com a governacdo pombalind). Mas mesmo com Pombal a preocupacdo ainda esta
centrada em quem ensina e o0 que € ensinado, mais do que “a quem" é ensinado. O
ensino continua explicitamente ditista e contrario a uma completa liberalizacéo.

Com €feito, é errado procurar (e encontrar) em Pombal a semente de um sistema de
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ensino “publico” democrético, no sentido corrente do termo, pois as suas intencles
sdo diversas e estdo ao servico de uma modernizagdo do ensino da aristocracia e da
burguesia de negdcios e contra o ensino tradicional dos Jesuitas.

O verdadeiro esforco pelo alargamento daquilo que podemos chamar “rede
escolar publica" e pela verdadeira liberalizagdo do acesso ao ensino desenvolve-se
nos dois Ultimos sécul os, essencia mente por questdes politicas.

Mas questionamo-nos hoje se no ensino, apesar de se ter tornado um direito
de todos (democratizado) e de que todos beneficiam independentemente da raca,
credo, condicdo socia (e aqui entra o conceito da escola multicultural que ja esta
implementado), ndo continua a existir um certo elitismo. Ainda se ouvem opinides
neste sentido. Vgamos: como se pode esperar de alunos carenciados econdémica e
culturalmente aptiddes e interesse em aprender (por exemplo, musica, teatro, medici-
na..., Se socialmente nunca tiveram contacto com uma peca de teatro, com a possibi-
lidade de aprender a tocar um instrumento ou obter gosto pela medicina, se no seu
meio nem sequer ha accbes e materiais relacionados com aquilo? A classe social e
cultural dos alunos influencia a falta de oportunidade e nem sempre esta esta ligada a
Incapacidade cognitiva.

Se fizermos um estudo sobre o tipo de aluno que frequenta o Ensino Superior,
iremos encontrar basicamente alunos que socialmente puderam ter expectativas em
relacdo a vida escolar, pois vivem num meio e com pessoas com um certo grau de
instrucdo: alunos que provém de familias de classe média ou alta. Geralmente alunos
de familias carenciadas terminam (quando terminam) o ensino obrigatério para de-
pois comecarem a trabal har, porgue ja aconteceu assim com o pai ou a mae. Mesmo
gue este tipo de auno queira e tenha capacidades em prosseguir os estudos, faltam,
por vezes, 0s meios econdmicos para o fazer. N&o é isto, de certa forma, elitismo
dentro de uma democratizagao?

Outra questdo que se coloca no ambito do elitismo e da massificacdo da esco-
la € o das posturas dos profissionais de educacéo, ja que lidam com realidades dife-
rentes num mesmo tempo e espaco. Alias, no campo da formacéo docente e educati-
va a responsabilidade é enorme, porque o objecto de trabalho sdo seres humanos e
ndo maguinas. Quais entdo as exigéncias éticas procedimentais dentro deste tipo de
contexto em gue a escola é para todos (teoricamente) mas que "esses todos' tém

oportunidades diferentes? E importante que os profissionais, nomeadamente os pro-
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fessores, que se regam por cinco principios de ética profissional. O principio da be-
neficéncia destinara aos outros, ou ao social, o beneficio de uma profisséo e ditara
pelo alcance tempora e pelas repercussoes a avaliagdo do profissionalismo de al-
guém. Com o principio da autonomia acangamos a possibilidade da opcéo esclare-
cida e auténoma de acordo com as condic¢des apresentadas. Assim, e no caso concre-
to do ensino, o profissional, que nem pode escol her os destinatarios do seu trabal ho,
nem pode ser escolhido por estes (na escola publica), tera de promover o essencial da
educacdo, que € a autonomia; mas também é eticamente incorrecto manter na depen-
déncia da ignorancia ou da opcdo livre o educando. Com o principio da justica arti-
culamos a preocupacao de equilibrio entre os recursos disponiveis e 0s interesses e
necessidades de quem precisa. Isto pde de lado o gasto num servico excelente mas
gue seria limitado apenas para alguns em beneficio de um servico s6 bom mas mais
abrangente. No principio do dialogo estdo implicados os peritos, os destinatarios e 0s
responsaveis, ou decisores — 0 que, no campo da educacdo deve pressupor que sgjam
exigidas qualidades aos primeiros, empenho nos segundos e capacidade de descen-
tracéo dos terceiros também para se colocarem no papel dos primeiros e nos interes-
ses dos segundos. Por fim, o principio do aperfeicoamento obriga os profissionais a
cuidarem da sua melhoria, da dos destinatarios e da sociedade em geral. Este aperfei-

coamento deve mesmo superar o imposto pela exigéncialegal ou estatutéria:

" a consciéncia sobre a lei que rege uma sociedade € importante, sobre-

tudo em democracia: determinar direitos e deveres, por um lado; e, por
outro, servir de ponto de partida para uma critica de aperfeicoamento
face a uma disposicao legal cujo sentido, alcance ou justica, se apresen-
tem desajustados ou mesmo improprios no contexto do aperfeicoamento
profissional ou mesmo ético” (MAIA, 2008, p. 218).

2. Escola prospectiva e legitimidade/compatibilidade da animacdo e da
educacédo escolar: per spectiva integradora e econdmica
No século XX assistimos ao inicio da transicdo consciente da sociedade in-
dustria (cujo motor bésico era a producdo) para uma sociedade de informagado (cuja
matéria prima € o conhecimento). Como qualquer mudanca, esta implicou transfor-
magbes socioculturais que se reflectiram na configuragdo de um novo paradigma

educativo em detrimento do model o educativo tradicional .
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Verificou-se a transicdo de uma educacdo estandardizada e rigida para uma
educacdo mais flexivel e personalizada. Todas estas novas caracteristicas pedagogi-
cas transformaram o modelo educativo tradicional tanto na sua finalidade como no
processo de aprendizagem. Assim, temos uma nova educacao que se fundamenta em
novos principios basicos como o principio da autonomia, da actividade e da partici-
pacao.

Para atingir a autonomia individual e socia necessaria para responder as exi-
géncias de uma sociedade cada vez mais complexa e exigente, serd necessario consi-
derar métodos activos e técnicas participativas, meios esses para atingir uma pedago-
gia que responda positivamente ao novo modelo de exigénciaideol gica e social.

A modernizagdo do sistema educativo passa pela sua descentralizacdo e por
um investimento das escolas como lugares de formacéo. As escolas tém de adquirir
uma grande mobilidade e flexibilidade, incompativel com a inércia burocrética e
administrativa que as tem caracterizado. Trata-se de erigir as escolas (e 0s agrupa-
mentos de escolas) como espacos de autonomia pedagogica, curricular e profissional,
0 que implica um esforco de compreenséo do papel dos estabel ecimentos de ensino
como organizagdes, funcionando numa relacdo dindmica entre a producéo e a repro-
ducdo, entre aliberdade e a responsabilidade.

No estudo sobre a Administracdo das Escolas no Portugal Democrético, é
abordada a necessidade de se encontrar estratégias locais para as causas educativas,
fazendo a ponte para o debate em torno da autonomia.

Jodo Barroso, por despacho do Ministério da Educacdo (Despacho n°
130/ME/96), apresenta um estudo prévio, cujo relatdrio procura definir os principios
a gue, num contexto de territorializac8o das politicas educativas, deve obedecer o
programa de reforco da autonomia das escolas, partindo daquela que ja dispde e
exerce, devendo desenvolver-se de uma forma gradual, diversificada e sustentada e
assumir um modelo tipo contratual que, no quadro de um processo de descentraliza-
cdo, comprometa as partes contratantes nos objectivos estabel ecidos, nos resultados
esperados e na implementacéo dos meios necessarios, aferir por uma avaliagéo que
muito pode contribuir para os ajustamentos que venham o tornar-se necessarios.

Segundo EURYDICE — A Rede de Informag&o sobre Educacéo na Europa —,
0 conceito de “autonomia das escolas’ refere-se aos varios e diferentes aspectos da

gestéo escolar (essenciamente, financiamento e recursos humanos). As escolas po-
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dem ter diversos graus de autonomia neste dominio. Sdo consideradas totalmente
auténomas, ou detentoras de um alto grau de autonomia, se forem inteiramente res-
ponsaveis pelas suas decisdes, dentro dos limites previstos na lei ou do quadro nor-
mativo gera relativo a educagéo.

S6 na década de 80 se vé consagrada pelo . Lel n° 43/89, de 3 de Fevereiro, a
autonomia dos estabel ecimentos de ensino, originando o desenvolvimento de politi-
cas de territorializacdo, na procura de solucgdes diferenciadas para problemas e con-
textos diferentes. No entanto, verifica-se a auséncia, no Decreto-Lei n.° 43/89, de um
programa claro de transferéncia de competéncias e afectacdo de recursos.

Com o Decreto-Lel n.° 115 — A/98, de 4 de Maio, diploma que aprova o re-
gime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabel ecimentos da educacéo pré-
escolar e dos ensinos béasico e secundario, diploma de autonomia e gestéo das esco-
las, coloca-se a tonica no contrato de autonomia, como 0 acordo celebrado entre a
escola, o Ministério da Educacdo, a administracdo loca e, eventuamente, outros
parceiros interessados. Os contratos de autonomia devem ser programas de mudanca
e de incentivo as escolas para promoverem solugbes autdbnomas ao servico do inte-
resse e das necessidades dos alunos, bem como meio de promocgéo de novas compe-
téncias, nomeadamente no ambito da estabilizacdo do corpo docente e do incentivo a
continuidade da relagdo pedagdgica.

Com o Decreto-Lel n.° 75/2008, de 22 de Abril, diploma que aprova o regime
de autonomia, administracdo e gestdo dos estabel ecimentos publicos da educacdo pré
-escolar e dos ensinos basico e secundario, atinge-se outro patamar na consecugao do

processo de autonomia das escolas:

“trata-se de reforcar a participacdo das familias e comunidades na di-
reccéo estratégica dos estabelecimentos de ensino. E indispensavel pro-
mover a abertura das escolas ao exterior e a sua integracao nas comuni-
dades locais. Para tanto, torna-se necessario assegurar ndo apenas 0s
direitos de participacdo dos agentes do processo educativo, designada-
mente do pessoal docente, mas também a efectiva capacidade de inter-
vencao de todos 0s que mantém um interesse legitimo na actividade e na
vida de cada escola” .

A autonomia constitui ndo um principio abstracto ou um valor absoluto, mas
um valor instrumental, o que significa que do refor¢o da autonomia das escolas tem

de resultar uma melhoria do servico publico de educacdo. Isto significa que os objec-
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tivos da escola, as estratégias e actividades serdo projectadas para um contexto espe-
cifico e decididos pelos diferentes 6rgéos e por membros da comunidade.

A autonomia da escola exerce-se através de competéncias préprias em vVarios
dominios, como a gestdo de curriculos e programas de actividades de complemento
curricular, na orientagdo e acompanhamento de alunos, na gestdo de espagos e tem-
pos de actividades educativas, ha gestdo e formagdo do pessoa docente e ndo docen-
te, na gestdo de apoios educativos, de instalagdes e equipamentos e, bem assim, na
gestéo administrativa e financeira.

Existem actualmente 22 contratos de autonomia que envolvem aproximada-
mente 144 escolas, distribuidas geograficamente pelas diferentes Direcgdes Regio-
nais de Educacdo, conforme mapa que se segue.

llustragdo 7 - M apa das Escolas/Agrupamentos com contratos de autonomia.

Ao concretizar aqueles que s80 0s projectos estruturantes da escola, projecto
curricular e projecto educativo compromete-se e vincula-se todos os membros da
comunidade educativa numa finalidade comum, resultado de um consenso a que se
chega depois de uma andlise de dados, de necessidades e de expectativas. Subjacente

a estes normativos internos da escola, estabelece-se uma dindmica de escola, que
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define principios e linhas orientadoras gerais, assentes nas caracteristicas da comuni-
dade educativa, de acordo com as orientagcdes nacionais. Ao definir metas precisas, a
comunidade educativa clarifica os aspectos de gestdo e administracéo, formacdo do
pessoal docente e ndo docente, organizacdo curricular e ofertas formativas, na logica
do modelo da gestdo flexivel do curriculo.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro, as variantes a ofe-
recer, bem como 0 nimero de variantes a funcionar no mesmo ciclo de formagao,
dependem das opcdes da escola, no ambito do seu projecto educativo, e consoante a
natureza juridica. Na diversidade de of ertas educativas devem ser tomadas em consi-
deracéo as necessidades dos alunos, de forma a assegurar que todos possam desen-
volver as competéncias essenciais e estruturantes definidas para cada um dos ciclos e
concluir aescolaridade obrigatoria. A escola, enquanto instituicdo, ao definir uma
oferta formativa, de acordo com as especificidades do meio, tendo por base as carac-
teristicas sociais, econdmicas, culturais, corporativas, esta a construir as bases para a
autonomia.Com a auscultacéo dos interesses dos alunos, a escola obtém informacéo
para el aborar 0s seus projectos em ordem a autonomia pedagogica.

A autonomia da escola significa assim, a dotagdo desta com meios para res-
ponder de forma Util e atempada aos desafios quotidianos, implica ainda a responsa-
bilizac&o dos actores sociais e profissionais de forma a aproximar o centro de deciséo
darealidade escolar e de modo a contribuir para a criagdo de uma identidade da esco-
la, por norma um conjunto de hébitos e accbes que visam o bem da comunidade, que
facilite a adesdo dos diversos actores e a elaboracéo de um projecto proprio.

Podemos antever que provavelmente vamos continuar a assistir a consolida
céo do Decreto-Le n.° 75/2008, pois ultrapassamos a fase da experimentacdo da au-
tonomia. Neste percurso, vamos ter, com certeza, a possibilidade de dilatar a auto-
nomia: as escolas, depois de um processo de avaliacdo, vao poder fazer contratos de
autonomia, consoante as condicdes que forem apresentando. Ao darem esses passos,
vamos também assistir a alguns gjustes no quadro normativo, atendendo a experién-
cia que se vai adquirindo. Com esta nova possibilidade por parte das escolas e aten-
dendo as necessidades diagnosticadas por cada uma delas, a insercéo ou ndo da figu-
rado animador sociocultural é possivel de concretizar.

Mas como € que a animagado pode ser inserida no espaco escolar?
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A insercéo da componente animagdo no espaco escolar pode ndo ser sinbnimo
de insercdo no processo educativo escolar. Por exemplo: o aproveitamento dos espa-
cos e instalacbes escolares, fora dos horarios lectivos, para a realizacdo de programas
| actividades extra-escolares ou socioculturais com vista a uma educacéo para a par-
ticipacdo, seriaum dos exemplos mais significativos desta estratégia.

Quaisquer que sgjam os particularismos do processo educativo, comeca a
exigtir a consciéncia de que s6 uma visdo aberta e comprometida da educa
cao/formacdo (que ndo reduza o acto/espaco/tempo educativo ao ambito da escolari-
zacdo (educagcdo formal), mas que se consubstancie num paradigma de educa-
caolformagdo permanente, entrelagcado com a educacdo ndo-formal e informal) pode
promover a construcdo de cidadaos auténomos, criticos, livres e responsaveis.

Infelizmente, nos tempos que correm imperam ainda os interesses do poder
econdémico, as preferéncias em patrocinar a cultura do betéo, do asfato e da difusdo
cultural geradora de lucro, sem se criarem condigdes para 0 exercicio da cidadania
activa, cultura de participacdo e democratizacao cultural, condi¢bes imprescindiveis
para uma verdadeira animagdo dos tempos livres e que poderdo ser também compe-

téncia dessa animagdo. Esse € o ideal defendido por Trilla (1998, p. 297):

“a animacgado sociocultural € uma estratégia de intervencao que, traba-
Ihando por um determinado modelo de desenvolvimento comunitario,
tem como finalidades Ultimas promover a participacdo e dinamizacao
social a partir dos processos de responsabilizacdo dos individuos na ges-
t&o e direccdo dos seus préprios recursos’.

Este desenvolvimento comunitario potencia o fortalecimento da sociedade
civil através da aprendizagem da democracia que se realiza essencialmente ao nivel
associativo e da distribuicdo e reparticéo do poder econdémico, socia, educativo, cul-
tural e politico, favorecendo aigualdade de oportunidades para todos os €l ementos da
comunidade. Assim, a animacao sociocultural poderd ser como um "antidoto eficaz"
(passe a expresséo) contra as patologias de uma sociedade que resultam das rupturas
comunicacionais, do alheamento individual, da perda de referéncias e de todas as
garantias sociais que davam a seguranca existencia ao individuo, actuando na tenta-
tiva de alcancar a organizagdo da vida social e cultural, e particularmente durante o
tempo livre, visto ser um momento privilegiado para a componente mais singular da

formagéo integral dos individuos.
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E, portanto, inegavel o facto de que a animagdo sociocultural insere na sua
prética componentes educativas, tendo uma dimenséo educativa, apesar de educacdo
e animagdo sociocultural ndo serem "conceitos equiparaveis por terem extensoes
semanticas desproporcionalmente desiguais’ (Trilla, 1993, p. 115).

A educacdo esta intimamente ligada ao processo de socializacdo (a transmis-
s80 de valores, normas, crengas e comportamentos). No universo educativo esta pode
ser dividida em trés areas. formal, ndo formal e informal. A educacdo formal remete-
nos para a existéncia de um curriculo, € uma actividade organizada e sistematica que
acontece em institui¢gdes educativas formais (escolas, universidades), Lopes (2008, p.
406) refere-se aprimeira dizendo que ela

“ ...remete-nos para uma acgao educativa que requer tempo e aprendiza-
gem, é regida por um sistema formal de administracdo competente e é
levada a cabo na escola...” .

A educacdo ndo-formal é toda a actividade organizada, sistemética, que acon-
tece forado sistemaformal. Lopes (2008, p. 404) refere-se a esta area assim:

..." podemos consideréa-la como uma educacao nao regulada por normas
rigidas. E norteada pel os propdsitos do pluralismo educativo e centrados
na relacdo interpessoal...” .

A educacdo informal é um processo educativo ndo organizado que decorre ao longo
da vida da pessoa, proveniente das influéncias educativas da vida di&ria e do meio
ambiente. Para Lopes (2008, p. 407) é

“...produto da accdo da familia e dos meios de comunicacdo de massas.
Caracteriza-se pela auséncia de um principio de sistematizacéo e estru-
turacéo organica, porguanto a intervencdo educativa realiza-se sem uma
mediacao pedagdgica institucional mente autorizada...” .

E habitual situar a animag&o sociocultural no sector ndo formal, mas assiste-
se cada vez mais, a permeabilizacdo da fronteira entre estes trés sectores educativos
e, Trilla (1998, p. 28) defende mesmo que a animacdo sociocultural podera colaborar
nesta tarefa de interligacdo das vérias dimensdes da educacdo. Actuamente, tendo

em conta a evolucdo do préprio conceito de educacdo que antes era entendido e asso-
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ciado estritamente aos parametros escolares e formais, varios autores defendem a
importancia do papel da animagdo sociocultural nas varias vertentes da educacéo.

Se esta pretende alcancar o desenvolvimento de capacidades e atitudes de
participacdo na vida social e cultural de uma sociedade através de uma intervencéo
estruturada, torna-se assim evidente o seu caracter formal. Assim, é redutor situar a
animacao sociocultural apenas no sector ndo formal pois as suas actividades desen-
volvem-se em contextos institucionais ndo formais (como universidades populares,
centros de educacdo do tempo livre), em contextos educativos informais (como por
exemplo em espacos urbanos abertos) e também em contextos institucionais préprios
da educacéo formal (como as escolas). Se bem que a sua inser¢éo no processo edu-
cativo formal sgja uma hipotese e ndo uma realidade.

O préprio conceito de educacdo tem sofrido mutacdes, ndo € uma tarefa ex-
clusiva da Escola, significa muito mais do que simplesmente instruir e ndo existe
uma idade prépria ou especifica para aprender, a ndo ser o desenvolvimento de estru-
turas cuja relacéo com aidade € téo forte que 0 mero atraso tem consequéncias nefas-
tas irreversiveis. A educacdo enfrenta continuamente novos desafios e exigéncias,
assume novas responsabilidades e tarefas ja que tem de favorecer o estabelecimento
de estruturas e métodos que gjudem o ser humano, ao longo da sua existéncia, a pros-
seguir a aprendizagem e a formacéo e equipar o individuo para gque ele se torne o
mais possivel 0 agente e o instrumento do seu proprio desenvolvimento. Isto direcci-
ona-nos claramente a animagao sociocultural para a questédo da educacdo permanen-
te, naqual se pode realcar, segundo a UNESCO, a educagdo permanente que engloba
todos os processos educativos que afectam o ser humano. A este nivel, a animacao
sociocultural assume a importante fungéo de promover e garantir que este processo
continuo de educacdo se concretize, motivando os individuos e procurando superar
atitudes de apatia e fatalismo em relacdo ao esforco para aprender durante toda a
vida. Pretende-se criar condicdes para a igualdade de oportunidades (logo combater o
elitismo gque ainda se sente no ensino) no que se refere ao desenvolvimento pessoal,
acriatividade e a expressao ndo competitiva, com o objectivo de melhorar a qualida-
de de vida pessoal e do grupo.

A animacao sociocultural deve chegar as escolas e centros de estudo com o
propésito de conseguir uma educacdo integral e participada e como mais um contri-

buto para se atingir este fim.
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O espaco escolar constitui, sem davida, um campo inovador e privilegiado
paralevar a cabo programas de animagao sociocultural com jovens. Este espaco ofe-
rece multiplas possibilidades para a animacao sociocultural porgue uma boa parte do
tempo activo dos jovens acontece em época escolar. Ndo sera “heresia’ afirmar que
0S jovens passam mais tempo na escola do que em qualquer outro lugar, e nem todo
ele é ocupado com componente lectiva, apesar de se ter vindo a notar de uns anos a
esta parte um acréscimo de carga horaria semanal no horario dos alunos. Outro factor
prende-se com o facto de na instituicdo escolar ja existirem meios e infra-estruturas
(instalagdes, recursos proprios) de equipamentos que se adequam perfeitamente a
actividades de animagéo sociocultural. Outro factor, e este surge a partir de um estu-
do socioldgico feito em ambitos escolares realizados em Espanha durante os Ultimos
anos, mas que se aplica a realidade vivida nas escolas portuguesas, é que 0s jovens
reclamam actividades e projectos educativos inovadores (como se pode verificar nos
resultados dos inquéritos e no estudo de caso apresentados anteriormente) com 0s
quais possam consolidar conteidos ja adquiridos ou desenvolver capacidades e com-
peténcias em ordem a uma educacdo integral. A animagdo sociocultural, neste con-
texto, € um instrumento ideal para dar resposta as necessidades sentidas e detectadas
pel os jovens estudantes.

Ent&o porque ndo usar este contributo? Tanto se fala em educacdo integral e
esta mais que provado que apenas 0s docentes ndo o conseguem fazer, porque ndo
aproveitar o papel do animador sociocultural?

Mais, hoje o Estado propde manter os alunos, principal mente os que carecem
de adequadas estruturas familiares, mais tempo na Escola promovendo-lhes uma
educacdo a tempo inteiro e pluridimensional. O gque se tem verificado é que os pro-
longamentos dos horarios lectivos, também chamados de "Apoios a familia" aconte-
cem com os alunos numa sala vigiados por Auxiliares da Educagdo que os aconse-
lham a fazer os trabal hos de casa ou a brincar uns com os outros. Porque ndo ter um
animador que os possa auxiliar academicamente nos estudos ou entéo, ja que as esco-
las precisam de chamar a si funcdes tradicionalmente desempenhadas pelas familias,
nomeadamente funcgdes relacionadas com a socializagdo, a educacéo civica e a ocu-

pacdo dos tempos livres, desenvolver com eles algum projecto neste sentido?



Capitulo VI — Estudo de Caso

Clube escolar “Oficinade Valores’

1. Fundamentacéo tedrica

Uma das &reas em que pode ser conjugado o trabalho dos animadores com
esse grande objectivo de formacdo integral dos alunos é a dos clubes, ou actividades
afins. Orientada por convicgdes que podem gjustar-se a essa causa de formacgéo, es-
pecialmente no dominio dos valores e ja com algumas aprendizagens de animagdo
sociocultural, a autora, em parceria com outro colega, desenvolveu um projecto que
pode exemplificar um esforco vadido a que a teoria deste trabalho se refere: o clube
dos valores.

Assim a opc¢éo de realizar um estudo de caso prende-se com a vontade de
descrever um contexto especifico daminhavidarea no qual me sinto interveniente e
na necessidade de avaliar uma intervencdo em curso para possiveis modificactes
com base no estudo de caso.

Estudo de caso € uma expressao que designa um método da abordagem de
investigacdo em ciéncias sociais simples ou aplicadas. Consiste na utilizagdo de um
ou mais métodos quantitativos de recolha de informag&o e ndo segue uma linha rigi-
dade investigacéo. Caracteriza-se por descrever um caso. O caso consiste geralmente
no estudo aprofundado de uma unidade individual, tal como uma pessoa, um grupo
de pessoas, uma institui¢cdo, um evento culturd,... Trata-se de uma investigacdo em-
pirica que pesquisa fendbmenos dentro do seu contexto real, onde o pesquisador ndo
tem controlo sobre eventos e variaveis, buscando apreender a totalidade de uma situ-
acao e descrever, compreender e interpretar a sua complexidade concreto, o estudo
de caso possibilita a penetragdo na realidade social, ndo conseguida plenamente pela
avaliagdo quantitativa.

Os estudos de caso tentam representar os diferentes pontos de vista presentes
numa situacéo social: a realidade pode ser vista sob diferentes perspectivas, ndo ha
vendo uma Unica que sgja a verdadeira. Assim, o pesquisador procurar trazer essas
diferentes visdes e opinifes a respeito da situacdo em questdo e coloca também a sua

posi¢éo.
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Os resultados de um estudo de caso podem ser conhecidos por diversas ma-
neiras. a escrita, a comunicacao oral, registos em video, fotografias, desenhos, dlides,
discussoes etc. Os relatos escritos apresentam, em geral, um estilo informal, narrati-
vo, ilustrado por figuras de linguagem, citacdes, exemplos e descricoes.

Como trabalhos de investigacéo, os estudos de caso podem ser essencialmen-
te exploratérios, servindo para obter informacao preliminar acerca do respectivo ob-
jecto de interesse. Podem ser fundamentalmente descritivos, tendo como propdésito
essencia descrever como € 0 caso em estudo. E podem ser analiticos, procurando
problematizar o seu objecto, construir ou desenvolver nova teoria ou confronté-la
com ateoriaja existente.

O estudo de caso permite responder a questées como: Que coisas observar?
Que dados colher? Que perguntas fazer? Que tipos de categorias construir? No con-
texto educacional, o estudo de caso € um dos tipos de pesquisa qualitativa que tem
conquistado uma crescente aceitacdo e pode permitem prestar atencdo aos problemas
concretos das nossas escolas. Pode referir-se a um aluno especificamente, um grupo

de alunos, movimentos dentro das préprias escolas, medidas aplicadas, projectos, ...

2. Tema-problema do estudo

A componente ndo lectiva de servico docente inclui a componente de trabalho

individual e acomponente de trabalho no estabel ecimento.

A componente ndo lectiva de trabalho individual destina-se a preparacéo de
aulas, avaliagdo do processo de ensino aprendizagem, elaboracéo de estudos e traba-
Ihos de natureza pedagdgica ou cientifico-pedagdgica)™>.

A componente ndo lectiva de trabalho a nivel de estabel ecimento é desenvol-
vido sob a orientag8o das respectivas estruturas pedagdgicas intermédias em activi-
dades tais como, entre outras:

Avaliagao de desempenho de outros docentes,

Direccédo de turma;

1> Despacho n° 19117/2008, de 17.07 ,art.°5° n.2 1.
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Coordenacdo de estruturas de orientacéo educativa: departamentos curricula-

res, coordenacdo ou direccdo de cursos, sgjam eles profissionais, de educacéo

e formagéo ou outros,

Coordenacao de clubes e/ou projectos;

Fungdes no ambito do desporto escolar;

Substituicdo de outros docentes do mesmo agrupamento de escolas ou escola

ndo agrupada na situacdo de auséncia de curta duracéo, nos termos do n.° 5 do

artigo 82.° do ECD (de 2007).

Uma vez que necessitava de preencher as minhas horas de estabel ecimento
com aguma actividade Util a escola e de interesse pessoa e uma vez que ja antes
desta legislacdo tinha dinamizado clubes, decidi retomar essa pratica. O clube criado
e baptizado com o nome “Oficina dos Vaores’ pretende ser uma resposta para a
ocupacdo dos tempos ndo lectivos de alguns alunos, na érea do que se pode chamar
formacao pessoal e social ou simplesmente educacdo civica e moral.

Fazer um estudo de caso em relacdo a este clube permite-me perceber até que
ponto ele € positivo para os alunos que o frequentam, até que ponto contribui para
melhorar as suas aprendizagens e gosto pela escola e acima de tudo o que é necessa-
rio rectificar para conseguir essa vertente de aproveitamento escolar.

Sou docente de EMRC, disciplina que integra o curriculo dos alunos do Ensi-
no Béasico e Secundario, como disciplina de frequéncia facultativa. A disciplinaé, no
entanto, oferta obrigatéria por parte dos estabelecimentos de ensino (ver Oficio-
Circular n° OFC-DGIDC/2009/5); e procura essencia mente a transmisséo de atitudes
e valores. Procura-se desenvolver, através do clube, as competéncias morais dos alu-
nos.

E necessério, antes de mais, perceber porque é que surge o clube. Porqué di-
namizar um clube e ndo dar aulas de substituicao? Que necessidades me levaram a
pensar na criacdo do clube e ndo a optar por outra actividade? A que perguntas e Si-
tuacOes pode ele dar resposta? Que problema esteve na base desta proposta?

Do desenvolvimento a seguir devem resultar algumas respostas.
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3. Apresentacdo da regiao e da escola do estudo.

O concelho de Mondim de Basto é um dos concelho do Distrito de Vila Redl,

situado a Norte de Portugal. E composto por oito freguesias: Atei, Bilho, Campanho,
Ermelo, Mondim de Basto, Paradanca, Pardelhas e Vilar de Ferreiros. Encontra-se
localizado entre as Serras do Alvao e do Maréo, sendo banhado pelos rios Tamega,
Olo e Cabril, que constituem os principais e ementos hidrograficos da regido. Este
concelho faz fronteira com o Distrito do Porto (a Sul) e com o de Braga (a Oeste).
A Este da Vila de Mondim de Basto eleva-se o Monte Farinha ou Monte da Senhora
da Graga, tdo conhecido em Portugal e no estrangeiro gracas a Volta a Portugal em
bicicleta. Pela proximidade geogréfica, a EB 2,3/S de Mondim de Basto recebe au-
nos das freguesias de Veade e Canedo, do Concelho de Celorico de Basto, e de Cerva
e Limdes, do Concelho de Ribeira de Pena

Em termos de desenvolvimento esta vila, encontra-se ainda num estado em-
brionério. Nas acessibilidades, nos espacos para a juventude poder crescer integral-
mente, nas actividades onde apeteca estar e participar... hd ainda muito parafazer!

Relativamente ao Agrupamento de Escolas de Mondim de Basto, este situa-se
a Sudoeste do distrito de Vila Real, revelando afinidades culturais, geogréficas e
paisagisticas com o Minho e estabelecendo uma ligac8o entre as duas regides; e
abrange todos os estabel ecimentos de ensino do Concelho, incluindo o pré-escolar, o
19, 2° e 3° ciclos do ensino bésico e o ensino secundario. Os diversos estabel ecimen-
tos de ensino encontram-se dispersos por toda a area do Concelho com amaior parte
deles numa zona montanhosa 0 que acarreta dispersdo e isolamento das escolas e
comunidades, que agora se pretende minimizar com actividades e redes de trabalho
entre escolas, comunidades e parceiros. O Agrupamento ocupa uma area afectada
pelo éxodo rura e pela diminuicdo demografica propria das regides do interior rural,
onde a escola assume um papel cada vez mais importante como pélo dinamizador de
vitalidade e solidariedade, aliando a sua funcdo educativa a fungdo comunitaria, téo
importante nesta regido, e ainda a complementaridade de culturas, valorizando a cul-
turaloca e rural, sem impor a cultura escolar. O grande objectivo deste Agrupamen-
to € romper o isolamento, criando redes e nucleos de trabalho entre si, com a comu-
nidade e com os parceiros, de forma a promover o0 sucesso educativo e a melhorar a
qualidade do ensino através da inovacdo pedagdgica e rentabilizacdo dos recursos
existentes.
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A Escola de Mondim de Basto foi criada como extensdo da Escola Preparato-
ria de Celorico de Basto (1971 / 1972), passando no ano seguinte (1972 / 1973) a
funcionar como Escola Preparatéria de Mondim de Basto, e ao longo dos anos foi
alvo de remodelacbes e renovacdo para fazer face as necessidades educativas do
Concelho de Mondim de Basto. Actuamente, a escola é frequentada por cerca de

900 alunos, distribuidos por 39 turmas em regime diurno.

4. Caracterizacao da escola e seus obj ectivos.

Esta escola, como qualquer outra pelo pais fora, tem o seu Projecto Educativo
onde consta a andlise dos problemas diagnosticados no Agrupamento (com base em
inquéritos realizados na comunidades escolar, nomeadamente a alunos, professores,
encarregados de educacéo e com base nos resultados escolares dos Ultimos trés anos
lectivos). Assim, e tendo por base este documento, sdo sentidos no Agrupamento o0s
seguintes problemas:

O Insucesso Escolar surge como principa problema (75%), logo seguido de
Cidadania e Valores Civicos (55%) e um pouco distanciado destes. Abandono es-
colar (37%). Assim, o Agrupamento estabel ece como linhas orientadoras paratodo o
trabalho a desenvolver pelos intervenientes no ensino-aprendizagem 0s seguintes:

- Melhoria da qualidade das aprendizagens dos aunos;

- Interiorizac&o dos valores civicos e de cidadanig;

- Articulacdo pedagogica organizativa e funcional;

- Privilegiar projectos de indole diversa, susceptiveis de contribuir para a con-
secucao dos propdsitos da escola;

- Diversificag&o das actividades extracurricul ares,

- Promover aintegracéo e participacéo de todos os agentes educativos.

Para isso, elaborou 15 objectivos gerais que servem de orientagcdo para onde

devemos encaminhar 0 N0sso ensino e contributo na escola:
1. Promover a educacdo integral dos alunos;
2. Implementar uma escola que aprende a conhecer, conviver e a ser;
3. Adeguar a gest&o do curriculo aos alunos,
4. Promover a melhoria das aprendizagens através de préticas interdisciplinares

5. Criar condigdes de aprendizagem e iniciativa dos aunos;
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6. Incrementar a participacdo e responsabilizacdo dos alunos no seu processo de
aprendizagem.
7. Promover aformagéo e orientagéo dos alunos;
8. Promover 0 sucesso escolar dos alunos;
9. Incentivar a utilizagdo/aplicagéo das novas tecnologias da informacdo e co-
muni cagao;
10. Proporcionar aformagdo adequada para o pessoal docente e ndo docente;
11. Vaorizar afuncéo do director de turma;
12. Desenvolver a interdisciplinaridade curricular dentro dos departamentos e
entre os
departamentos;
13. Promover e incentivar uma maior participacdo, responsabilizacéo e interven-
¢ao dos pai gencarregados de educagéo na escolg;
14. Fomentar a participagdo e intervencdo da comunidade educativa; e
15. Promover a“ educacdo para a saude”.
Resumindo isto em metas, 0 nosso Agrupamento seleccionou como prioritéd
rias.
Meta 1. PROM OCAO DA QUALIDADE DAS APRENDIZAGENS
Melhorar as condicdes pedagdgicas, sociais e afectivas promotoras e facilitadoras
do saber, saber fazer e saber estar de modo a promover a qualidade das aprendiza-
gens.
Meta2. CIDADANIA E VALORES CiVICOS
Desenvolver/promover valores e atitudes ao nivel da cidadania, incorporando-os nas
actividades de todas as areas disciplinares e ndo disciplinares.
Meta 3. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAC;AO
Aumentar a participagéo efectiva de todos os intervenientes da comunidade educati-
va, em especia os Pais e Encarregados de Educagéo.
Meta 4. ABANDONO ESCOLAR
Prevenir/Reduzir as taxas de abandono escolar.
Assim, e considerando 0 meio em que vivem os alunos que recebo nas salas
de aula, assim como os problemas diagnosticados pelo Agrupamento, que se sentem
na realidade do dia-a-dia ao ouvir expressdes como: “Nao me interesso pela escola’;

“A escola € uma seca’, “Sb quero ter idade para poder sair da escola parair para o
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estrangeiro como 0 meu irmao”, “Nao quero saber de estudar...0 meu pai néo estu-
dou e tem um carro e uma casa melhor que a de muitos doutores’ ..., penso que a
melhor forma de aproveitar as horas que actualmente todos os professores tém que
“dar” a escola e aproveitando-as para educar os alunos para valores (objectivo da
minha disciplina) seria criar um clube; seria uma ideia mais Util e poderia cativar 0s
alunos a estar e a gostar da escola e a optar pela disciplina. Sentir-me-ia reduzida e
indtil afazer parte do grupo de professores, que na falta de um colega o vai substituir
para a sala com ou sem um plano de aula. Muitos afirmam que mais vale substituir
do que ter clubes, porque para a substituicdo, pode-se ou ndo ser chamado (ja que 0s
professores faltam bem menos do que aquilo que passa para 0 exterior), e para o clu-
be tem que se ir com toda a certeza. N&o deixa de ser verdade, mas aqui a questéo
nao se coloca nas probabilidades ou nas certezas...coloca-se na satisfacdo pessoa e
profissional daguilo que se faz. Ndo se coloca no desgaste fisico, mas no que se quer
obter.

Decidi, e até hoje ainda ndo me arrependi de me desgastar, ir todas as quartas-
feiras ter com 0 meu pequeno grupo de alunos para tentar reverter todo o cenario
exposto anteriormente. Os objectivos que pretendo atingir com ele, e também porque
sou docente de EMRC, passam por: proporcionar momentos | (dicos e recreativos aos
alunos (nas horas extracurriculares); promover as relagdes sociais entre os alunos da
escola e destes com a comunidade envolvente; desenvolver a coordenacéo e a con-
centracdo dos alunos; aprender a pensar e reflectir a realidade com espirito criti-
co;ocupacdo dos tempos livres de forma saudavel; incutir nos alunos valores morais
de:

Integridade (ser consistentemente honesto e de confianca);

Exceléncia (lutar para acancar o mais elevado nivel de conhecimentos e éxito
pessoal, em todos 0s aspectos escolares, individuais e de cariz comunitério, trabalho
e aprendizagem continua e continuada);

Respeito (ter respeito por si e pelos outros, aceitando o direito dos outros a
terem opinides diferentes ou opostas);

Responsabilidade (assumir as consequéncias pelos seus actos individuais e
comunitérios, para consigo préprio, para com oS outros e para com o meio ambiente);

Cooperacéo (trabalhar em colaborag&o com os outros para alcangar objectivos

comuns, proporcionando-Ihes apoio e inserindo-se na resolucéo pacifica de conflito);
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Participacéo (ser um individuo pré-activo e produtivo e um membro de um
grupo, tendo orgulho em contribuir parao bem da comunidade);

Amor ao proximo( preocupar-se com o seu bem-estar e o dos outros, demons-
trando empatia e agindo com compaixao);

Justica (comprometer-se a funcionar de acordo com principios de justica so-

cial e opor-se a preconceitos, desonestidade e injustica).

5. Passos para a concr etizacao e dinamizacao do clube

De forma a poder automatizar a criagéo do clube "Oficina dos Valores' que
surge como resposta aos aspectos apresentados anteriormente (apresentacdo da regi-
80 e da escola do estudo) e com os objectivos apresentados para 0 memo foram da-

dos 0s seguintes passos:

1° Passo: Apresentacao da proposta da criacao do clube: “ Oficina dos Valores’
a0 Consalho Pedagdgico da escola (més de Outubro de 2009)*°
2° Passo: Aceitacao da proposta
Declaraggo da Directora da Escola sobre a dinamizagdo do Clube supracitado®”.
3° Passo: | nscricdes dos elementos inter essados

Num primeiro momento foi feita a divulgacdo do clube, através das aulas e
nas portas dos pavilhdes com a anexacdo de cartazes, seguido do conhecimento do
regulamento do mesmo e das inscricdes e autorizagdes por parte dos Encarregados de
Educago.'®
4° Passo: Colecta de dados (bibiografia dos alunos inscritos e motivos da fre-
quéncia no clube)®®
5° Passo: Registo das actividades e presencas no clube®

6° Passo: Actividades

O clube “Oficina dos Valores’, para além de proporcionar momentos de parti-

Ilha em relacdo a assuntos que os alunos querem ver tratados, proporcionar guda nas

% \Ver em anexo V.
7 \er anexo VI.

8 \er anexo VII.
¥ Ver anexo VIII.
2 \/er anexo IX.
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tarefas escolares quando dos alunos o solicitam, desenvolve também actividades es-
pecificas que planificou no inicio do ano. No fim de cada actividade realizada € reco-
Ihido o parecer dos alunos sobre a mesma. Esta recolha faz-se através de um inquéri-
to?!. Seguidamente é elaborado um relatério que é entregue & equipa do Nicleo de
Actividades, que, por sua vez, 0 apresenta para a provacao ao Conselho Pedagdgico
(os relatérios das actividades realizadas pelo presente clube foram arquivados por
esta equipa e sdo possiveis de consultar, se assim for necessario).

O clube, como se pode verificar pela planificacéo apresentada em anexo, pro-
pOs-se realizar algumas actividades e delas apresentou os respectivos relatorios.

Para além das actividades que eram o resultado do trabalho semana desen-
volvido pelos alunos, foram realizadas outras iniciativas que ndo foram planificadas,
mas que devido ao facto de se tornarem oportunas e serem do agrado dos alunos fo-
ram realizadas.?

7° Passo: Apreciacao critica dos alunos em relacéo ao funcionamento do clube e

as actividades desenvolvidas®.

6. Conclusdesfinais
Tendo presente a recolha inicial de dados feita a partir de um inquérito (ver

anexo VII1) que procura apurar os dados biogréficos e os motivos que levaram estes
alunos a frequentar este clube, podemos concluir que os aunos inscritos no clube sdo
alunos do sexto ano de escolaridade com idades compreendidas entre os onze e 0s
catorze anos de idade.

A autora sabe gue estes alunos sdo naturais da vila de Mondim de Basto. Este
factor possibilitou-lhes a frequéncia do clube ja que ndo tinham que estar cingidos
aos autocarros escolares e também (contrariamente aos colegas das adeias circun-
dantes) ndo sdo precisos em casa, as quartas-feiras, para gjudar nas tarefas do campo.

Estarealidade ainda se verifica muito nesta regio.

21 O inquérito é adoptado pela escola.
2 \/er anexo X.
2 \er anexo XI.
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Dos oito aunos apenas dois pertencem a mais outro clube. A saber: clube de
leitura. Este funcionou as tercas-feiras no Ultimo bloco de aulas (das 15.30h as
17.10h).

Antes do clube existir os alunos referem, maioritariamente, que iam para
casa ou para o0s postos de trabalhos dos pais (a espera que estes despegassem) e nor-
malmente realizavam os trabalhos de casa, viam televisdo, jogavam computador...

Os motivos apontados pelos alunos para se terem inscrito na "Oficina dos
Valores' passam, em grande parte, por assim poderem aprender coisas novas, por
ser uma oportunidade para estarem com 0s colegas, poderem dinamizar e participar
em actividades na escola e na comunidade, por poder gjudar 0Ss outros com oS seus
trabalhos, por estarem ocupados e por poderem estudar se 0 quiser fazer e poderem
ser gpoiados.

Em concluséo podemos considerar que os alunos aderiram ao clube, umavez
que este respondia positivamente a necessidade de ocuparem o tempo livre de forma
agradavel e ab mesmo tempo com actividades que considerassem interessantes.

Tendo também presente o questionario individual, realizado no final das acti-
vidades do clube, verificamos que todos os alunos referiram ter gostado de pertencer
ao mesmo. As razfes apontadas S80 e passo a citar (sem registar as que se repetem):
"Aprendi gue podemos conhecer formas diferentes de ocupar o tempo livre de forma
educativa'; "Aprendi coisas novas e foi muito divertido e trabalhamos em grupo”;
""Aprendi a fazer coisas novas que ndo sabia' e "Porque podia estar com 0s meus
amigos sem ser nas aulas e aprendi coisas novas'.

Em relacéo a pergunta se considerou positivo o trabalho desenvolvido neste
clube, os alunos referiram todos que sim  basicamente porque Ihes proporcionou de-
senvolver a componente dos trabalhos em grupo, porque conseguiram realizar mais
do as actividades a que nos propusemos, porque foi positivo aprender coisas que nas
aulas ndo lhes sdo transmitidas e foram cultivados valores importantes para o cresci-
mento deles enquanto pessoas.

Relativamente a questdo se continuariam a pertencer a este clube, se ele tives-
se durabilidade, todos responderam que sim. Curiosamente quase todos questionaram
a autora o porqué da gquestdo. Se ndo tinha ideia de continuar com o clube, porque

para eles eracomo se ele jafizesse parte do proximo ano.
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No que concerne a questéo se este clube lhes cultivou ou ndo o gosto por estar na
escola e por novas formas de conhecimentos, todos os alunos responderam que sim.
Referiram, namaioria, que a escolatornou-se mais agradavel e educativa e os fazia
sentir mais Uteis e que assim também aprendiam, fora da sala de aula, outro tipo de
coisas. Dois alunos respondem "sim" mas ndo apontaram nenhuma razéo.

Por fim os alunos podiam sugerir ideias para melhorar este clube. Apenas trés o fize-
ram. Todos eles sugeriram que o clube tivesse mais horas e dias para funcionar o
gue possibilitaria um trabalho mais continuo.

Em conclusdo podemos verificar que o clube respondeu as expectativas inici-
as dos alunos. Verificamos ainda que Ihes permitiu ocupar o tempo livre de forma
salutar, conviver com valores importantes ao seu crescimento integral, conviver com
0s colegas num ambiente menos académico, 0 gosto por estar na escola sem ser para
ter aulas e acima de tudo a sensacdo de que sdo Utels e "sabem fazer". Esta Ultima
razéo apontada pelos alunos foi claramente verificada a cada actividade que fizemos
para o exterior, fosse na escola ou a actividade final do clube, na prépriavila.

O facto de referirem que esta actividade deveria ter mais tempo e um traba ho
mais continuo, € um bom sina para 0 gosto que cultivaram em pertencer a este tipo
de actividades e formas de aprendizagem e para a necessidade que a escola comega a
ter em responder, mais eficazmente, as actividades extra-curriculares de carécter
educativo. Este "mais eficazmente" ndo pode ser conseguido nas poucas horas de
estabel ecimento dos professores e com os professores que ndo tém formagdo especi-
ficaneste tipo de prética.

E aqui (também) um campo propicio & figurado Animador Sociocultural.



Conclusao

Recorrendo aquelas histérias com sumo?, podemos concluir que, se "a pes-
soa'estiver bem formada, estruturada, equilibrada a familia esta bem, a escola esta

bem, o mundo esta bem... Veamos:

" Umpai era continuamente incomodado pelo seu filho. Para distrai-
lo pegou numa folha de um grande atlas, onde se encontrava todo o
mundo, com os estados, cidades, rios, cordilheiras, etc.

Cortou-o em muitos bocados e entregou-0 a crianga para que Compuses-
Sse o puzze.

— Levard muito tempo - pensou o pai. Passados poucos minutos, a
crianca voltou com o mundo recomposto situados todo no lugar respecti-
VO.

— Como foste capaz de recompd-lo tdo depressa? Perguntou o pai
admirado.

— Muito fécil, papéa: na parte de trés estava desenhada uma pessoa.
Reconstrui primeiro a pessoa e o mundo foi-se articulando por s mes-

mo .

Como vimos no primeiro capitulo deste trabalho e com a andlise suméria dos
principais intervenientes directos ou indirectos no ensino, este n&o vive em suUcessos
e estabilidade. O caricato € que tem tantas razdes para ser bem sucedido: meios mate-
riais, estruturais e até profissionais... Isto comparando o actual ensino com o vivido
pel0s NOSsoS pais; porque, Se 0 compararmos com as exigéncias que dele esperam,
talvez esteja muito aquém do que necessita. Mas focamo-nos para ja nesta compara-
cdo temporal. Porque € que a escola era uma instituicdo respeitada, transmissora de
saberes, educativa, patridtica, exigente e agora ndo o pode ser assim de forma té&o
frontal? Porque é que primeiro so transitava de ano quem soubesse a matéria e hoje
0s professores sdo "obrigados” atransitar um aluno que ndo atingiu as competéncias?
Porque € gue antigamente se usava a tabuada e hoje desde 0 1° ciclo se usaa calcula-
dora? Porgue é que antigamente um professor podia punir um comportamento menos
correcto e hoje € punido se o fizer? Porque € que com lousa se sabia mais do que

hoje com tanta tecnol ogia?

? Retirado do Secretariado Nacional da Educacdo Cristd na pasta dos recursos, com a ligacédo
http://www.emrcdi gital.com/html s/recursos/hi storiaspessoa.shtml .



http://www.emrcdigital.com/htmls/recursos/historiaspessoa.shtml
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Porqué?

S80 inimeras e interminaveis as questdes que se poderiam levantar. Podere-
mos dizer que aescolafalha, a sociedade falha, as politicas falham...tudo vai falhan-
do, porque a familia, berco da educacdo humana, falha; e a partir dai € apenas uma
bola- de-neve afazer o seu trgjecto. Se os alicerces de uma casa néo foram bem cons-
truidos, esta ndo suportard o resto da obra. Aqui entra a moral da histéria apresenta
da: Se ndo construirmos e investirmos na educacdo de verdadeiros Homens, nunca
teremos 0 puzzle terminado ou pelo menos bem terminado. Podem ser inventadas as
melhores politicas, feitas as melhores escolas do pais, usados os melhores meios de
comunicacdo que, se tudo ndo tiver como objectivo primeiro a educacdo integral do
ser humano, fracassara uma, duas, trés.... as vezes que seinsitir.

Esta educacéo integral comecga no berco, e dai deve ser completada pela esco-
la, pela comunidade, pela sociedade... coisa que verificAvamos no tempo dos Nnossos
avos ou dos nossos pais. Que dizer entdo de uma criangca que ndo encontra na familia
esta base e que a comunidade e a sociedade pouco a gjudam (se ndo a educarem para
0 0posto ja ndo € nada mau)? Resta-lhe aescola? Nalguns casos é a escola que
resta. Claro que sozinha praticamente tera uma tarefa impossivel; mas sera justo, por
se ver so, também ela cruzar os bragos? Sera justo que, ndo podendo fazer muito, n&o
faca entdo nada? Porque ndo esguecer, se possivel, as medidas que nos vao sufocan-
do e assoberbando de trabalho e tentar "construir'o Homem para no futuro termos a
escola que mereciamos porque esse Homem que construimos ja fez a mudanca? Por-
que ndo lutar contra o que for necess&rio para edificarmos uma educagdo integral
naguel es que podem inverter aquilo que hoje nos vitimiza?

Como? Parecem palavras soltas e poéticas sem grande senso pratico. Real-
mente e tendo consciéncia de tudo aquilo que foi escrito neste trabalho, ndo se fara
figura de vision&rio ou profeta ao apelar para que usemos correctamente as aspira-
cOes dos alunos (porgue as tém), os interesses das familias (porque sdo a favor de
novas medidas), as sobrecargas dos professores (que nem sabem bem para que direc-
¢ao se virarem), as politicas que o Estado vai lancando (que podem ser revertidas a
favor de uma educacéo melhor) — como é o caso da "autonomia das escolas’. Assim
e se tudo isto existe porque nd munir uma Escola de uma equipa multifuncional
para tentar dar aos alunos aquilo que ja muitos se demitiram de o fazer? Porque ndo

requisitar para as escolas mais Psicdlogos, Terapeutas, Auxiliares da Educacéo, Pro-
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fessores do Ensino Especial... e, ja agora, porque alei o prevé, um Animador Socio-
cultural com formacéo prépria? Porque nao?

Pode dizer-se que "falar é facil”, mas que o Estado ndo tem verbas paraisso e
ndo coloca mais pessoa do que aquele que é estritamente necessario. A realidade
mostra que € assim. Mas tudo o que foi referido esta previsto na Lei. Entdo, porque
ndo cumpri-la? Porque n&o exigir? Porque ndo manter as escolas fechadas enquanto
n&o estiverem asseguradas estas necessidades?

Infeliz e culturamente somos um povo conformista e que vive de "remedel-
0S' € no ensino isso também se sente e ndo percebemos ainda que a factura a pagar
por isso é atissima...

Talvez hoje ja dificilmente se consiga construir o puzzle da histériainicia. O
proprio Homem ja nem sabe muito bem de que pecas € feito, ou quais sdo as real-
mente importantes e as que sao acessorias.

O Animador Sociocultural é sem ddvida um contributo valiosissimo para uma
Escola de futuro, independentemente do caracter que adquirir. Podera intervir na
componente formativa, na difusdo cultural, na animacao artistica, na animacao |udica
ou até socia ja que a Escola esta inserida numa sociedade especifica e € um grupo
constituinte da mesma. As formas de o poder fazer estdo expostas no ponto oito do
segundo capitulo com exemplos praticos e possiveis de implementar.

Este contributo podera servir para gjudar na tarefa de formar cidaddos res-
ponsaveis e conscientes e com uma educacdo alargada e abrangente e ndo apenas
fraccionada por temas curriculares. Podera servir para proporcionar aos aunos hovos
horizontes e conhecimentos, e em muitos casos oportunidades que dlitistamente séo
possivels s para alguns. Aquilo que uma escola, os alunos, os encarregados de edu-
cacdo e a sociedade, em Ultima instancia, poderdo ganhar com este interveniente con-
seguird livrar o Estado de muitas criticas, muitos insucessos, muitas reivindicagoes e
fundamentar um maior "&vontade" em falar estatisticamente em abandono escolar,
na satisfacdo da classe docente, em educacdo desejada e ndo sO imposta por lei, nos
rankings das boas escolas do pais, na boa vontade do processo da avaiagao dos pro-
fessores, em erradicacdo de bullying... mas, acima de tudo, estard a contribuir para

21

dar as escolas todos 0s meios para que dela nos orgulhassemos porque "constroi” um

mundo melhor a partir da construcéo do Homem que gerou!
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Anexo |

“Decélogo do animador”

1. Animaras aqueles que contigo caminham, acolhendo e suscitando confianca.

10.

Agiras de tal forma que cada um se sinta importante e necessario no grupo, fazendo
com que ninguém tenha o sentimento de ser rejeitado.

Estarés sempre disponivel para acolher e escutar, ndo rejeitando quem se aproxima
de ti para contar fragmentos da sua vida.

Orientaras com cama, serenidade e clarividéncia todas as actividades, sabendo que o

grupo deve redlizar para serem atingidos os objectivos tragados.

Distinguiras bem o falso do verdadeiro, o profundo do superficial, o importante do
acessorio.
Facilitaras a interacgdo do grupo, procurando gque neste exista um clima favoravel a

partilha, & comunicacao e aintergjuda.

Usarés adequadamente as técnicas e 0s demais instrumentos da animacao, utilizando-
0S como auxilio e nunca como varinhas méagicas.

Acreditaras na possibilidade de o grupo encontrar, por si mesmo, as solugdes para 0s
problemas que surgem, motivando-o para continuar a caminhar sempre mais além.
Darés oportunidade a todos de contarem a pardbola da sua existéncia, proporcionado
as condi¢oes para que todos comuniguem profundamente.

Serés optimista e democrético, seguro e eficaz, corgjoso e disponivel, acolhedor e

sociavel, desinteressado e sincero, firme e amigavel. Saberés dar e dar-te!
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Anexo ||

Pedido de autorizacdo

EX.maSra
Directora do Agrupamento Vertica
de Mondim de Basto
Assunto: Realizagdo de um inquérito

Com o objectivo de inquirir uma amostra de professores e de alunos acerca da opini-
80 que possuem da escola e do ensino actual e sobre as expectativas que tém sobre estes, no
ambito do trabalho da dissertacdo do “Mestrado em Ciéncias da Educacao - especializacéo
em Animagao sociocultural” , ministrado na UTAD no Pdlo de Chaves, venho por este meio
solicitar a V.ssa Ex.cia autorizacdo para a realizacdo do referido inquérito na EB 2,3/S de
Mondim de Basto (escola-sede do Agrupamento) a turma E do sétimo ano de escolaridade,
no dia seis de Maio, e no diatreze de Maio do corrente ano aos professores da referida tur-
ma. Os respectivos Encarregados de Educagéo também irdo ser inquiridos em altura apropri-
ada.

Com os melhores cumprimentos
Mondim de Basto, 30 de Abril de 2010

Pede deferimento
A mestranda

(Sandra Correia Alegre)

Tomei conhecimentos dos inquéritos a apresentar aos intervenientes referidos
e autorizo a sua aplicabilidade.

A Directora do Agrupamento

(Prof2 Laura Pereira)
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Anexo |11

Declar acéo deontol 6gica

Eu, Sandra Correia Alegre, mestranda em Ciéncias da Educacéo, especiaiza
¢cdo em Animacdo Sociocultural, a decorrer na UTAD (pdlo de Chaves) e aredizar a
minha dissertacdo, comprometo-me por minha honra a usar os dados que me forem
facultados em todas as recolhas que realizar apenas para fins académicos e de estatis-
tica.
No estudo de caso serdo apresentados homes proprios de alunos, mas de forma in-
completa para impossibilidade de identificagdo correcta e sem o0s associar a imagens

pessoais.

A mestranda

(Sandra Correia Alegre)
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Anexo IV
Inquéritos

1. Inquérito aos alunos

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
Polo de Chaves
Mestrado em Ciéncias da Educacao, especializagdo em Animacé&o Sociocultural

Inquérito sobre as expectativas em relacdo a escola e ao ensino
(alunos)

O presente inquérito insere-se no ambito da recolha de opinido para um trabalho de
mestrado em “Ciéncias da Educacdo, especializacgdo em Animacdo Sociocultural” da
mestranda Sandra Correia Alegre. O tema da dissertacdo é “O contributo da animacao
sociocultural para uma escola de futuro: expectativas dos diferentes intervenientes”.

Com este inquérito pretendo conhecer a tua opinido e as tuas expectativas em relacao a
escola e ao ensino. O inquérito é andénimo e tem um objectivo estatistico. Os dados re-
colhidos tém fins meramente académicos e o seu sigilo sera garantido.

1. Sexo:

Masculino [_] Feminino [_] 2.ldade: ___ anos

3. Ano de escolaridade que frequentas?

5°Ano [_] 6°Ano [_] 7°Ano [_] 8°Ano [_] 9°Ano []

4. Ja tens alguma retencdo no teu percurso escolar?

Nao [] Sim[_]

4.1. Se respondeste sim, indica 0 nimero de retencdes:

4.2. Selecciona, por ordem decrescente de importancia, os motivos:
(usa a numeragdo de 1 para mais e de 9 para menos)

a) Dificuldade na compreensdo/aplicacao de conhecimentos

b) Falta de atencdo /concentracdo

c) Ritmo de aprendizagem diferente dos colegas

d) Falta de oportunidades para esclarecer davidas

e) Demasiada rapidez no tratamento dos temas

f)  Indisciplina na sala de aula

EEyEREEEEi.

g) Faltade ambiente e de estudo fora das aulas
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h) Desmotivacéo pela escola

Hin

i) Outra:

5. Como vés a escola? (escolha uma opcao que melhor retrate a tua opiniao)

a) Umainstituicdo que tem o dever de ensinar

b) Um local de aprendizagens e de ocupacdo de tempo

C) Umainstituicdo que te prepara um futuro profissional

d) Umainstituicdo que educa pessoas e as prepara para 0 amanha

€) Uma possibilidade de estar com os amigos
f) Outra:

O oodon

(Avalia globalmente, numa escala de 1 a 5, tendo em conta que: 1 significa “Nada satisfeito”; 2 “Pou-
co satisfeito”; 3 “Satisfacdo moderada”; 4 “Satisfeito” e 5 “Muito satisfeito”)

1 2 3 4

5
6. Qual o teu grau de satisfacao face a escola ]
actual? L] L] L] L]

6.1. No caso da tua resposta se encontrar entre 0 1 e 0 3, selecciona o(s) motivo(s) que
retrata/retratam a tua insatisfacao:

a) A escola é muito exigente pedagogicamente

b) O ensino na escola ndo esta centrado no aluno

C) Aescolando é dinamica e motivadora

d) Aescolando promove novas formas de aprendizagem

€) A escola ndo dinamiza actividades importantes para o ensino e para nos
motivar
f) Outras:

O O DOood

6.2. No caso da tua resposta se encontrar entre 0 4 e 0 5 indica até trés razbes da tua

satisfacéo.

a) A escola é exigente pedagogicamente

b) O ensino na escola esta centrado no aluno

C) Aescolaé dindmica e motivadora

d) A escola promove novas formas de aprendizagem

€) A escola dinamiza actividades importantes para o ensino e para nos moti-
var
f) Outras:

O O DOdod
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7. Das seguintes actividades, qual / quais consideras mais apelativas e Uteis para te sentires
motivado e auxiliado na aprendizagem?

(Classifica numa escala de 1 a 5 tendo em conta que 1 é “Pouco interessante ou pouco Util” e 5 “Mui-
to interessante e muito Gtil™)

a) Ocupacdo do tempo com trabalhos manuais (atelier de
pinturas, tecelagem, ...)

b) Ocupac¢éo do tempo com actividades culturais (apren-
der um instrumento musical, teatro, animagéo de biblio-

¢) Ocupacdo do tempo com jogos e aventuras (acampa-
mentos, exploragédo de terreno, montanhismo, ...)

d) Actividades de complemento as matérias leccionadas
nas aulas (exploracéo de CD didacticos, compilagdo de
trabalhos em

e) Preparacao de materiais a usar em aulas (Power-
point’s, Webquest'’s, dossier de recursos...)

O o o g
O o og g
O o og g
O o og g
O o og g

f) Outra:

8. Freguentas alguma actividade extra-curricular oferecida pela tua escola?

Sim[_] Nao []

8.1. Se respondeste “ndo”, aponta 0s motivos:

a) Considero uma perda de tempo

b) Preciso de estudar mais que outros colegas

¢) Os meus pais/Encarregado de Educacao dizem ser tempo perdido

d) Nao gosto de trabalho em grupo

e) Ndo me sinto integrado e motivado para tal

I I I I R

f)Outro:

8.2. Se respondeste "sim" selecciona qual/quais:

a) Aulas de Apoio

b) Desporto Escolar

c) Clube de leitura

d) Clube “Oficina dos Valores”

OO 0O od

e) Atelier Artistico
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f) Clube de Viola ]

8.3. Aponta uma razdo para frequentares essa(s) actividade(s)

8.4. Quem dinamiza esse clube ou actividade

Um professor da minha turma []
Um professor que ndo me dé aulas []
Um auxiliar da ac¢do educativa []
8.5. Quantas vezes frequentas esse clube ou actividade?

Uma vez por semana []
Duas vezes por semana []
Mais de duas vezes por semana L]

8.6. Se esse clube ou actividade fosse mais frequente e com um responsavel a tempo

inteiro e com formacao especifica para dinamizar actividades, frequenta-lo-ias?

Sim[_] Nao []
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2. Inquérito aos Encarregados de Educacéo

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
P6lo de Chaves
Mestrado em Ciéncias da Educagdo, especializacdo em Animagdo Sociocultural

Inquérito sobre as expectativas em relagdo a escola e ao ensino

(Encarregados de Educacéo)

O presente inquérito insere-se no ambito da recolha de opinido para um trabalho de
mestrado em “Ciéncias da Educagdo, especializacdo em Animacdo Sociocultural” da

mestranda Sandra Correia Alegre. O tema da dissertagdo € “O contributo da animacao

sociocultural para uma escola de futuro: expectativas dos diferentes intervenientes”.

Com este inquérito pretendo conhecer a tua opinido e as tuas expectativas em relacdo a
escola e ao ensino. O inquérito é andénimo e tem um objectivo estatistico. Os dados re-

colhidos tém fins meramente académicos e o seu sigilo sera garantido.

1. Sexo:

Masculino [_] Feminino [_] 2.ldade: __ anos

3. Quantas vezes, por ano, se desloca a escola para acompanhar o percurso escolar do
seu/sua educando(a)? (Assinale a op¢do que melhor corresponde a sua situagio)

Nenhuma [ ] | Trésvezes por ano [
Uma vez por ano [ ] | Quatro vezes [
Duas vezes por ano [ ] | Cinco ou mais vez por ano []

4. No caso de se deslocar a escola, qual/quais o (s) motivo(s) porque o faz?

a) Interesse em acompanhar a vida escolar do meu/minha educando(a)

b) Porque sou convocado(a) pelo(a) director(a) de turma

c) Porgue gosto de me sentir informado(a)

d) Parainteragir com a escola sempre que possivel

oot

e) Outra:




5. Como vé a escola? (escolha a opg¢éo que melhor retrata a sua opinido)
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a) Umainstituicdo que tem o dever de ensinar

b) Um local de aprendizagens e de ocupagéo de tempo

C) Umainstituicdo que prepara um futuro profissional

d) Umainstituicdo que educa pessoas e as prepara para 0 amanha

€) Uma obrigacdo estipulada por lei

f) Outra:

Lo don

6. Qual o teu grau de satisfacao face a escola

actual?

( Nesta questdo incluem-se todos os aspectos
relacionados com a escola: aprendizagens, se-

guranga, dinamizacdo de actividades,... Avalia

globalmente, numa escala de 1 a 5, tendo em conta
que: 1 significa “Nada satisfeito”; 2 “Pouco satisfei-
to”; 3 “Satisfagdo moderada”; 4 “Satisfeito” e 5

“Muito Satisfeito”)

7. O que espera da escola actual?

a) Que eduque integralmente os jovens

b) Que ensine (independentemente do método que usar)

c) Que ocupe as criangas e lhes va ensinando qualquer coisa

d) Outra:

OO

8. A escola tem actividades e clubes a funcionar em horas extracurriculares. O/a seu/sua

educando(a) frequenta algum clube ou actividade? Indique de seguida os motivos.

Sim[_]

Nao []

Porque considero que é uma forma
de consolidar saberes

[

Porque ndo considero que sejam impor-
tantes

Porgue ocupa o seu tempo livre e da-
me tempo para outras coisas

[]

Por desconhecimento

[]

Porgue considero que Ihe desenvolve
competéncias diversificadas.

Porgue ndo considero que desenvolvam
competéncias adicionais
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Como prémio por ser bom aluno [ ]| Castigo por ndo se aplicar nos estudos []
Porque ocupam o espaco que a fami- ] Porque o meu/minha educando(a) ndo ]
lia ndo consegue preencher demonstrou interesse

Ou- ] Ou- ]
tro tro:

9. Considera importante que a escola tivesse um profissional que dinamizasse actividades
de forma organizada e continua, de forma a responder as metas da escola e ao sucesso

educativo dos alunos?

a) Penso que seria positivo

b) N&o vejo grande interesse

C) Penso que o que ja se faz é suficiente

d) Nao tenho opinido formada a respeito/nao sei

Lot

e) Outra:

10. Tem alguma ideia do que seja um animador sociocultural?

Sim[_] Nao []

10.1. . Se respondeu sim, como avaliaria a sua presenca na escola?

Sim[_] Nao[ ]

10.2. Indique uma razéo:

Obrigada pela colaboracéo
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3. Inquérito aos Professor es

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
P6lo de Chaves
Mestrado em Ciéncias da Educacdo, especializacdo em Animagdo Sociocultural

Inquérito sobre as expectativas em relagdo a escola e ao ensino

(Professores)

O presente inquérito insere-se no ambito da recolha de opinido para um trabalho de mes-
trado em “Ciéncias da Educagdo, especializagdo em Animagdo Sociocultural” da mestranda
Sandra Correia Alegre. O tema da dissertacao é “O contributo da animacao sociocultural para
uma escola de futuro: expectativas dos diferentes intervenientes”.

Com este inquérito pretendo conhecer a tua opinido e as tuas expectativas em relagdo a
escola e ao ensino. O inquérito € an6nimo e tem um objectivo estatistico. Os dados recolhi-
dos tém fins meramente académicos e o seu sigilo sera garantido.

1. Sexo:

Masculino [_] Feminino [_] 2.ldade: ___ anos

3. Anos de escolaridade que lecciona?

5°Ano [ ] 6°Ano [_] 7°Ano [ ] 8°Ano [_] 9°Ano []
4. Qual o nimero total de alunos das turmas que lecciona? alunos.

5. No quadrado que se segue indique o nimero de horas semanais de:

Actividade lectiva

Horas de Estabelecimento

Hiin
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6. Tarefas de actividades ndo lectivas

Avaliagdo de desempenho de outros docentes.

Coordenacao de estruturas de orientacao educativa.

Coordenacao de clubes e ou projectos.

Fun¢des no &mbito do desporto escolar.

Substitui¢do de outros docentes do mesmo Agrupamento.

Dinamizag&o da Biblioteca escolar

EEEEEEEaEin

Outra:

7. Considera que as actividades extracurriculares sdo importantes para a aprendizagem dos

alunos?

Sim[_] Nao[ ]

8. Considera que os clubes e outras actividades que a escola dinamiza s&o um contributo

valido face as metas educativas e as necessidades actuais das escolas?

Sim[_] Sim, mas insuficiente [_] Néo [ ]

9. Avalie a importéncia de a escola dispor de um profissional especializado que dinamizasse
actividades de forma organizada e continua, para responder as metas da escola e na area

das actividades extracurriculares?

Penso que seria positivo

N&o vejo grande interesse

Penso que o que ja se faz é suficiente

Nao tenho opinido formada a respeito/nao sei

Outra:

OOt

10. Tem ideia formada sobre o papel de um animador sociocultural?

Sim[] Ja ouvi falar ] Néo []



11. Como veria o trabalho de um animador socioeducativo na escola?

Como apoio as actividades lectivas

Como orientador das actividades extracurriculares

Como perda de tempo para 0s alunos

Como fonte de conflito com a fungédo dos professores

Como ocupagéo dos alunos mais fracos

Como factor de complemento da formag&o dos alunos e dinamizagdo da escola

Ooddonon

Outra:

Obrigada pela colaboragéao!
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Material divulgativo e de concretizacao do clube

Actividades:

Actividades a desenvol-

ver

Metas a alcangar
(Enquadramento no
Projecto Educativo

da escola)

Datas e interdisciplinaridade

Avaliagdo

*Realizac¢do de uma
feira de Natal (com
receitas ao pagamento
dos materiais usados
no clube e a fins soli-
darios);

*Realiza¢do de uma
feira de S. Valentim
(com receitas destina-
das integralmente as
Edicdes Braille do Por-
to);

*Participacdo na Feira
daTerra

(para divulgacéo de

actividades dos alunos

a comunidade)

meta 1- Promogéo
da qualidade das
aprendizagens;

meta 2 — Cidadania e
valores civicos; me-
ta3-Pais e encarre-
gados de Educacéo;
meta 4— Abandono
escolar

Ao longo do ano e com todas
as disciplinas que se sintam
motivadas para a realizacdo

das actividades propostas.

As actividades serdo avalia-
das segundo o empenho
dos alunos na preparagéo
das actividades, o interesse
dos alunos na realiza¢do de
trabalhos e a adeséo dos
alunos/comunidade educa-
tiva as actividades propos-

tas

Os instrumentos de avalia-
¢ao e de informagé&o serdo:
a observacdo directa; in-
quéritos para avaliar o grau
de satisfacdo/consecucao;
e relatorio descritivo a
partir dos inquéritos e da

observacao
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Anexo VI

I nstituicdo do Clube “ Oficina de Valores’

@ Agrupamento Vertical de Escolas

Escola Basica 2,3/ S de Mondim de Basto

Declaracéo

Eu, Laura Pereira, Directora do Agrupamento Vertical de Escolas de Mondim
de Basto, declaro para os devidos efeitos que a docente Sandra Correia Alegre, jun-
tamente com o docente Anténio Pinto, dinamizam o clube “Oficina de Valores”.
Este tem uma carga horéaria de duas horas semanais.

Este clube tem inscritos oito elementos e apresentou o seu plano de actividades no
inicio do ano. Aquando a realizacao das suas actividades apresenta os respectivos
relatérios que sdo arquivados pelo Nucleo de Actividades da escola.

Por ser verdade e me ter sido pedido, assino a presente declaracao.

Mondim de Basto, 19 de Maio 2010

A Directora do Agrupamento

(Profa Laura Pereira)
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Anexo VII

Cartaz de divulgacéo

Clube “Oficina dos valores”

Objectivos do clube:

* Levar-te a pensar e a reflectir sobre a realidade

* Proporcionar-te ser um agente activo na construgdo de um
mundo melhor.

* Incutir-te atitudes e valores.

* Criares um espaco salutar de convivio.

* Ocupares criativamente o teu tempo néo lectivo.

* Horario de funcionamento: Quartas-feiras das 14.30 as 16.30

* Professores dinamizadores:. Sandra Alegre e Antonio Pinto




(@
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Regulamento do Clube® Oficina dos Valores...”
O Clube “Oficina dos Valores” tem como finalidades:

Complementar a formag&o proporcionada por algumas disciplinas;

Desenvolver actividades extra aulas de forma voluntaria;

Criar um espago salutar de convivio e incutir no aluno atitudes e valores favoraveis
a uma sociedade mais justa.

Contribuir para a formacao integral dos seus membros.

Art° 1- O Clube “Oficina dos Valores” é constituido no ambito das horas de estabelecimento
escolares. Tem uma carga horaria de duas horas. Funciona das 14.30h até as 16.30h.

Art° 2- Este clube aceita como principios fundamentais:

a)

O direito de todos 0os membros a opinio;

b) O dever de todos os membros a participacdo esforcada nas tarefas que venham a

c)

ser levadas a efeito, segundo as competéncias e capacidades inerentes a cada um;
A defesa dos interesses do clube.

Art® 3- O Clube: “Oficina de Valores” é formado por:

Coordenadora (na pessoa da professora Sandra Alegre);
Alunos (Todos os interessados);
Professor colaborador(Anténio Pinto).

Art°4- Compete aos coordenadores:

a)
b)

c)
d)

A gestdo e representagédo do clube;

A elaboragéo e execucdo do Plano Anual de Actividades (tendo sempre presente 0s
interesses e opinides dos alunos);

A preparacéo do relatorio de actividades;

A coordenacao dos trabalhos e das sessdes semanais com os alunos.

Art°5- Compete aos membros do clube:

a)
b)
<)
d)

€)

Propor actividades;

Cooperar de forma responsavel com os colegas e nas actividades a desenvolver;
Nao faltar (sem justificacdo valida);

Apresentar uma postura e comportamento digno e correcto (se apresentar ou insis-
tir em comportamentos incorrectos, o aluno é convidado a sair do clube);

Eleger um secretario, que terd como tarefa a realizacdo de uma acta de cada
reunido do clube;

f) O respeito pelo regulamento do clube.
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Fichadelnscricéo

Clube “Oficina dos valores”

Eu, aluno (a)do ___ ano,turma __,

como n° pretendo ser membro activo do clube “Oficina dos valores”

Declaro que tenho conhecimento do horério e da finalidade do clube e que me

comprometo a trabalhar com seriedade e empenho nos projectos que iremos desenvolver.
Conhego o regulamento do clube e concordo com 0 mesmo.

Assinatura:

Autorizacao

Eu, Encarregado(a) de Educacdo do(a) aluno(a) , autorizo

gue o meu (minha) educando(a) participe e colabore no clube “Oficina dos valores”.
Declaro que sou conhecedor(a) do regulamento do clube, da sua finalidade e do horéario de

funcionamento.

Assinatura do Encarregado de Educacéo:




Anexo VII|

I nstrumento de colecta de dados
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Ne:

Idade: anos

P: O que fazias, nestas horas, antes de pertencer ao clube?
R:

P: Motivos da frequéncia no clube:
R:

P: Pertences a mais algum clube dinamizado na escola?
sim ¥ Qual?
Nso I

Assinatura:
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Anexo I X
Registo de Actividades

Todos os elementos assinavam semanalmente o registo de presencas e era feita
uma pequena acta dos assuntos tratados e das actividades realizadas. Este registo
era arquivado em capa prépria e entregue na Direccédo da Escola.

Agrupamento Vertical de Escolas
; EB 2,3/S de Mondim de Basto
Registo de presengas

MOMD DE BASTO

“Oficina dos Valores”

Presencas
Nome Assinatura
Ac-
ta:
Assinaturas
Responsavel pelo clube Representante de alunos

Mondim de Basto, / /20
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Anexo X

Actividades desenvolvidas apesar de n&o planificadas

Comemoracdo do diade S. Martinho.

Objectivo: Convivio, ligagdo com a natureza e com atradicéo

Valores cultivados: COOPERACAOQ (trabalhar em colaboragio com os ou-
tros para alcancar objectivos comuns, proporcionando-lhes apoio); PARTICIPA-
CAO (Ser um individuo pré-activo e produtivo e um membro de um grupo) e RES-
PONSABILIDADE (Assumir a responsabilidade pelos seus actos individuais para
consigo préprio, para com 0S outros e para com 0 meio ambiente).
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Realizacdo de trabalhos par a comemor acao do diada mulher - 8 de Marco.

Obj ectivo: Comemorar e presentear as mulheres que trabalham na escola.

Valores cultivados: COOPERAGCAO (trabalhar em colaboracio com os ou-
tros para alcancar objectivos comuns, proporcionando-lhes apoio); PARTICIPA-
CAO (ser um individuo pré-activo e produtivo e um membro de um grupo); EXCE-
LENCIA (lutar para acancar um nivel de conhecimentos e éxito pessoal, em todos
0S aspectos escol ares);
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Visita de estudo ao M useu da L ousa— 22 de Abril

Objectivo: Aprender atrabalhar neste material.

Valores cultivados: COOPERACAO (trabalhar em colaboragio com os ou-
tros para alcangar objectivos comuns, proporcionando-lhes apoio); PARTICIPA-
CAO (ser um individuo pré-activo e produtivo e um membro de um grupo); EXCE-
LENCIA (lutar para acancar um nivel de conhecimentos e éxito pessoal, em todos
0s aspectos escol ares);

T
I

|

Realizacdo detrabalhos para o diadamde—2 deMaio

Objectivo: Enaltecer o amor maternal.

Valores cultivados: RESPEITO (no sentido de aceitar o direito dos outros a terem
opinides diferentes ou opostas.); COOPERACAO (trabalhar em colaboragdo com os outros para
alcancar objectivos comuns, proporcionando-lhes apoio); PARTICIPACAO (ser um individuo
pré-activo e produtivo e um membro de um grupo) e AMOR (no sentido de demonstrar gratidao
pelo amor maternal).
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Anexo XI

Apreciacdo final do trabalho do clube

Agrupamento Vertical de Escolas

EB 2,3/S de Mondim de Basto

Questionario individual

No:
-Gostaste de pertencer ao clube:” Oficinados Valores’ ?

Sim ¥ Porque:

N&o ¥ Porque:

-Consideras positivo o trabalho desenvolvido neste clube?
Sim K Porque:

N&o ¥ O quete desagradou:

-Continuarias a pertencer a este clube se eletivesse durabilidade?

SmIK

Néo I

- Consideras que o clube cultivou em ti 0 gosto pela escola e novas for mas de conheci-
mentos?

Sim ¥ Porque;

N&o ¥ Porque:

Sugestdes que darias para melhorar este clube:

Mondim de Basto, de de 2010

Assinatura
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mia, administracdo e gestéo dos estabel ecimentos da educacdo pré-escolar e
dos ensinos bésico e secundario.

Decreto-Lei n.° 286/89, de 29.08 (Planos Curriculares para a leccionagdo da discipli-
na de DPS)

Decreto-Lei n.° 286/89 de 29 de Agosto capitulo I (Organizacdo Curricular) Artigo
10

Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de Agosto (Principios gerais d a reestruturac&o curricu-
lar dos Ensinos Basico e Secundario).

Decreto-Lei n.° 372/90, de 27 de Novembro - ateragbes do Decreto-Lel n.° 80/99, de
16 de Marco e Lei n.° 29/2006, de 4 de Julho, Artigo 15 (Dispensa do servigo
para reunides escol ares).

Decreto-Lei n.° 75/2008 - reforco da participacao das familias e comunidades na di-
reccao estratégica dos estabel ecimentos de ensino.
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Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de Janeiro - Apresentacdo de projectos, pelas escolas,
em relacdo a gestdo flexivel do curriculo.

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril - Consecucao do processo de autonomia das
escolas.

Despacho n.° 130/ME/96 - Estudo prévio que procura definir os principios a que,
num contexto de territorializagdo das politicas educativas, deve obedecer o
programa de reforco da autonomia das escolas. Estudo realizado por Jodo Bar-
roso por despacho do Ministério da Educacéo.

Despacho Normativo n.° /2005, Despacho Normativo n° 18/2006 e Despacho Nor-
mativo n° 50/2005 (Avaliacéo dos aunos).

Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, art. 26.°, I1) e lll - Direito ainstrucéo
e a escolha da educacéo para os filhos.

EURYDICE - A Rede de Informag&o sobre Educacdo na Europa.

Lel 46/86 de 14 de Outubro (Lel de Bases do Sistema Educativo), no Artigo 2.°
(Principios gerais) e 3° (Organizacdo do Sistema Educativo) , n.4en5 e
aineab) ec).

Sitios na internet

http://paral emdosmuros.bl ogspot.com/2008/05/ caractersticas-modal i dades-e-funes-
da.html, 2010)- modalidades da animacéo.

http://www.plataf ormaongd.pt/site3/index.php?option=com_content& task=view&id
=43& Itemid=41, 2010
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