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Resumo

Este relatério reporta-se a atividade desenvolvida nos ultimos nove anos no
Boavista F.C. - escola de futebol Panterinhas e F.C. Porto — escola de futebol Dragon
Force.

E um relato essencialmente reflexivo da minha préatica profissional com vista a
obtencgao do grau de Mestre em Ensino da Educacao Fisica.

O Futebol é um fenémeno desportivo e social impar a nivel mundial. Exerce
sobre todos os individuos e, especialmente sobre criangas e jovens, um encantamento
singular e indescritivel, 0 que torna adequada a racionalizacdo dos métodos de
formagcdo e o entendimento dos seus principais agentes, o treinador, os jogadores,
dirigentes e encarregados de educagao.

Ser Treinador de Futebol de Formagdo é uma funcdo que obriga um profundo
saber e percepcao de duas realidades bastante especificas, sendo a primeira o préprio
Futebol de Formacgéo e a segunda as criangcas e jovens jogadores, com 0s quais se
contacta.

E uma profissdo que implica, nos dias de hoje, uma capacidade duradoura para
lidar com toda a comunidade desportiva, em especial os Encarregados de Educacao.

Face ao exposto pretende-se destacar na revisdo da literatura a caracterizacao
do Futebol, o papel deste, enquanto jogo desportivo coletivo, o papel do treinador de
formacao e as caracteristicas de exceléncia do mesmo. Entender as caracteristicas do
jovem jogador de futebol; o que incorpora os regulamentos internos dos clubes/escola;
e o cartdao vermelho que é dado a todos aqueles que contribuem de forma negativa
para a insatisfacao, infelicidade e inquietagdo dos verdadeiros protagonistas no jogo,
arbitros, jogadores, treinadores.

O presente relatério articula informagdo proveniente de um percurso
profissional de 9 anos e respetivas organizagdes das épocas desportivas. A importante
experiéncia no departamento de scouting do F. C. Porto que permitiu uma evolugéao
gradual e especifica na observacao de jogadores com potencial para integrar a equipa
do F.C.P.

O Futebol é um jogo de relagdes e a partir destas, desenvolveu-se uma analise
critica sobre o papel dos Encarregados de Educacdo na relacdo com a escola,
jogadores e treinadores.

PALAVRAS-CHAVE: FUTEBOL; FORMACAO; TREINADOR; JOGADORES;
ENCARREGADOS DE EDUCAGAO; AVALIACAO; REFLEXAO.
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Abstract

This report refers to the activity developed over the past nine years at Boavista
F.C. — Panterinhas and F.C. Porto Dragon Force football schools.

It is essentially an account of a professionals practice that culminates in the
accomplishment of a Master's degree founded under the theme — “Teaching Physical
Education”.

Football is a unique sporting and social phenomenon worldwide. It exerts a
singular and indescribable enchantment on all individuals, especially on children and
young people. This remarkable fascination validated the analysis of the rationalization
of the training methods and the understanding of its main agents, the coach, the
players, the leaders and the guardians.

Being a Training Coach is a function that requires deep knowledge and
perception of two very specific realities, the first, Football itself and the second, the
children and young players with whom the coach interacts.

It is a profession that presently implies an ding/anding capacity to deal with the
entire sports community and particularly, with the athlete’s parents.

In this perspective, the chapter - “Literature review” intends to highlight the
characterization of football, its role as a collective sports game and the role of the
coach, observing the characteristics of excellence in the role he plays. Furthermore,
the commitment to understand the features of the young soccer players, how they
assimilate the internal regulations of the clubs and schools; the red cards signaled to all
those with negative contributions, causing dissatisfaction, unhappiness and
restlessness to all protagonists in the game, including referees, players and Coaches.

This report incorporates information assembled throughout a nine-year
professional career in correlated organizations and sporting seasons. The enhanced
experience in the scouting department of F. C. Porto, led towards a gradual and
specific evolution on observing and spotting players with potential to be selected to join
F.C.P’s teams.

Football is a game of relationships and is founded on these. This analysis was
developed based on the role of parenthood, their interaction with the school, the
players and the coaches.

KEY WORDS: FOOTBALL; FORMATION; COACH; PLAYERS; PARENTHOOD;
EVALUATION; REFLECTION.



Introducao

“ Terreno para correr? Também para jogar?
Com um pé no chéao outro no ar...

A saltar, a rolar, cambalhotas a brincar, a transportar, a agarrar..!
Correndo ou devagar,
Orientados ou em exploragéo,

E também com preciséo...!

Sem parar,

A cantar,

A atirar,

A encontrar,

A escolher...!

A ganhar e a perder,

Mas, sempre a viver...!

Um desejo, uma vontade..., motivagdo? Ou ilusdo?!
O futebol que “todos pedem..
Para fazer a sudacdo?

Mas, se ele for encontrado?
Com mais bolas, até no chéo,
Cruzado, falado, calado,
Com todo o corpo que s&o...!
Com bolas que dele ndo séo...!
S6 do ar, a concluséao...

De costas utilizado...!

E porque ndo?

Sera que assim tao “maltratado’..

Né&o sera mais construgéo?”
Vitor Frade, (1976)

O Futebol é o desporto de eleicdo para a maior parte das criangas em todo o
mundo. A bola de futebol parece ter algo magico e a paixao relativamente a este
simples objeto torna-se contagiante e leva os pais a participarem nesta aventura de
forma entusiastica, ja que nao resistem a imensa alegria que os seus filhos sentem em
torno da bola.

Nao se pode ignorar que a vida das criangas é cada vez mais atarefada nao

lhes sendo proporcionado tempo para brincar e desenvolver a criatividade. Esta
1



pressa, que afeta a sociedade em geral, tem levado a que as criangas se tornem ainda
em idades muito precoces em adultos, com tudo que isso tem de negativo (Ginsburg,
2007).

Entende-se que o facto de na nossa sociedade se verificar um modismo, que
leva os pais a colocarem os jovens em Escolas de Futebol, caso os processos que
nestas se desenvolvem sejam de qualidade, podera revelar-se uma tendéncia
bastante proveitosa para o Futebol. Aquilo a que nos referimos €, ao crescente
interesse evidenciado pelos pais, na participacdo dos filhos, em atividades
desenvolvidas pelas Escolas de Futebol. As Escolas de Futebol assumem-se deste
modo, para os pais como um lugar de destaque para a Formacdo, que nao
exclusivamente desportiva, dos seus educandos. E de facto estamos em crer, que o
Futebol, pelo seu potencial formativo se pode assumir como um complemento muito
positivo na Formagao de qualquer Crianga (J. Bento, 2004). Ou seja, entendemos que
a pratica precoce de Futebol, tendo subjacente um processo de qualidade permite o
cumprimento da triade, Mais Futebol, Mais Crianga, Mais Educagéo.

Ao longo do presente trabalho pretende-se uma profunda reflexdo sobre o
envolvimento dos pais no processo de formacdo dos filhos, na relagdo com a
Escola/Clube e Treinador.

Na primeira parte do presente documento - revisdo da literatura - € abordada a
caracterizacao do futebol; o papel do futebol enquanto jogo desportivo coletivo; o
papel do treinador de formagéo e as carateristicas de exceléncia do mesmo.

Na segunda parte € elaborada uma descri¢cdo da atividade profissional dos
ultimos 9 anos no Boavista F.C. — Panterinhas e F.C.Porto — Dragon Force.

Em jeito de concluséo € feita uma reflexdo sintética ao presente documento

sobre os aspetos que o autor considera mais relevantes.



Capitulo | — Revisao da literatura

1. Caracterizacao da modalidade de futebol

O futebol € hoje um fenédmeno universalmente reconhecido, que goza de grande
popularidade, como testemunha o vasto nimero de praticantes da modalidade e de
espectadores (seja in loco nos estadios, seja através da televisdo ou da internet).
Contudo, Garganta & Pinto (1998: 96) assinalam que se tém vislumbrado “timidos e
inconsistentes sinais de evolugdo no plano da qualidade e da espectacularidade do
jogo”, provenientes do facto das equipas cada vez mais recorrerem a sistemas e
esquemas tacticos demasiado defensivos.

Considerado por muitos como o «desporto-rei», o futebol é inequivocamente “um
fenémeno de elevada magnitude no quadro da cultura desportiva contemporadnea’.
(Garganta & Pinto, 1998).

O contexto escolar contribui para esta realidade, apesar de Garganta & Pinto
(1998) indicarem que o futebol deve merecer um tratamento pedagdgico e didatico
idéntico as demais modalidades. Para os mesmos autores, a escola nao pode demitir-
se de algumas responsabilidades que lhe devem ser imputadas. “A ela compete
rentabilizar o capital de motivacdo que o futebol, enquanto parte importante da cultura
desportiva ainda possui, no sentido de criar junto das criangas e jovens, cada vez mais
condigées e melhores habitos de pratica desportiva’ (Garganta & Pinto, 1998: 96-97).

Qualquer dicionario comum define o futebol como um jogo entre dois grupos de
11 jogadores, em campo retangular, onde cada grupo procura meter uma bola na
baliza do adversario, sem Ihe tocar com os membros superiores. De facto, Castelo
(2004) sustenta que € “um desporto coletivo, que opbe duas equipas formadas por 11
jogadores, num espaco claramente definido”. Assiste-se a uma luta incessante pela
conquista da bola, com a finalidade de a introduzir, 0 maior nimero de vezes possivel,
na baliza adverséaria (marcar golo) e evitar que esta entre na sua prépria baliza (evitar
o golo). Vence a equipa que maior numero de golos marcar.

Teodorescu (1983, citado por Castelo, 2004) afirma que a natureza do jogo de
futebol se fundamenta no seu carater ludico, agonistico e processual, em que duas
equipas de 11 jogadores se encontram numa relagéo de adversidade tipica nao hostil,
designada de rivalidade desportiva.

Neste contexto, compreende-se que esta modalidade imponha um elevado grau
de exigéncia aos seus praticantes, nomeadamente em determinadas capacidades.

Garganta & Pinto (1998) apresentam um conjunto de diferentes capacidades e
competéncias que devem ser apuradas para que o futebol seja jogado com qualidade.
Os jogadores devem desenvolver um pensamento tactico operacional, para responder

3



a imprevisibilidade das situagbes do jogo, assim como desenvolver um espirito de
organizacao e disciplina, que passa pelo conhecimento dos principios tacticos do jogo
e dos aspetos regulamentares. Para além disso, os praticantes devem desenvolver a
iniciativa, a combatividade e a vontade necessarias para vencer as dificuldades do
jogo. Junte-se ainda o desenvolvimento das capacidades motoras para responder as
exigéncias energético-funcionais do jogo.

Como se vé, o futebol moderno exige uma “preparacao fisica extraordinaria aos
seus praticantes, assim como um excelente dominio da técnica individual e da tatica
da modalidade’(Tameirao, 2003).

1.1.1 O papel do futebol enquanto jogo desportivo colectivo

A prética do futebol tem inicio nos clubes/escolas aos 4/5 anos de idade, onde
comegam por ‘brincar ao futebol. Desde logo, comegcam a perceber que a
“pbrincadeira” tem regras, companheiros, um lider/condutor e objetivos.

Tudo isto comega a ser uma “escola para a vida”.

E extraordindrio o potencial que a pratica de um desporto coletivo pode ter no
desenvolvimento dos jovens, bem como o enorme contributo na passagem de valores.

Atreve-se a dizer que uma crianga que pratica uma destas modalidades
cresce/desenvolve mais rapidamente em alguns aspetos. Comece-se pela autonomia,
que é uma das capacidades que mais cedo se desenvolve nestes jovens. No
balneério, o atleta tem que se equipar para o treino e no final garantir a sua higiene,
sem o apoio dos pais. Além deste processo, o atleta passa a assumir a
responsabilidade de gerir todo o seu equipamento.

Experimente-se entrar num balnedrio de uma escola, antes e depois de uma
aula de educagéao fisica e, facilmente se percebe quais os alunos que praticam
modalidades coletivas, pelo seu a-vontade e pela sua autonomia.

Os lagos afetivos e a importancia do relacionamento com os outros sao,
também, desenvolvidos desde o primeiro dia. Os atletas chegam a um clube e passam
a pertencer a um grupo, 0 que os “obriga” ndo s6 a relacionarem-se com os colegas,
treinadores, dirigentes, bem como a respeita-los a todos. O praticante comeca a lidar
com diferentes personalidades e com pessoas de estratos sociais diversos. No fundo,
aquilo que ele vai encontrar ao longo da sua vida: pessoas diferentes umas das
outras, com quem vai estabelecer relagdes, e, sobretudo, a respeita-las.

Desde cedo, € incutido nos jovens praticantes a necessidade de preservar os
espacgos utilizados nos varios contextos e a obedecer as normas de funcionamento

dos mesmos.



Inserido numa equipa, o jovem praticante aprende a lutar por objetivos comuns,
a trabalhar em grupo e a cooperar com 0s colegas.

E imbuido deste espirito que o jovem jogador comeca a perceber que os
objetivos individuais ndo se podem sobrepor aos do grupo. E comum existir mais que
um atleta a rivalizar por uma posi¢cdao dentro da equipa e que conseguem ser, fora
deste contexto os melhores amigos. Com efeito, aprendem a “lutar” por um lugar na
equipa de forma sa. Esta postura € um excelente ensinamento para o futuro.

A competitividade €, também, um aspeto fundamental na formacédo do jovem
praticante. A necessidade de superacdo constante é, no fundo, um combate a
acomodacao.

1.1.2 O papel do treinador de formacao

No inicio de cada etapa desportiva, o treinador recebe os seus jogadores e para
ser eficiente na concretizagdo dos seus cargos, necessita de os compreender e saber
porque elegeram o futebol como a modalidade preferida.

“Um numero assinalavel de criangas e jovens abandona a pratica desportiva
devido a comportamentos e atitudes negativas, punitivas ou extremamente exigentes e
pressionantes dos respetivos professores/treinadores’. (Frias, 2000).

O processo de treino deve ser bem orientado e atrativo para o jovem
praticante.

O jogador deve entender cada treino como uma oportunidade de evolugéo:
muito para além do trabalho fisico, do desenvolvimento motor proporcionado em cada
treino, estdo igualmente alicercados aspetos fundamentais como o respeito de regras,
cooperagao, superacao e as relagdes interpessoais.

O treinador de futebol de formagdo deve ser alguém com uma grande
sensibilidade para interpretar/identificar as necessidades dos seus atletas. Treinar
futebol de formacdo é muito mais do que o treino propriamente dito. “E ser uma
referéncia para o jovem e ajuda-lo a ser melhor, ndo sé como jogador, mas também
como homem. Para se ser treinador de jovens futebolistas ndo basta ter muito
conhecimento do jogo e do treino, é necessario muito mais do que isso”. (Tiago
Oliveira, 2016)

. Atualmente, é comum verificar que no futebol de formacédo existem varios
“treinadores” que ambicionam o futebol sénior, para o qual replicam treinos e condutas
gue nao sao adequadas ao contexto em que estéo inseridos

O treinador de formagdo nao deve, limitar-se, por exemplo, a afixar uma

z

convocatéria no balneario e ndo dar uma satisfacdo aos atletas ndo convocados. E
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Obvio que o treinador ndo pode convocar todos, mas também é certo de que é
completamente diferente para o atleta receber umas palavras de incentivo do treinador
e perceber que este, apesar de ndo o convocar, esta atento ao seu trabalho diério.
Para se ser treinador de futebol de formagédo é necessaria uma grande paixao
pelo que se faz, ter gosto pelo ensino, ter prazer em fazer evoluir os jovens atletas.
Nao basta ter boas ideias ou ter treinos muito “elaborados”, se ndo conseguir
chegar ao lado afetivo do jovem praticante. E importante que o treinador perceba que,
antes de um atleta, estda um ser humano e que é fundamental chegar até ele, trazer a

sua atengao ao treino/ao jogo.

1.1.3 Caracteristicas de exceléncia do treinador de formacao

Como as criangas e jovens iniciam a sua pratica desportiva em idades bastante
diversas tem o treinador de ter um vasto leque de conhecimentos dos aspectos
psicopedagogicos, psicossociais e psicofisiolégicos para dar resposta correta e efetiva
as necessidades de cada um dos jovens que contacta (Costa, 2006). O mesmo autor
afirma ainda que “o treinador tem a prerrogativa de ampliar a sua influéncia sobre
aqueles que se submetem as suas orientagdes”, isto porque “além de ser uma peca de
projeto deve ser o mentor desse mesmo projeto. Uma grande parte da
responsabilidade recai sobre os seus ombros’.

Deve ter a capacidade para refletir, antecipar, planificar, analisar e decidir
perante situacdes de stress, incerteza e ambiguidade.

Considerando os treinadores como a figura principal no processo de formacgao
desportiva de criancas e jovens, reveste-se de sobeja importancia a identificagéo
daqueles que, pelo conjunto de caracteristicas, saberes e experiéncias que ostentam,
podem ser designados como treinadores de exceléncia ou peritos. “Treinar jovens ndo
€ 0 mesmo que treinar adultos. Para treinar jovens, é necessario ter motivagao e ser
capaz de estabelecer uma boa relagdo com os jovens e conhecer os métodos e 0s
meios mais adequados para o seu desenvolvimento” (Pacheco, 2001).

Na opinido de Salmela (1994, cit por Serpa, 1998) “ o treinador surge, na fase de
iniciagdo, como um verdadeiro animador da atividade do jovem. Os aspetos afetivos
da interacgdo surgem como predominantes, quer no carinho demonstrado pelos
pupilos, quer na alegria que o técnico coloca na condugdo da atividade. O mesmo
autor defende ainda que “nesta fase os técnicos ndo sdo necessariamente grandes
especialistas, mas amam a atividade, interessam-se profundamente pelas criancas

que orientam e cujo esforgo valorizam em detrimento do resultado’.



Para Ruiz (1998, cit. Por Pacheco, 2001) “sera um bom treinador, quem tenha
condigcbes inatas para o ser e 0 que em toda a vida esteja disposto a aprender e a
afeicoar-se, assim como fazem os grandes desportistas, pois treinar e fazer treinar é
uma tarefa dificil e complexa’.

Pacheco (2001) afirma que o treinador de futebol ideal para jovens “sera aquele
que, simultaneamente, possua experiéncia como praticante desportivo e tenha uma
formacg&o propria que o habilite a treinar jovens futebolistas”. O mesmo autor considera
ainda que o treinador de formacgao “devera ser um educador que, possua sdlidos
conhecimentos de futebol, que goste de trabalhar e que consiga estabelecer uma boa
relacdo com o0s jovens; que seja conhecedor das suas diferentes fases de
desenvolvimento e que conheca os meios e os métodos mais adequados para o
desenvolvimento integral dos jovens”.

E imprescindivel que saiba descodificar os fracassos, transformando-os em
éxitos — a principal distingdo entre os otimistas e os pessimistas estd4 na forma como
lidam com as suas derrotas. Os pessimistas atribuem as culpas as suas préprias
fraquezas — uma imagem negativa que tém de si préprios. Por sua vez, os otimistas
encaram o futuro com confianca — cada derrota configura uma aprendizagem para o
futuro éxito.

Na opinido de Sarmento (1991), “ao treinador requer-se colocagdo de voz,
precisdo de linguagem técnica, conhecimentos do contetdo técnico, capacidade de
lideranca e também muita disponibilidade para com os seus atletas” (capacidade
humana).

Costa (2006) enuncia também um conjunto de pontos que se constituem como
as principais normas de conduta de um treinador que desenvolva a sua acao junto dos
jovens praticantes. A saber:

1- Elogiar os jovens;

2- Evidenciar os aspetos positivos da sua participacao;

3- Manter a calma quando os jovens cometem erros;

4- Ter expectativas razoaveis e realistas;

5- Tratar os jovens com respeito;

6- Procurar fazer com que 0s jovens sintam prazer na pratica de desporto;

7- Nao assumir comportamentos excessivamente sérios durante as competicoes;

8- Manter a ideia de que a alegria e o prazer sGo componentes obrigatdrias da
atitude dos jovens que praticam desporto;

9- Enfatizar o trabalho em equipa;

10- Ser um exemplo de comportamentos respeitadores do espirito desportivo.



Assim, face ao exposto e ap6s analise profunda, entende-se que o treinador de
exceléncia € aquele que nao esgota a oportunidade de poder crescer, aprender e
evoluir com cada jovem na concretizacdo de um treino. Capaz de transmitir aos
jogadores os valores da honestidade, integridade, respeito, exigindo o cumprimento de
normas internas da equipa e comportamentos que reforcem e estimulem o orgulho e

desempenho da equipa por si orientada.



2. A crianca/jovem jogador de futebol

“Quando se é confrontado com uma realidade diferente ha a necessidade de se
adaptar a ela, no entanto, isso nem sempre é facil e requer tempo. Se por acaso
aparecer alguém que diga os bebés nao necessitam de 9 meses para nascer mas sim
que apenas bastam 6 meses, batem palmas e ficam eufdricos. Contudo, tal sera uma
hipocrisia pois como se sabe o bebé precisa de tempo para se desenvolver, tal como
acontece no futebol, onde a crianga e jovem precisa de um certo tempo de maturagdo
e desenvolvimento para que se torne num jogador de futebol.” (V. Frade, 2006)

“Os jovens sdo atraidos pelo fascinio do jogo e da competicdo desportiva, onde
a possibilidade de éxito e o risco de insucesso exercem um papel motivador que pbe a
prova a confianca individual naquilo que se quer fazer” (T.Lima, 1991, citado in A
pedagogia do treino)

Quanto mais cedo iniciar a pratica de futebol melhor, uma vez que as criangas
tém maior facilidade em aprender novos gestos. E, como o ser humano é um animal
de habitos, quantas mais vezes se repete uma determinada agdo mais rapidamente é
executada sem recorrer a mente, da mesma forma que a ela se recorre quando se é
confrontado com uma situagao nova e adversa.

O habito € um conhecimento que se alcanga na agéo. E o que se pretende é que
os praticantes adquiram um saber-fazer com o auxilio do saber-sobre-um-saber-fazer
do seu treinador.

Sendo o jogo uma atividade que exige uma agao cognitiva elevada, € uma razéo
muito forte para que desde cedo se estimule as criangas e as torne jogadores.

Piaget defende que “o desenvolvimento cognitivo da crianga amadurece através
de constantes desequilibrios e equilibrios. Dois mecanismos aparecem para alcangar
um novo estado de equilibrio: a assimilacdo, no qual o ser desenvolve acoes
destinadas a atribuir significados, a partir de um facto anterior e aos elementos do
ambiente com 0s quais conversa; e a acomodagdo surge quando o organismo tenta
restabelecer um equilibrio superior com o meio ambiente, agora, o ser é impelido a

modificar-se e a metamorfosear-se para se ajustar ao meio”.

Segundo Neto (1995), citado por Ferreira (2000), “é durante os primeiros anos
de vida que acontecem as verdadeiras aquisicbes nos diversos dominios do
comportamento afectivo, psicomotor e cognitivo, ja que é nesta fase que ocorrem as
mudangas mais significativas, determinantes das futuras habilidades especificas do

comportamento.”



“O Futebol é uma modalidade aberta” (Poulont, in Knapp s/d), implicando por
isso que “o jogador empreste grande parte da sua atengdo as exigéncias provenientes
do exterior, sendo essencial a interpretacdo e compreensdo da informagdo que vai
captando” (Knapp, s/d). Desta forma, e ainda segundo o mesmo autor, “a decisdo
assume-se como fundamental, uma vez que um jogador que ndo executa a agao

adequada no momento certo esta condenado ao fracasso.”

2.1 Caracteristicas da crianca/jovem jogador

Desde que iniciam a pratica do Futebol, até atingirem um nivel de alto
rendimento, “os jovens devem (ou deveriam) passar por um processo de formagao
coerente em que haja uma progressdo da aprendizagem distribuida por diferentes
etapas, com objectivos, estratégias e conteudos adequados as caracteristicas e fases
de desenvolvimento” (Pacheco, 2002).

“Assim, numa primeira fase (4-8 anos, Quadro 1), as criancas estao muito
centradas em si e na bola que as estimula, mostrando desinteresse pelo sentimento
das outras criangas. O crescimento das criangas € bastante lento e a evolugdo da

psicomotricidade é evidente, sendo um periodo dptimo para a estimulacdo das
capacidades coordenativas” (Filgueira, 2004).

Quadro 1: Algumas carateristicas das criancas dos 4-8 anos (Garganta, 2000)

Periodo Caracteristicas

Ativa;
4-6 anos Egocéntrica;
Centra-se no objecto que pretende adquirir

Pouca capacidade de concentracao
Egocéntrica, pouco sentido de equipa;
Centrada na bola, ndo no jogo;

6-8 anos . .
A bola circula aos repeldes;

Habilidades limitadas ao espaco proprio;

10



No periodo seguinte (Quadro 2), fase da infancia (8-12 anos), as criangas sao
mais disciplinadas, responsaveis e sociais. Possuem ainda um crescimento lento,
caracterizando-se por um acentuado desenvolvimento da psicomotricidade. No
entender de Pacheco (2001) esta fase constitui “A idade de ouro da aprendizagem”, ja
que as criangas possuem uma boa capacidade para assimilar e entender as
informagdes transmitidas pelos professores/treinadores.

Quadro 2: Algumas caracteristicas das criancas dos 8-12 anos (Garganta, 2000)

Periodo Caracteristicas

Mais predisposta a fazer parte de uma equipa;

Distingue o bom do mau jogador;

8-10 anos Mais disponivel para a pratica de rotinas técnicas;
Aprende melhor os conceitos de marcagcdo e

desmarcacao

Compara-se muito com os outros;

Capaz de perseguir objectivos colectivos;

10-12 anos Comega a centrar-se no espago proximo e afastado;
Comecam a familiarizar-se com regras e principios

do jogo.

Na fase da puberdade e da adolescéncia (12-16 anos), o crescimento € um dos
factores marcantes, podendo encontrar-se jovens que no periodo de um ano chegam
a crescer cerca de dez centimetros e aumentar significativamente o seu peso. E a fase
da afirmacao pessoal, onde o jovem sente que a conquista da vitéria é cada vez mais
importante (Quadro 3).
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Quadro 3: Algumas caracteristicas das criancas dos 12-16 anos (Garganta, 2000)

Periodo Caracteristicas

Crescimento;

Aumento consideravel da capacidade para ler o
jogo;
12-14 anos Maior abertura para atender aos aspectos
defensivos;

Interioriza tarefas relacionadas com o estatuto

posicional.

Salto pubertario (alguma descoordenacédo motora);

Ganhar é, agora, cada vez mais importante
(afirmacao);
14-16 anos Explora os limites;

Joga a ritmo elevado, com marcagbes mais
pressionantes;

Aprende a agir debaixo de pressao, fisica e

psicoldgica.

2.2 Aspetos relevantes na formacao da crianca/jovem jogador

“A formacdo de um jogador € uma historia

interminavel”

Louis van Gaal (1996: 19, in Frade, 2006)

O que podera levar uma crianga/jovem a ser um grande jogador tera que ser
uma jungao da qualidade e quantidade do treino.

A maior parte das criangas acha o melhor golo é aquele em que fintou 5 ou 6
adversarios e depois marcou golo de calcanhar, do que aquele em que o jogador o fez
com um remate de 12 onde se desenvolveu uma movimentacao idéntica aquela que se
cultiva nos treinos e foi precedido de 20 passes seguidos.

“A crianga deve partir daquilo que sabe, ou seja, quando uma crianga diz “nana”
ela pode querer dizer banana e, ndo interessa que ela continue a dizer “nana’”, desde
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que se relacione com ela. Deve-se complementar isso em funcdo do dominio sobre as
coisas, melhorando o background em que a crianga se move.” (Frade, 2006)

Se se proibisse o Messi de jogar com o pé esquerdo talvez hoje nao tivesse sido
um dos melhores jogadores do mundo.

A pratica da simples relagdo com bola, as criancas adquirem-na através dos
poros do corpo, através dos ouvidos, dos sentidos, da visualizagdo, é quase uma
entrada subconsciente.

A partir da sua visualizagao, as criancas vao tentar fazer, vao errar e tentar de
novo, vao ouvir os conselhos, e vao aprender os efeitos, amortecer uma bola, a
levantar a cabeca para situar o resto do corpo para rematar. E isto tudo que ira indicar
as criangas a infinidade dos momentos e dos detalhes do jogo.

A brincadeira é coisa séria para as criangas e, na seriedade de aprender a
brincadeira aprende-se o futebol.

As habilidades individuais, a técnica, devem ser desenvolvidas desde cedo,
para posteriormente a relagdo eu — equipa — jogo seja facilitada, caso contrario “a
crianca apenas sera um malabarista, mais indicado para exibicoes que desempenhar
um papel relevante no jogo de futebol.’{Frade,2006)

Através do movimento, das brincadeiras e jogos, a criangca interage com o
meio, desenvolvendo, segundo Angélico (2001), “capacidades que conduzem a sua
integragdo, espirito de iniciativa, autonomia, poder de decisdo, em suma, a sua
personalidade.”

A afirmacado de Vergilio Moreira (1998) citado por Ferreira (2000) de que
“brincar é o oficio da crianga’ € inteiramente aceite por todos, pois é de senso comum,
e do conhecimento cientifico que na infancia, as brincadeiras e os jogos, sédo para a
crianga um importante agente de socializacdo e meio de desenvolvimento da sua
personalidade.

Laraz (1988) citado por Falé (2000), afirma que “a relacdo da criangca do
espacgo € permanente e fundamental, e esta constroi a sua personalidade pela troca
de relacées, que sdo cada vez mais complexas, tanto com o envolvimento fisico, como
com o envolvimento social.”

Guedes (1991) explica que “a crianga usa os jogos e as suas brincadeiras,
através do movimento, para explorar o espago.”

A formag&o da vida psicoldgica e social é proporcionada pela agdo dindmica e
vivida do corpo em relagdo com tudo que o rodeia no dia a dia” (Falé, 2000).

Segundo (Ferreira 2000), “devem ser facilitadas, a crianga, mdultiplas
experiéncias de movimento nos diversos locais que utilize, permitindo-lhe assim

melhor dominio corporal e a conquista sensorial e intelectual do espago.”
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Para Vitor Frade, “as preocupacbes da carga e da recuperagdo ndo devem
estar assentes no treino para baixo dos 15 anos. Se as criangas o que tém é falta de
tempo de contacto com a bola e, aqui os estudiosos da Expertise tém razdo, sao
precisas muitas horas de pratica, mas uma pratica (quantidade) qualitativamente
condicionada, e isto s6 se consegue se for a jogar.”

Frade defende ainda que, “até aos 14 anos a unica preocupagao seria colocar
a crianga a jogar, tal como acontece no Futebol de Rua, e aumentar o tempo de
familiarizagdo de forma a bola se tornar algo que pertence ao seu corpo’.

O Futebol de Rua permite a crianga “lutar contra a falta de sossego interior’, pois
s6 desta forma consegue ultrapassar o adversario, marcar golo, jogar, ter a bola e,
guando consegue isso fica proximo da felicidade.

“A partir dos 14 anos devemos centrar a nossa preocupac¢do na racionalizacao
principios da organizagdo (complexidade tactica). Levar um fazer sobre um saber
fazer, criar habitos e rotinas de jogo”.(Frade, 2006)

Considera-se relevante uma insercao a modalidade cada vez mais cedo, desde
gue sejam honradas as normas do treino e o sistema de crescimento do desportista.

E fundamental que, desde logo, as criancas se habituem a uma modalidade
que antropolégicamente se encontra desfasada daquelas que sédo as necessidades de
movimento do corpo humano; isto porque o Futebol pede aos pés que sejam o seu
utensilio no manuseamento do objeto de jogo — a bola. Antropologicamente, 0s nossos
pés tém vindo a sofrer uma evolugédo no sentido da locomocéo.

“O movimento reveste-se de uma importancia indiscutivel para o
desenvolvimento do individuo.” (Bento, 1991)

Afonso dos Santos afirma, a “pratica desportiva é fundamental na formacao da
pessoa, enquanto atleta e ser integrante numa sociedade moderna. Ndo obstante, ndo
basta praticar desporto para que exista uma garantia de que o processo de formagao
desse individuo promova também o seu desenvolvimento”.

E preciso transformar a formacédo de jogadores “num processo ajustado e com
objetivos adequados as diferentes fases do desenvolvimento do jovem jogador’ (Leal e
Quinta, 2001)

Citando Afonso dos Santos (2017) “deste modo surgiram as escolas de futebol
sem competicao formal e com preocupacdes muito para além do resultado desportivo,
mas sobretudo com a formacédo do atleta.

Assim, “a formacdo desportiva da crianga e do jovem constitui um aspeto
fundamental na globalidade da sua preparagdo desportiva, revelando-se muito
importante a definicdo de objetivos em cada uma das etapas do processo de

formacdo, para que o seu desenvolvimento ocorra de forma harmoniosa’.
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3. Escola/Clube de futebol — regulamentos internos

Um regulamento é um conjunto de normas consideradas validas num
determinado contexto.

A nocdo de regulamento interno faz referéncia as regras que regulam o
funcionamento de uma organizacédo. O regulamento é “interno” uma vez que os seus
postulados sao validos no interior da entidade, mas ndo sdo necessariamente validos
portas fora.

Expbe-se, de seguida, alguns excertos de regulamentos internos (constam
integralmente nos “Anexos”), de diferentes organizacdes, todos concebidos como
instrumento de orientacdo que define o seu regime de funcionamento, sendo um
documento que define os direitos e deveres de cada um dos intervenientes.

Estes documentos tém, claramente, como objetivo garantir a coeréncia desejavel
das atitudes e dos comportamentos de todos os elementos que desempenham
fungbes nestas estruturas em especial dos treinadores, atletas e encarregados de
educacao.

F.C. Porto — Dragon Force (anexo 2)

“O seu filho ou educando vai muito provavelmente errar no cumprimento deste codigo e, possivelmente, mais de
uma vez... E esse erro pode-lhe vir a custar um castigo do treinador, a perda de um autocarro na ida a um torneio, uma
peca do equipamento perdida no balneario, algumas lagrimas porventura, algumas frustragées... Mas é nossa profunda
convicgdo que esse erro e a vivéncia dessa frustracdo (que é importante que os pais encarem com alguma serenidade
ainda que por vezes vos aperte o coracdo e vos apeteca intervir...) vai tornar esse pequeno jovem mais forte e mais
preparado para a vida.

OBRIGADO POR ESTAREM CONNOSCO.”

S.L. Benfica — Geragao Benfica (anexo 3)

Relacao com os pais:

Esta é sempre uma area sensivel pelo que o relacionamento entre Coordenador Técnico, Treinador Principal e
Treinador Adjunto para com os pais dos atletas, devera ser estritamente profissional, mantendo-se uma distancia que
permita gerir todas as situacées emergentes sem preconceitos adjacentes a afinidade.

Entre Treinador e Encarregados de Educacéo, as conversagbes devem limitar-se a partilha de informagdes essenciais:
horérios dos treinos, jogos e concentragbées, comunicacdo de auséncias, rendimento escolar, problemas de cariz

familiar, e outros assuntos pertinentes. Demais questdes deverdo ser remetidas para a Coordenagéo Técnica.
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Vitdria S. C. — Os Afonsinhos (anexo 4)

Deveres dos alunos

v

Tratar todos os intervenientes da escola de futebol Os Afonsinhos, com respeito e tolerancia em todas as
actividades.

Equipar sempre com o Kit Afonsinhos, sendo obrigatério o uso de calgado apropriado no treino.

Abandonar as instalagdes do Vitéria Sport Clube apenas com o0 seu encarregado de educagdo ou
acompanhado por pessoas devidamente autorizadas pelo encarregado de educacao.

Os alunos devem zelar sempre pelo patriménio do Vitéria Sport Clube.

Deveres dos encarregados de educacao

v
v

Tratar com respeito todos os intervenientes da escola de futebol Os Afonsinhos.

Manter actualizado o pagamento das mensalidades do aluno sob pena de este ser impossibilitado de participar
nas actividades.

Informar a escola sobre questdes de salude do aluno que possam condicionar a participagao nas actividades
da escola de futebol Os Afonsinhos.

N&o perturbar ou interferir de forma alguma nas atividades, seja nos treinos, competi¢cdes ou outros.

Escola de Futebol Pedro Pauleta (anexo 5)

Normas de conduta dos pais

v
v
v

D VN NI NN

Seja o principal fa do seu filho;

Respeite os Treinadores, os outros Pais e todos os Praticantes;

Apos os treinos, fale com o seu filho sobre os aspetos positivos e negativos da sua prestacdo, enfatizado os
positivos;

Ajude o seu filho a centrar-se na prestagcéao e nao no resultado;

N&o entre no relvado durante a sesséo de Treino;

Apoie o seu filho, mas nao Ihe dé indicagbes (deixe isso a cargo dos Treinadores);

Nao esquecga que 0 jogo é para as criangas e nao para a gléria dos Pais;

Cumpra todas as normas definidas no panfleto “Contribua para que o seu filho faca o seu melhor”.

Disciplina

A violacao pelo praticante de alguns deveres e normas de conduta previstos no regulamento interno em termos que se

revelem perturbadores do funcionamento normal da escola (treinos/jogos), constitui infracdo disciplinar a qual pode

levar & aplicacao de medidas disciplinares (adverténcia, ordem de saida do treino/jogo, repreensdo e suspensao da

Escola de Futebol Pauleta). Sendo que, neste caso, ndao havera direito ao retorno da mensalidade do més da

ocorréncia.

A violacao pelos pais de algumas das normas de conduta previstos no regulamento interno em termos que se revelem

perturbadores do funcionamento da escola (treinos / jogos), constitui infragdo as normas pelo que o professor /

treinador e o diretor técnico devem dialogar com os pais nos sentido de haver respeito e cumprimento pelas normas de

conduta.
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Boavista F. C. — Panterinhas (anexo 6)
Regras de conduta:
Alunos

v" Nao serdo tolerados quaisquer actos violentos ou faltas de respeito para com os treinadores ou colegas de
equipa e adversarios. A educagdo e disciplina serdo sempre imprescindiveis para a frequéncia do aluno na
nossa Escola.

O incumprimento destas regras sera motivo de penalizagao por parte da escola de futebol.
A pontualidade é muito importante para o bom funcionamento dos treinos, pelo que o aluno devera estar sempre

presente em campo, e devidamente equipado, a hora marcada.

v" Proibido os atletas entrarem no relvado sem autorizagao dos treinadores.

v" Antes de comecgar o treino os atletas ndo podem pegar em bolas, sem autorizagao.
Pais

v E aconselhavel aos pais que estejam a assistir aos treinos ou aos jogos ndo exercer qualquer tipo de

influéncia na prestacéo dos alunos e/ou treinadores, pois tal situagao prejudica o aluno..

v E EXPRESSAMENTE proibido os pais e familiares entrarem no terreno de treino e jogo.

v' Pedimos o favor a todos os pais que estejam a assistir aos treinos para ndo se sentarem no muro com os pés
para dentro do campo.

Sempre que 0s pais nos torneios ou convivios desejem estar junto dos filhos , devem pedir autorizacao ao treinador

responsavel.

Padroense F. C. (anexo 7)

Cddigo de conduta dos pais:

v Respeitar as competéncias de todos os agentes que intervém no processo de formagao dos jovens
futebolistas: Dirigente = dirigir; Treinador = treinar; Arbitro = arbitrar; Pais = educar;

v Conhecer o regulamento interno do departamento de Futebol de Formagao do Padroense F. C.

v" Acompanhar de forma regular e sistematica o processo de formagao (desportiva e humana ) do seu
filho.

v" Quando nao estéo satisfeitos com a evolugado, aproveitamento das qualidades e apoio dado ao atleta
falem com o coordenador técnico e apresentem solugées, mas nao expressem 0 vosso estado de
espirito durante e apds o jogo.

v' Para questdes administrativas, justificacdes de faltas, viagens. Horarios de treinos/jogos, etc...falar
com os directores.

v Respeitar os espagos de treino/jogo — ndo devem invadir o0 espago envolvente ao treino e ao jogo.

v' Educar, incentivar e apoiar os vossos filhos na criagdo de habitos compativeis com as
responsabilidade de um desportista de forma a que estes: cumpram os horarios de inicio de treinos,
jogos ou outras actividades; respeitar as regras e funcionamento do treino/jogo; respeitar todos os
intervenientes ao jogo; respeitar as regras alimentares de um atleta; respeitar as regras de descanso
e recuperacao entre treinos/jogos.
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4. Cartao vermelho

Com o passar dos anos o futebol tornou-se uma modalidade mais elitista e com
isso a violéncia foi-se tornando mais rara, mas nunca desaparecendo.

Desde sempre o futebol foi um desporto que arrastou multidées e com isso
despoletou paixdes, 6dios, mil e um sentimentos entre adeptos e praticantes.
Sentimentos que muitas vezes dao origem a atos que nao enaltecem em nada o nome
do futebol: a violéncia fisica e verbal.

A violéncia nos recintos desportivos - na grande maioria das vezes originada e
potenciada pelos préprios encarregados de educagdo, que, com a sua conduta,
condicionam fortemente a prestacdo dos intervenientes no jogo, especialmente dos
jogadores, comprometendo a sua eficiéncia e compromisso - passou a ser
considerada um problema social, uma vez que, hoje em dia, atinge grandes
proporgdes.

Elevar o fair play e desportivismo no futebol € primordial para o crescimento
sustentado e equilibrado de jogadores, treinadores, arbitros e agentes desportivos.

E um facto que o desporto, seja em que modalidade for, ou pais, tem ocupado
um lugar de destaque nas noticias, porém, muitas vezes pelos piores motivos -
violéncia e agressividade é praticada pelos proprios atletas e essencialmente pelos
encarregados de educagado. Em jeito de reflexdo, transcrevem-se alguns excertos de

noticias:

NOTICIAS
JOVEM ARBITRO DE 15 ANOS AGREDIDO COM UMA BOFETADA

O episédio de violéncia mais recente aconteceu na sexta-feira (17/03/2017) num jogo de futsal
entre o Pedreles e o Gigantes de Mangualde, numa partida a contar para a Taca de Futsal de
Juniores B da Associagao de Futebol de Viseu. O jovem arbitro de 15 anos — arbitro estagiario, foi
agredido com uma chapada por um adepto do Gigantes, quando dirigia 0 encontro na companhia
de um arbitro mais velho. Ruben Miranda relata como tudo se passou:

“Foi num pontapé de linha lateral que, sem me aperceber, fui agredido a bofetada pelo pai de um
jogador do Gigantes de Mangualde, que ja me tinha insultado e ameagado”, explicou Ruben
Miranda, que teve de receber tratamento hospitalar. Segundo o jovem, o caso ja esta entregue as
autoridades. Apesar da agressao de que foi alvo, Riben Miranda n&o vai desistir de ser arbitro. A
Radio e Jornal do Centro o presidente do Gigantes de Mangualde que disse nao ter nada a
declarar. Ja o diretor desportivo do Pedreles, Horacio Carreira, diz que este é um episodio que
envergonha o futsal.” As autoridades policiais ja identificaram o agressor. A Associacao
Portuguesa de Arbitros de Futebol ja tem conhecimento do caso.

Fonte: Jornal do Centro
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NOTICIAS

ESPANHA: ARBITRO EXPULSA ADEPTOS APOS INSULTOS NUM JOGO DE INFANTIS
ENTRE BARCELONA-SABADELL

Na semana passada tornou-se viral nas redes sociais, um video onde uma |uta entre varios pais

aconteceu num jogo de futebol de base em Mallorca — Espanha. As imagens correram todo o

mundo e foram muitos aqueles que langaram campanhas em redes sociais para evitar que esses
eventos ocorram novamente.

A Federacgao Catala de Futebol tem levado muito a sério este tipo de ocorréncias e ja avisou que
os arbitros teriam plenos poderes para terminarem os jogos caso achassem apropriado perante
os insultos ou ameagas recebidas.

Este sabado, na Ciudad Deportiva Joan Gamper, tivemos um exemplo disso. Num jogo de infantis
entre o Football Club Barcelona e Sabadell, na segunda parte, houve uma falta de um jogador do
Barcelona sobre um jogador do Sabadell. A partir dai, o arbitro Miguel Angel Alonso Martinez
comecgou a receber insultos de alguns espectadores, pais e adeptos do Sabadell. O arbitro nao
hesitou e dirigiu-se ao delegado ao jogo e pediu-lhe para expulsar esses adeptos. O delegado
atravessou todo o campo e dirigiu-se aos adeptos que estavam a insultar o arbitro com a seguinte
frase: “O arbitro disse que, enquanto nao abandonarem o recinto de jogo, o jogo ndo recomega *“.
O jogo permaneceu parado até que os quatro ou cinco pais se levantaram e sairam das
bancadas, assistindo ao resto do jogo, longe, na entrada do campo.

Com este gesto, o arbitro deu um “murro na mesa” e demonstrou que ele é a autoridade no
campo. A sua intervengdo foi fundamental para evitar continuar a ser insultado e deve servir de
exemplo para todos 0s seus colegas, expulsar para fora dos campos todas as pessoas que vém
com a intengdo de insultar, agredir e terem um comportamento improprio para estar num jogo de
futebol com criangas e jovens.

Chega de violéncia no futebol, as criangas/jovens tém de desfrutar de um jogo de futebol e nao
sofrerem os insultos e gritos dos seus pais e adeptos da bancada. Este comportamento é
fundamental para evitar que ocorreram incidentes como os do passado sabado.

“Pensem na vergonha e desilusdo que uma crianga sofre quando esta num jogo a praticar o seu
desporto favorito, a divertir-se e a fazer o que gosta, ver esse jogo interrompido e o seu pai ser
expulso por comportamento desordeiro”

“Este € um exemplo que deve ser seguido, para que s6 estejam nas bancadas quem tiver a intencao
de desfrutar de um jogo de futebol”

Fonte: www.sport.es
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PANCADARIA ACABA COM JOGO DE INFANTIS EM COIMBROES

O jogo entre o Coimbroes e o Candal, da Série 1 do Campeonato de infantis da Associacao
de Futebol do Porto, realizado este sabado, acabou mais cedo por causa da violéncia na
bancada.

Terminou da pior forma o jogo Coimbrdes-Candal, da Série 1 do Campeonato de infantis da A.F.
Porto, realizado este sdbado no Parque Silva Matos, em Coimbrdes, Vila Nova de Gaia.
Desentendimentos nas bancadas deram origem a cenas de pancadaria, que provocaram
desespero e panico entre 0s jovens jogadores das duas equipas.

O arbitro entendeu que nao existiam condi¢des para o jogo prosseguir e deu o0 encontro por
concluido, quando faltavam disputar quatro minutos. Pelo menos duas pessoas necessitaram de
receber tratamento hospitalar. Nao se encontrava qualquer forga policial no local, pois néo é
obrigatéria nos escaldes de formagéo.

Ja sem grande interesse classificativo, o dérbi de Vila Nova de Gaia foi emocionante dentro de
campo (3-3), mas lamentével fora dele. As picardias entre adeptos deram origem a intensas cenas
de violéncia, que provocaram péanico entre os jogadores, por verem os familiares envolvidos em
cenas de pancadaria na bancada. O arbitro juntou, inclusivamente, as duas equipas para acalmar
os jovens futebolistas, com idades inferiores a 13 anos.

“O que aconteceu nada teve a ver com o jogo. De repente, nas imediacées do campo, apareceram
individuos, um deles com um cano na mao, que comegaram a bater em toda a gente. Nunca
imaginei que algo assim fosse possivel”, lamentou Anténio Magalhaes, presidente do Coimbrdes,
ao JN.

Versao diferente tem Alberto Ribeiro, lider do Candal. “Somos sempre mal recebidos pelo
Coimbrdes e, ultimamente, tem sido demais. No intervalo, insultaram um jogador do Candal.
Depois, houve uma batalha campal na bancada e problemas a saida do campo. E triste tudo isto,
ainda por cima num jogo de meninos”, disse, ao JN, Alberto Ribeiro.

FONTE: Jornal www.in.pt

NOTICIAS

BENJAMINS SUB-11: TREINADOR AGREDIDO EM DERBI DE GONDOMAr
Jogo entre as formacoes sub-11 do Sousense e do Gondomar, disputado na Foz do Sousa

(que pertence ao concelho de Gondomar) terminou da pior maneira.

Mais um caso de violéncia no futebol portugués. O encontro entre os jovens do Sousense € 0
Gondomar — todos com menos de 11 anos — terminou com agressoes.

Segundo o que o jornal O JOGO apurou, o treinador do Gondomar foi agredido e esta, juntamente
com toda a equipa, retido no balneario até que a GNR chegue ao local.

Sousense e Gondomar disputam a Série 2 da Divisdo de Honra da AF Porto e estdo separados
por dois pontos. O Gondomar ocupa o0 segundo lugar — o ultimo a dar acesso a fase de
apuramento do campedo — e 0 Sousense € quarto.
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ARBITRO AGREDIDO POR PAI EM JOGO DE SUB-13 DE LEIRIA

Mais um episodio negro para o futebol portugués: o pai de um jogador sub-13 agrediu um arbitro
apés uma partida oficial do campeonato de Juniores D da AF Leiria.

Aconteceu este sabado de manha, na partida entre Marinhense e Maceirinha, em futebol de 7. A
assistir ao encontro estava Luciano Gongalves, presidente da APAF, que testemunhou
a Record tudo o sucedido.

“O individuo passou jogo todo a provocar os arbitros e os jogadores da equipa adversaria. No final
da partida, saltou a vedacéo, foi direito ao arbitro principal, agarrou-o pelos colarinhos e apertou-
lhe o pescogo. Acabaram por ser outras pessoas, como pais de outras criangcas e eu préprio, a
separa-los”, descreveu.

O Marinhense, equipa onde joga o filho do agressor, até tinha vencido por 2-1. Mas isso nao
impediu que o homem tivesse perdido a cabeca. Ja depois de separado dentro de campo, foi para
junto da entrada dos balnearios de forma a fazer uma espera ao arbitro. Mais uma vez, valeu a
intervengdo de outros pais para impedir mais agressoes.

Luciano Gongalves chamou a PSP, que identificou o agressor. O arbitro, de 20 anos, ira
apresentar queixa. O outro arbitro (sdo equipas de dois), de apenas 16 e que fazia a sua segunda
partida, ficou em choque com o sucedido.

“Se um homem tem um comportamento destes num campo de futebol a ver um filho a jogar, qual

sera o comportamento dele em casa?”, questiona Luciano Gongalves.
CLUBE REPUDIA COMPORTAMENTO

Entretanto, ao final do dia, o Marinhense repudiou, em comunicado publicado no site oficial, o
comportamento do individuo em causa, garantindo nao se rever no mesmo.

“O Atlético Clube Marinhense, no seguimento dos acontecimentos desta manha, que envolvem
agressoes por parte de um dos pais de um atleta do nosso clube a um éarbitro da partida entre
Maceirinha e Marinhense, vem através deste comunicado repudiar este e todos os atos que
envolvam violéncia fisica e/ou psicolégica dentro e fora do campo”, pode ler-se na mensagem.
“Assim, comunicamos a todos os associados, simpatizantes e imprensa que o clube nao se revé
nas agoes, e tudo ira fazer para averiguar as causas do acontecimento”.

Fonte: Jornal Record
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NOTICIAS
ONDA DE AGRESSOES A ARBITROS EM PORTUGAL NUNCA ANTES VISTA, GRANDE
PARTE NOS ESCALOES DE FORMACAO!

A APAF mostra cartdo vemelho a pressao, aos danos e as agressoes que os arbitros tém sido
expostos.

O “Jornal de Noticias” revela que ja ocorreram 35 casos de agressoes a arbitros, em Portugal,
esta temporada. Pertencem todos a escalées nao profissionais e de formagdo. Mais de um tergo
dos arbitros € menor de idade,

O ambiente de crispagao em redor da arbitragem em Portugal ndo parece ter fim e, esta época, ja
foram contabilizados 35 casos de agressodes a arbitros, 12 sdo menores de idade.

O “JN” noticia, na edigao desta terga-feira, as ocorréncias que vieram a publico e, através dos
dados oficiais da Associacdo Portuguesa de Arbitros Profissionais (APAF), o jornal indica que os
casos de violéncia estao todos ligados a escaldes nao-profissionais e de formacao.

De acordo com dados oficiais da Associagdes Portuguesa de Arbitros de Futebol (APAF) a que o
JN teve acesso, os casos multiplicam-se por 12 distritos, alastram a Madeira, ndo olham a idades.
Dos 35 arbitros agredidos, 12 sdo menores de idade. Lisboa é o distrito onde ocorrem mais casos,
cinco. Seguida de Aveiro, Braga e Coimbra, com quatro ocorréncias, e depois do Porto, onde
reside a maior associacao de futebol do pais, com trés casos registados.

Arbitros nao estdo para isto

Segundo o “Jornal de Noticias”, varios arbitros ja desistiram de exercer, devido aos
acontecimentos acima mencionados. Além disso, houve quem ja tivesse que recorrer a
intervengdes cirurgicas devido as agressoes sofridas.

Como se nao bastasse, ndo se fica apenas pelas agressoes fisicas. A APAF ja contabilizou
também seis viaturas de arbitros danificadas e ja foram apresentadas 53 participacoes as
autoridades.

APAF no Parlamento

De forma a combater a violéncia aos arbitros presente no futebol portugués, a APAF vai ao
Parlamento debater ideias que solucionem a situagao. Ao “JN”, o presidente do 6rgao referiu que
0 encontro ainda ndo tem data agendada, mas que vao estar presentes o Conselho de
Arbitragem, a Federagao Portuguesa de Futebol e a Liga de Clubes.

O presidente da APAF afirmou que “nesta altura, todas as possibilidades estdo em cima da mesa,
incluindo a paragem”. A hip6tese ja tinha sido mencionada anteriormente devido ao clima de
crispagao que se faz sentir na arbitragem portuguesa.

Fonte: Jornal de Noticias e Radio Renascenca
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Capitulo Il — Pratica profissional

1.1. Analise da pratica profissional dos ultimos 9 anos

A paixao pelo futebol comegou bem cedo. Aos 10 anos ja participava em varias
competicdes intra-escola e jogos juvenis de Gaia. Aos 14 anos tornou-se federado
pela Associacao de Futebol do Porto e integrou a equipa de iniciados do F.C. Avintes,
onde fez toda a sua formacao até aos 19 anos (12 ano de sénior). Mais tarde, depois
de reiteradas insisténcias por parte do F.C. Crestuma, aceitou o pedido da sua
transferéncia para esse clube, onde permaneceu 2 anos

A medida que o seu percurso no futebol avancava, aumentava
proporcionalmente a convicgdo de que sé esse poderia ser o seu futuro profissional.
Sentia-se totalmente identificado com esse desporto e essa paixdo superava,
largamente, todos os outros projetos profissionais que se Ihe vislumbravam para o
futuro.

Contudo, o seu éxito ao longo desse percurso foi, fortemente, condicionado por
questdes de saude: aos 18 anos sofreu uma forte pubalgia que exigiu intervengao
cirurgica. A recuperagdo foi longa e implicou planos de recuperacdao de forma
variados. Aos 20 anos sofreu mais uma grave lesdo no joelho direito que o obrigou a
ser submetido a uma nova intervengao cirurgica.

Apds esses anos a lidar com lesdes e consequentes problemas fisicos, sem
confianga de que poderia recuperar e retomar a boa forma, seguiu o conselho dos
especialistas e “pendurou as chuteiras”.

No entanto, a partir dai, sempre procurou estar ligado a area do desporto,
nomeadamente, ao futebol. Alias, essa paixao foi decisiva para a sua opgao
académica: Professor de 1.2 e 2.2 ciclo — Variante Educacgéao Fisica.

Enquanto frequentava o curso académico (2003 a 2007), foi convidado, pela
Coordenacgéao dos Jogos Juvenis de Gaia, para exercer as fungcbes de treinador de
futebol 5 da equipa do Crestuma, nos jogos juvenis de Gaia e, em torneios
organizados pela CM-Gaia.

A partir dessa experiéncia, pelos retornos e feedbaks recebidos, percebeu que
reunia perfil, competéncias e uma enorme apeténcia para investir na carreira de
treinador.

Muito embora, numa fase inicial, ndo possuisse total autonomia para o exercicio
dessa atividade, percebeu que isso nédo invalidava a preméncia na responsabilizacao e
comprometimento com a formag¢ao educativa e desportiva dos jogadores sob a sua
orientagdo, a qual dependeu, em grande medida, da qualidade da sua intervengao
pedagdgica e técnica.
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1.1.1 Boavista F.C. 2007/2010

v Percurso Profissional

Em 2007, a convite do coordenador da Escola de Futebol “Os Panterinhas” do
Boavista FC, o autor integrou o grupo de treinadores dessa escola. Foi um convite que
muito o honrou e para o qual muito trabalhou por querer corresponder as expetativas
qgue dele haviam criado.

Leu livros de organizagdo tatica, procurou conselhos de treinadores amigos.
Entrou em blogs onde vérios profissionais desenvolviam tematicas relacionadas com
futebol. Frequentou palestras de professores e treinadores.

De abril a julho de 2007, assumiu a substituicdo do treinador da equipa “1997”
(ano de nascimento dos jogadores). Durante esses trés meses competiu-lhe,
essencialmente, o papel decisivo de educador no futebol, operacionalizado na
promocao do desenvolvimento de competéncias de vida e no desenvolvimento moral e
do carater dos jogadores que lhe haviam sido confiados. A sua principal missao
consistiu no fomento do gosto e entusiasmo pela pratica desportiva, enquanto
atividade significante de um estilo de vida ativo, entendendo o desporto como um
projeto de elevado alcance formativo. Foi um periodo de relevante importancia na
medida que lhe permitiu conhecer, de forma geral, toda a estrutura Boavista
F.C./Escola Panterinhas, adquirir a informagcdo necessaria sobre os jogadores que
irilam constituir a sua equipa na época seguinte.

Em setembro de 2007 foi designado treinador da equipa “2000”. A equipa com
alunos nascidos no ano 2000 era constituida por 15 jogadores e competia num
campeonato organizado pelo Futebol Clube Perosinho homenageando um falecido
jogador de nome “Rui Filipe”.

Em junho de 2008 a equipa participou no torneio Copa Foot 21 realizado em Vila
Real de St° Anténio (Algarve). Ficou hospedada no mesmo hotel que outras varias
equipas de renome a nivel nacional como S.L.Benfica, F.C.Porto, Sporting, etc.

Os encarregados de educagao acompanharam os atletas e foram fundamentais
na garantia da coesao da equipa. Mantiveram uma atitude constante de entreajuda e
forte espirito de grupo.

O treinador criou o hino da equipa, intitulada “uma equipa de bons amigos” que
pelo facto de ter sido rapidamente “agarrada” pelos atletas e respetivas familias,

acabou por ser um marco nesse torneio.
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Miguel Silva defende a baliza
Com coragem e sem pressao
Na defesa sempre muito seguro
André Torres o capitao

Jodo Rosario com a sua classe

Sabe defender e atacar

Com a bola nos pés ndo ha quem o pare
O prodigio Edgar

Gosta de jogar a bola junto a relva
E a habilidade do Diogo Teixeira
E com raga, técnica e velocidade
Joga o David Oliveira

Goncgalo Franco rapido p’la direita
Com precisao a bola vai cruzar
Claudio Silva o goleador esta na area
Mais um golo vai festejar

Rafael Cruz mostra a sua garra
Um panterinha com dedicagao
E humilde o Filipe Podstwarski
Joga bem em qualquer posicao

E talentoso e irreverente

Joga com o 9 na camisola

O seu nome € o Anténio Mendes
E um génio da bola.

Refrao

Sao os nossos panterinhas
Que nos fazem delirar

Uma equipa de bons Amigos
Que vitdrias vao alcancgar

A equipa conquistou um meritério 3% lugar. Os encarregados de educagao

receberam o prémio de melhor claque.

Em 25 de abril de 2009 participou no IV Encontro Nacional de Escolas Futebol
7, promovido pela Escola de Futebol da Associagcdo de Formacdo Desportiva “ O
Pinguinzinho”, que se realizou no Estadio Municipal de Santa Comba D&o.

Nos dias 1, 2 e 3 de Maio de 2009 integrou o Guimaraes Cup, organizado pela
equipa “Os Sandinenses”. A sua prestacao permitiu-lhe conquistar o 4.° lugar. Neste
torneio participaram as equipas mais importantes do pais: F.C.Porto; S.L.Benfica;
Sporting; Guimaraes; Braga; Boavista; Taipas e Sandinenses.

Para finalizar a época, no dia 20 de Junho de 2009, a equipa viajou até as
Caldas da Rainha para conquistar o 1.° lugar de um torneio de futebol de 5,
organizado pela equipa local.

De 17 de outubro de 2009 a 15 de Maio de 2010 integrou o campeonato Distrital
(juniores E) futebol de 7 organizado pela Associagéao de Futebol do Porto.
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Para findar a temporada, na semana de 4 a 7 de junho de 2010, participou no
torneio internacional Pleudihen 5/ Rance (22) Europoussins, em Franca, (futebol de 6),
juntamente com outras equipas de renome internacional, tais como: Ménaco; Paris St-
Germain; Metz; Lyon; Marselha; Génova; Fulham; etc.

Os encarregados de educacao acompanharam os jogadores durante o torneio,
contudo enquanto estes ficaram hospedados num hotel perto do Estadio Pleudihen, a
equipa foi distribuida por familias de acolhimento. Esta estratégia, adotada pela
organizacao francesa, por uma questdo de contencdo de custos, acabou por se
revelar uma das maiores experiéncias humanas e sociais que os jovens jogadores
poderiam experienciar.

Num total de 24 equipas, o Boavista F.C. arrecadou o 10° lugar na classificagao.

Durante estas épocas concretizaram-se varios momentos de convivio:
celebracao do dia do pai e da mae, realizacao de sessdes de cinema e jantares com
todos os elementos da equipa.

Figura 1: Bola autografada pelo plantel do Boavista F.C. escaldao 2000
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v' Preparacao e organizacao das épocas desportivas

Ao longo dos 4 anos (2007 a 2010), o treinador organizou o seu trabalho assente
em trés vertentes fundamentais: Planificacdo, Operacionalizacdo e Regulacdo do
ensino e das aprendizagens.

A planificacéao efetuada no inicio e ao longo de toda a época desportiva, permitiu
ter uma orientagao estratégica da acao, adequada a diversidade dos jogadores, tendo
em conta as suas carateristicas e necessidades, bem como o objetivo do
Clube/Escola.

Os treinos foram pensados mediante o espacgo disponibilizado e o material
existente na escola. Tinham a duragdo de 1h30m, realizavam-se no complexo da
Pasteleira, distribuidos por trés sessées semanais: duas no ringue de relva sintética,
com dimensdes para futebol de 5 e outra num campo pelado com dimensdes para
futebol de 7.

Durante a operacionalizagdo procurou ter, por um lado, eficacia e rigor na
condugéo e organizagao dos treinos, por outro lado, a gestao eficaz dos processos de
comunicacgao e das interacdes no decorrer dos treinos.

No inicio de cada treino dedicou um periodo de instrugéo, no qual, de forma
clara, explicita e sucinta, transmitiu os objetivos e critérios de éxito nas tarefas, bem
como as rotinas de organizagao do treino. Estruturou exercicios de carater ludico que
privilegiavam o espirito de equipa e entreajuda, nogao de unido de grupo e capacidade
de superagao do mesmo.

Propds que os jogadores realizassem todo o tipo de exercitacdo, quer em
circuitos, individual ou através de jogo. Sempre que necessario foi solicitada a
colaboracdo de alguns jogadores, especialmente os mais introvertidos, para a
demonstragcao do exercicio.

Para que o treino tivesse a intensidade desejada, foi igualmente importante a
organizacao do material, do espaco, dos tempos de transicédo, dos diversos grupos de
trabalho, quer em jogos reduzidos 2x2, 3x3, como em jogo formal 7x7.

Sempre foi considerada, pela escola, a importancia de manter hidratados os
jogadores especialmente em periodos de maior calor. A escola fornecia garrafas de
agua de 55 cl a cada atleta, ficando este responsavel pela mesma.

Ao longo do treino, o treinador optou sempre por manter os atletas dentro do
angulo de visao, evitando assim comportamentos desviados.

Tentou contornar as dificuldades que estes demonstravam, incentivando-os ao
interesse pelas mesmas, proporcionando situagées de aprendizagem conducentes a
promogdo do autoconceito e da autoconfianga, dando-lhes feedbacks positivos ou
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interrogativos conforme a situagdo. O treinador questionava frequentemente os
alunos/jogadores sobre as suas opgdes em treino, por defender que esta estratégia os
faria refletir sobre o conceito do jogo € o modelo que era proposto implementar pelo
treinador.

Foi fundamental a observacao e avaliacdo constante dos atletas em exercicio,
uma vez que permitia uma rapida intervencao/correcao/esclarecimento perante uma
possivel dificuldade manifestada por estes, bem como ao imediato ajustamento do
exercicio quer ao nivel individual quer ao nivel coletivo.

Considerando a heterogeneidade da equipa e com vista ao equilibrio desta,
decidiu, sempre que entendeu necessario e adequado, dividi-la por niveis de
desempenho. Desta forma, os menos aptos passaram a ter maior contacto com a bola,
a sentirem-se mais Uteis, o que lhes permitiu adquirir maior confianga. Ao invés,
sempre que confrontados com colegas mais capacitados tecnicamente, reagiam com
frustragdo e inquietagao.

A estratégia de observagao/andlise/intervencao utilizada ao longo dos treinos
surtiu o efeito desejado, uma vez que os atletas manifestaram maior alegria,
motivagao e dinamismo.

Por também ser fundamental ir de encontro as expectativas/preferéncias dos
atletas, em todos os treinos foi organizado o jogo 6x6 ou 7x7. Se por algum motivo de
forca maior ndo fosse possivel concretizar gerava, de imediato, uma onde de
desalento nos jogadores.

No final de cada treino era realizada uma reflexao conjunta (treinador/atletas)
que visava a avaliacdo sobre o desempenho de cada um em particular e da equipa
como um todo, o que permitiu identificar e ultrapassar as dificuldades evidenciadas
pelos atletas e nesta circunstancia a introducao de reforcos positivos por parte do
treinador.

Depois de arrumado o material, os jogadores eram desafiados para a marcagao
de uma grande penalidade por considerar ser uma estratégia que promovia a
superacgao individual e a motivagdo/gosto pela obtengdo do sucesso.

Mesquita (2000) refere que para um conveniente processo de Formacao de
desportistas, o treino deve-se reger por principios didactico-metodolégicos,
acrescentando que por este motivo, o processo de treino deve ser entendido como um
processo de Ensino-Aprendizagem, uma vez que, o nivel de aquisicbes das matérias
(Futebol) encontra-se dependente, de quem as aprende, no caso os Jogadores e
também da competéncia de quem ensina, o treinador, os trés principais intervenientes
de qualquer processo de Ensino-Aprendizagem. O intuito do Ensino € a modificagao
da personalidade dos alunos (Jogadores) e das respetivas qualidades, através do
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confronto ativo em determinado contetdo (jogo) a apropriar, sob o efeito reciproco de
atividades do Professor (treinador) e dos alunos (jogadores), em condigbes concretas
do processo Ensino (Bento, 2003).

Por defender que “ os exercicios, através da sua “repeticao sistematica”, devem
visar a aprendizagem de comportamentos relativos e especificos do modelo de jogo
(Oliveira et al., 2006), cabendo ao treinador a responsabilidade de encontrar e criar no
“terreno” as condigdes necessarias para o aparecimento regular dos comportamentos
de jogo desejados” (Faria e Tavares, 1993), ao nivel da regulacdo efetuou a analise
dos exercicios realizados e, sempre que necessario, a sua reorientagdo no sentido de
melhorar o ensino, o jogador, a equipa e globalmente os resultados.

Opiniao semelhante tem Castelo (2002, in Lopes, 2005), quando salienta que o
exercicio é a principal forma de concretizagdo da fungao do treinador desportivo.

O exercicio apresenta-se, entdo, como uma ferramenta fundamental para o
treinador, na medida em que é ele que vai possibilitar a evolugdo dos jogadores,
direcionando e orientando o processo através de uma selecao e realizagao criteriosa.
Neste processo, nao é possivel que os jogadores respondam de forma adequada as
exigéncias que a competicao impde (Castelo, 1996).

Tal facto encontra justificacdo no fundamento metodoldégico do treino
desportivo que assenta na repeticao logica, sistematica e organizada de exercicios,
determinando a direcdo e profundidade das adaptacdes dos jogadores a l6gica do
jogar que se procura (Castelo, 1996), constituindo-se como o meio fundamental do
processo de preparacao de um jogador e da equipa (Queiroz, 1986, in Lopes, 2005).

Os quatro anos vivenciados pelo treinador na escola “panterinhas” foram
fundamentais para o seu conhecimento da dindmica coletiva, estrutural e especifica de
uma escola de futebol.

Gracas ao forte espirito de equipa, promovido e incentivado pelo treinador ao
longo de todas as épocas desportivas, foi possivel fazer frente a varias adversidades
(gestéao de conflitos).

O trabalhar com criangas é uma alegria, elas véem as coisas através dos olhos
gue os adultos muitas vezes esquecem que existem.
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1.1.2 Departamento de Scouting - Audio/Visual do F.C. Porto

v Percurso Profissional

Em 2008, o treinador foi convidado pelo responsavel do departamento de scouting
do F.C. Porto para observar jogadores com talento para representar o clube.

Ciente de que estas fungdes ndo colidiiam com as que no momento
desempenhava no Boavista F.C., o treinador integrou o grupo de trabalho.

O departamento de Scouting era constituido por uma equipa, composta por
profissionais do Futebol, por pessoas com formagao no ensino superior, por elementos
com inumeros anos de futebol, por ex jogadores profissionais do F. C. Porto, por ex-
treinadores, portanto, por um conjunto alargado de pessoas com um denominador
comum — Futebol.

A éarea de intervencdo do Departamento de Scouting do F. C. Porto que o
treinador integrou era multifuncional e extremamente abrangente. Abarcava varias
areas, meios e métodos de intervengao, captava inumeras influéncias e compreendia
as varias equipas, desde o escaldo de Escolas a Equipa A do clube.

A capacidade de observar e descobrir talentos €, nos dias de hoje, um fator
decisivo quer para o sucesso desportivo de um Clube, quer para a sua
sustentabilidade financeira.

A missdo do treinador consistia na recolha e tratamento de informacéo individual e
coletiva procurando ir de encontro as necessidades das equipas de formacao e equipa
A do F. C. Porto. Para tal, e considerando a sua falta de experiéncia nesta area, foi
fundamental, numa 1.2 fase, compreender o funcionamento do Departamento de
Scouting; entender as fungbes e quais as competéncias de um Scout; desenvolver a
capacidade para identificar caracteristicas especificas em jogadores de futebol e
detetar talentos, bem como desenvolver a capacidade de analisar jogos e equipas.

Era-lhe solicitado que, através da estrutura de jogo implementado no clube e do
modelo de jogador “a Porto”, percebesse se os atletas reuniam as carateristicas
necessarias para uma equipa exigente e altamente profissional.

Realizou observagdes audio/visuais a nivel nacional e internacional, direcionadas
sobretudo para a Europa e América do Sul.

O trabalho do grupo de scouting compreendia as seguintes fases:

v' Observacao/analise dos jogadores pelo Scout externo;

v Elaboragéao de relatério, onde constava o seu parecer sobre o desempenho dos

jogadores e posterior remessa ao departamento de Scouting;
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Observagao dos jogadores e andlise do relatério do scout externo, pelo
Departamento de Scouting e posterior remessa aos scouts internos;
Observacao dos jogadores e analise do relatério do Departamento de Scouting,
pelos scouts internos e posterior remessa aos treinadores do clube;

Analise dos relatérios e parecer final pelos treinadores do clube;

Por fim, de acordo com os resultados dos quatro relatérios, era tomada a
decisdo acerca desse jogador — contratar, continuar a observar ou

acompanhar.

O Treinador teve o priviégio de avaliar jogadores que hoje sdo muito

conceituados no mundo do futebol, tais como: James Rodriguez; Douglas Costa; Luis

Suarez; Coates; etc. (constam integralmente nos “anexos’)

No desempenho das suas fun¢des enquanto Scout, o treinador procurou reunir as

caracteristicas consideradas, por Joao Luis Afonso - responsavel méaximo e

coordenador geral do departamento, como essenciais para se ser um observador

competente:

v
v

“Saber viver de forma solitaria;

Ter capacidade, no caso da analise coletiva, para entender o jogo e conseguir
transmitir de uma forma clara e fidedigna o que vé;

Na analise individual, tem de ter o “olho treinado” em fungcdo do nosso modelo
de jogador por posicao;

Tem de ser fiel aos seus principios;

Ter capacidade para exprimir as suas ideias com um tipo de escrita clara, curta
e concisa;

Boa capacidade de comunicagéo, humildade e seriedade;

Tem de ser uma pessoa com flexibilidade gb com carater, uma pessoa que

consiga ser reservada com assuntos sensiveis.”
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1.1.3 Dragon Force Grijé 2010/2014

v" Percurso Profissional

Em junho de 2010 o treinador foi convidado para integrar a escola de futebol
Dragon Force — F. C. Porto, para exercer fungdes de Treinador no polo de Grijo.

A empatia com a escola e a identificagdo com o projeto foram principios
essenciais para a relagéo de sucesso durante quatro anos.

Embora com um modelo completamente diferente do que tinha trabalhado no
Boavista F. C., o Treinador considerou este, o desafio porque tanto esperava.

A participacdo do treinador nas formagdes que o F. C. Porto organizou,
promovidas maioritariamente pelo Coordenador Geral da Dragon Force e treinadores
das equipas de formacdo e seniores A, permitiu-lhe atingir um enriquecimento e
maturidade fundamentais ao seu bom desempenho.

Durante os quatro anos trabalhou com todos os escalbes etarios da escola, ou
seja, dos 4 aos 14 anos de idade.

Em todas as épocas optou trabalhar com alunos dos 4 aos 6 anos de idade por
considerar que estes apresentavam caracteristicas muito especiais para a pratica do
futebol, como, espontaneidade, lealdade, simplicidade, magia e motivacao.

Acompanhou-os em torneios de futebol de rua, organizados pela Associacao de
Futebol do Porto. Os encontros disputavam-se na praga D. Jo&o |, na cidade do Porto.

Contudo, foi na equipa de competi¢cdo sub 11 (10 anos de idade) que alcangou
0s maiores éxitos. Acompanhou-a durante os quatros anos, participando no
campeonato distrital de futebol de 7 (2010 a 2013) e futebol de 11 (na época
2013/2014) organizado pela Associagao de Futebol do Porto.

A equipa sub 11 participou em varios momentos festivos e pedagdgicos,
torneios, campeonatos. Sagrou-se camped distrital futebol de 7 da Associacao de
Futebol do Porto na época 2012/2013. Neste mesmo ano participou num torneio no
Estadio do Dragao com todas as 9 equipas Dragon Force do pais, ficando no 2° lugar,
perdendo apenas na fina.

Conquistou os torneios organizados pelo Clube Desportivo Pagos de Brandao no
dia 29 de maio e AD Girij6 no dia 2 de junho.
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» ASSOCIAGAO DESPORTIVA DE GRIJO

CAMPEAO DISTRITAL FUT. 7 - SUB13 - SERIE 8
EPOCA 2012/2013

Figura 2: Faixa de campeao distrital futebol de 7 — escalao sub 13

Foi uma época desportiva memoravel com a equipa a responder com vitérias
onde o desenvolvimento do ensino aprendizagem e progressdao pedagoégica foram
notaveis. O forte espirito de grupo e companheirismo, entre todos os elementos da
equipa, foram cruciais para a obtengéo destes resultados.

A propésito da citacdo do professor Manuel Sérgio “quem s6 sabe de futebol, de
futebol nada sabe”, o Treinador criou uma cancgao para a escola DF Grij6 que, pelo
acolhimento que teve, rapidamente se transformou no hino da Dragon Force.

Em 2012, na apresentacdo da época desportiva das cerca de 9 Escolas da
Dragon Force implantadas em Portugal, estiveram aproximadamente 3 mil pessoas no
Vitalis Park a assistir ao evento. O Treinador tocou e cantou, juntamente com os
jogadores o hino “Tu tens o poder, do Dragao”.

Mais que uma escola

Dragon Force, ensina-te a crescer
A jogar futebol, ter satde

Cultura e lazer.

De iniciagdo a expert
Os niveis para aprender
Area pedagdgicas

Que apoiam o teu viver
TU TENS O PODER DO DRAGAO

Ser Dragon Force

E ter chama e ambicdo
E vestir de Azul e Branco
Ter o Porto no corag&o.
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Este momento foi também destacado pelo canal televisivo Porto Canal, no
programa semanal intitulado: Dragon Force.

A época de 2013-2014 tornou-se um marco para o treinador. Orientou pela
primeira vez uma equipa de futebol de 11, que conquistou o 2° lugar do campeonato
distrital da Associagéao de Futebol do Porto.

A riqueza da experiéncia foi marcante, o desafio muito aliciante.

O treinador percebeu de imediato que, nessa equipa, cada jogador era muito
diferente do outro. Embora inicialmente apreensivo, acabou por constatar que essas
diferencas permitiam que cada um fornecesse, ao jogo, contributos diferenciados
enriquecendo-o desse modo.

Afinal, como refere Vitor Frade “Uma equipa de futebol é um ecossistema capaz
de congregar diferentes “espécies” de jogadores e € pela “conciliagdo sabia” das suas
diferencas que surgem 0s sucessos das equipas”.

Luis Freitas Lobo completa que “existem mais de mil maneiras de ganhar ou
perder um jogo. A mais educativa é aquela que respeita o talento. A mais cruel é a que
ignora as boas ideias”.

Para o treinador, foi necessario criar novos desafios e percursos que fizessem a
sua equipa pensar e aperfeicoar o futebol de formacao, até porque este, dependia
dessa necessidade de atender a pluralidade que o caracterizava, sob pena de correr o
risco da uniformizacao e, com isto, passar a ver-se um futebol de espelhos em que se
observava jogadores, jogos e jogares iguais.

A equipa de sub 15 da Dragon Force Girij6, constituida por 20 jogadores
apresentou um nivel exibicional em crescendo. Foi constante a preocupacao de
privilegiar o talento de cada jogador e expd-lo no seio da equipa, abrindo asas a
construgédo de uma identidade e de um carater padronizado.

A diversidade é fundamental no Futebol e pode manifestar-se de diferentes
formas; pela adaptabilidade que confere aos processos de treino de formacao; aos
varios momentos do jogo que sdo em parte casuais; e também porque permite que a
diversidade humana se expresse através da unicidade de cada jogador, que contudo,
deve estar submetida a uma légica coletiva, na qual participam os diferentes Eu’s, que
constituem a equipa.
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v Preparacao e organizacao das épocas desportivas

Ao longo dos 4 anos (2010 a 2014), o treinador estruturou o seu trabalho
assente numa matriz metodolégica administrada pelo coordenador e metoddlogo da
escola Dragon Force. Essa matriz possuia duas ideias base: desenvolver uma filosofia
de jogo congruente com o modelo de jogo instituido no Departamento de Formagéo do
F. C. Porto e permitr a evolugdo dos alunos com distintos niveis de
desempenho/potencial.

O planeamento e a operacionalizagdo cumpriram 0s seguintes principios:

v Disciplina — o treinador era o responsavel maximo a quem era reconhecida

autoridade para prevalecer o respeito. Devia fazer valer esse mesmo direito.
Todos os casos de indisciplina mereciam especifica intervengéo no sentido
de serem corrigidos;

v" Propenséo - cada exercicio de treino tinha uma configuragao, em termos de
regras, espaco, tempo e informagdo transmitida, que promovia o
aparecimento frequente dos comportamentos especificos do Modelo de
Jogo delineados para cada momento do treino;

v" Densidade - o treino caracterizava-se por um alto nivel de densidade motora
especifica, de modo a cumprir a necessaria repeticao sistematica e permitir
aprendizagens sélidas e duradouras;

v' Desafio - todas as situagdes de treino sofriam um ajustamento do nivel de
dificuldade em fungédo do nivel de capacidade dos jogadores em funcées.
Esse ajustamento era realizado a vérias escalas: equipa, grupo e individuo;

v"Intervengdo - todo o feedback do treinador surgia no sentido de tornar o
processo de treino 0 mais aquisitivo possivel respeitando para isso 0 modo
como a aprendizagem se processa ao nivel das criancas e adolescentes.

A escola de futebol dispunha de 5 niveis nos quais cada aluno era enquadrado

tendo em consideragao duas referéncias substanciais:

¢ - Idade do aluno. Por principio, os alunos eram inseridos na turma de acordo
com a faixa etaria correspondente aos niveis abaixo discriminados: INICIACAQO: sub5
e sub6; BASICO: sub7 e sub8; INTERMEDIO: sub9 e sub10; AVANCADO: sub11 e
sub12; EXPERT: sub13 e sub14.

Nota: a mengéao “sub” referia-se a idade que o aluno cumpria durante o ano civil
em que a época termina.

¢ - Capacidade de jogo do aluno: A capacidade de jogo do aluno exigia que

este tivesse de ser enquadrado num nivel referente a um escalao etério diferente para
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uma melhor aprendizagem. Esta alteracdo de nivel era acordada entre Treinador,
Coordenador Técnico e Encarregado de Educacao.

A Escola Dragon Force promovia varias formas de competicdo, uma vez que
isso desenvolveria, na equipa, mais motivacdo e em certa medida permitia ao
treinador avaliar mais pormenorizadamente o nivel evolutivo do aluno.

Alguns exemplos disso: as competi¢gdes intra-turmas - Torneios 1x1; Torneios
3x3; Torneios Fut-Volei; Torneios bola na trave; dar toques num minuto; Competicoes
inter-turmas - Liga Basico / Intermédio/ Avancado/ Expert; Dragon Force League;
Torneio Artur Baeta (em superficies diferentes da relva sintética); Competicoes
tematicas: Taca das NacdOes; Taca do Ambiente; Dragon Force Cup; Liga Universo
Dragon Force; Competicdes da APEF — Encontros; Torneio de Abertura; Torneio de
Encerramento; Competi¢cdes Oficiais - Campeonatos Distritais de Escolas e Infantis e
outros torneios.

Por carregar memorias de momentos marcantes da sua infancia, quando, no
final da escola ou a noite se encontrava com os amigos para jogar futebol, aquele em
que cada jogador levava a sua bola, onde nao havia arbitros, o piso feito de paralelos,
as balizas os portdes das casas, o Treinador propds a Dragon Force a implementagéao
do Futebol de rua, em Girijé.

A proposta foi bem acolhida pela organizagéao e na planificagcdo semanal passou
a integrar um treino especifico que se realizava no recinto exterior (parque de
estacionamento) em piso de asfalto.

“Pér o futebol na rua”, uma expressao que apresenta um duplo sentido, néo sé a
enfatizacdo do Futebol de Rua como a necessidade de p6r o futebol na rua, pois este
tem andado por caminhos que em nada favorecem a sua evolugao e o progresso dos
jogadores.

Foi uma decisao importante, na medida em que a formacao deve permitir as
criangas vivenciar diversos estimulos e com qualidade, para que a espontaneidade
nao se perca, mas de preferéncia se desenvolva. Hoje em dia a falta deste aspeto e a
auséncia de locais naturais que permitam as criangas brincar, tem prejudicado muito o
futebol.

“Estava sempre a jogar a bola, era o que mais gostava de fazer com os meus
amigos, e era assim que eu passava o tempo. (...) A rua era a subir, e a gente jogava
ai, os autocarros passavam, os carros, as motas, e a gente metia pedras, quando
passava o autocarro, a gente tirava as pedras, quando os carros passavam a gente
metia, e continuavamos a jogar.” (Ronaldo, 2007).

“Gosto que seja na rua porque certos automatismos ndo se podem treinar no
campo. Se tu és maior que eu e chocarmos, irei ao solo. E quando ha pedra ou
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cimento, raspas-te. O que tenho de fazer é esquivar-me. Nesse momento comecgas a
pensar em outras coisas além da bola. Na rua, a bola ndo rola tdo bem, sai em
qualquer direcgdo, ha que utilizar uma quantidade de coisas que normalmente nao
usaras no campo relvado. Portanto, € algo extra que podes dar a uma crianga sem cair
em algo muito sério.” (Cruyff, in Valdano, 2002, pp. 83/84).

As populagbes estdo mais concentradas nas grandes cidades, e nelas néo
existem espacos como as ruas e baldios desimpedidos pelos carros, pela confuséo,
para as criangas construirem os seus “campos” improvisados, com mochilas a fazerem
de balizas, os passeios ou até mesmo as paredes das casas, a indicar as linhas
laterais.

As alteragdes que se observam nas sociedades — aumento da pressa, a falta de
seguranga, o desejo dos pais conferirem aos filhos uma Formagao diversificada, com a
intengdo, a primeira vista louvavel de os dotar de competéncias varias para
enfrentarem o futuro que se afigura cada vez mais competitivo, acaba por lhes retirar
tempo para as suas brincadeiras fundamentais.

Desta forma o futebol pode ter os dias contados, pois se a formacao € o futuro
do jogo e se “cortam” estes aspetos nela tudo perde o sentido.

A escola Dragon Force permite aos alunos a participacdo de 1 a 3 treinos
semanais, com a duragado de 1h15min, no entanto, € muito pouco para uma crianga
jogar futebol.

O tempo de contacto com a bola tem de ser vasto, em qualidade e quantidade.
Se se desejar incutir-lnes uma cultura (tatica), temos que deixar que o corpo
experimente um conjunto de técnicas, que posteriormente lhes vao possibilitar
responder favoravelmente em funcdo das imposicoes do jogo, sem contudo,
desconsiderar a sua matriz cultural.

Esta cultura apresenta em si um conjunto de principios, comportamentos,
habitos, formas de organizacéo e equilibrios coletivos e, € isto que € necessario que
se desenvolva ao longo do processo de criagcao do jogador.

Por defender esses principios o treinador adotou uma estratégia do Ajax e
passou a marcar trabalho para casa, aos jogadores. A titulo de exemplo — fazer fintas
ao seu gato ou céao, fazer passes contra a parede, jogar com bolas de diferentes
tamanhos, etc.

O que acontece em muitas das escolinhas de futebol é que centram o primado
nos resultados, deixando em 2° plano a formacao, prejudicando o desenvolvimento do
talento individual das criangas.
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Elas devem permanecer em contacto com a bola o maior tempo possivel e das
mais diversas maneiras e feitios, dai que seja um contra-senso quando os treinadores
dos mais jovens dizem que se jogam na escola ndo podem jogar no clube.

E fundamental dar oportunidades as criancas para jogar, para brincar, em locais
gue vao ao encontro dessas mesmas necessidades. Assim, teremos um futuro melhor
no futebol.

Os grandes talentos tiveram no Futebol de Rua a sua grande escola. E cada vez
mais premente recupera-lo, uma vez que a diminuicdo da qualidade de jogo encontra-
se diretamente relacionada com a decadéncia do Futebol de Rua.

O trabalho desenvolvido pelo treinador na Dragon Force Grijé, ao longo de
quatro anos, mereceu um Louvor por parte da Escola e Encarregados de Educacao.

Este conseguiu criar uma relacdo de respeito, confianga e cooperagdo com
jogadores, encarregados de educagao, Escola Dragon Force (Direcao e treinadores) e
elementos da Associagao Desportiva de Grijé.

Figura 3: Recorte de noticia “jornal Gaiense”

38



1.1.4 Dragon Force Valadares 2014/2016

v Percurso Profissional

Em 2014, embora o seu percurso profissional continuasse ligado a Escola
Dragon Force, um novo desafio iniciou no polo do Valadares Futebol Clube.

Novamente com uma equipa de futebol de 11 a disputar o campeonato de
Iniciados (sub 15) da Associacao de Futebol do Porto e com trés turmas com idades
compreendidas entre os 4 e 7 anos, o professor renovou as suas ambicbes e
motivacoes.

A equipa sub 15 conquistou o0 campeonato e respetiva subida de divisao,
transitando da 22 para a 12 distrital.

DARES GAIA FUTEBOL CLUBE

VALA GAIA
o] CAMPEAO SERIE 1- SUB 15
‘U ) EPOCA 2015/2016

Figura 4: Faixa de campeao distrital - escalao sub 15

A Escola Dragon Force era constituida por quatro departamentos: nutricao,
psicologia, educacao e medicina. O treinador procurou manter sempre uma ligagao
estreita com todos eles, como forma de se manter participativo e informado em todo o
processo de desenvolvimento do aluno.

Os jogadores que apresentavam niveis de obesidade elevados e uma ma
conduta alimentar eram encaminhados para o departamento de nutricdo de forma a
verem melhorados os resultados.

A nivel escolar, era monitorizado o desempenho de cada um dos jogadores e,
nos casos de mau aproveitamento, convocadas, de imediato, reunibes com o
encarregado de educagdo, para reflexdo conjunta. Posteriormente, a mediadora
socioeducativa reunia com o diretor de turma, de forma a conseguir-se uma solucéao
dentro da escola de futebol Dragon Force. (consta em Anexo 1)

O apoio do psicoélogo foi fundamental para a performance individual e coletiva da
equipa.

Uma das vitérias mais importantes na carreira do treinador, em estreita
articulagédo com o psicélogo da Dragon Force, foi a rapida recuperagdo de um atleta

que tinha perdido a sua mae em circunstancias dramaticas.
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A importancia que o futebol tem na vida dos jovens é inquebravel, da mesma
forma que o valor da palava do Treinador é basilar para os seus dias.

A forma como o treinador comunicava com 0s seus atletas influenciava, desde
logo, a forma como estes comunicavam com o seu treinador. Atingiu a motivacao dos
atletas, a sua predisposigcao para treinar e a coesao da propria equipa.

Tal facto, encontra justificacdo quando se constata que a (...) “afividade do
treinador ocorre, sobretudo, num processo de atividade comunicativa, onde o treinador
e 0s jogadores transformam o0s seus comportamentos, influenciando-se

reciprocamente” (...) ( in Fonte, 2006).

Como estratégia, durante este trajeto, utilizou feedbacks assentes em trés
principios:

v Elogiar - reforcava o que os atletas faziam bem, e, dessa forma, preparava o
terreno para as sugestées/corregcdes que se seguiam. Quando elogiado,
normalmente, o jogador ficava mais recetivo a conversa seguinte;

v' Sugerir - com o atleta mais recetivo, introduzia o conteudo principal e o
comportamento ou atitude que queria corrigir. Dava sugestdes/correcoes
alinhadas com o que queria que eles fizessem de diferente e ndo, focadas na
forma como estavam a insistir no erro;

v" Reforgar Globalmente — o treinador sentiu ser importante fazer comentarios de
apreciacao global, sobre a equipa, sempre de forma justa e honesta. Focado
no comportamento da equipa, nunca no individuo. Nas criancas e jovens as
criticas individualizadas em frente ao grupo, poderiam ter conflitos
desnecessarios e repercussdes negativas ao nivel da autoestima e
autoconceito.

v" Preparacao e organizacao das épocas desportivas

A preparacao e organizacao das duas épocas desportivas foram apoiadas num
principio primordial, a competéncia.

Assente no modelo de conduta da Escola Dragon Force, o desempenho e a
atitude do treinador basearam-se fundamentalmente nos seguintes requisitos:

v' Lealdade Institucional - A imagem Futebol Clube do Porto e da Escola
de Futebol Dragon Force prevaleceram sempre sobre todo e qualquer interesse
individual do treinador, jogador ou Encarregado de Educagédo. Foram respeitadas
as seguintes normas:

- Sigilo de toda a informagéo e documentagao confidencial;

40



- Garantir o principio da coesao interna: Atuar e comunicar sempre em defesa do
Clube e da Escola; Nunca exprimir a agentes externos (alunos, encarregados de
educacao ou outros) discordancia com as decisées do Clube e da Escola; Espirito
critico interno para produzir melhorias nos processos Dragon Force.

v" Conhecimento do jogo - A capacidade para o treinador intervir com
qualidade dependia de 3 pilares fundamentais nos quais devia investir sempre:
- Conhecimento sobre o jogo - Entender o jogo em toda a sua complexidade,
como um sistema dindmico extremamente sensivel as condi¢des iniciais;
- Ser um bom observador do jogo e dos jogadores para retirar
informagdes relevantes;
- Perceber os aspetos culturais do envolvimento e dos jogadores para
conjeturar um processo de treino especifico a cada equipa;

- Conhecimentos didatico-metodoldgicos:
- Para ser capaz de fazer o tratamento dos conteldos e concretizar um
planeamento e uma operacionalizagdo coerentes;
- Para ter capacidade de ajustamento ao longo do processo;

- Para intervir durante e fora do treino com eficacia;

- Conhecimentos sobre as faixas etarias dos alunos:
- Para ajustar a complexidade dos conteudos;
- Para adequar as formas de comunicacao (verbais e nao verbais);

v' Capacidade de organizacao:
- Cumprimento rigoroso dos horarios
- Credibilidade
- Apresentacdo permanente de um visual cuidado, que inspire confianga e o
respeito que se espera sempre do FC Porto
- Cumprimento do codigo de vestuario estipulado para: Treinos; Jogos;
Concentracoes; Eventos.

Ao longo destes dois anos, o treinador registou todo o trabalho desenvolvido
respeitando os indicadores vertidos no Manual da Escola e presentes no processo de
treino e competicdo. A saber:

- Ficha de Planeamento Trimestral, (Disponivel em formato digital ou suporte de

papel na Escola de Futebol)
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- Ficha de Registo de Treino

- Instrumento de planificagéo individual de cada sesséo.

- Registo sumario dos conteudos congruente com a planificagcdo anual.

- Ficha de Registo de Presencas

- Registo diario da assiduidade da turma.

- Atualizacdo mensal dos registos na Escola de Futebol em formato digital ou
suporte de papel.

- Registo de Convocatéria para Competicao.

- Registo de Participacdo em Competicao.

- Relatério de Jogo (Equipas de Competicao).

No final de cada trimestre, o treinador realizava a avaliacdo de cada um dos
seus atletas, que se traduzia na formulagdo de um juizo global sobre a aprendizagem
realizada por estes, tendo como objetivos a classificacao e certificagao.

A avaliagédo constituiu um processo regulador do ensino, orientador do percurso
futebolistico e certificador dos conhecimentos adquiridos e capacidades desenvolvidas
pelo jogador.

Esta avaliacdo dava origem a uma tomada de decisdo sobre a progresséo,
retencao ou reorientag@o do percurso futebolistico do jogador.

Nas equipas de competicdo era realizada uma reunido com cada encarregado
de educacao em particular, na qual o treinador comunicava a avaliagao/apreciacao do
aluno e eram esclarecidas as duvida.

A avaliagéo dos alunos assentava em 3 areas:

- Caracterizagéo em jogo:

- Com posse: Contemplava os momentos da organizacao ofensiva e da transicao
defesa-ataque;

- Sem posse: Contemplava os momentos da organizacdo defensiva e da
transicao ataque-defesa;

- Relagéo com a bola

- Perfil Comportamental

- Disciplina

- Empenhamento

- Autonomia

- Relacionamento

- Assiduidade

A avaliagao era referenciada ao critério, de acordo com o “Modelo de Aluno” que
se expressa nos seguintes indices:
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- Insatisfatério — Nao manifestava a intencionalidade correcta em relacao aos
comportamentos pretendidos;

- Satisfatério — Alternava sistematicamente entre a intencionalidade adequada
e inadequada em relagdo aos comportamentos pretendidos;

- Bom - Evidenciava a intencionalidade adequada na maioria dos
comportamentos pretendidos;

- Muito Bom - Evidenciava a intencionalidade adequada na maioria dos
comportamentos pretendidos e expressava-a com precisdo e variabilidade em

termos de execucgao;

Com base no respeito pelos principios do modelo Dragon Force, acima descrito,
o treinador estruturou 0 modelo de jogo para cada uma das suas equipas.

Citando Barbosa (2003), o “conceito de Modelo arrasta consigo a existéncia de
um responsavel pela sua construgdo, a intengdo de imaginar e implicar possiveis
realidades, a importancia dada a determinados aspetos que o modelador (no nosso
caso o treinador) aspira e o possibilitar e fomentar de relagbes entres os elementos do
conjunto (equipa).”

Gomes (2006) afirma ainda que a “familiarizagdo, no treino, com uma forma de
jogar e o investimento feito na mesma permite a aquisicdo de experiéncias e, através
delas, a formagcdo de memorias que possibilitardo, no jogo, a antecipagcado da resposta
mais favoravel’.

Ora, por tudo isto e uma vez que se entende o0 processo de treino como um
processo de ensino-aprendizagem, um dos objetivos, sendo mesmo o principal, “seria
proporcionar aos jogadores e a equipa, necessariamente, a possibilidade de
experimentar e vivenciar no treino situagcées problema, de tal forma que os jogadores
criassem imagens mentais que se evidenciassem como conhecimentos especificos”
(Guilherme Oliveira, 2004).

O mesmo autor completa esta sua ideia, afirmando que, entendido desta forma,
0 processo de treino deve criar e desenvolver nos jogadores conhecimentos
especificos/imagens mentais, relativos a uma determinada forma de jogar, conjeturada
pelo treinador e desenvolvida por todos.

Tal, permitia ao jogador e a equipa agir durante o jogo, perante os problemas
surgidos, sempre em observagdo e procurando sempre o0 maximo acordo e
compromisso com a forma de jogar da equipa.

“Escreveram-se tratados sobre estratégias e tacticas mas o jogador ndo é um
estudante universitario, é sobretudo um pratico e s6 passa a acreditar nesta estratégia
ou naquela tactica se ela se lhe demonstra em campo.” (Bella Gutman)
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Conhecer o comportamento como a expressao da intencionalidade leva-nos para
a esséncia do jogo, da aprendizagem e portanto, do processo de treino-competicao.
Adquirir competéncias para que a intencionalidade seja adequada as necessidades
circunstanciais que o0 jogo coloca € o objetivo do treino. Fazer com que o
comportamento seja eficiente € a finalidade da formacao e do treino.

A Intencionalidade que se desenvolvia ao longo do processo de treino-
competicdo ndo tinha de se limitar a capacidade de concretizacdo. Era potenciada e
desenvolvida através de uma intencionalidade que se transcendia para além do
imediato, do resultado aparente e da vantagem circunstancial.

Deve ser no sentido de uma formacao que leva os jogadores e equipa a ter uma
intencionalidade coletiva que eleva a capacidade de concretizagdo dos jogadores.
Fazendo com que o jogo se assuma numa atividade sensivel no desempenho
intencional que devemos orientar para a vitdria, sucesso mas sobretudo para a
aquisicao de comportamentos com sentido.

“As emocgobes tém um papel decisivo na concentragdo e por consequéncia na
aprendizagem, devido aos marcadores somaticos, mas também na formagédo das
intengées inconscientes condicionando fortemente as tomadas de deciséo’.
(Ferraz, 2005)

Durante os 2 anos, foi notavel a colaboracdo, o empenho e competéncia de
todos os intervenientes, que favoreceu fortemente a criacdo de lagos de cooperacéao e
de relagbes de respeito e reconhecimento mutuo entre jogadores, encarregados de

educagao, treinadores, escola Dragon Force e Valadares F. C.

Sub15do Valadares

Figura 5: Bola autografada pelo plantel Dragon Figura 6: Recorte de noticia “jornal Gaiense”
Force Valadares - escalao Sub 15
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1.2. A Escola/Clube de Futebol e o Encarregado de Educacao

“A “relacdo clube-familia” inclui as nocbes de parceria, de partilha de
responsabilidades e de participacao, assentes na ideia de que o sucesso de todos so
é possivel com a colaboracdo de todos, mas na maioria dos casos, a preocupacao
primordial centra-se nos treinadores e nos arbitros, esquecendo-se o0s ‘“atores
principais”, enquanto razdo de ser desta problematica. Ambas servem as mesmas
criangas e jovens. Filhos num lado, atletas no outro, s&o os mesmos seres humanos.
Tanto o clube como a familia se preocupam com o seu bem-estar.” (F Vitor Santos, in
http://www.folhadocentro.pt/envolvimento-parental-na-pratica-desportiva/).

Os pais sao um fator determinante para que os atletas tenham uma evolugcéo
sustentada e alcancem o sucesso, na medida em que para além de garantirem o apoio
emocional necessario, sdo o0 maior suporte financeiro e logistico. Esse apoio ocorre
durante as varias fases do percurso desportivo desde a escolha, o desenvolvimento na
iniciacao desportiva até a participagdo em competicées.

De uma forma geral os jogadores sentem-se muito mais empenhados e
esforcados, quando os seus pais participam de uma forma ativa na sua vida
desportiva.

Sempre que o encarregado de educagao procura conhecer a relagcao do seu
educando com o treinador, nomeadamente o nivel de empenho, comportamento,
relagcao/interacdo com os colegas e dificuldades que advém da competigdo,
naturalmente esta disposto a auxiliar o mesmo, a vencer os desafios nos treinos e
jogos, abragando medidas adicionais em casa.

Dessa forma, a performance do aluno melhora substancialmente, uma vez
que existe sintonia na progressao pedagdgica.

Com exemplo de boas praticas no contexto da relagdo de um clube com os
encarregados de educacgao, refere-se, a titulo exemplificativo, os procedimentos
adotados pela Escola de Futebol Panterinhas. No inicio da época desportiva a
organizacao da conhecimento, aos Encarregados de Educacao, que o seu educando
pertencerd a uma equipa de competicdo, o0 que que implica, obrigatoriamente, a
participacdo deste em varias competicdes, tais como: torneios, encontros amigaveis
com outras escolas, momentos ludicos em dias festivos e especialmente, num
campeonato de futebol de 7, organizado pelo Futebol Clube Perosinho.

Entre outros aspetos, apela ao forte espirito de equipa que comecga,
necessariamente, pela atitude dos pais - no bom senso e compreensao das decisées
do treinador relativamente a convocatérias, opgdes e decisées nos treinos e jogos.
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Séo apresentados os horarios de treino, regras e compromissos que devem ser
assumidos por uma equipa em competicdo, nomeadamente a responsabilidade dos
Encarregados de Educacdo no que diz respeito ao transporte dos jogadores para
treinos e jogos.

Sempre que necessario, 0 Encarregado de Educacao retne com o coordenador
da escola e posteriormente com o treinador a fim de ver esclarecidas quaisquer
questdes que possam surgir. Com esta estratégia a Escola pretende que todo o tipo
de observagdes que possam desestabilizar a equipa sejam afastadas.

Os Encarregados de Educacao sao, desde o inicio, alertados pelo coordenador
para a possibilidade de ser proibida a entrada nos jogos do seu educando, caso a sua
conduta contrarie as regras definidas pela Escola e, desta forme, possa condicionar o
desempenho do jogador.

Durante o percurso do Treinador nesta organizacgao, foi-lhe possivel observar
que a preocupagao constante da Escola na preservagdo de um ambiente saudavel e
harmonioso entre todos de maneira a garantir as melhores condicbes para o
desenvolvimento dos intervenientes.

E fundamental que se compreenda de uma forma clara que “o Futebol de
Formagdo é uma escola de jogadores de Futebol. Assim como a escola tradicional
pretende dar uma formacdo cultural e académica aos cidadaos para que mais tarde
possam vir a ser integrados na vida ativa, a escola de futebol pretende dar uma
formacao adequada aos jovens futebolistas, para que mais tarde possam vir a integrar
as suas equipas seniores” (Pacheco, 2001).

“A escola ndo é, nunca foil, nem nunca sera incompativel com o
desenvolvimento das capacidades dos jovens jogadores. Por esse motivo, o Futebol
nunca podera servir de pretexto para uma falha no desempenho escolar, bem como a

Escola e os testes um motivo para faltar aos treinos”. (A Escola Dragon Force)

MENSAGEM AOS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

“Muito provavelmente o seu filho ou educando sofre nesta idade da incuravel
“paixao pela bola” pelo que, respeitando a sua condicao de crianca, é importante que
Ihes proporcionem espaco e tempo para fruir dessa paixdo sozinhos ou com 0s seus
amigos. Dentro de casa, no patio, na rua ou no recreio da escola, o Futebol
desenvolve-se sobretudo a brincar. O treino depois para aperfeicoar a riqueza que
adquiriram brincando.

Naturalmente que todas as brincadeiras devem possuir alguns limites impostos
por vos, mas que esses limites ndo sejam a prdpria brincadeira e o Futebol deles fique
reduzido a PlayStation ou outro simulador da vida real.
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Neste nosso investimento em sermos vossos aliados na educagcdo dos vossos
filhos ou educandos, em especial através do Futebol, queremos contribuir
particularmente para a sua autonomia e sentido de responsabilidade. Para isso é
importante o VOSSO ESFORCO por conseguir que esta forma de estar e este codigo
de conduta os facga crescer”. (Escola Dragon Force)

A familia necessita de ser envolvida ativamente. Compete aos clubes/escolas criar
estratégias para envolver a familia neste processo educativo e formativo, onde: clubes,
associacoes, federacbes, autarquias, entre outros, tém um papel crucial, para que se
consiga produzir um legado mais rico para o desporto e sociedade. Nao ha uma unica
forma correta de envolver os pais. Os clubes devem refletir e disponibilizar distintas formas
de participagdo. A intensidade da convivéncia é essencial e deve abranger, ndo sé
regulamentos, mas também reunides gerais e comunicacao escrita, atraves dos canais de
comunicagdo existentes nos dias de hoje.

E essencial e desejavel, que os pais ao matricular o seu filho no futebol,
compreendam qual o seu papel na vida desportiva do educando e a0 mesmo tempo
entendam o contexto da modalidade nessa idade especifica.

E necessario ter a consciéncia, que muitas vezes o impacto do erro na crianca sera
enorme, porque ha um constante desejo de querer fazer tudo bem. E comum que a crianca
sinta que nao é capaz, que comprometeu a equipa e/ou até que desiludiu os seus pais.
Comportamentos como choro e siléncio tornam-se frequentes e nestes momentos, os pais
podem e devem ajudar.

Nao se deve dizer ao filho que agiu bem, porque ele sabe que falhou, mas sim
encoraja-lo para continuar, fazendo-o perceber que haverao outras oportunidades para
ele demonstrar as suas capacidades.

Os pais encorajadores, que raramente lamentem ou que tenham a sensibilidade
de nao estar constantemente a corrigir os erros cometidos pelos filhos sdo dignos de
louvor.

Em contexto de jogo é possivel observar, regularmente, a expressao frustrada
dos pais face aos erros do filho. E tdo obsessivo o seu foco nas falhas que nao lhes
permite dar a devida e correta atengéo a evolugao que os jogadores demonstram.

E importante que os pais tenham a nocdo das qualidades e das fragilidades
técnicas dos filhos, assumindo com clareza e naturalidade o facto de outras criancas
da mesma idade ou até mais novas, jogarem com maior habilidade.

Inscrever o educando numa atividade é acreditar que 0 mesmo vai aprender e
evoluir com o treino. E ter a humildade de entregar ao treinador a responsabilidade de
conduzir todo o processo que permita no final do ano letivo perceber se ha evolugéao

ou néo.
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Contudo, ndo é aconselhavel que os pais se distanciem, bem pelo contrario,
devem ser figuras presentes, sempre que possivel e/ou necessario dialogar com o
treinador, mostrar total confian¢a no trabalho desenvolvido e até, tentar compreender
de que forma deve encarar a vida desportiva do filho.

Como exemplo: entender que deve haver tolerancia com o erro; a importancia
que é dada a vitéria; o feedback positivo as pequenas demonstracbes de evolugao que
o filho vai exibindo.

Os pais, tém de adotar uma postura de desportista, mantendo um relacao
saudavel com arbitros, colegas, treinadores e adversarios.

Na eventualidade de ndo marcar presenca em todos os momentos da atividade
desportiva, € fulcral que os encarregados de educagdo mantenham o interesse e
atencgdo no crescimento do educando.

Encarregados de Educagdo: Se no treino dos vossos filhos, assistirem a
exercicios distintos, dirigidos a grupos de criangas com niveis de desempenho
diferenciados, ndao censurem, nem se surpreendam. Se observarem este tipo de
pratica, a competéncia do treino esta assegurada, pois estdo perante um treinador
habilitado, diligente e zeloso pelo desenvolvimento dos seus atletas.

Aceitem este procedimento ndo como um ato discriminatério com o intuito de
beneficiar uns em prol de outros mas, como a melhor forma de ajudar todas as
criangas a desenvolverem as suas aptidées, assumindo sempre a premissa que nao
h& nada mais injusto e ingrato do que tratar igual, pessoas com niveis de execugao
desnivelados.

Antes de inscreverem o educando numa escola de futebol, os encarregados de
educacdo devem ter em consideragdo alguns aspetos e colocar a si mesmo, as
seguintes questdes: (adaptado de Smoll, 1992)

°. E capaz de confiar o seu filho ao treinador?

Isso implica:

- Aceitar a autoridade do treinador;

- Aceitar que o seu filho sinta admiragéo pelo treinador;

- Conversar abertamente com o treinador no caso de discordar dele;

2¢ . E capaz de admitir as suas limitaces?

Isso implica:

- Aceitar que ndo sabe tudo e ser capaz de o dizer ao seu filho;
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32 - E capaz de aceitar os triunfos do seu filho?

Isso implica:

- Manifestar de forma clara o seu apoio ao seu filho, quando este sente que
ganhou algo;

- Demonstrar agrado pela melhoria das competéncias, capacidades fisicas e
técnicas do seu filho e ndo apenas pelas eventuais vitérias obtidas por ele.

°. E capaz de aceitar as frustracdes do seu filho?
Isso implica:
- Nao se sentir confundido, envergonhado ou zangado com as derrotas do seu
filho;
- Transmitir ao seu filho que quer ele perca ou ganhe, continua a gostar dele e
nao esta desiludido devido ao rendimento desportivo.

52 - E capaz de demonstrar auto controlo ao seu filho?

Isso implica:

- Objetividade, calma e ponderagao na forma como se relaciona com ele;

- N&o se descontrolar emocionalmente nas competicdes (ex. gritar com o0s

atletas, treinador ou dirigentes).

° . E capaz de dedicar algum tempo ao seu filho?
Isso implica:
- Questionar, demonstrar interesse nas actividades que o seu filho desenvolve
no clube;
- Presenciar pelo menos de vez em quando os treinos e competicbes do seu
filho;

° . E capaz de aceitar as decisdes do seu filho?
Isso implica:

- Abertura a discussao de ideias e propostas apresentadas pelo seu filho.

Na reflexdo destas matérias, por se considerarem praticas com relevantes
resultados na mediagdo da relacdo clubes — pais, parece importante conhecer a linha
estratégica e orientadora das Escolas Valencianas que defendem: “OS PAIS SAO UM
DOS PERIGOS DO FUTEBOL DE BASE”.
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As escolas Valencianas tomam diferentes medidas para travar a enorme pressao
gue os progenitores, em certas ocasides, exercem sobre os seus filhos, os treinadores
e os arbitros.

As escolas de futebol comegaram a “estreitar’ o grande problema do futebol de
8: proibir a entrada dos pais agressivos e dos que pressionam os seus filhos nos
campos de futebol. Responséveis de clubes Valencianos explicam as politicas para
manter longe dos campos de jogo, estes elementos que corrompem as criangas.

“Cheguei a ver uma crianga a langar a bola para fora e ir insultar o seu pai a
beira do relvado”. A frase é de um treinador de futebol de 8, do desporto base mais
popular na comunidade Valenciana.

O futebol é o desporto que mais paixdes desperta pelo excesso de protagonismo
de uma alta percentagem de pais, um elemento muito perigoso quando ultrapassa a
fronteira que estabelece o senso comum.

Infelizmente sdo recorrentes os insultos aos arbitros, aos rivais, pressao sobre
os filhos durante os jogos, discussdes com treinadores e, até guerras com outros
progenitores das equipas contrarias. Sao os pais “hooligans”, uma espécie em
crescimento.

Algumas escolas decidiram debelar este problema proibindo a entrada de pais
polémicos e, em casos extremos, afastar os seus filhos. Alguns, como o Torrefiel,
foram ainda mais longe: “proibimos as zonas atras das balizas e a zona dos bancos
para os obrigar a ficar nas laterais, onde menos poder de influéncia tém sobre 0s filhos
explica Rafael Moreno director da escola. “Noés sancionamos directamente a crianga
para que o pai ou mae se apercebam dos danos que estao a provocar’, adianta.

Existem trés perfis de pais que corrompem o futebol de base: “o pai treinador, o
pai agressivo e no outro extremo, o que lhe passa tudo ao lado”. Quem o diz é José
Giuli, coordenador de futebol em Alevines Alborais, uma das escolas mais
competitivas do panorama auténomo. “Estou ha 18 anos em Alevines e tudo isto se
converteu numa loucura. Entramos num jogo em que todos queremos ter as melhores
equipas e isso ndo é bom para ninguém. Mas aos pais sempre lhes dizemos que tém
de entender que isto é futebol de formagdo. Que tém de jogar todos os intervenientes,
que os arbitros sdo humanos e que ndo podemos enlouquecer. Isto faz parte da
educagao dos nossos filhos e que tudo o que vém, absorvem” explica Giuli.

Como outros coordenadores reprova especialmente os impropérios aos arbitros.
“Estao em fase de formagdo, sdo jovens que estdo a aprender e sdo submetidos a
muita pressdo. Se criticassem de forma igual alguns jogadores...”

Ivan coordenador do Massanassa e professor do curso de treinadores formulou,

num exame para futuros técnicos, a seguinte proposta: “acrescenta uma ideia
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inovadora que sirva para mudar a visdo do futebol actual’. Para sua satisfagdo, “uns
pediram a figura de um responsavel para controlar essa area nos clubes, outros
propunham o direito de admissao da escola’.

A maioria das escolas tem a sua politica interna para lidar com o assunto:
reuniées anuais ou trimestrais para esclarecer as normas, que passam, pela proibicao
da violéncia verbal (e obviamente fisica) e intromissdo no desenvolvimento do jogo e
por assegurar a independéncia do treinador, muitas vezes pressionado por qualquer
pai que acredita ter um Messi em casa.

O Nazaret erradicou o problema. Hoje os jogos s&o tranquilos gracas ao
empenho do presidente da sua escola, Felipe Useros.

“Quando um pai se torna mal-educado, simplesmente é expulso. Ha uma crianca
que ndo vai jogar. E muito aborrecido, mas é o melhor para todos por vezes é
necessario dar-lhes uma licao’, afirma.

A titulo de exemplo, a escola de Sao José, tem um departamento de psicologia
responsavel por mediar e gerir o comportamento das criangca e dos pais, e realiza
quatro reuniées anuais para sensibiliza-los para o cumprimento das normas. As
tercas-feiras reune o departamento de jogo limpo, “os pais sabem as sangbes a que se
expbem, que sdo: ndo poderem entrar nem nos jogos nem em treinos. E cumprem!” “O
mais dificil é com os guarda-redes, ja que muitos pais se colocam por tras da baliza
para lhes dar instrugbes provocando-lhe muita ansiedade’, explica Ricardo Tomas,
responsavel de futebol de 8.

Para evitar conflitos, o Sdo José impede que os treinadores estejam incluidos no
grupo de redes sociais da equipa. Qualquer queixa/sugestdo tem de ser feita em
privado.

O Evangélico, clube modesto de Torrent, ndo tem psicdlogo, mas sim um
outdoor, perto do campo a modo de lembrar o bom comportamento que os pais devem
ter. “Nao me grites; ndo percas a calma; ndo grites com o treinador; respeita o arbitro;
diverte-te a ver-me jogar; os rivais, S0 criangas como eu; isto é s6 um jogo; pensa
que sempre darei o melhor de mim; deixa-me ser uma crianga.”

(Fonte: www.levante-emv.com)
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1.3. O Treinador e o Jovem Jogador

“Para poder dar resposta ao conjunto das suas missbées, a educagdo deve
organizar-se a volta de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de toda a
vida, serdo dalgum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a
conhecer, isto é adquirir os instrumentos da compreensdo; aprender a fazer, para
poder agir sobre o meio envolvente; apender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas; e, finalmente aprender a
ser, via essencial que integra os trés precedentes’. (Delors, 1996)

Uma boa relagdo pedagogica, apoiada no dialogo, na tolerancia e na partilha de
saberes lograra contribuir para a aquisicdo de valores que permitem viver em
sociedade.

A enorme forca dos professores/treinadores estd no padrdao de pessoa
responsavel, honesta e coerente que apresentam, no reconhecimento dos seus
préprios erros, transmitindo assim aos alunos o que é ter sentido de justica.

Para Bayer (1987) é crucial que o educador “proporcione aos praticantes os
meios para que estejam motivados, ao mesmo tempo que adquirem e desenvolvem
qualidades”.

Costa (2006) assegura, “a mensagem do treinador no trato diario com 0s
praticantes deve ser uma mensagem humanista, que se afaste do obscuro
pragmatismo que caracteriza o mundo contempordneo e que timbra com contornos
muito fortes a educagdo dos jovens, cujos reflexos ainda estdo por determinar no seu
impacto futuro’.

O mesmo autor afirma ainda que “a presenga do treinador durante o treino da
um contributo enorme para o entendimento da atividade como uma parcela da
formacao do carater’.

O treinador procurou que a sua postura nos varios momentos do treino
contribuisse de forma decisiva para a modelacdo do carater e da personalidade dos
jogadores.

Com jogadores de faixas etérias diversificadas, especialmente entre os 4 e 14
anos, foi necessario dar relevo aos aspetos afetivos da interacdo, ora no carinho
demonstrado pelos atletas, ora na satisfagdo manifestada pelo treinador na orientagéo
da atividade.

Araujo (1994) afirma que ser treinador exige um “conhecimento multidisciplinar e
qualidades imprescindiveis tais como: saber/conhecimento; habilidade para ensinar;
qualidades prdprias; trabalhar em equipa e criar clima de sucesso’.
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Os primeiros treinos de cada época desportiva, foram primordiais para a relagao
treinador-jogador. Neste periodo foi inequivoca a sensibilidade que o treinador revelou
na forma como fez passar as varias informacdes inerentes a uma equipa de futebol,
como: disciplina, regras, trabalho de equipa, respeito pelo colega e material da escola,
mereceram uma rapida absor¢ao por parte de cada jogador.

Dessa forma, é de enaltecer o facto de nestes 9 anos nunca ter havido um
momento grave de indisciplina entre treinador-jogador.

Existiu uma constante preocupagdo em recorrer ao elogio pelo esforco e
empenho demonstrados, pelas conquistas, bem como uma especial atencao para
aqueles que evidenciaram mais dificuldades em interagir e participar.

Consciente que a competitividade dentro da equipa, podia criar nos jogadores
menos habilidosos sensac¢des desagradaveis e desmotivacdo em relagéo ao futebol, o
treinador procurou criar estratégias de motivacdo e ensino, ajustando os exercicios ao
nivel de cada jogador.

Foi fundamental para o sucesso das equipas a prevengdo de processos de
exclusao e descriminagao entre os jogadores.

Nem todos os jogadores possuem o dom e talento para terem sucesso imediato
no futebol. Por exemplo, alguns jogadores sé conseguem correr € a0 mesmo tempo
conduzir a bola junto ao pé sem tropegar, ao fim de varios treinos, enquanto outros
adquirem mais rapido essa habilidade. Esta situacdo podia ser suficiente para que
dentro de uma equipa se criasse um clima deploravel.

Desta forma e convicto do sucesso da estratégia, o treinador louvava os
jogadores vitimas de gozo e descriminag¢do, envolvendo-os como protagonistas das
dindmicas positivas do treino. Durante a execugdo de jogos, atribuiu a esses
jogadores, fungbes de liderangca e fazia depender deles o destino dos colegas,
concedendo-lhes um protagonismo afirmativo que regularmente nao desfrutavam.

O futebol é muitas vezes um jogo de sentimentos. Aquilo que faz mover a bola é
a paixao com que todos se entregam!

Durante os 9 anos o treinador promoveu essa paixao e sensibilizou os seus
jogadores para o prazer em jogar futebol.

Os jovens jogadores sentiam que podiam confiar no mister, pois ele era a
pessoa disponivel para os ajudar a evoluir, para os motivar quando as agdes nao
tinham resultados positivos.

Relembrava reiteradamente que o futebol tem regras limitativas, por vezes chega
a ser cruel, injusto, tem fases negativas, decises dificeis de tomar, objetivos a
alcancar, e assente numa base de amizade sélida, nunca houve incompreensao dos

atletas.
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O treinador relembra que, ao longo do seu percurso profissional, existiram varias
fases dificeis, nas quais os grandes problemas foram sempre criados pelos
encarregados de educacao.

Nao existiu nenhuma vitéria mais saborosa que sentir os atletas felizes, chegar
ao treino e ver todos com um enorme sorriso no rosto, é possivelmente o maior sinal
gue se vai no caminho certo.

A todas as criancas foi dado o direito de jogar futebol, sempre enquadradas em
contextos que correspondessem as suas potencialidades.

A nenhuma foi vedada a participacdo, por infima que seja, no contexto
competitivo. E factual que s6 se aprende algo, fazendo. Logo, s6 se aprende a jogar
futebol, jogando. Porém, o treinador entendia que nao fazia sentido expor a crianga a
competicdo quando esta, a Unica agao que fazia era correr sem conseguir tocar na
bola. O nivel de frustracao era tao elevado que corria-se o risco do abandono precoce.

Nao é demais referir que a esmagadora maioria das criangas que iniciam o
futebol, jamais lograra ser futebolista profissional. Todavia, todas serédo futuros
cidadgos.

O treinador entendia que o compromisso de treinar bem, ter disciplina, educacao e
empenho eram caracteristicas essenciais para poder participar na competicdo. Se o
jogador pensasse que a participagdo no jogo estava conseguida de qualquer forma,

entdo, o mais aconselhavel seria procurar outra atividade.
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1.4. O Treinador e o Encarregado de Educacao

No futebol h& coisas importantes e coisas interessantes.
Entre as importantes, a mais importante, esta por exemplo,
em ter a cabeca aberta para a aprendizagem.

Menotti (s/d in Frade, 2006)

Aprender a viver juntos, aprender a viver com 0s outros, representa hoje em dia
um grande desafio para qualquer escola e neste caso concreto clube de futebol.

Através do compromisso, sensibilidade, discernimento, dos valores fundamentais
da educacéao é possivel uma gestao e resolucao de conflitos de uma forma pacifica e
sem violéncia.

Para poder decidir por si mesmo e saber como agir nas diferentes circunstancias
da vida, todo o ser humano deve ser organizado, especialmente gracas a educagao
gue arrecada em casa ou na escola, para produzir pensamentos autonomos, criticos
e, para manifestar os seus proprios juizos de valor.

Com vista a conhecer, com maior rigor, as caracteristicas individuais de cada
jogador da escola Panterinhas Boavista F. C. da “equipa 2000” e consequentemente
dos encarregados de educacdo - uma vez que estes seriam parte integrante e
importante no processo de formagéo dos educandos — foi importante observar/avaliar
a atitude, performance e comportamentos dos jogadores e identificar os encarregados
de educagao mais problematicos.

A proximidade com que os encarregados de educacao estavam do espaco de
treino foi um obstaculo para a concretizagdo dos objetivos de equipa que o treinador
propunha atingir.

A constante intromisséo, o excesso de protecionismo, a frustragdo manifestada
pelos pais sempre que o seu educando ndo marcava golo ou ndo executava com
perfeicdo o exercicio, deixava o treinador apreensivo. Este, compreendia a
importancia, para o jogador, de sentir por perto o pai ou mae, contudo, considerava ser
bastante prejudicial a constante distracdo que a presenca deles provocava.

Carlos Neto professor e investigador da Faculdade de motricidade humana, em
Lisboa, trabalha com criancas ha mais de 40 anos e ha uma coisa que o preocupa: “a
falta de autonomia dada pelos pais as criancas e a auséncia de tempo para elas
brincarem livremente”.

O autor defende que “as criangas saudaveis eram as que tinham os joelhos
esfolados”. Hoje, acha que os joelhos ja ndo estao esfolados, mas a cabega sim, por

nao terem tempo para brincar livremente.”
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O autor afirma ainda que, “Brincar ndo é s6 jogar com brinquedos, brincar é o
corpo estar em confronto com a natureza, em confronfo com 0 risco e com 0
imprevisivel, com a aventura’.

As criangas que hoje o mesmo autor apelida de “tot6s”, sdo definidas como:
“superprotegidas, criancas que nado tém tempo suficiente para brincar e criangas que
ndo tém espaco para exprimir o que sdo os seus desejos. O primeiro desejo da
crianga é o dispéndio de energia, é brincar livre e com 0s outros, mesmo que muitas
vezes em confronto”.

Vive-se uma época de facilitismos, em que a generalidade dos progenitores
somente produzem uma parte do seu trabalho, mimar.

Praticamente todos os pais desejam oferecer o melhor aos seus filhos, contudo
por momentos descuram a transmissao do mais relevante, valores e ética.

Como é natural, a missao primaria na educagao cabe aos pais no entanto, nao
raras vezes, o treinador assumiu esse papel. Em alguns momentos, no desempenho
das suas fungdes, o treinador viu-se obrigado, por variadas circunstancias, a preterir o
trabalho prético (treino) em funcdo da necessidade de relevar aspectos mais teoricos,
como a sensibilizacdo da equipa para determinados temas, designadamente para a
cidadania.

No futebol o mais importante € o Homem, sem este, a modalidade nao é
executada.

A relevancia com que o treinador envolvia cada um dos jogadores no seu
modelo de treino, nem sempre era compreendida pelos encarregados de educagao.

Ao longo do seu percurso profissional, o treinador, conviveu com uma tipologia
de pais a quem passou a designar de “pais treinadores”. Esta “Nova” classe
geralmente ndo deixava de assistir a qualquer jogo, por momentos, substituia o
treinador, registava notas técnicas e estatisticas, cronometrava o tempo de jogo do
filho, filmava as partes-chave do jogo, dava ordens, vivia o jogo com tal energia que
néo evitava nenhum pormenor.

As razbes para tal comportamento sdo ébvias, convencia-se que o filho era um
diamante em bruto, uma futura estrela do futebol.

Rejeitava entender que as criangas adoravam jogar a bola, gostavam de estar
em equipa, com 0s amigos e, que a diversao, nestas idades e escaldes de formagao €
o fundamental.

Nao consentia qualquer falha na educagao desportiva do filho, este, que até
fazia tudo bem, muito melhor que qualquer colega. Quando algo corria mal o erro era
sempre atribuido ao clube, a estrutura técnica ou a organizagao.
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O educando, pela sua idade, imaturidade e inocéncia, sofria os efeitos destas
atitudes, acabando por ndo compreender as “vergonhas” que o encarregado de
educagao o fazia passar.

Perante a forma de estar desta tipologia de pais, as criancas dificilmente
evoluem adequadamente, a maior probabilidade € tornarem-se mimadas e ignoradas
pela equipa, deixando o futebol de forma precoce para praticar outra atividade.

Felizmente ao lado destes “pais treinadores” também se encontravam os
encarregados de educacao conscientes, educados e sensatos. Pessoas a quem se
deve um merecido louvor, uma vez que, auxiliavam os filhos, cuidavam dos
transportes e viagens, lanches, equipamentos, incentivavam o seu filho e restante
grupo, davam motivacao e seguranca, nao criavam pressao.

Eram pessoas com sensibilidade, que aceitavam as decisdes técnicas, taticas e
disciplinares do treinador. Sempre que sugeriam um pedido de esclarecimento,
faziam-no em lugares apropriados através do diretor, coordenador e por ultimo o
treinador.

No fundo eram individuos que estimavam o desporto que os filhos praticavam.

“As criangas sdo como uma esponja com alto poder de absorgcdo, sentidos
apurados, capazes de perceber as mais subtis mensagens transmitidas pelo nosso
comportamento e acées descuidadas” (Paulo Vaz 2017)

O mesmo autor afirma que “uma das finalidades essénciais da educacéao ¢ fazer
com que a crianga de hoje e consequentemente, o homem de amanha, seja um ser
humano consciente, educado, com principios e civilizado”.

O treinador considera que, na Escola Boavista, era mais notéria a falta de
civismo por parte de alguns encarregados de educagao. Atribui esse comportamento
ao facto de nao serem realizadas reunides periddicas. Varias vezes o treinador teve de
recorrer a sua sensibilidade, educacao e carater para que os problemas fossem
resolvidos com prudéncia.

Ao longo dos seis anos de trabalho na Dragon Force, o treinador sentiu mais
protecionismo e rigor por parte da escola. O responsavel operacional acautelava os
pais para comportamentos prejudiciais que punham em causa o0 bom funcionamento
da escola.

Eram proibidas as criticas sem um fundo construtivo e ético. Sempre que
necessario, o coordenador da escola, reunia com o encarregado de educagédo e
tomava medidas punitivas de acordo com o regulamento da escola, nomeadamente a
proibicao de assistir aos jogos dos filhos. Conforme a gravidade da situagéo, o castigo
poderia estender-se aos treinos: o jogador podia ndo ser convocado e, no limite, ser
convidado a abandonar a escola.
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Expde-se de seguida, experiéncias vividas durante os 9 anos na relagéo
treinador-encarregado de educacao:

2008

Encarregado de Educacdo — interpelou o treinador, pelo facto do filho estar a
treinar num grupo cujos colegas sdo menos capacitados tecnicamente e tacticamente.
Entendia o EE, que assim o filho ndo conseguia evoluir.

Treinador — explicou que a equipa ndo era homogénea e para O ensino
aprendizagem ter maior éxito era conveniente dividi-la em dois niveis.

O educando estava naquele grupo porque revelava dificuldades ao nivel técnico
e em termos emocionais encontrava-se bastante fragil, especialmente a lidar com o
insucesso. Assim, entendeu-se dar mais liberdade de agao, permitir que o jogador
junto de colegas do mesmo nivel, se relacionasse mais tempo com a bola e assim,
desenvolvesse as suas capacidades estando 0 sucesso na execugdo muito mais
proximo.

Continuou a defender o seu lado pedagdgico e aos poucos quando sentia que
poderia haver alguma percentagem de sucesso na execu¢ao dos exercicios com o
grupo mais apto, integrou-o. Porém, a insisténcia no ensino aprendizagem gradual era
fundamental para a evolugéo do aluno que a data tinha 7 anos.

Hoje, com 16 anos integra uma equipa de competicdo do F.C.Porto.

2009

Encarregado de Educagdo - Apds a substituicdo do seu educando, o pai
bastante indignado chama pelo filho para que este abandone o banco e venha para
junto de si na bancada.

Treinador — numa fase do jogo em que estava perto do seu final, com uma
vantagem minima no marcador, o treinador entendeu substituir 0 jogador, pois este ja
revelava demasiado cansago. O aluno entendeu perfeitamente, cumprimentou-o e
sentou-se perto dos colegas. Quando ouviu 0 pai, perguntou ao treinador algo
intimidado se podia ir ao encontro dele. Para n&o criar uma situagdo de maior
desconforto para 0 menino, o mister autorizou.

Mais tarde, o Encarregado de Educacao, dirigiu-se ao treinador e bem mais
calmo, pediu desculpas pelo seu ato irrefletido e que se sentia envergonhado.

2009
Encarregado de Educacdo — Por motivo de substituicdo do seu educando no
jogo, o pai muito exaltado faz uma espera ao treinador e pede-lhe explicagdes.
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Treinador — explica ao pai que o seu educando foi substituido porque estava
com uma respiracao ofegante.

Uma vez que o mesmo, tinha problemas de asma, havendo inclusive a
necessidade de ter por perto a bomba, o treinador teve a sensibilidade de fazer
descansar o jogador.

O pai nao aceitou, queria que mesmo assim o educando estivesse em campo
para marcar golos. Disse que j& tinha levado o filho ao médico e que estava tudo bem
com ele.

A mae do educando teve uma atitude exemplar e de profunda compreensao,
agradecendo a postura e cuidado do treinador. Pediu desculpa pelo comportamento
do marido, justificando que este fica muito nervoso ao ver futebol, em especial o filho.

2012

Encarregado de Educagéo — posicionado na bancada de forma estratégica a dar
indicacbes ao educando.

Treinador — foi forgado a colocar o jogador a jogar no lado contrario ao pai, uma

vez que o rendimento dele estava a ser nulo.

2014

Encarregado de Educacdo — esta constantemente a criticar o arbitro € um
jogador da propria equipa.

Treinador — da animo ao jogador em causa e este, durante o desafio foi
melhorando a sua prestacao., marcando inclusive 1 golo.

Por coincidéncia, a equipa sofre um golo devido a uma falha por parte do filho do
pai em questao.

2015

Encarregado de Educacdo — grande confusdo e agressoes entre encarregados
de educacao durante um jogo da equipa.

Treinador — reline a equipa no meio campo e juntamente com o treinador da
equipa adversaria, dirigem-se, numa fase mais calma a bancada e, ameagam acabar o
jogo se tais comportamentos voltassem a repetir.

Os Encarregados de Educacdo devem procurar perceber que o educando é
apenas mais um elemento de uma equipa, ele ndo é unico, ndo é indispensavel, ndo é

o melhor, é apenas mais um.
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Nao devem transferir para as criangas os anseios e ou desilusées. Ao invés, sdo
os pais quem melhor conhecem os medos e receios, 0os que falam diariamente, que
acarinham, ou que simplesmente os ouvem.

Devem ter uma postura de firmeza e controlo sobre os seus medos, ajudando-os
a superar as frustragoes.

Promover sempre os valores fundamentais para o desporto ético e conduta
desportiva. Elevar o convivio em grupo, o fair play, a cooperacdo. Compreender que a
concorréncia € uma parte fundamental em todos os desportos, devendo relativizar a
oposicao, essa fica dentro do campo.

Banir a violéncia no jogo, atitudes agressivas, o incumprimento das regras. Que
vantagem traz a formagado, se ganhar o jogo ndo esteve em sintonia com o
cumprimento das regras. Que mensagem é esta que se passa as criangas?!

O apoio, o incentivo, a motivacao, sao as boas praticas que devem estar sempre
presentes no desporto, especialmente nas alturas dificeis que o educando atravessar.

Porém, ndo se pode misturar isso, com o resolver dos problemas, uma vez que a
crianga ao ser confrontada com as dificuldades deve ser capaz de as encarar, crescer,
amadurecer e preparar-se para a vida.

Hoje, muitos sdo os jovens que alimentam a ideia de que se pode ter sucesso
facilmente, ganhar muito dinheiro e ser famoso, bastando saber dar uns toques na
bola. Cabe ao encarregado de educagao desmistificar essa atitude e ampliar uma
visdo educativa de valores positivos e reais, onde sé espirito do trabalho e dedicacao
maxima pode levar a conquista de algo.

Valorizar e estimular o educando é muito importante para que este se sinta
confiante e competente. Deve ser controlada a forma rigida e depreciativa com que
muitas vezes se aborda as execugdes do jogador, evitando uma excessiva pressao
gque em nada ajuda na sua formacgado. Destacar a melhoria pessoal e coletiva, ndo
apenas o resultado, este € o que menos importa.

Os arbitros, os treinadores, as outras equipas, sdo fundamentais para a
realizacdo do desporto. Nao devem ser feitos juizos de valor precipitados sobre a
prestacao deles; é importante criar uma ocasido mais tranquila e interessante para
conversar, em casa ou noutro espago que nao seja no momento do jogo.

O insulto aos intervenientes no jogo, nunca € um bom exemplo para o
crescimento e desenvolvimento sustentavel do educando.

A este propésito (Smoll, 1992) descreveu cinco perfis tipicos de pais que
habitualmente se encontra o futebol, a saber:

- Pais desinteressados, cuja caracteristica fundamental é a auséncia de todas as
actividades relacionadas com pratica desportiva. O autor sugere que estes pais sejam
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encorajados a envolver-se na atividade desportiva, colocando de parte eventuais
preconceitos relativamente ao seu afastamento. Por vezes, os pais podem ter boas
raz0es para a sua auséncia (ex: excesso de trabalho, doenca, etc.) e as explicacdes e
sensibilizacdo sobre a sua importancia na pratica desportiva podem leva-los a
mudarem o seu comportamento.

- Pais excessivamente criticos, que se caracterizam pela punicdo e repreensao
frequente. O autor sugere a importancia da explicacdo dos efeitos negativos desta
atitude para com a crianga ou jovem, nomeadamente ao nivel do stress e confusao
emocional.

- Pais descontrolados na assisténcia, sentando-se muitas vezes atrds do “banco”
de suplentes. Neste caso, é importante que o treinador ndo entre em discussées com
a mesma “intensidade” do pai, adotando uma atitude de calma, tato e ponderagéo e,
em privado chame a atengéo para o facto do seu comportamento ndo ser um bom
exemplo para os jovens atletas.

- Pais “treinadores de bancada”, cuja carateristica principal é o facto de estarem
sobre o banco a dar sugestdes aos atletas da equipa, podendo mesmo contradizer as
instrugcbes dadas pelo treinador. Uma vez mais, € importante que o treinador
apresente calma e ponderacdo na forma como aborda esses pais, chamando a
atengdo para os problemas de comunicagdo que coloca aos atletas. Os proprios
atletas devem ser alertados para este tipo de situagdo antes das competi¢cdes por
parte do treinador, de modo a evitar as contradi¢cdes nas instru¢cées dadas.

- Pais super-protetores, sendo este papel assumido mais pelas maes do que
pelo pai. Normalmente caracterizam-se pelos comentarios angustiados acerca dos
perigos da competicdo e treino do atleta e ameacam frequentemente retird-lo da
atividade desportiva O aspeto mais importante no trabalho com estes pais é
sensibiliza-los para o facto do desporto ser uma atividade segura, existindo regras que
asseguram o desenrolar normal da atividade e o facto do préprio atleta, ao tornar-se
mais experiente também aprender a lidar melhor com os riscos naturais do exercicio
fisico.

A presenca dos pais nos campos de futebol é primordial, sempre que seja com o
intuito de ajudar, dar bons exemplos, ter desportivismo, incentivar, enaltecer e motivar
os participantes.

A alegria e boa disposi¢cdo nos campos de futebol é urgente para que o futebol
de formagao ndo caia em desgraga total e o abandono precoce de jogadores, arbitros,
dirigentes e treinadores ndo seja uma realidade.
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1.5. O Jovem Jogador e o Encarregado de Educacao

O essencial € saber ver,
Saber ver sem estar a pensar,
Saber ver quando se Vé,
E nem pensar quando se vé
Nem ver quando se pensa.
Mas isso (tristes de nds, que trazemos a alma vestida!),
Isso exige um estudo profundo,
Uma aprendizagem de desaprender.
Fernando Pessoa (1974)

Uma mensagem bastante marcante e elucidativa de como vivem muitas criancas
o futebol de formacao foi registada no portal Futebol de Formacao.

O treinador vivenciou situagdes idénticas as descritas nestas cartas de um
menino para o seu pai.

“Querido papa, seguramente esta carta tem alguns erros, porque continuo a
confundir o “s” com o “c” e ndo me lembro da acentuagdo, mas sei como se escreve
FUTEBOL...portanto vais entender-me.

Quero que saibas que adoro que me acompanhes todos os fins de semanas aos
jogos e que me leves aos treinos durante a semana, que saibas que te sinto proximo
por todas estas coisas que fazes por mim.

Quero que saibas que te amo muito....

Mas também quero que saibas que ha coisas que nao faco, porque nao sei fazé-
las, ndo porque ndo queira. Porque sou um menino do papa. Por tal me engano.
Porque sou uma crianga.

Sabes Papa? N&do te chateies, mas... ndo gosto que me grites da bancada.
Envergonha-me que me digas o que tenho de fazer diante dos meus colegas.

Nao gosto que o meu treinador ouga os teus gritos, ele ja me disse o que tenho
de fazer nos treinos. Também ndo gosto que grites para o arbitro, ele ndo me fez
nada.... E se me tivesse feito alguma coisa..... nédo o insultes em meu nome, porque
eu n3o o insultaria.

Quero que todos os meus colegas joguem, inclusive 0s que jogam menos que
eu. Ndo gosto que te chateies quando me substituem. Os que entram no meu lugar

S80 meus amigos e somos uma equipa.
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Isto € um jogo papd, quero divertir-me. A sério que tu sabias fazer tudo o que
agora me pedes? E verdade que conseguias chutar com as duas pernas? Eras
mesmo tdo bom jogador como me dizes?

Eu sei que nunca me mentiste, portanto quero que recordes estas manhas de
fim de semana quando eras crianga e que te coloques no meu lugar. Eu sei que me
amas como ninguém, mas por vezes tanto amor magoa, papa. Eu nao quis falhar o
golo. Eu quis marca-lo... mas ndo soube.

Lembraste do Paulo? O meu amigo faz natagdo. Contou-me que 0s pais nao
gritam quando nada porque ele ndo pode ouvi-los debaixo de agua. Contou-me
também que o que diz o arbitro ndo se discute, que ninguém diz ao arbitro que esta a
roubar alguém, e contou-me também que aplaudem muito o nadador que chega em
ultimo lugar e que ninguém pode sair da agua enquanto esse ultimo nadador ndo
chega.

E o0 Jodo — que joga rugby — contou-me que quando terminam o segundo tempo
comega o terceiro e juntam-se todas as equipes, cantam e festejam. Dizem que no
primeiro e segundo tempo se preparam para ser jogadores de rugby e no terceiro
tempo para serem homens de rugby. E o Pedro que joga basquetebol diz que....

Né&o, eu ndo quero mudar de desporto, quero jogar futebol, porque o futebol é o
melhor desporto que existe, papa. Mas quero ter o direito de ndo ser campeao, o
direito de ndo ter de salvar a situagdo financeira da minha familia através de um
contrato futebolistico, o direito de nGdo me chamarem de maricas se ndo devolvo uma
canelada, o direito a ndo ser uma futura estrela de televisdo, o direito a que nao
chamem ao meu colega de “menina” porque chora num determinado jogo.

“Ainda somos criangas papa”

Quero que te recordes de que nunca me perguntaste que desporto gostaria de
praticar... mais ainda, nem sequer me perguntaste se queria praticar algum desporto.
Ofereceste-me uma bola e uma camisola do teu clube quando comecei a andar e
deste por assumido que eu gostava de futebol.... Esta bem, ndo te preocupes, claro
que eu gosto de futebol, ndo falhaste papa, é o melhor de todos os desportos.

Mas quero que saibas que ha manhas que nao me apetece levantar-me, que as
vezes estou cansado, que ndo me ensinaram a fazer tudo o que sabem fazer os
grandes, no tiveram tempo ainda de me ensinar.

Quero que saibas que ndo sou um homem pequeno, sou uma crianga a jogar um
jogo de criangas. E acima de todas as coisas...quero continuar a jogar futebol e a ter-
te sempre ao meu lado para me levares a todos os campos, até ao dia que comece a

levar-te eu.
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Porque apesar de tudo o que te contei nesta carta, o futebol e tu, sdo das
melhores coisas que me aconteceram na vida...*“

A tomada de consciéncia por parte do Encarregado de Educacao sobre os seus
atos, urge ser fundamental para que o educando ndo tenha uma infancia infeliz.

Cada vez mais cedo os jovens deixam de se divertir, devido a presséao a que 0s
sujeitam, por parte de diversos fatores onde os pais encabecam a lista.

Desde a obtencao de resultados, a critica constante a sua equipa, aos seus
treinadores e a sua prépria performance. O treino, deixou de ser uma hora de diversao
e, esta sujeito a essa pressao constante e negativa. A mesma leva na maior parte das
vezes ao desgaste de todos os intervenientes e o perigo de abandono precoce da
modalidade esta hoje nos seus indices mais elevados.

Um outro exemplo:

“Ola Pai e Mae.

Eu e os meus amigos falamos frequentemente de vocés, Pais!

Sempre adorastes que fossemos desportistas e se ndo quiséssemos sé-lo,
seguramente arranjariam maneira de nos convencer. Passamos por varias etapas

na nossa educacgio:

e A primeira etapa quando o vosso desejo era que fossemos campebes

e ganhassemos muito dinheiro.

e A segunda etapa é a descoberta de uma estrela: “Tens talento!”,
“Podes ser campedo!”; Também a das afirmagées: “ouve o que eu digo, que eu
sei disto”, “hoje ganhamos de certeza’.

e A terceira etapa é a da decepgdo, a menos que sejamos um Cristiano
Ronaldo ou um Messi. Apercebeis-vos que ndo somos nenhuns “monstros da
bola” e rejeitais-nos como desportistas de alto nivel.
Comento com os meus amigos da quantidade de pais que encontramos, em
cada jogo que disputamos, nos campos distritais todos os fins de semana. Muitos
exemplos e varias classes de pais:

. Pais indiferentes: que nada sabem dos seus filhos, que pouco se
preocupam, que ndo lhes perguntam nada, por falta de interesse ou porque
estao embrenhados nos seus proprios problemas ou negdcios.

. Pais super-protectores: chatos, invasivos, que pressionam. “Gosto

tanto dele que o como em abracos” (sem querer asfixiam-nos!).
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. Pais equilibrados: Intervém o necessario, preocupam-se com 0S Seus
filhos, ndo fazem perguntas por eficacia e confiam nos treinadores. Pais que n&ao
exigem nem pressionam, que acompanham, que desfrutam quando vao ver-nos
e que sdo felizes ao verificar que os seus filhos estao bem; e que gracas ao
desporto somam historias para contar.

Pai e Mae, ja se perguntaram em qual estao inseridos? Quando acaba o jogo
ndo me perguntam se me diverti, apenas “como é que ficou o jogo?’...

Este é o modelo de pai que ndo quero que sejas, o que pressiona, obriga, se
dedica a ser o meu treinador, me chama a atengcdo quando erro. O que vive 0S
meus triunfos e as minhas derrotas como se fossem suas e como se o orgulho
familiar fosse posto em causa.

Gosto muito que me acompanhes todos os fins de semana aos jogos, que me
vas buscar a escola e me leves aos treinos, que me compres as chuteiras que gosto
e que me aconselhes. Tudo isto que fazes por mim diariamente aumenta, a cada
dia, o meu amor por ti. Quero que saibas que ha coisas que eu ndo faco porque nao
sei fazé-las, ndo porque nado as quero fazer. Porque sou uma crianca, Pai e
Méae. Nao quero que te chateies mas ndo gosto que me grites da bancada ou que
me oferegas dinheiro para marcar golos. Envergonho-me muito quando me dizes o
que devo fazer nos jogos. Nao gosto que os meus colegas e o meu treinador ougam
0s teus gritos; ele ja me diz o que tenho de fazer durante toda a semana. Também
ndo gosto que grites com o arbitro, ele também ndo se quer enganar, ndo o insultes
porque eu ndo o fago.

Ensinaram-me que todos 0s jogadores da equipe devem jogar, ndo gosto que
te chateies quando me substituem. Os que entram no meu lugar sdo meus
amigos. Isto é um jogo, Pai e M&e!! Quero divertir-me. Eu sei que nunca me
mentiste, portanto quero que te lembres de quando eras da minha idade e trates de
te colocar no meu lugar. Tu sabias mesmo fazer tudo o que me pedes?

Outros pais ndo gritam quando os filhos falham. N&o discutem com o arbitro,
pelo contrario, aplaudem-no no final do jogo. Pai e Mae, eu quero jogar futebol
porque é o desporto que eu mais aprecio e gosto de praticar. Eu sei que ndo sou o
melhor, que ndo vamos ser campedes e que ndo vou jogar na primeira divisdo; mas
quero pratica-lo o maximo de tempo possivel, tal como tu, ainda o fazes hoje em dia
com os teus amigos do trabalho, do tempo de escola ou do futebol, também um dia
quero ser jogador dos veteranos ou como vocés dizem da “velha guarda’.

Nunca me perguntaste se gostava de futebol. Desde cedo colocaste-me uma
bola na frente e ofereceste-me umas chuteiras sem me consultar. Ndo te

preocupes, tu acertaste Pail E claro que eu gosto de futebol, para mim, € o melhor
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desporto que existe. Mas precisas de saber que ha dias em que ndo tenho vontade
de treinar, que por vezes estou cansado, que ndo me apetece jogar futebol nem
aguentar toda essa pressao a que me submetes. Quero que saibas que nao sou um
fendmeno, que nao tiveram tempo para me ensinar tudo, que falho muito, que sou
uma crianga a jogar um jogo de criangas. Sobretudo quero continuar a jogar futebol
e quero-te sempre ao meu lado para me levares aos jogos. Quando eu for grande
levo-te eu a ti.

Esta situacdo que eu “sofro”, em cada fim-de-semana que se disputa um jogo,
também a sofrem 0s meus colegas de equipa, inclusive amigos de outras equipas
que eu conheco. Contam-me como desde a bancada, maes, pais e adeptos em
geral gritam comentam e insultam jogadas. Que ha opinibées de todo o tipo, quase
sempre de mau gosto, as piores sempre sobre o arbitro. Durante todo o jogo tém de
aguentar impropérios, insultos, desqualificagées. Mas o pior de tudo, indicagbes aos
jogadores da sua propria equipa: chuta, centra, luta, sobe, baixa, aqui, ali, que se
misturam com as do treinador. Uma loucura Pai e M&e!

Né&o sejas como eles. Tu és um grande Pai/M&ae para mim e ndo quero que
cometas 0s mesmos erros. Ensinaste-me a ser crianga mas a ti ninguém te ensinou
a ser Pai ou Mae. Infelizmente ndo ha escolas para aprender a melhor forma de
tratar os filhos. Vocés, os pais, fazem o que podem; umas vezes é muito, outras
pouco. SO te peco que pelo menos tentes...

O QUE PODES FAZER POR MIM?

Aprende a aceitar que as criangas ndo jogam para entreter o publico, nem
para ganhar, jogamos para nos divertirmos; para passar um bom momento a
praticar o desporto que escolhemos e gostamos. E importante que aceites esta
situagdo como parte do jogo. Desde que me deste uma bola, queria jogar, competir
e ganhar. Mas ndo a qualquer custo. Trata-se de saber encarar a vitdria; trata-se de
saber perder e saber ganhar. Ndo me recrimines pelos meus erros. Estou a
aprender... sou pequeno. Nao me “tele-comandes”, ndo me dés instrugées, pois nao
sou um jogador de um jogo de consolas daqueles que jogamos juntos do FIFA ou
do PES. Que o faga o treinador é a fungdo dele ensinar-me. Se ndo me enganar
nunca aprenderei. Toma em consideracdo que os teus comportamentos sdo um
modelo e que no futuro terei tendéncia a segui-los. Ndo fagas com que eu acabe por
odiar o futebol!

A maioria dos pais adoptam uma atitude de respeito e diversdo sem pedir
mais do que o filho passe momentos de grande diversdo. Fixa-te neles. Se tu sofres
ndo me vas ver, porque eu também sofro. Ndo me ridicularizes nem a mim nem a
minha equipa, sob nenhum conceito. Ndo questiones as decisées do treinador nem
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as dos arbitros. Apoia-me tanto no esforco como nas vitdrias. Reconhece as minhas
virtudes bem como as dos meus colegas.

O futebol, na minha idade, é uma etapa ludica, formativa, na qual quero que
me acompanhes. Mas quero ter a liberdade de me encontrar a mim mesmo! Tu
deves apoiar-me nesse percurso. Estou a aprender o valor das coisas, a viver a
ilusdo do desporto que mais gosto: o futebol. Deixa-me superar, por mim mesmo, as
adversidades e respeita 0 meu processo de formacéo.

Adorava ser jogador de futebol profissional, mas se ndo o for, ndo havera
problema algum. Conformo-me com fazer desporto e jogar com 0S meus amigos
todo o tempo que possa, e conto com vocés para que sejam 0 meu suporte nesta
etapa de educacédo e formacéo.

Por dltimo devem saber que, apesar de tudo o que vos escrevo nesta carta, o
futebol e vocés sdo o mais importante na minha vida e assim quero que continuem
a ser. Mas quero que acima de tudo sejam o meu Pai e a minha M&ae, ndo o meu
treinador.

ADORO-VOS PAI E MAE”!!

Para todos o0s pais que nao entendem que as criancas e 0s jovens
adolescentes SO se querem divertir a jogar futebol.

“Pai/Mae que estas a fazer?

Nao sei a melhor forma de te dizer isto. Certamente acreditas que o fazes para
meu bem, mas ndo posso deixar de me sentir estranho, incomodado, mal.

Ofereceste-me uma bola mal iniciei 0os meus primeiros passos. Ainda n&o
frequentava o primeiro ciclo quando me inscreveste nas escolinhas de futebol. Adoro
treinar durante a semana, divertir-me e brincar com 0s meus colegas e jogar aos
domingos como fazem as equipas da primeira divis&o.

Mas quando assistes aos jogos ndo sei, ja ndo é como antes. Agora ndo me
fazes uma festa nem me convidas para lanchar.

Avangas a eito, a pensar que todos sdo inimigos, insultas os arbitros, 0s
treinadores, 0s jogadores, 0s outros pais...

Porque mudaste? Parece-me que sofres e nao entendo.

Repetes-me, vezes sem conta, que sou o melhor, que 0s outros ndo valem nada
ao meu lado, que quem diz o contrdrio se engana, que so valem as vitdrias.

Esse treinador que dizes ser um inapto é meu amigo, aquele que me ensina a
divertir-me jogando futebol.

O rapaz que no outro dia saiu para eu entrar, recordas? Sim, Aquele que

passaste a tarde a criticar porque, como tu dizes, ndo serve nem para carregar a
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minha mochila. Esse rapaz é da minha turma. Envergonhei-me quando me deparei
com ele na sequnda-feira. Nao te quero decepcionar! Por vezes penso que nao tenho
qualidade suficiente, que ndo chegarei a ser um profissional e ganhar milhares de
euros, como tu sonhas.

Atormentas-me. Inclusivamente cheguei a pensar em desistir; mas gosto tanto
de futebol...

Pai/Méae, por favor, ndo me obrigues a dizer-te que ndo quero mais que venhas
aos meus jogos”...

Um psicélogo do desporto do Centro de Estudos e Pesquisa da Psicologia do
Desporto de Curitiba, Marco Anténio Ferreira, costumava dizer que “ndo existe um
atleta de alta performance sem uma familia de alta performance!”

Ferreira referia ainda que ha uma fase da infancia, na qual o vinculo entre o pai
e o filho se estabelece muitas vezes através do futebol. “A convivéncia entre os dois
torna-se saborosa com a energia do desporto. O pai deixa de ser s6 aquele que cobra
a licdo, pergunta se arrumou o quarto. Cria-se um vinculo profundo, de amizade”’,
explica o psicélogo.

Um pai que depois de um dia cansativo tem energia para chegar a casa jogar a
bola com o filho estd a dizer-lhe: “Eu importo-me contigo”. Isso cria uma memdria
positiva do desporto que a crianga vai levar para a sua vida adulta. “Mesmo que em
cinco ou dez minutos, ele esta a deixar essa mensagem bem clara. O fortalecimento
do vinculo passa pela disponibilidade, a vontade do pai”, completa Ferreira.

Os pais devem olhar para o desporto como uma ferramenta sécio-cultural que
enriquece e potencia o desenvolvimento dos seus filhos como homens e depois como
desportistas. Esquecer esta maxima e gerar pressao sobre eles € a melhor maneira de
leva-los a abandonar a sua modalidade preferida.

Em jeito de conclusao, formulam-se 12 regras que qualquer jogador anseia ver
respeitadas pelos seus pais:

—_

Nao me grites em publico

2. Nao grites com o treinador

3. Nao menosprezes o arbitro

4. Nao menosprezes 0s meus colegas
5. Nao percas a calma

6. Ri e diverte-te a ver-me jogar
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7. Nao me dés ligbes depois do jogo

8. Nao te esquecas que € apenas um jogo

9. Pensa que sempre farei o meu melhor

10. Com o teu apoio serei feliz

11. Nao jogo sozinho, somos uma equipa apoia-nos
12. Respeita os nossos Adversarios

A presenca dos pais deve se limitar a incentivar a equipa e a estar ao lado dos
seus filhos.
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1.6. Dimensao profissional, social e ética

“O Desporto pela sua natureza, possibilita e potencia o exercicio e
desenvolvimento de valores pessoais e sociais. Valores esses que quando aplicados
no e pelo desporto, facilmente sao transpostos para o dia-a-dia de cada um de nos.

Importa ter em consideragdo que para além de um conjunto de valores comuns a
todos os cidaddos, ha valores, que pela sua natureza, sdo inerentes a pratica
desportiva, nomeadamente: o respeito pelas regras e pelo adversario, arbitro ou juiz, o
fair play ou jogo limpo; a tolerancia; a amizade; a verdade; a aceitagdo do resultado; o
reconhecimento da dignidade da pessoa humana; o saber ser e estar; a persisténcia; a
disciplina; a socializacdo;, 0s habitos de vida saudavel;, a interajuda; a
responsabilidade; a honestidade; a humildade; a lealdade; o respeito pelo corpo; a
imparcialidade; a cooperacdo e a defesa da inclusdo social em todas as vertentes.”
(Cédigo de Etica Desportiva, 2014)

A dimenséao profissional, social e ética representa a vertente deontologica e de
responsabilidade social da pratica de professor/treinador na qual se destaca a atitude
face ao exercicio da profissao.

Nesta dimensao sobressai 0 compromisso com o desempenho profissional, ou
seja, 0 reconhecimento da responsabilidade individual pelo cumprimento da misséao
social. Daqui decorre a assuncao da responsabilidade pela construgdo e uso do
conhecimento profissional, assim como pela promog¢ao da qualidade do ensino e da
escola/clube.

Assumindo os objetivos dos projetos e planos anuais de atividades das
escolas/clubes onde exerceu funcées nos Uultimos 9 anos e, tendo a vertente
profissional, social e ética um carater transversal ao exercicio da sua profisséo, o
treinador julga ter contribuido empenhadamente para o cumprimento desses objetivos,
nomeadamente através da cooperacao a nivel das varias atividades desenvolvidas
nas escolas/clubes, da promocao de atitudes e valores como elementos essenciais da
aprendizagem.

Os valores acima descritos tendem a desaparecer por inversao daqueles que
nao contribuem para o engrandecimento da pratica desportiva. A cooperacdo é
substituida pela oposicdo e mesmo dentro da equipa a concorréncia competitiva
saudavel que devia servir para fazer evoluir ainda mais o jogador, acaba por se tornar
em guerras que sé servem para destruir um grupo.

A vitéria faz parte de trés resultados possiveis no futebol. Contudo, é muitas

vezes elevada a patamares excessivos e sem sentido.
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“O fair play é uma treta”; o adversério torna-se num inimigo; a honestidade esté
desprezada; transpde-se todos os limites em fungéo de um instante efémero: a vitéria.

Infelizmente a esperanca de que o futebol de formagéo, conseguisse suplantar e
elevar os valores do desporto acaba por cair em frustragdo. A realidade mostra-nos
gue o futebol de formacéao esta a acompanhar os maus exemplos do futebol sénior.

Aquilo a que se pode chamar joins efect (efeito ovelha) verifica-se que os jovens
jogadores, seguem o0s maus exemplos dos adultos, assim como os dirigentes,
treinadores e claques que imitam os grandes clubes.

Olha-se para a formagao como se de alta competicao se tratasse.

A pratica desportiva amadora tem de ser vista sobre uma visdo humanizante,
civilizacional e entendida como parte essencial do processo de educagao para a
cidadania.

Tem o dever de formar desportistas que reflitam o desporto em todas as suas
proporgoes: desportiva, social, ludica, cultural, econémica,... € ndo, jogadores que
conforme a sua prestacdo desportiva, sejam descartaveis. Deve ainda fomentar o
poder da tomada de deciséo, educar a pensar 0 jogo.

O jovem tem de ser formado com uma visdo que ultrapassa a mera discussao
sobre convocatérias, titulares, substituicdes. Estimula-lo para o entendimento critico
perante as manifestacdes negativas do fenomeno do futebol como o fanatismo, a
utilizacdo do desporto como escape para o0s problemas sociais e econémicos, a
violéncia patente e latente nos jogos ou a auséncia de ética desportiva.

Infelizmente constata-se que desta forma as criangcas ndo tém uma influéncia
positiva. Urge incentivar uma nova cultura educativa do desporto, afirmativa e

saudavel.
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Conclusoes

O presente trabalho ndo se afigura como uma reflexdo definitiva sobre os
contextos e dinamicas do futebol de formagédo, mas sim o ponto de partida para a
necessidade de uma consciencializacdo sobre o envolvimento adequado dos
Encarregados de Educacéao no processo de formagéao do jovem jogador.

Ao longo deste documento conclui-se (percebe-se) que o Encarregado de
Educagdo tem uma participagdo fundamental no desenvolvimento sustentado e
equilibrado do educando, no que concerne a autoestima, autoconceito e
aprendizagem.

Define-se e aprofunda-se o papel do futebol enquanto jogo desportivo coletivo, a
importancia do Treinador na organizagdao complexa de uma equipa € as caracteristicas
de um Treinador de exceléncia.

Entende -se que os jogadores sdo o elemento central de todo e qualquer jogo: é
para eles (em funcdo das suas particularidades e qualidades) que se idealiza um jogo
e, sdo eles que no jogo, interpretam individual e coletivamente aquilo que é idealizado,
potenciando dindmicas e subdinamicas especificas orientadas pelo Treinador.

Cruyff (2002) sugere que um principio basilar para a Formagédo de Jogadores é,
que “o melhor método para ensinar uma crianga a jogar ndo é proibir mas sim guiar’.
Assim, com base nesta metodologia, o treinador assume efetivamente o papel de
formador sempre que a sua atitude “guie” os seus atletas, ao contrario do que
acontece quando prossegue uma intervencao proibitiva e limitadora da expresséo
criativa dos jovens.

“Os treinadores das equipas infantis, tém de deixar os jogadores jogar a vontade,
criar, isso é muito importante.” (Pelé, 2006a).

“O treino é um processo complexo, para o qual contribuem diferentes
dimensées, sendo por isso a acdo do ftreinador consubstanciada, ndo apenas por
conhecimentos relativos aos contetdos de treino, mas também pela sua intuicdo e
arte. O que reforga a necessidade dos treinadores investirem nos seus conhecimentos
acerca da sua matéria de ensino, visto que, tanto arte como intuigdo tém subjacente
um corpo de conhecimentos desenvolvido ao longo de anos, de pratica, de descoberta
e de investimento no conhecimento, carecendo estes permanentemente de
atualizagées, até porque, ninguém pode Ensinar aquilo que ndo sabe.” (Mesquita,
2000; Pacheco, 2001).
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Aborda-se a tematica do futebol de rua e a atual preocupacdo pelo seu
desaparecimento enquanto estratégia para o desenvolvimento de sentimentos de
pertenca, espirito de equipa, luta por um objetivo comum e neste caso — a partilha de
um campo para a vida.

Em comunh&o com o espirito das Escolas Dragon Force Grij6 e Valadares, o
treinador introduziu esta modalidade no sentido de potenciar vivéncias diferenciadas e
competéncias desportivas nos atletas.

A este respeito observa-se na sociedade atual alteragdes muito profundas que
tém vindo a refletir-se no modo como os jovens descobrem o jogo.

Em 1985, aquele que foi considerado o melhor treinador do século XX pela FIFA
Michels (2001, pp. 178), refere: “Enquanto ndés jogavamos Futebol de rua diariamente,
quase sempre durante muitas horas consecutivas, totalizando sensivelmente 25 horas
por semana, atualmente, temos nos clubes um ou dois ftreinos uniformemente
organizados e uma partida semanal. Comparativamente com as mais de 25 horas de
pratica que constituiam o processo natural de aprendizagem na rua, esta parece ser
uma missdo impossivel.” Acrescenta ainda “(...) felizmente, penso que nds entre os 6
e 0s 12 anos recebemos o mais dptimo desenvolvimento possivel para um jovem
jogador, jogando na rua, nos campos, na praia, etc, ja que o treino uma vez por
semana ndo me parece que acrescente muito”.

No que respeita aos padrdes de comportamento assumidos pelos treinadores,
pais e outros educadores, deve ser evidente a preocupagdo em fornecer “feedback”
relativamente a performance do atleta, considerando que todos se constituem como
agentes decisivos na promocao de percecdes de competéncia pessoal dos atletas.

“Dai a necessidade de uma abordagem positiva no treino, através do qual o
atleta é encorajado a fazer e executar as tarefas de acordo com as suas capacidades,
onde se reforga tanto o esforco e o empenho colocado na tarefa, como o resultado
obtido e, onde se evita o uso da critica e da punicdo, na certeza de que assim é
possivel influenciar e promover uma motivacdo positiva na procura do sucesso,
prevenindo o aparecimento de sentimentos do medo de falhar” (Smoll & Smith, 1996)

“... S840 um pouco os pais (...) que nos tracam o destino, que definem como é

que vamos ser na vida.” (Zidane, 2002).

Neste relatério entende-se que o papel dos pais € fundamental no processo de
formacgao das criangas e jovens.

Urge a necessidade de criar recursos de combate ao stress competitivo e de
uma forma consciente, do abandono precoce dos treinadores, arbitros, dirigentes e
jogadores - os verdadeiros protagonistas da modalidade.
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Como forma de se evitar os maus comportamentos ou a perda de controlo por
parte dos encarregados de educacao e evitar a ma influéncia sobre os jovens foram
sugeridas ao longo do trabalho, algumas solugdes que vao de encontro as que Smoll
(1992) defende: “(...) os pais devem ser convidados a permanecerem sempre
sentados na zona reservada a assisténcia, tanto durante os treinos, como ao longo
das competicbes; evitar gritar instrugées ou criticas tanto para os seus filhos, colegas
de equipa, adversarios, arbitros, treinadores e dirigentes; evitar intromissées no
trabalho do treinador, aceitando a autoridade e responsabilidade deste como mais um
educador dos atletas, embora reservando-se o papel de questionar e participar no
processo formativo da crianga ou jovemn {(...)”

Os treinadores, por seu lado, devem considerar as vantagens de encontros
periddicos com os pais dos atletas, com o objetivo de os formar e educar para a
convivéncia saudavel e harmoniosa do desporto infantil e sensibiliza-los para o papel
relevante que desempenham na formagao desportiva dos seus filhos.

Pretende-se assim, evitar situagcdes de conflito desagradaveis, entre pais e
treinadores, que so6 prejudicam o desenrolar normal e positivo dos trabalhos ao longo
da época.

“E uma obrigacdo dos Professores e, como tal também dos treinadores,
possuirem um conhecimento profundo da atividade que se propbéem a Ensinar’.
(UNESCO, 1996).

Tendo por base o principio do respeito pelas criangas, conclui-se que 0 processo
de formacgdao, se assente numa l6gica de comunhao entre pais, treinadores, dirigentes
e arbitros, valoriza o Ser que joga - a crianga - e possibilita a longo prazo eliminar os
constrangimentos até aqui referenciados.

Em suma, o futebol pode constituir-se como um valido instrumento de Mudanca
Social, de Capacitagcao, de Desenvolvimento Humano, ou seja, de Cidadania.

Numa visdo mais transversal e abrangente das dindmicas sociais, podemos
afirmar que, para todos os agentes desportivos/educativos que atuam em processos
de formagao, o objetivo principal - para além de criar eximios atletas - deve ser o de
formar verdadeiros CIDADAOS.
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Anexo 1: Caderneta Dragon Force

CADERNETA DRAGON FORCE 2014/2015

A Caderneta do Aluno Dragon Force - Registo de Empenho e Desenvolvimento Educativo - & um documento que engloba as varias
instancias educativas do aluno da Escola Dragon Force.

Pretendemos acompanhar de forma mais personalizada o aluno, englobando num mesmo espaco informagbes de areas importantes
para o seu desenvolvimento.

Com este modelo de articulacdo, ambicionamos gue o aluno tenha um percurso sociceducativo de sucesso no presente, com efeitos
positives no futuro. A Escola Dragon Force procura uma formagdo integral do jovem, tendo em atencio nido apenas a formagio
desportiva, mas também a educacao para a igualdade e cidadania - educacio para a vida.

Os Treinadores e os Mediadores (técnicos do Espaco Aberto) supervisionam a Caderneta do Aluno Dragon Force nas datas definidas.

Procedimentos de Supervisao:

1. O aluno entrega a caderneta ao Treinador (datas descritas na calendarizacio);

2. O Treinador entrega as cadernetas ao Mediador (Técnico do Espago Aberto) ou deposita no Espaco Aberto na caixa respetiva ao
escalao;
O Mediador supervisiona a caderneta;
O Mediador entrega a caderneta ao Treinador e da feedback;

No treino os Treinadores devolvem as cadernetas aos alunos e fazem um balanco junto da equipa;

DFF.067.05

6. O Mediador afixa no Espago Aberto as equi que cumpriram com o processo — sio nomeadas as melhores equipas por

escalao;
7. Os jovens sinalizados s3o acompanhados pelo Departamento Pedagogico e Departamento de Psicologia — Triangulagio entre:

Alunc-Encarregado de Educagao-Dragon Force.

Nota: se nao houver um Mediador na Escola Dragon Force a supenviso & assegurada pelo Treinador.

Vantagens:
1. Maior controlo por parte dos Treinadores e Mediadores;
Interacio jogador-reinador-mediadaor;
Rentabilizagao do tempo de treino;
Evita-se cademetas espalhadas no campo e conseguentemente perda;
Evita-ze cademetas degradadas pela chuva;

@ @ b

Os Treinadores podem deixar no Espago Aberto informagdes ou outros materiais (p.e videos; entrevistas de jogadores; etc) para
as eguipas.

DFF.067.05
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Anexo 2: Regulamento Interno F.C.Porto - Dragon Force

0 COMIGO DE CONDUTA DO ALUNG DRAGON FORCE

- 05 poRQUES -
NO TREINO
+ Olocalp i equiparem deve ser sempre o bainedrio da equip
* Pargu i irio Faz parte & 530 da equipa.

% Pargue um jogador deve ser capaz de se equipar de forma sutinoms sem o

aundlio de um adufta.
+ A hora definida pars o treino & 2 hora em que os jogadares devem estar prontas

entrar no cmpo.
% Pargue & crucal o sentico de & educar para 3
importincia ca no trabalho em equipa.

.

Mo final do treino todos devem tomar banha na balnesrio juntamente m os seus
colegas ce equipa.

Porgue queremas educar para a ssice & higiene.

* Parque o comvivio o balnedria & importante 30 fomento das relaghes de

amizade & 3 reflexd dos jog o treing joga.
- A drias para trei nertares, jogos ou oz 53 i a05
jogadores [excep 130 Iniciagic] que devem ser Sveis por memorizar

o local & hardric de concentragio & transmiti a0z pais ou encamegadas de educagio.

? Porgue i amim podemos desenwolver nos jogedores sentido de
responsabilidade e sutonomia.

+ 0: jogadores devem manter sempre Lma conduta de respeito pers com os colegas,

* Parguea

©

NOS JOG0S/ TORNEIDS

+ A hors marcads para concentragio & 3 hora em que todos os jogadores devemn estar
reuridos pelo que devem semare chegar antes do horirio de concentrag3o. Atenglo
por isso 3 hors de deitar na noite anterior.

¥ Pargue quanda se trabah quips 3 idade &

¥ Pargue ecucar pressupde que haja consequéncias para quem n3a cumpre
com as regras que S50 iguais pers todas.

. Oi i das regras de 530 poce implicar prejuize no tempo de
utiizagio do jogacor nesse jogo e prejuizo 30 funch da
equipa.

% Porgue no desporto como na vida, 0z nossos emes acretam consequéngias
e temos de ser capazes de fidar com elas. As sangdes ndo devem ser
dramatizadas pelos jogedores nem pelos pain, mes sm aceites com
raturalidade (spessr da natursl frusrscio) pois s regras sSo do
canhecimenta de todas.
= Nos jogos/ tomeios que implicsm transporte da equips em comitive (autocams,
aviia ou outras), todes os jogadores devem visjar com 3 equips na ids & no regresso.
* A uniSo de uma equips fazse 3 pertic do momento em que TODOS estio
presentes em TODOS o5 momentos.
+  Durante os jogos/ tormeios o5 jogacores devem manter-s sempre em concentragio
junto da equipa, pela que os pais ou encarrezator de educacio devem agusrdar
pelos hordrios de repouso, definidos pels equips técnica, para © conwivio com os
filhas ou educandos.

% Porgue spesar da importincia dos pais e encarregados ce educagdo ser
evidente, as crisngas precsam também de um ESPACO PROPRIO e esse
espago &3 EQUIPA.

05 Encerregados de Educagio devem iguaimente procurar cumprir o hardrio de

.

recolha cos educndas & chegada apbs o tarmeio, com uma toleringa limite de 30

minutos.

CODIGO DE VESTUARID
* 0 equipsmento oficial Dragon Force (camisols, clgo & meias) € o equipaments
chrigatirio para togas o5 reings.

* Pargue queremos © jogador pela de todo o
equipamenta e para 3 impartincia de todos se identificrem da mesma
forma.

* Osjog 3o devem nuncs uzar par de meias.

¥ Pargue o enchimento do pé com mais tecido representa Lma perda de
sensibilidade o pé que prejudics 3 sua Gpacidade de jogo & auments a
probabilicade de contrar leses.

.

Nas concentragbes para Jagos/ Tarneios todes o5 jogadores devem comparecer
cevidamente equipados com o fato e treing o cube e sapstihas. O restante
equipamento deve vir dentro do sco [equipamentto de jogo, chuteiras & material de
banha).
?  Pargue a imagem colectiva € importante & identificagio ce todas com a sus
Escola de Futebal & 2 sua cultura.

« Nos jogos, 3 cam quip ghes.
% Pargue & isso que esti estabelecido nas regras do joga & porque gostemas de

apresentar uma i rigor.

sempre por d

.

S3o proibidas quaisquer sderegos por cima do equipamento |meias por fors cas
meias de jogo, fitas, Fta-cala, etc)

*  Pargue o3 jogadores devem equipar todas de il sem excepgBes.
¥ Pargue cada um deve destacar-s par aguilo que £ & faz & n3a por aquila que

veste ou pelas aderegos que traz.

O FUTEBOL E A ESCOLA

+ A escola n3o & nuncs foi, nem nuncs serd incompativel com o deservolvimento das
capacidades dos jovens jogadores. or esze mative, o Futebol nunca poderd zervir de
pretexto para uma falha no desempenia escolar, bem come = Escols £ o5 testes um
motivo par faltar 205 treinas.

EDuCacho

ADS PAIS E ENC

Muito p © seu fil s do sofre nests idade da incurdvel “paixio

pels bols” pela que, respeitando 3 sua condiglo de crisngs, & importante que lhes
proporcionem espage & tempo pars fruir dessa paixo sozinhos ou com os seus smigas.
Dertro de casa, no pitio, 1 rua ou no recreio da excola, o Futebol desemvohe-se sobretudo

adquiriram brincanda.

2 brincar. O e

pois para igoar a ri
Naturalmente que todss a5 brincedeirss devem possuir alguns limites impostos por

i, mas que esses limites nio sefam 3 propria brincadeirs e o F i
PlayStation ou outro simulador da vida real.

Neste nasso imvestimento em sermas vossas alisdos na educagio dos vassas filhas
ou educandos, em especal stravis do Futebol, queremos contribuir partiaularmente para 3
5us autonomia € sentido de responsshilidsde. Pars issa & importante o VOSSO ESFORCO
para conseguir que esta fo
NOTA MUTTO IMPORTANTE:

as fa

0 seu filho ou educndo vai muto provavelmente emar no cumprimento deste
cidigo e, possivelmente, mais de uma vez. E esse ermo pode vir 3 custar Lm cstigo do
treinacor, = perda de um autocarro na ida 3 UM tomeio, uma pega G0 equipaMEnto pertida
no balnedrio, algumas ligrimas porventura, algumas frustragbes... Mas & nossa profunda
comvicgin que esse emo e 3 vivinda dessa fistragdo (que & impartante que os pais

encarem com alguma sereridade sinda que por vezes vos aperte o corag3a & Vo spetega

intervir...) vai tornar mais fi avida.

OBRIGADO POR ESTAREM CONNOSCO.

& A c
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Anexo 3: Regulamento Interno S. L. Benfica - Geragao Benfica

@ waragha tenfica

Geragao Benfica

Geragéo Benfica BEM VINDOS A

Escalas de Futehel

E com enorme satisfag3o que damos as Boas Vindas a0 projeto Escolas
da Futsbol Geraclo Benfica (EFGE).

A Satisfagio e aprendizagem dos nossos peguencs jegadorss sdo a
principal objectivo deste projeto existir,

Assim, o primeiro fundamento do nosso trabalho fazer com gue os
servigos prestados pelas Escolas de Futebol ssjam reconhedides coma um
centro de excelénda, no panorama do futebol nacional & internacional.

Os nossos objectivos dependem da aptiddo e competéndas de todes
quantos colaboram neste projeto, criando uma imagem comum a todos,
que nos identifique visualmente mas também ao nivel das agles e
comportamentos. Assim € nossa politica encorzjar e apoiar a presenga de
walores como a Cristividade, a Inovagdo e a Qualidade.

Esperamos que este Livro do Staff seja um documento til e bem
presente no quotidiano das Escolas de Futebol, fazendo com que do nosso
trabalho resultem beneficios para todos: Sport Lisbos e Benfica, Staff e

utentes.
ot - — .
/jﬁf'_ d é“ =
== .
Antonio Fonte Santa Joao Gido Femnando Pinto

Juntol ne

mesmo Sonho! =

@ oeragao vanflca @ voragho ganfice

GERACAOQ BENFICA ESCOLAS DE FUTEBOL

.

Incrementar um ensino de ahta qualidade, através de uma rede de

Escolss de Futebol desenvolvida em parceria com  diversas
"Juntos ne mesmeo sonho™ .y -

ol2s & particulares:

» Incrementar 3 marca Benfica = nivel nacional e intemacional,
aumentando o nimero de prpticantes na Escola de Furebol e
consequentes contactos com a marca Benfica, através de uma rede de

A Escola de Futebol do Sport Lisboa e Benfica foi criada em 1995 com o
mesm espirita desde os primeiros tempes:

A paixdio pelo futebol = uma resl preocupacio com a formas3o de jovens escolas com um ensino de slevados padrdes de qualidads;

530 a5 principais caracteristicas que representam o espirito que levou 3

ciagdo deste projecto.
“A paixdo
pelo futebol”

A crianga € um organismo em evolugio e, por isso, a aprendizagem do
gesto desportivo  devers respetar as diferentss etspas do seu
desenvolvimente psicomotor e psico-afective. O futebol inseride num
novo espago, dindmico e divertido, pessibilita uma formagSo pessoal mais
rica e diversificada.

“Espage dinamico
e divertido”

A evolugio deste projets resultou da necessidade sentids pels Area de
Formacao do Sport Lisboa & Benfica em, praticamente 10 anos depois do
primeiro treino, a necessidade de redimensionar o projeto de uma forma
inovadora e MNasceu assim a 3o Escolas de Futsbel
Geracio Benfica (EFGE) e 2 entrada em funcienamente da Rede de
Escolas.

Iguslmente, svoluimos e slargémes o5 nossos objetivos pars:
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» Desenvolver, conjuntamente com os parceiros uma forte imagem de
marcs associada 20s valores de qualidade de Sport Lisboa & Benfics;

+ Alargar o ndmero de organizagies parceiras do Sport Lishea e Benfica,
assim como estreitar os lagos de cooperagdo entre as mesmas,

Neste momento, temos um projecto que conta com mais de 30 Escolas
em Portugal & no Estrangeiro.




€D i

POLITICA DE QUALIDADE

Instituigies de Interesse Publico Desportive & dimens3o mundial come o
Sport Lisboa e Benfica devem pautar-se pels procura incessants de

exceléncia e inovag3o nas suas actividades e servigos.

& isso chamames qualidsdel A isso devemes - todos — procurar
responder eficazmente!

“Satisfacdo,
Seguranca”

A nossa politica de qualidade assenta no compromisso de assegurar aos
utentes satisfagio através do fornecimento de servigos que vdo de
encontro 35 suas necessidades. Para que tal seja uma realidade,
trabalhames em instalagBes com os mais elevados padries de seguranca
e higiene e e temos um corpo de profissionais altaments dedicades ao
ensing do futsbol, stravés dos mais recentes meios, métodos e
estratégias de ensine por nds desenvolvidas.

A4 Escola de Futebol tem como  MissSo:  “Emsinar  futebol,
proporcionando aos jovens uma oportunidade de se valorizarem
adquirindo valores sociais e humanos que lhes possibilitem o
equilibrio. a responsabilidade e a capacidade de participarem de
uma forma activa na sociedade, promovendo assim condigbes
para uma maior identificacio entre os jovens e os valores que o
S.L.B. nda abdica.”

Logo, € ao espirto da nossa missio que temos que recorrer, se
porventura algumas dividas existirem. Se todos estivermos embuidos 5

@ varagho vanfica

CODIGO DE CONDUTA

Para que, em conjunto, possamos criar um excelents cima de trabalho,
cooperacdo e criatividade, &€ muito importante que, enquanto ao servigo
de uma EFGE, denoo ou fora des inmalagBes da Escola, o nosso
comportaments esteja ao nivel dos padries de conduta gue, o Sport
Lisboa & Benfica, enquanto Instituiglo de renome Nacienal & Mundial
dafande & 205 quais todos os nossos shcios @ adepros estdo habituados.
Para tomar mais daro o que & ou ndo admissivel anquanto 20 sarvico do
Sport Lisbea e Benfica juntames aqui algumas linhas de condutz intemas
que deverdo ser cumpridas. A estas podem juntar-ss, transitoriamente ou
a titule definitivo, todas aguelas que foram comunicadas a nivel suparior.
Caso zssiera 3= situagles que avidenciamos de sequida, o técnic devard
intervir com calma e perseveranga, Case a3 situagie ndo figue
definitivaments sanada, estz deverd ser reportads 2o Coordenador da
Escola de Futebal.

SituagBes de conduta grave:

« Antipatia para qualquer associado, colega, colaborador, utente ou
visitante da Escola de Futebol ou do Sport Lisboa e Benfica;

« Estar em posse ou sob influéncia de qualquer droga (sem preserigio
médica);

+ Desvio de dinheiro ou qualquer material de utentes, colegas, Escola ou

do Clube;

Fumar em gualguer parte das Instalagdes Desportivas ou quando em

sanvigo (considera-se em sarvico sempre que equipado);

.

= Atengic que mesmo sem estar em servigo oficial, sempre que B

equipado esta regra aplica-se;

83

@ veragho venfica

dests espirito, rapidsments as nossas dividas ser3o postas de parts =
substituidas por fortes e convictas certezas.

Satisfacdo
Reconhecimento
Orgulho

Além das reconhecidas vantagens de sstisfagio e fidelizagio dos nossos
utentes, o reconhecimento social que a aposta na qualidade nos taz, &
por si 56, motive de ergulho na pertenca a um grupo coeso e de valor.

Agora, também fazes parte desse grupo!

Identificdmos o5 seguintes objectives que devemos perseguir, em
conjunto:

1. Sermos reconhecidos come um servigo despertive de referénda no
panorama futebelistico nacienal e internacional, no que conceme 2
actividades de formagio, recreaclo, lazer e da representacio
institucional;

2, Termos um leque de e szrvigos
abrangente que satisfaca todos os nossos patendiais utentes;

3. Estabelecer padrfes de qualidade e inovagSo no ensino do futebal
que ssjam r idos nacional e inter e que
garantam 3 base da pirdmide de formacio do Clube.

@ waragho venfica

« Entrar em conflito fisico ou verbal com qualquer associado, colega,
colaborador, utente ou visitante da Escola de Futebol ou do Sport
Lisboa e Benfica;

+ Causar ou contribuir pars condighes sanitérias que ndo estejam dentra

dos padrées de qualidade definides;

Nio reportar todss 3s recamacdes por esoito e n2 Ficha de

Sugesties/Reclamagies;

+ Nio reportar qualquer acdentefinddents que acontegs com colegas,

utentes, colaboradores ou visitantes da Escola de Futebel ou do Sport

Lisboa e Benfica;

Consumir qualguer bebida alcodlica em servigo (considera-se em

servigo sempre que equipads) ou trabalhar sob influéndia d sleool;

o Atengio que mesmo sem estar em servigo oficial, sempre que
equipado ests regra aplica-s=;
+ Estar em servico sem 2 aparéngia adequada, nomesdaments no que
reports 35 questies de imagem e higiene;
= Omitir ou dar informagdes falsas na altura da contratagdo, ou outra;

o Se exercer atividade onde exista potendial conflito de interesses
com o SLB, deverd informar a Coordenacio da EFGB que
posteriormente devera informar a estrutura central

Omitir ou dar informacies falsas 3 qualquer assocade, colega,
colaborador, utente ou visitante da Escola de Futebol ou do Sport
Lisboa e Benfica;

« Utilizagio para fins pessosis dos meios 20 dispor, sem sutorizacio
(telefone ou telemével, fotocopiadera, Intemet, ..). Uma emergéncia,
devidamente justificada, poderd ser excepglor

Utilizagdio do emblema do Clube, logo da Geragdo Benfica ou qualguer
outra imagem registada pelo Benfica e suas subsididrias, assim como
envelopes ou papel de oficio da GeragZo Benfica ou do Clube, sem

autorizaco ou para fins pessoais;

NSo cumprir com as actividades pravistas com & sficicia razosvel;

8




@ Daragao B

Participar em atividades, dentro ou fora da Escola de Futsbol, que
possam por em causa a imagem do desporto ou do proprio Sport
Lisboa e Benfica;

Negligencia ou recusa em presar servigos solicitados pelo
responsivel;

.

.

.

Auséncia tempordria, duramte a3 prestagio do  servigo, sem
autorizagio;

Discriminagio sexual, racial, politica ou outra face a qualquer
associado, colega, colaborador, uterte ou visitante da Escola de
Futebol ou do Sport Lisboa e Benfica;

* Manuseamento defidente de

.

ou materiais propri
da Escola de Futebol ou do Sport Lisboa e Benfica ou de outros,
quanda em representagio da Escols ou do Clube;

« Atasos regulares ou saidas extemporiness dos locasis onde se
realizam as atividades da Escola de Futebol ou Clube. E essencal a
apresentacio do técnico 5 3 10 minutos de antecedéncia, de forma 3
estar pronto 3 receber os utentes da atividade em questio;

.

Desrespeito/divulgagio de documentos ou informagdes confidendiais
referentes 3 qualquer associado, colega, colaborador, utente ou
visitante da Escola de Futebol ou do Sport Lisboa e Benfica,

Além de te ser exigido avitar os comportamentos descritos e pela propria
natureza das atividades a realizar, acreditamos que o técnico serd capaz
de:

« Ser cumprider, 3s suséncias sé devem scentecer em ditme recurse =
sempre precedidas de 50, a fim de asseg 2 normal

prestagio dos servigos aos nossos utentes;
Ser pontual, na chegada 3 InstalacZo entre 5 a 10 minutos antes do
inicie dos treines, convocatdrias ou outras actividades, uma vez que o

estes tém sempre gue se iniciar 3 hora prevista e acsbar no horario

igualmente previsto;

Ep waragho nafica

EQUIPAMENTO DESPORTIVO

« Usar sempre o equipamento desportive fomadde pela EFGE,
adequado 3s atividades em que estZe envolvidos.

« Durante os treinos, jogos e participaciies em tomeios:
o Ndo se deverd dobrar as mengas da camisola ("manga
ava’
o A camisola deverd estar por dentro dos calgfes/calcas;

o Os calgies/calgas devem estar vestidos de forma adequada

(nunca sbaixo da cintura);

o NSo se devers colocar adesivos ou meias de enchimento por

fora das meias;
= Os casacos ou camiselss ndo deverdo ser atados 3 cintura;

o No se deverd andar com as cakas do fato de treino subidas
sobre as peras;

= 05 bonés devem ter a pala virada para a frentz;
TREINO

0Os atletas deverSo equipar-se sozinhos a partir de determinado escalio,
no minimo a partir do escalfo de Traquinas A indusivamente, e caso as
condigdes fisicas o permitam. Isto deverd ser regra e apresentade acs
encamegados de educagio numa perspetiva de melhorar a autonomia e
sumento dos momentos de convivéncia apenas entre os atletas
(extremamente importante do ponto de vista social), Caso o numero seja
excessivo parz as condigies fisicas deverfe pelo mencs fezé-lo as

equipas de competigio e ou selegdes.

1

84

@ Barago nenfica

.

Ser simpatico (atenglo & boa disposicial;
Ter os conhedimentos actualizades na(s) dres(s) respectiva(s);

« OQuvir, registar e reportar as sugestdes dos utentes, sem excepcio;

Zelar pela manutencio da quslidade das Instslacdes e Msterial
Desportivo:

o Nio permitinds a utilizagio sem supervisSo;

o Avisando sempre que existam anomalias;

o Nio permitindo a wtilizagdo em caso de ddvidas:

o Armumando o material utiizade com os alunes no final de cada
sessdo;

= Colaborar com a Escola de Futebol na promecic do Desporto e da
imagem do Sport Lishoa e Benfica;

« Entregar os plancs de treinos, relatérios ou cutros documentos sempre

que forem solicitados e de acorda com as regras pré-definidas.

o Os téenicos principais, ou algum cutro agente por eles nomeado,
devem enviar no final de cada sessio de treino, o plano do
respectiva treino, s presencas dos slunos e outros dados
estatisticos ou de organizagio/participagio que sejam solicitados
pela coordenacio.

05 momentes de representacio do clube. tais coma treines & joges, 3o
considerados momentos Unicos e espediais, sinénimo da dimensdo e
impertincia do clube. Deda a sua importdnciz apresentamos algumas
regras a serem aplicadas com especial ateng3o durante estes momentos:

DESLOCACOES EM REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

Sempre que sejas convidado a representar 3 EFGB ou o Sport Lisboa &
Benfica, seja em que momento for, necessitas de autorizacdo superior da
coordenagde da EFGE ou dos serviges centrais do Clube. Lembra-te que 1
representas 3 maior Instituicio Despartiva Nacional,

@ oeragho senfica

Caso 2 ocupagio da campo o permits, ofs) Treinador(es) efou Adjunto(s)
devem organizar os exerdcios (pelo mencs a pante inicial do treina) de
forma a 5" antes do inici
sus aplicagio. Para tal deverSo estar no campo carca de 15 antes do
inicio do treino;

da sess3o de treino estar tudo otimizado para a

s treinadores ndo deverdo recorrer a apitos durante as sessies.

Devers ser emradicado o habito de em alguns momentos da sessio
de treino, a mesma ser ministrada com as mées nos bolsos, com
05 bracos cruzados ou com as méos atras das costas;

os o e os T Adjuntos dindmicos,
interventives (oportunos), justos, coerentss e sensiveis, transmitindo os
reais e distintos valores do Spert Lishoa e Benfica;

Os Treinadores e os Treinadores Adjuntos devem estsr em sintonis,
dominando os conteldos da sessdo de treino, antevendo as dificuldades
dos atletas e os feedbacks a utilizarem para o efeito;

Sempre que haja convocatorias a entregar, salvo situagdes pontuais &
justficadas, deverd ser informado o adeta dirstaments (questio de
autonomia).

Mo final do treino os atletas deverSo tomar banho (novamente obrigatario
no minime a partir do escaldio de Traguinas A) e caso as condigBes o
permitam. Caso o nimero seja excessivo para as condigbes fisicas
daverdo pelo menos fazé-lo as equipas de competicio e ou selegles,

As sessées de treino deverdo terminar com sess3o de slongamentos
executados no chio = sem entoar o grito no final (0 mesmo deve ser
apenas utilizado nos jogos de forma a nZo banalizar o mesmo e a criar

12
uniformizagio em todas as EFGB);




@ saragho danfica

JOGOS

Est= € um ponto que pela sus especificidade e visibilidade, sdade que
ocorme frequentemente fora das nossas instalagdes, requer uma especisl
aengio da nossa parte.

Bor isso mesmo fizemos um documento que devers acompsnhar a escols
em todas as deslocagdes, ver aneo 1.

RELACAO COM 0S PAIS

Esta & sempre uma rea sensivel pelo que o relacionamento entre
Coordenador Técnico, Treinader Principal e Treinador Adjunto para com
os pais dos atletas, deverd ser estritamente profissional, mantende-se
uma distincia que permita gerir todas as stuagies emergentes sem
preconceitos adjacentss 3 afinidade.

Entre Treinador e Encarregados de EducacSo, as conversagbes devem
limitar-se 3 partlha de informagiies essendiais: hordrios dos treinos,
jogos e concentragies, comunicagdo de auséncizs, rendimento escolar,
problemas de cariz familiar, & outros assuntos pertinentss. Demais
questes deverdo ser remetidas para a Coordenagio Técnica,

CONCLUSAD

© papel de todos é fundamental para nos afirmarmes como um espago
diferente ndo s6 por ser Benfica mas acima de tudo por ser e ter em si
todos oz prindpios desportivos, morais & socias que est3o na base da
fundagdc do Sport Lisboa e Benfica

Agora que fazes parte desta equipa, estamos certos que o trabalho que
iremaos desenvolver em conjunto serd no sentido de trilhar um caminho

no qual andaremes sempre Junto No Mesmo Sonha.

Geragao Benfica

tronco). Esta saudagio devers acontecer para as duas bancadas
centrais, logo imediatamente a seguir ac apito do drbitro. Os atletas apes
evecutarem 2 vénis pars 3 bancada frontal 2 qual sa encontram virsdos,
devemn voltar-se rodando todos em simultines 180 graus sobre o seu
eixo para a direita, executando o mesmeo procedimento para a outra
bancads (independentamente da sua existdncia). Iso deve ser
treinado para que no diz de jogo coma impecavelments

Momentos antes do jogo se inidar (apds momento em que equipas
perfilam, apés a escolha de campo e cumprimento da equipa e banco
adversirio], todos os elementos presentes em representac3o da EFGB
(atletzs, corpo témico, delegade, parsmeédico, e oubros s= presentes),
juntam-se para entoar "0 GRITO":

- um elemento (capito, Treinzdor, outro atleta) profere "0 QUE E QUE
NOS TEMOS?", e todos em conjunto & em simultSneo respondem
"GARRA" - X 3. De seguids, todos em simultinea entoam "UM, DOIS,
TRES — BENFICA, BENFICA, BENFICAAAA

Final do jogo

Mo final do jogo, os atletas e todos os elementos da EFGB presentes
(Equipa Técnica, delegado, paramédico, e outros se presentes)
cumpri 2 equipa (técnicos, delegadas, dirigentes &
atletas) & equipa de arbitragem. De seguids, juntam-s= todes os
elementos (dentre do campo), entoam novamentz "0 GRITO", os atletas
vBo agradecer 20 plblico, & regressam ordeiramentz @ em conjunto @0

balnedrio.

85

Geragao Benfica

ANTES DO DIA DE JOGO

Relembrar que a convocagio dos atletas salvo contextuais e justificadas
excegles deverd ser informada @os atletas diretamente (guestio de
autonomia).

NO DIA DO JOGO

Q Treinador, o Treinador Adjunto ou ambos, devem apresentarse no
local estipulado na convocatdria, pelo menos 5 antes da hora de
concentragdo;

O Treinador & o Treinador Adjunto tém, antes, durante e apds o jogo,
uma atitude de respeito, ponderacio e civismo para com o pablico, pais
dos atletas, equipa adversiria (técnicos, delegados, dirig = atletas)
e equipa de arbitragem, mantendo sempre o aute controlo,
indepandentements da situagio.

Aquecimento

No aquecimento dever3o ser utilizados ¥z enarcicios de acordo com a
metodologia EFGB. (ex: Caga belas, 1« 1 frontal, vagasde 25 1; 35 1;
3% 2 ou arganizagio ofensiva vs defensiva de 4 x 2 no Fut Sou 6 x 3 no
Fut7). Mobilizagie articular ou qualquer outro exerdicio analitice deverio
ser exchiidos.

Inicio do jogo

Apés 2 entrada em campo antes de s= inidar a partida, imediatamente
apds o apito do arbitro & com a5 equipas perfiladas (uma de cada lado do
drbitra), os atletas das EFGE mantémrse alinhados e saidam o piblico

com uma Vénia (inclinagio do tronco para a frente cerca de 45
graus, com as mdc dadas e os brages em extensdo ao lade do



Anexo 4: Regulamento Interno Vitéria S. C. — Os Afonsinhos

£ obrigatria 3 uelizacls do Kit Afansinhos 2013/7014 durante &t treinee & tambdm am
quaiguer acgdo da Escola ou do Vinria Spart Clube [ex. Tornelos, jopas eac...|

REGULAMENTD ESCOLA DE FUTEBOL OS5 AFONSINHOS
Epoca 20032014

A&

Artign 5T
Aniigm 17 [Comunicagio com encarmegados de educagSo)
{Entldade reguiadora)
1] Mo sentide de regular a comunicagio entre os encarregades de educaclo & a Escola de

A& entidade reguladora da Escola de Futebel Os Afonsinhas & o deparamento de futebol Futebol Os Afoasinnos, sempre que um encaregado de educacio quiser pedr auma

farmagSo do Vitdra Spart Oube. IndormagSo cu dewe utillzar hordric de acs § de
educagso.
Artign 71
[Destinatirias] 2] sardria de aendimento aos encammegadas de educagio: 3.8 feira das 18h00 45 19000 no

depurtaments de futebal farmiagSa 45 VitAna Spart Cluke.
A Excola de Futebal Ds Afonsinhas destina-ze a jovens de ambas o5 sewcs nasddas entre 2001-

2009, 3

& comunicaglo da Escola de Futehol Os Afonsinhos com os aluncs e encarmegados de

educaglo ¢ feita atrawts de cormelo ehectrdnko & o pRcr infommative colocado § entrada
Artigo 38 o complexs desportivo da Vitdda Sport Clube.

(Objectvos da ecola)

3

© emall da Escoéa de Futebol O Afondinhas & afoncinhos@itariase ot sendo que o
1) Formaglc Desportiva - Promoglic da pritka desportva, proparcionande acs akunas uma reimero de telefone do departamento de futebol formagda do Viséria Spart Cude ¢ 253
aproximaglio descontraida 3 competigh, Uma ocupagSo sauddvel dos tempes Ihes & o 431728,
ensinamenta das regras basicas do futesal.

Artiga 57
Expansio e Fideimgo — Fromogsa junta dos jovens @ familias 3 dvulgagla da marca [Calendirio anual de acthidades)
Vindria s yalanes do Vo wine.

H

© calendirio aual de actividades comantends varos ewenios Compettives, tais come:

3) Desasberta de Talentas — Recnatar jowens talantos pars s equipas de compaticSo do
Vitdria Spart Clube. a] Liga mini - Tempo Live
Artige £1 b} Tareios Virce
[Funcionaments)
t) Encontro enire escolas
1) & Escola de Futebo! O Afonsinhos locaizase na complexo desportiva do Witdrla Sport
Clube. d} Ertrada com cs jogadares de futebol profissional nos jogos do Vindria Sport Oube,
no Estédio D. Afanso Henrigues.
7] A Escola de Fersbol Os Afonsinhos funciona durante 10 meses. A época Inida-se no da 2
de setembro de 3013 ¢ termina no dla 30 de junha de 2014 ArtigaTe
|Sekgbes ¢ Equipas de Competigio)
3] A Escola de Futedol Os Aforsinhos funciona 4 29, 4.0 6.8 feira das 18030 45 15030 € acs
siades das 9h15 s 10730 ¢ das 10045 45 12h 1) A sefeccSio das turmas & da Inteira resporeatilidade do corpo técnico & da coardenagio
thcnica da Escola Afansinhos do deparamenta de formagdo do Witdria Sport Cute.
4] Mas dias de feriada nacicnal e municinal 3 escola de futebal O Afonsinhos encontrase
encerrada. Os treincs das turmas em cusa serdo transferidos para o primeiro treing 7] Maz competiches em gue nio seja poszivel 3 patidpacio de todos of alunos, 3
Sapiinis. resporgatiidade da sekcglo cabe mxcushamente acs treinadors da escol, com 3
s & acesso dos dos alunos acs balnedrios.
EFAN.IL0
=
)
j tima palavm a pertencer 3o coordenador técnico. O tempa de utEIaglo das aluns j
duranie o jogo serd definido pelofz) treinadores.
Artigags
3) Nos jogos entre escolas (Amigdvels) todes o8 alunas serSo comiocados ¢ tem-se como (Direitos de Imagem dos Alunos)
7egra o mesma tempa de [oge para cada duna.
1) Todas os diretos de Imagem dos alunce em eventos argasizados pela Escod de Futebol
ArtigaBe 0 fonsinhos 3o propriedade do departaments de futebal formag3a do VisArla Sport
[Valor da Inscrigio @ mensaidades| Chibe,
1) O walor da inscriga ou renavagle na escola Incul o 0T Afonsinhas jcamisola, calgBes, fatig 300
melas, fato de treina @ mochila) @ ainda um seguro para a pritica desportiva. (Faltas e desisténcias dos Alunas)

2] Mo acto da Inscrigio devem ser entregues pelo encamegade de educicla os seguintes 3 Qniunn s fics e de pegamentn dx mene bdade e des dagies

documentos:
a3} Ausdncia por motves de saide durante wm ou mak meses completas. £

Ficha de Inscrigio.

b} Fotocdpla do bilhete de identidade, Cartlo de cidaddo ou cédula.
€) Declaraglo médica e aworizagSo do encarmegado de educagSo.
Uma fotografa.

ApresantagSo dofs) cartBes de associados para obterem os respectivas descontos. dia (1) do s & guestio,

bl AusBncla planeada pelas pa um cu maks
a justificacdo de ausénca assinada pelo encarmegado de educaclo att a0 guinte

Y

2] Apds ausénca profongada, superior a trés meses, ndo comanicada e injustficada do

3) Owalor das mensalidades para a época 2013/2014 estSo presentes no quadro seguinte:
aluna, Incamerd na perda de Inscrigio.

Artiga 118
[Perdides e achados)
MOTA: A ewsls de Futebel Os Afonuinhes reservase o direits die lesar campanhas 1) A escola de futebol ndo se Pl pal - de
i cxlonais a0 longs &4 o g quaiquer cbjecto debiado pelos atunos nas instalagBes do Vitria Sport Clube.
4] 0= aluncs que tenham um cu mals IrmSos Inscritos na escola gazam de um desconto de 2] Sugerimos que na vestudric ou objectos seja marcado o nome do alunc. Aconselhames
5€ no ualor da mensalidade. mambém s encarmegades de educaglc 3 nda debarem que os alunas transportem

‘onjectos de vaior pard os balneanas.
5] O walor da mensalidade tem de ser lguidido mensabmente na secretaria do
denartamenta de farmagSa do Vitdria Sport clube.

u

Quaksquer abjectas encontrades nos balnedrics serio guandades abé ac Ainal da dpoca em
curso, Durante este periodo podem ser reckimadas peios encarregadas de sducaglo.
€] © pagamento da mensalidade tem de ser efoctuado até ao dia 10 do més comente. Em

cao de atraso no pagamento da mensaidade, apds 5 dias dtels da data prevista, o alung Artigo 128

ficard impedida de treinar

L

¢ chriganério, a apresentagSo do cartdo de s6ci0 do Wibrla Sport Cube € 3 respectia cota
par hguidar 3 mensaidade, se preterderem usufrur dos descontos previstos no
aresente regulamenta.

(Dereitas das alunas)

1) Ser tratado com respeits e dignidade par parte de todos oz intervenientes da escola de
tutenol Os Afonsinhos.

N

Ver garantida a sua escola de fansinh

EFAR.ILOL



3

4]

3

4]

Usufrulr de um processo de desenvolvimenta que promova o desenvohimento das
canacidades despartivas, Intelectuais & saclaks.

Artigo 132
[Deveres des alunas)

Tratar todos cs intervenientes da escola de futebol Os Afonsinhos, com respeto e
tolerSncia em tndas as actividades.

Equigar semare com o Kit Afonsinhes, sendo cbrigatéric o uso de caigada apropriada no
wreina.

Abandonar a5 InstalagBes do VIbGra Sport Clube apenas com o sou encirmegade de

educagio ou por pessoas autorzadas pelo de
sducacio.
elar i Cube.
142
[Dérettos dos encamegados de educacSo)
Sar por de futebol 05 Adonsinhcs.

Aceder 5 instalagBes do Vitdria Sport Clube, respetando no entanto o5 espagos
destinades a0z encarregades de educago.

Ser infarmada de qualquer aiteragda ao normal funclonamento da escol de futebal Os.
Afansinhos.

Expor dinidas ou pedir escaredmentos sobre o seu educanda, sempre no local
apeopriada.

Artigo 152
[Deveres des encarmegades de educagio)

Tratar escoia de Afansinhs.

Manter acrualizade o pagamento das mensaidades do alunc sob pena de este ser
impassibiitada de participar nas actividades.

informar a escola sobee questBes de zadde do aluno que passam condiclonar a

Nio pertwbar ou Interferr de forma alguma nas acthidades, sefa nos treinos,
competicies ou outras.

ERAR.ILEL

87

Artigo 168
{Sequranga dos alunas)

05 alunos 56 poderic sair das instalagdes do Vitdrla Sport Cube acompanhades peios
por

s alunas 56 g 50 st autorizades.
[par escrito peios encaegados de educagia.

Artiga 17
[Segure des alunce)

Todos a5 aluncs Inscritos na escoéa de futebel Os Afonsinhes estlo abrangidos por um
segurc de acklentes desportives.

1=
(Compartamento dos alunas)

Caso hajs mau compOr@mEnts ou Incumprimento dos deveres por pane do aluno na
momal actividades serd avisada.

Se 0 mau comparamento contivuar, reservase & escola de fubebol Os Afonsinhos o
direito de exchir o alune ndo havende kgar ac reembobio do valor da Inscricla ou
mensalidades.

Artigs 198

(compar

o caso de vertficar
marte dos encaegados de educaclo, reservase 3 escola o direto de exclulr o aluno n3a
Fravendo lugar a0 resmbolso do valor da Inscriglo ou mensaidades.

Artiga 208
(Omissbes)
A escola de futedol Os Aonsinhos reserva-se a0 direit de decidir casos omisos ou

qualquer divida que surk na
adequada.

. sempre com

ERAR




Anexo 5: Regulamento Interno Escola de Futebol Pauleta

ESCOLA DE FUTEBOL PAULETA

Regulamento
Interno

Dezembro de 2012
. =
Fanleia ~
REGULAMENTO INTERNO DA ESCOLA DE FUTEBOL
PAULETA

1- INTRODUGAO

Serve este Aegulaments Infermo como instrumento de orientegss definindo o regime de
funcionamento da Escola de Futebol Pauleta no seu corjunic de cada um dos seus
slamentos, das relagbes qua entra sles sa estabelecem sendo também o documentn que
define os direitos @ deverss de cada um dos interverientes da Escola de Futebol
Pauleta.

Aplica-5a a todos o5 slementos da Escola & partir do momento que esta inicia as suss
afividades, & & parir do momenio que todos o8 seus interverientes nidam as suss
fungoes.

Pratenda-se assim stravés deste Fegulamento Interno fer um documento que criente &
agio de todos os intervenientes da Escola, ficando absria a possibiidade de
austamentos futuros, pois @ ionali de qualquer deve ser
confirmada pela pritica.

2- IDENTIFICAGAD DA ESCOLA

A Escola de Futebol Pauleta foi crisda em fevereiro de 2004, tendo sido apresentzda em
conferéngia de imprensa a 18 abril de 2004, iniciando & suz atividade no dia 4 de
setembro de 2004

2.4 SIMBOLO DA ESCOLA
- A Escola de Futebol Pauleta adotou o seguinte logbtipe:

escola de fntehol

Pauleta
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- Assim, simulow-se strevés de linhas simples e suaves, mas de forle presenga, &
caracteristos de Fauleta apds 3 obtngao do goko. A forma expressiva de o festejar.

- O elemento “bola” eparece em grande dimenso, mes incompiste @ posterior ao
elemento prncpal porque se prefende juntar 4 raz3o de ser da marca (a pratica do
futeboll, © nescimento para essa mesma pritica j& que de escol se rats, representado
pela bok insompista (simuiagaa do sair da cascal.

- As trés manchas de cor pretendem localizar geograficamente, ainda que de forma
abstrata, & afividede que a Escola de Futebol Pauleta vai deservolver. Representam
assim o Céu, ezul clarmn: o Mar, azul sscuro e a Tema, de menor dimensan, verda.

- A cor central ascolhida foi 0 bordeou pela aproximagan visusl & imagem qua nos fics, j&
que & a reprasantar 2 Selegzo Nacionzl Fortugusea que o cidadlo ansnimo meis s
identifica oom a forma dnica de Pauleta festejer aquile que como pousos sabe fazer,
..golos!

3- INSTALAGOES

A Escola de Fuisbol Paulsta desenvolve a sus afvidade no Domplexo Despartivo Pedr
Faulets, sito na Estrada Aegional da Ribeira Grande, 1140 S20 Rogua— 9500-702 Forta
Delgara Usufruindo de um campo ds futsbol 11 {dois de futsbol7) piso sintético com
bancads coberiz per 200 espactadores e respaivo edficio de apoio onde engloba
balnedrios masculings e feminings, casa de banho para pessoas com necessdades
‘espaciais, secrefaria senindo de apoio informativo & administrativa, sala de reunices,
gebinete de treinadoresigabinele médico, ssla de amumagbes e casas de banho
pablicas.

3.1- UTILZAGAD DOS ESPACOS

0 scesso ao campo de futebol & condicionado aos tempos efetivos de freino (hordrio do
treino), contudo ihi achagada an recr a &ncia nacessina.
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Esc0ia @ FUNbol PRt

Os praticantes 56 entram no campo de futebol apds o apito do professor/ treinador pars
inicio do treino, devendo aguardar a sua chagada, de forma discipinada.

4 - REGIME DE FUNCIONAMENTO DA ESCOLA
4.1 - TEMPORADA, TREINOS E HORARIOS

A Escola de Futebol Pauleta inicia 2 sua atividzde lireinos) a meados de setembro.
{erminando em finais de junho.

Nes infemupgoes escolares pelo Natal, Camaval e Péscoz a Escola de Futebol Pauleta
daré continuidade ao seu irabalho, no entanto estaré encerrada em dias postenommente
dafinides. Sendo todos os seus elementos informadss.

Nos feriados a escola nao desenvolve &5 suas stividedes, estendo encenada.

Realizar-se-20 3 (irés) treinos semanais com & duragéo de uma hora, existindo um ou
dois (1 ou 2) fumoe didrios com a seguinte distribuiggo:

A Feira 3 Faira ! Faira B Feira

18h00- | Sub7E | Sub7A Sub7B | Sub7A | Sub7B
18h00 Sub9B | SuboA Sub98 | Sub0A | SubGB

TRTS - Tub T SuB T
20h1E Sub 13 Sub 13
5
—
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- Sub 11 — praticantes com 2 e 10 anos.
- Sub 13 — praficantes com 11 @ 12 anos.

(Contudo, no inicio da época, poderdn inscrever-se criangas com 4 anos de idade, desde
que efetusm 5 anos de idade até ao més de dezembm da época em questan.

5.2- EQUIPA TECNICA

A equipa téonica da escola & composto pelos seguintes elementos:
- Um diretor técnico técnico que poderd ou nao acumular a funcao de Professor /
Treinador.

- Dois Professores/Treinadores por cads escaldo de 30/32 praticantes, ou um professor |
treinador por um escalio com 15 £ 17 praticantes.

6 - ELEMENTOS DA ESCOLA
6.1 - DISPOSICOES COMUNS
- Todos os elementos da Escola de Fulebol Pauleta devem:

&) Promover entre =i um bom convivio, de modo & gue na escola se viva um clima
de harmonia & =3 camamdagem;

bl Colaborer ative @ empenhadaments pam que a3 aglo educative e formative
seja da todos;

c) Ser assiduos e pontuais no cumprimenio dos horérios;

d) Zelar pela conservag@o do material de treino, do campo de futebol 11 e do
campo de futebol 7, bem como de iodo o que & propriedade da escola e,
portanto, do interesse comum;

€] Respeitar a= regras de higiene quendo pemmanecerem ou circularem nos
espagos desportivos;
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- B2 por mztes de forga maior, ofs) professores) [ treinadories) se virem
impossibiitados de comparecer no freinc & hora definida, a escola providencierd uma
substituigdo do professor / treinader em questao.

Escola i Fussbol Paubis

- Cualguer atraso do praficante deverd ser sempre justificado ao seu professor [
treinador.

- Qualguer atraso [ falta do professor [ freinador deverd ser sempre justificado e
informado ap Diretor Técnico, e informado so secretdrio da escolz e ao professor /
treinador com que faz equips técnica no escalao.

4.2- HORARIOS E PROCEDIMENTOS

A secretana estard aberts todos os dias & parfir das 14:00H &s 21.00H e =os Sdbados
das 8.30H &s 13.30H.

Az mensalidades deverao ser pagas, entecipadamente &té ao dia 8 de cada més, apds o
qual exizstird uma multa de 10% sobre o valor em atraso.

No aio da nscriglo o praticante ferd que pager uma tExe de inscrigdo, ficande com
direito & um fato de treino, duas t'shirt, uns calgbes, um par de meizs, um cargo do
praticante (identficagio), seguro desporiivo e com direito a0 atestedo médico de
robustar.

5 - ORGANZAGAO DA ESCOLA

5.1 - DESTINATARIOS

A Escola de Futebol Pauleta destng-se a todos os jovens do sexo masculino e faminino
«com idedes compreendidas entre os 5 e 0s 12 anos, formando 4 (quatro) grupos a saber:

- Sub 7 — praticantes com 5 e & anos.

- Sub 8- praticantes com 7 e & anos.

—
= -
P
fl Adotar afftudes & comportamentos dignos dentro do recinto desporfivo;
gl Proceder com coregao para com indos os elementos da escola;

Escols do Fussbal Pauits

hl Mo circular por cima da reve, mas sim pelos passeios envolventes;
i) Cumprir @ zelar palo cumprimento do regulamento intarmo.

6.2- PRATICANTES

- A inscricao do praficante na Escola de Fuiebol Peuleta comespondem direiios &
deveres:

6.2.1- DIREITOS DO PRATICANTE

Usufruir de um ensino e de um treino de qualidade de fiorma & proporcionar &
Ji de i bem i

g

Usufruir de um ambisnts proporcionado pelo Professor/ Treinador que pemmit
condigles Gfmas para o seu deserwolvimento fisico, téenico, tatico,
psicoldgico, intelectual, moral, cultural e civico, como também para a formagao
da sua parzonalidade;

c) Ver ado @ o mério, a deds o esforgo no treino e no
desempenho escoler (nofas) e serestimulado nesse sentido;

d} Ser fisica & moral;

&) Ser assistido de forma pronta & adequada em caso de lesao manifestada no
dacomer dos treinos. Tratado com respsito @ comeg8o por qualguer elemento
daescola;

I Var asua n& escolz e respeitzda a suz i

6.2.2- DEVERES DO PRATICANTE

&) Ser assiduo e pontual.
Em relagan & assiduidade, existrd um mapa de presengas =0 treinos que
serd fundamental pare possiveis escolhas dos praticantes em  oufres
afividades da escola (convivies desportivos, intercimbios escolares, campos
de férias, etc.);




=
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b} Seguir as odentagdes do Professor / Treinador relatives ao seu processo de
treing {ansino — aprandizageml;

c) Tratarcom respeito e comeao qualquer elemento da escols;

d} Ser leal pars com o seu Professor/ Treinador & colegas;

e} Respeitar &s instrugdes do Professor / Treinador e cutros elementos da escols;

f) Respeitar as decisoes e atitudes dos &rbEnos, adversérios e de gualquear outro
alemento presente no treino efou jogo;

gl Contribuir para & harmonia da corvivéncia no ssio da escola;

hl Respeiter & integridads fisica @ moral de todos os elemeantos da escols;

Felar pala @ essein das i

matenal de freino fazendo uso cometo dos mesmos;

Respeiter & propriedade dos bens de todos os elemantos da escola;

Conhecer as nomas de funcionamento da secretera e do regulamento intemo

ccumprindo-as integralmante;

Farer-sa ecompanhar sempre do seguints matenal:

Escola i Fussbol Paubts

bem como do

== =

. Fato de traino;

. T-shirt;

. Calgbas;

. Meias;

. Canaleiras (opcional);

. Botas de futebol (piton de bomracha obrigatoricl;

. Uma paga de vesiusrio mais guente pare vestir logo a seguir ao ftreino
(blusanfcamisol, etc.);

. Cartgo do praficante

m) Respeitar os prazos estipulados pela escola para efetusr a inscrgeo e
pagamento da mensalidade;

nl Sar diariaments portador do cartao do praticants e;

mj) Cumprir todzs as nomas definidas no panfleto Faz Sempre o Teu Melhor.

rar prxima pagina (seta a direita) |
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E.4— NORMAS DE CONDUTA DOS PAIS

- Saja o principsl fa do seu filha;

- Respeite os Treinadores, os outros Pais e todos os Praficantes;

- Apde os treinos, fale com o =au filhe sobre os aspetos positivos e negativos da sus
prestagao, enfafzado os posiivos;

- Ajude o seu fiho & centrar-se na prestagdo e nao no resulizdo;

- Nao entre no relvedo durante a sess2o de Treing;

- Apoie o seu fiho, mas n&o e dé indicagtes (deixe isso & carge dos Treinadores);

- Nao esquegs que o jogo & para as criangas e nao para a gidria dos Pais;

- Gumpra todas as normas definidas no panfleto “Contribua para que o seu filho a fazer
o seu melhar.

6.5- DISCIPLINA

A violagdo pelo praficante de siguns deveres @ normas de condute previstos no
ragulamento intemna em termos que s2 revelem perturbadores do funcionamento normal
da escola {treinos’jogos), constitui infragao disciplinar a qual pods lavar & aplicagao de
medides disciplinares (adverténcia, ordem de sside do treinofogo, repreensao e
suspensac da Escola de Fulebol Pauleta). Sando que, neste caso, nao haverd diredo ao
ratomo da mensalidade do més da ocoméngia.

A violagao pelos pais de slgumas das normas de condute pravisios no regulamento
intemo em termos que se revelem perturbadores do funcionamento da escols (trenos ©
jogos), constitui infragao &s normas pelo que o professor [ treinador e o dirstor técnico
devem dizlogar com os pais nos sentido de haver respeito & cumprimento pelas nomas
de conduta_

7 - REGIME DE FALTAS

E através de uma pratica desportva regular e sistamatica que o praticante pode elevar 2
sua qualidede & melhorar num processo adequado de formagso desportva, provocando,
assim, desemvolvimento nos dominios motor, cognitivo e socio-afetive. Para que Eso
acontega, & irin & ndi dvel que o prafi 8@ ivel @ assiduo.
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£.2.3- NORMAS DE CONDUTA DOS PRATICANTES

- Respeitar Treinadores, Colages, Advarsdrios & Arbitros;

- Ber pontual e assidu;

- Trazer sempre o equipamento dz Escola de Futebal Paulata;

- Participar e jogar, de acordo com as regras e 0 espirito do jogo;

- Cooperar & colaborar com os Treinadores & Colegas em todos os exercicios f os jogos;
- Dar mais imporidncia & prestacdo @ nao aos resultados;

- Ter sampre uma atiude positiva e encorajar os colegas pars fazerem o mesmo;

- Ter sampre presente & atuar segundo o lema da Escola Faz sempre o Teu melhor;

- Cumprir todas es normas definides no panfleto “Faz sempre o Teu Melhor

£.3- NOAMAS DE CONDUTA DOS PROFESSORES/ TREINADCRES

- Respeitar todos oz Praficantes e Pais;

- Planaar & orientar fodas &= sessdes de teino de acordo com os objetvos previemente
definidos;

- Enginar os conteddos através de afvidades saguras e adaquedas &s necessidedes &
caracteristicas dos praticantes;

~ Valorizar esforgo e o progresso na
- Ensinar e deservolver nos praficantes as regas de jogo, espitito de farplay e
‘compartamento desportivo apropriado;

- Proporcionar &s criangas a alegria e o prazer do jogo, promovendo o gosto e o habito
pela prética desportiva;

- Gamantr que os praticantes se divitam e se deservolvam enquanto jogadores de
Futsbol e pessoas;

- Nao utilizar e nao permitir que seja uiilizada finguagem abusiva;

- Zelar pelo cumprimento das normas definidas no panfletc Faz o Teu Melhor pelos
praticantes & “Contribua para que o seu filho a f&zer o sau malhor pelos pais.

Escola o Fussbol Pauibita —

Fauleia
Assim sendo, & escola estabelecard um limite de quatro falizs por més. O praficants,
podard ser excluido da escola, sendo & sus

esse limite sam

wega ocupads por um praticante em izte de espera

B- REUNIOES / CONTATOS COM 05 05 DE

- No inicio de cada época desportiva havers uma reuniao, por escalao ou escaltes, enfre
com o intuite de

o diretor #écnico, 05 I @ 0s pais dos
abordar a época desportiva, estabelecer e planear todo o trabalho futuro.

- no fingl do periodo o treinador principal de cada escalao realzerd uma fichz de
informacao (ficha de avalisggo) de cada praticante, sendo um meio de fomecer
i ans 0 & BEOS pais sobre 0 comportamenio & o
aproveitamento do praticante na escola.

- O contacio com os encamegados de educeg2o & de vital importincia para facilisr o
trebalho do professorfreinador na formagao do jovem fulebolista. Assim, sampre que os
pais guissrem obter informagdes dos seus fihos, podem fazéo com o respetivo
Professor [ Treinadar ou ainds com o Diredor Técnico.

- Poderao reunides periddicas a nivel como também = nivel
individual Ficard ao critéro de cada professortreinador o estebelecimento das datas
propicias 8 8s535 MEesmas reunides @ as suas formas de contacto (pessoal, telefons,
carta, e-mail).

- SEGURANGA MA ESCOLA

- A Escola de Futebol Pauletz coloca & disposigao dos prafi 05 mains
& prevencan e protegan em caso de scidentalesdo.

- O programa de p ;a0 do aci iva & o0 segurc desportivo
onstituem, no seu conjunt, um instrumants da apeio prestads 20s praticantes.
- O programa de do ack consiste num conjunio de
agies da natureza educatva, deservolvidas no &mbito das atividadss da Escola de
B 3 prevenir e | de lazdes.

Futebol, desti B promover a
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- O segum desporfivo faduz-se num de protegio ico-fi
destinada & cobrr lguns riscos inerentes 2os danos resulienies do acidentaflesan
desportiva. Assim, na evenfualidede de surgir no treino / ou eventusis jopos algum
acidentallezao, o5 praficantes dos Sub 7 e dos Sub 9, da Escola de Futebol Pauleta,
poderan ser assistidos na Agorclinica - Aeabiftegao Fisica Lda, siuada na rua 5. Benio
Menni 5-R'C, Ponte Delgada, sendo =ssegurados pela Companhiz de Seguros
Tranquilidade. Os praticantes dos Sub 11 e dos Sub 13, da Escola de Fulebol Pauleta,
poderan ser assistidos na Clinica de 520 Sebastiao, stuada na ra da Arquinha, 35-B/C -
Fonta Delgada, sendo assegurados pels Companhia de Seguros Liberty Seguros.

10 - INFORMACOES

- Os ahinos ferao & sua disposigeo balnedrios onde poderan colocar todos os seus
pertences.

- Os alunos nao devem levar para os freinosfjogos, objetos de valor. Tudo o que for
perdido ou esregado serd da inteira responzsabifidade dos pais’praticantes.

- Em caso de lesao (acidente) & escola contacts & familia e =2 for necessédrio por
impossibiidade dos pais, levard o praticante para o local mais edequado (hospital
consulttrio médico’massagista).

- Existird na secretania da escola, o Documento Orentador, que poderd e deverd ser
consuitado por todos os elementos da escola.

11 - REGULAMENTO INTERNO
- Na reunizc de inicio da épacs, ou seji, na primeirs reuniso da época despartve com o

diretor técnico, T tre pais e prati oF imemo sard
alvo de andlise.
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12 - CONTATOS DA ESCOLA
Complaxo Desportivo Pedro Pauleta
Estrada Regional da Ribeira Grande, 1140 S0 Rogue — 8500-702 Ponte Delgada
Contribuinte n* 509 437 723 - Telefonafax: 206 384 317

E-mail: fundacao. pauleta@sapo.pt
‘Site: www.escoladsfilebolpauleta com

13 - CASOS OMISS0S

- A Escola de futebol Paulets reserva-se ao direito de decidir os cesos omissos, apds
auscultegao dos intervenientes & com o bom senso adaquado.




Anexo 6: Relatorio Interno Boavista F. C. — Panterinhas

Escola de Futebol Panterinhas
da Pasteleira- R
917

0 Porto

RMAS | REGRAS DE FUNCIONAMENTO — EPOCA 2007 | 2008

Rzesporﬁdﬂidadesda Escola perante os alunos:

+ A Escola & responsavel pela formagdo e pele controlo dos alunos dentro do recinto onde estiver a decomrer o tremo e nos penodos em que estes se enconfrem
matriculados. Fora desse horario, 0s pais quando atrasados, deverio comunicar para a secretaria para que algum funcionario da Escola de Futebol faga o
favor de esperar junto do aluno.

Encia médica | Aci is:

= O Departamento de Futebol de Fonnag.a'u do Boavista F. C_, disponibiliza disfiaments. o seu gabinets médico para os alunecs que necessitaremn de assisténcia.
+ Todos os alnos devidamente inscritos, terdo direito 3 um seguro de acidentes pessoais, pelo que o atestado médico serd obrigatdrio e devera ser entregue com
urgéncia para comegar actividade desportiva .

Mensalidades:
+ Na sequéncia dos ancs anteriores, o prazo de pagamento das mensalidades estende-se ateé ao dia 13 do més em curso. Alguns tomeiosfjogas para os guais os alunos
estiverem conwocados, 3o ter um custo adicional por akmo para cobrir as despesas de Drgamzagao elou transporte. Apenas os alunos gue se encontrarem com as

mensalidades regularizadas poderdo ser convocados para efectuar jogos. 0's atietas com mais de 1 més de mensalidade atrasada nao poderdo treinar sem
regularizar a sua situaga

Torneios:

Assiduidade

= Os atletas que forem con dos para os t i0s e ndo paregam sem aviso prévio (24 horas) , conta como presenga .
Critérios de Escolha

o e e

+ s alunes serdo escolhidos para os tormeios tendo em conta a sua aplicag e
assim como o prestigio & imagem da escola.

almente o grau de dificuldade que o evento exige,

Eventos por aluno

+ A Escola de Futebol garante por época um minimo de 4 torneios | convivios , por aluno.
Mais do que esse numere dependera da evolugdo do proprio aluno , bem como a necessidade de formar equipas o itivas para determi eventos.

Equipamento:
» O equipamento de jogo dos “Panterinhas” & obrigatdrio para que o aluno possa ser convocado para jogos ou tomeics. Este equipaments poderd ser adquindo na
Secretaria da Escola.
+ O equipamento de treino aconselhado £ 0 seguinte:
- Calg3o, T-Shirt, meias, cansleiras e sapatilhas cu chuteiras de Tpiton” de borracha.
+ N0 sera permitido o wso dec
- Chuteiras de “piton” de aluminio ou pléstim.
- Camisolas de outros clubes que no sejam do Boavista ;
- Brineos, colares, relégios ou cutros objectos cortantes.
- Treinar com calgas de ganga, calgies de ganga ou outro material inadegquado para a pratica desportiva.

+  Para qualquer Tomeio ou convivio o aluno s& poderd participar s2 apresentar devidamente equipado | equipamento de jogo, caneleiras, fato trena).
» Recomenda-se a todos os alunos que levem para estes eventos uma muda de roupa suplente. toalha de banho, impermeavel, produtos de higiene, chinelos).

Regras de conduta:
ALUNDS

o N30 serdo tolerados qualsquer actos violentos ou faltas de respeito para com os treinadores ou colegas de equipa e adversarios - A Educa;ao e disciplina serdo sempre
imprescindiveis para a frequéncia do aluno na nossa Escola
O mcumprimento destas regras sera motivo de penalizagio por parte da escola de futebol.

A pontuafidade é muito importante para o bom funcionamento dos treinos, pelo que o akmo dewerd estar sempre presente em campo, & devidamente egquipado, 3 hora
marcada.

a Proibido os atletas entrarem no relvado sem autorizag3o dos treinadores.
a Antes de comegar o treino os atletas ndo podem pegar em bolas, sem autorizagio.

PAIS

o E awnselhavel 305 pais gue estejam a assistir aos reinos ou 305 jogos ndo exercer gualquer tipo de influéncia na prestagdo dos alunos efou treinaderes, pois tal
situagao prejudica o aluno..

a E EXPRESSAMENTE proibide os pais = famiiares entrarem no terreno de treino = joge.

a Pedimos o favor a todos os pais que estejam a assistir aos treinos para ndo se sentarem no MURS Com oS pés para dentro do campo.

Sempre que o5 pais nos tormeios ou convivios desejem estar junto dos filhos , devem ir autorizagio ao treinador res| avel.
Acesso ao balnedrios
Jogos

+ Osacessos ao balnearios s3o interditos ao0s pais, excepto quando o treinador responsavel pela equipa o autorizar.

A INSCRIGAO NA ESCOLA DE FUTEBOL IMPLICA POR PARTE DOS ENCARREGADOS DE EDUCACAD E ATLETAS A LEMURA , ACEITAGAD, E CUMPRIMENTO
DESTAS REGRAS.
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Anexo 7: Regulamento Interno Padroense F. C.

I NORMAS INTERNAS
As SAMCOES a aplicar por desespeita &s nosmis intemas sio, de
acerdu com @ pravidade ¢ & reincidéncin:
- REPREENSAQ WERRAL pelos diretores, treinadores, ou
outras responsiveis, com conhecimento & dineglo;

REFRE SAQ POR ESCRITO peln direcho {afinsda nas

instalagdes): i
- SUSPEMSAD TEMPORARIA pela diregic (afiada nos
instalagies;
- SUSPENSAL DEFINITIVA da atividade no Deparamento de
Formagio do PRC pela diregso (afixada nas insalagdes)

LI - 54 & permitida a crirada e permanéncia nas instalagbes do
a5 jogadares, ek di .

s instalagd

2.8-5 Larizacio pass 0 bral MBS resLanLes,
instalagdes do clube durande 05 horirios estabelecidas para realizarem o
sua arividade:

2.9 Ser cuidadess na MSpele ¢ 1A ConEEVEEED 6 material;

210 - Todos o5 prejuizos causados devido & mi utilizagio do matesial
s8a da responsabilidade dos causadores;

211 - Eelar pele bom estade ¢ higiens do equipamenta;

217 - 3 equipamenta para o treine € jogo & o insinide pelo clube, £
expressamente proibido a uilimsda de cquipamentas de autros clsbes,
Mg & permitide o use de brincns, pulssings, voltas, andis e aderegos por
Fora s meias no eino e jogo.

213 - Para o5 jogos, acs jogadares convocados ¢ obrigatdrio o use &
respectiva indumentéria de saida (fsto de meine ou calghes e phla) a

1.2.0 & quanda os jognd
« lerming quanda sacm;

1.3 - 0% jogadores devem estar prantos para treinar 10 minutas
artes da hom marcada ¢ deven csperar fom do temene de jope
pela micio do seu trein;

1.2 - Mas deslocagdes realizadas em putocumo pam o jogos
disputados no campo do adversinio, os atletas i de mrier-se
grupa sé terminar a deslocage, ou o diretor autorizir 2 u saida,
17-Ei que a8 p i il urna atitude
positiva durante 2 atividade desportiva. limitando-se a apoiar ©
incentivar 8 equipa. s profestos, insullos @ atitudes de desinimo
provecam silusgies desfavoriveis aos objetivos  formativos,
educativos ¢ desponivos que norteiarn 8 formagio de jovens
Jegadares,

1.8. Efetuar o gagamente mensal de 20 eurce até ao dia § de
cada_mi mecandn_no més_d imis_até no
iltimn mis em que equipa citea em atividade, Esse valor it
exchsivamente para o escalio que o allet paricips € para
despesas, como banche depois dos jogos ou outrs despesas, que
permitam dar um maior confore 205 atletas, especialmente oo
aren da apaio clinica.

2. DEVERES DOS JOGADORES

Sa0 deveres dos jogadares:

21 - Adotar um estilo de vida compativel com a astividade
despartiva, de mode & prestigiar o PADROENSE F.C.;

2.2 - Ser assiduo € pontual;

2.3 - Respeitar as decisdes dos treinadores;

24-0u as i la equipa Mericn;

2.5 - Zelar pels manuengio da limpeza e asseio do belneirio;

2.6 - Mo inerior das instalagies desportivas & proibido gritar,

e de forma roidosa, ou manifestsr qualquer ot

atitude que perturhe o5 restantes colepss,

4. CAPITAD E SUB-CAPITAES
O Capitho e dois Sub-Capithes devem ser nomendos pelo
“Treinador, depuis de ouvida ns Diretores de equipa & o Co-

ardenador Técnico. segunde o5 sepuintes critérios:

4.1 - Mostrar em ireini € ra competicse uma elevads capacidade
de liderangz do grupo:

4.2 - Der Arar atitudes de
com g5 seus tolegas de equips;
43 - Manifestar civismo e urbanidade nas conduas com o5
diretores, tremadores, companbeiros, drhitros ¢ assistéecia

& enirctjuda para

44 - Demeostrar capacidade de jogo que permila perspectivar
elevadas posihilidades de melusio na formagso inicil da equipa
num elevade nimera de jopas.

4.5 530 deveres do Capitio ¢ dos Sub-Capities:
450 - Dw o cxemplo de dignidade e
imepreensivel

4.5.2 - Fommestar o companficirismo ¢ & cocsso da equipn;

compsamenin

453 - Cunigsic ¢ fazer cumpric a5 insrugies dos treinadores,
dirstores e as disposipies do Regulamenta Tnteme;

4.54 - Dirigit-se de modo cometo 4 equipa de Arhitragem;

4.5.5 - Curmprir com dignidade & cormegio as fungics que lhe sso
estipuladas pelo repidamenta.

456 - Famrse respeitar ma limpem do balecirio o dos
cquipamentosde jopareino.

4.6 Sempre que for pedapopicamente adequade ¢ ax jogadares
demonsrarem competincia para tal, deve fazer-se wma rotacio
par um elevads nimero de jogadores das fimedes de cnzitdo.

JOGADOR MODELD

Que nio s zeomoda, SUPERA-SE quanda neczssirio
Ajuda 2 criar um clima COLECTIVO de superagin
Mie teme COMPETIR sob pressio
Capacidade de DECISACVACREDITA em si proprio
AUTODISCIPLINATI, RESPONSAVEL
Mo s¢ sohrepte individualmente a0 COLECTIVO
DISPONIVEL para aprender e melhorar
SABER adquirida + TRANSPIRACAO + INSPIRACAC
REAGE de modo persistente  fadipn, 80 erme « ac sucessa

SAdogiate d forgs Amaje, Revists Horizonse, Vol XVIL, o 138, 2081

combinar p
2,14 - Mos jopes € abegatdrio ter as botas limpas, a5 meias até a0 jocTho
& a camisola por dentr. Naa ¢ permitide o wso de aderegos por fora das
meias;

215 - Mo final dos treines € jogos ¢ obrigatorio womar banho ras
instalaghics onds decosmen o atividade.

216 - Mo firal das freincs e jogos, 4 equipe deve recolher todo o
rrusterial ufilizado @ entregar de forma ondenada g0 responsivel;

217 - I odigatdrio o wsa de chinelos no banho;

.18 — Apds o @ltime treino da semana estar slenta & convocatdria pa
0 oo &, cEn etEa convecsdo, assing-la

219 - Respeitar de wma forma figorasa &5 nommas médico-peeventives,

3 RECULAMENTO INSCIFLINAR

Sem prejuizo @ Mormas Inemas, Deveres dos Jogadores & Deveres
das Ingadares em Competicio, serlio aplicadas a5 seguintes sangies
3.1 - Alrasa 20 treine — sangdo 4 aplicar pebo ireinador. Caso de
reincidéncia permanente nos atrsos (mais de 3 veres) - suspensio ¢
processa disciplinar a aplicar pelo Coordenadar e Diretores, apds
cansulta s Treinador;

3.2 - Aruse 4 concentraglo para o jogo — Sai da convocsidria
eepts csn 3 judificsgio seja vilida pels dirsicr e treinador, Caso
de reincidéncka permanense nos aresos {mais de 1 vepes) —suspensio
& disciplinar o aplicar pebo C. ¢ Dirclores, aphs
consmlia s Treinsdor,

3.3 - Falta 20 treino sem avisa prévio — no prdsime treing deve
justificar-se ap treinador ¢ s depois equipw-se. Eocaso de
reincidineia permanenle nos atrsos {mais de 3 veres) — suspensio e
processn disciplinar a aplicsr pelo Coordenader ¢ Dirstores, apis
comsulia 20 Treinadar;

34 - Faltaz 2 ireinas na mesma semana sem aviso prévio — aiio &
convoCavel nd prisimo jogo;

3.5 - Falla a0 jogo — suspensho e processo disciplinar;

3.6 - Ma wispern do jopo, estindo convoende, sio recolher a cus
anles das 138 , suspensio e p iscipl

3.7 - Cartio amarelo, nilo sendo em disputa de jogada — repeeensio
werbal pelos diretones ¢ mcinador da equips ¢ o de reincdéncia
permanente (mais de 3 vezes) — suspenslio e processo disciplinar o
aplicar pelo Conedenador ¢ Direioees, apds consulta ao Treinadoer.

3.8 - Canio vermetho, nda sendo em dispula de jogads — 2 primeira
vez repreensin verhal pelos diretares ¢ treinador da cquipa, Caso de
incidineia - suspensBo ¢ peocesso discipling & aplhicar pebo

dictéficas ¢ de higiene, momeadamente, ndo lomar  gualguer
i = de dep médico,
220 - Quando kesionada, tém de P nos i i hom

marcada pelo responsivel do Departamento Clinico para realizar
tratamente. Garantlr, case afo estgja impedido de treinar, que estard
proata & hora marcada pam o treine;

2.21—E proibica realizar tratamentos elinices fora do clube.

2.22 . Mamter infarmado o treinador scerca da evolugho da lesan;

2.23 - Comunicar antecipadamente 20 treinades sempre que o posss
‘comparecer J05 TEinIS & jopas. 56 =80 aceites motivos de forga maios;
224 - Apis austncin prolongada, o regresse aos treinos deve ser
comunicado a0 wrensdor ¢ nlo pode equipar antes que the sea dada
iz

2.25 - Participar ativamente nas atividades do clube;

2.7 - M & permitids a i z fube]

Coordenador ¢ Dirctares, apds consulta ao Treinador;

3.9 - Atituides de falta de respeito e civismo para com o5 ireinadones,

colegas, dirctores, drbalros cu espectadores — Suspenslio ¢ processn

disciplinar;

3 JOGADORES NA COMPETICAD

3.0 - N#o & permitido protestir mem realizar qualques pesio ou
i de d i oam o ryit

3.2 - O jopadores devem menifestar unea atinde de colaborsgsa,
i ¢ enlreajidda pers com o5 companhcires, quer paricipem on nde
na competigia;

3.3 - Relativamente 2a adversirio ne deve provocar nem respander a
#phes violenias ou a condutas antidesportivas,

O tomeias de dmbite escolar devem ser an

Técnboo para postersor andlise e mutorizagio;

2.27 - Entregar s classificagdes escolares ao Treinador no mixima de 8
diay depois & & reccber da escols

2,28 s atletss devem inscrever-5e c0me sécios do clube.

5 CODIGO DI CONDUTA DOS PAIS
31 - Respeitr as competéaciss de TODOS 0% AGENTES que

insrvim 00 processs de formagdn dos jovens  futebolistas:
Cririgente. dirigir; Treinador = treingr;  Arbitro = achitese
Pais = educa

5.2 - Conhecer o REGULAMENTO NTERNG do Drepariamento o

Fulchol de Farmagdio do PADROENSE F.C.

5.3« ACOMPANHAR de forma regular ¢ sistemitica o processo de

formagdo { despariiva ¢ humana) do seu filho.

5.4, - Cuando ndo estio suisfeitos com s evalagio, aproveitamentn dat

gqalldnﬂcs e apoio dado ae stlen, falem com O COORDENADOR

TECMICO ¢ apresentern solughes, mas nio expressem o vowse estadg

e expiriie durinie € 3pis o jago,

LEE - Pam questbes administrativas, justificagdes de falias, visgens

haordirios de teinosjogas, ete... faly com os DIRECTORES.

5:6« - _Ilespellﬂr o5 ESPACOS DE TREINOUOGO - nfio devem

“invadir” & espaga envolventc ao treino ¢ 20 jogo.

5.7, - Educar, incentivar e apoiar os VOSSO FILHOS na CRIAGAD

DE HABITOS c. i o i i e L sy

‘.Jz forma a que estes: cumpric o5 HORARIOS de infcie de treinas

jogas ou cutras atividades: respeitar as REGRAS e funcicnamento do.

trine | joge; respeitar todas as intervenicntes an JOGLE, respeitar a

REGRAS ALIMENTARES de wm stisa; respeitem 45 re

: : s de

DESCANSO ¢ recuperacio cntre Ireinas fapns

5 E—Adatar i 10z principi

desportivos, tais come:

* Reforgr bons comportamentospnin de fomse alequady o5 mas
comparmenss.

* Instiiuir wen deicurso cansirutive € e responsabilidade com o5 Tithas: ajudar
1 definicaa de obetives;

® Incutit ne atleiz de que s com imbalko (fisico, senico, Gtico e mentalp
consege: cvoluir e stingir o5 objetivs.

*® Mo deecm Fazer comentisios Lsniom para o atletas, pois podem estar g
colidir oom indicagtes dos responsiveis enicosBESPEITAR AS OPCOES |
D0 TRETNADOR.

* Evitse desempenhar o papel de “irdinodoc” em cisa ¢ mio 5. (ninguém
e lhor it sabe avallar o raalh peto sea filtho)

# NIy adem pekas linhas latersis 3 dir indicagtes, eles ssbem o que fazer,
libertem o atleras da vossa pressBa, ji hasta & deles proprins.

* Mo devem desenvobrer a ideiz © O men filho ¢ o melhor .. mas sim
A equiga & que ¢ impertante. "

* Ajodar o aers nem sempre sigmifica concontar ¢ dar coberturs s su
opinides; ndo servis de “eaina & ressondncia” das quelns des sl

* Mo ruferic 3 Fsiagio S0 pai pela derotn, contagiedo (mpando) 1
Insiragio =0 il 4

* Mo reforcar com premics messtieios ox filhos pelm viiriss, polos
narcados, dar roupss, liveos, ec_

* Mo apaie 4 equipa 05 pes devem Former wm prupo comso de 2poio ¢ o de |
Pressss s treinadonjogadatinbitey |

+ Cuando detectanom algam compomaments sormal ndo hesiiem em solicitar
i chie.

humanas ¢

14-05 que levem a smngbes disciplinares — curtio

Amarelo ou Vermelho — serio analisados pelo Tremador, Dirctores de

equipa ¢ Coordenados Técnico, sob pema de serem sancionsdos
i s d a Disziplinar.

3.5 - Os jogadures devem manter uma atitude de respeito e dignidade

FADROENSE FUTEBOL CLUBE

PADROENSE

FUTEBOL FORMACAD

Regulamento Interno do
Departamento de Futebol
de Formacao

N
O\PA.P.',‘QEES{,@

O REGULAMENTO INTERNG tem comp objetive parantic 3
wosrineia desciivel das atitades e dos comportamentos dos jovens
ngadores com o propésin de criar um verdadeiro grupa de trbalho,
andt o5 direitos < 03 deveres, o respeitn € a solidariedade, 3 firmezs
© i usiica, 2 vantide © & ambigso scjam consantes, assim como as

meios p bterdo dos oljetivas
GANHAR A FORMAR SEMPRE E A NOSSA META,
. Pl exstarke aqui i a5 situagies que

“um din" serfio alve de declsio sancionatieia Essas porgue
“fogem” a0 nesss determinisme probabilistico, serio alvo de deci-
=0 S o devido processn de averiguagies

EPOCA 2016/ 2017
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Anexo 8: Relatério jogador

Departamento de Scouting
éﬂ"\' RELATORID MIVEL 1

EFOCA MOacinh
1. DADDS PESSOAIS

[heome ] | Dmn e Hmcmentn | | |
| e | CRUCBRVERAEIL | i*Peni= | | Prscw Prefeencl | MBS0 ESGUERDD |
Hegoralonr | Creelers [ Tebene I ]

| Esmise | Senicess |

Exmtam [ Pe=o | LDCWEI RS B I =l |

Posicer o sisieme FCF | AMAKGADD E3DUERDOVENT REMD |

Dboenarses: ABCE obasraic SFeves 32 um VDL

2. DADOS RELATIVOS A COMPETICAD

Tomouicln | GUDANERICAND [Tege | oAy [T
Dt | 38 1-a000 | Hora | 2040 | Campe | POLDERORTIG CAGHMY

3. ANALISE DAS DIMENSOES DO RENDIMENTO
3.1. TACTICO-TECHICA-FISICAS-PERSOMNALIDADE

TRCTICE: E ur jopeder quil BChE PrEerncireets OoiT 0 P ECAUMNSD, Iendc NErsl ocups! mpEpm Seralvn TEB paic o
aEgaeTa Comhuda, § i il g joger stnie oo evesedo 1 oo ds direlic, pol e viree degorelh pes @ 2ore oot

FECMIOT Jogedor pom excslenis Soque de ol capeckiede pam finter o o o Glimo peee. Frolegs nells ber @ bols, sende
mzrwishel oom e roe ple.

FiEaC: Abeta L e cha chogqua.

PLRZCRAL DADE - Jopeder com pedl] de ider, ol wigerios o jogo dheralv de sguips.

4. PARECER GLOBAL

Jogador de e Bpear e ne v, 8 e quaiidades san berm eviderries, Orlie, pamse. concducan e bola, esiccidede. comagen
sssamingc 0 jogs = med e aeer,

Encaixars pefefarmeniz 0o skl do FOF achnda come medic inesor esquertn, o svengsda esguendd, o asianin, rende
T e syalips Joper mar sisiema gue predamine e peoes olseshins shwees de Sremos.
kum:em:tmﬁmzﬂrmmwﬁemmmmw.

AL AR ¢ | e | =a| aa
FISAL

ERLMO GUEDER
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DEPARTAMENTO DE SCOUTING
RELATORID NIVEL 1

Pl

1. Dapos PEssoms

| ticwr | | Dorwoe Wesoummo | |wer | 18 |
il o | L um Anumon Bassmn | H.=Poadmm | 2 |=c'3.'J-a==1—:n:a. | Wi TID T |

| Maommeur | coumew | Tourone | |

| Escaks | Sruoers |

E‘t‘n-’hﬂc | 1 B o — T wis | Fi Prrrnamsc Bl | ESOLTROC |

| Posgia o cours uo SSTRA PSP | Mfmec pEmeTscuEne |

Dbservagdes: Foi obsenvado sinewis de skguns momenios no youlube & compadios.
0 meu pazse esis susfiade em 10000000 €.

2_Dapos RELativos & COMPETIGRD

| owernghe | | o | | |

[ para | | Hoes | | cuern | |
3. Amdvize paz Dwenzdes oo RENDIMENTD

3.1. TAcmeo-TEcrca-Fsicas-PERSONAL IDADE

FARCTICE: Achum @ resdiz amguards ou resdiz ofemaive. £ om jogedior sgmmmive @ compalens: SecScameste, fect linfon de peess @ coups
1 maaza de ‘o recional, deroreirando mpiic de souips

FECMICT: Jogedor com mrseris cpeckdads da paass, rerwie o2 0 coloosds. Ecapes de e poom 523 0 0 mebon com pracialic
M 4 pgetor da temer e Pries, deromins s prifien s objecie

B0 bty oo e ol s capeoeed s Fabon. who b rlio o, e e e ideds Sevacs

FUREORAL DAL Demorsés mults rege 8 vorbeds de gjucer 8 soulps.

4. Avanscio GLoBAL

£ um jogador de gz e Berfo. As sum cradessfices fadzem squi que = 4z um pgador a Porke. Fo enlerl,
corziderc que & demasiado premaiur enquadei-c mume guips como o FOP, pois prevsin sigume incapacdade de
sdspiacc, Seris aconselrivel poder evoluie + sdapiar-se  um filsbal swrcpeu numa equize com mencs pressic. Em

Fortugal encaixeris no Smga.

Branaiag ko e & =l a6 | AR &

| oioasmance | Baso Bumis | Cora | 04500
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Diepartamento de Scouting
6;9; RELATORIC NIVEL 1

EPCCA J0080000
1. DADOS PESSOAIS

[Home ] [ Cmm e ascmemin | | ]
IEE T [ M"Fenis | 9 | Foscho Peeferencil | DEFERR CENTRAL |
Yecoraidede | Unigusio [ Tosins I ]

| Esceiac | Senicens |

Estebam | Peso | .ES CW E2 KG | Fe Preferencal [ cRETD ]

Pasigan. T wsieme FCF | DEFESA CENTRAL ]

Dbeervarses: Alein obasresde sirewe de um DVDL

2_DADDS RELATIVOS A COMPETIGAD

Tompaticio | GUOGWERICARG e | tiomas ETTH
Dt | [rowrn | 20080 | Caspe | POLDEPORTIO CAGHRMEY

3. ANALISE DAS DIMENSOES DO RENDIMENTO
31, TACTICO-TECHKICA-FISICAS-PERSOMNALIDADE

TRCTIGE: E ur defees owrirsl oue colocs wm sriSe on prindiplon Ssfsrafvos de lzee sproprisds. Demonsts sar ;o= forls e
TeNTECHs 8 18 cossecio de mpegoe Sobranco ma e v oo colepem. Conteda, b aberxdoaa 2 sho defensive e SSme camo

FECAMNGD: Joparior corr anorma o s, ] o ph diredin, § habll idone: 52 SmaTra
(he 9 & = 1

FISICT Atsin ait, com prante pocer da impuinie 1 de choges, difcirmes®e pasis urm Sobe e cobaca. Hio lem s sagiincls o comr
Tom § bewtants afcar

PLNDORAL DADE: Jopedar e souise, uma v de comands § partr de defeea

4 PARECER GLOBAL

E U jogador oom  estin POULD SEpantE, M Entenic, £ besinie =T & compsenis s il gue deseTpeha A s
:Lli:me'uﬂm:up-ud:-rler"uh;ur,mxm;.mhmﬂm-m:xl&tstmmén:hhm
2sfic & B2 CEPRCEATICNS DarECRIEE dE EPano Blies defesy carsl g0 Moz Chube|

AN ELAGAD & == =] A
FIMAL

ERIND GUBDES
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Diepartamento de Scouing
éﬁ\ RELATORID MIVEL 1

EPOCA JO0anadh

1. DADDS PESSOAIS

| Home | EET | |idede | H |
[Caz= [ e [HeFers | | Fosgeo Prfesncel | Sveee
Vecoraigede | Unigusio [ Tesins ] |

Exmii [ESES ]

Ermiem Feso | 151U GG [ P2 Fafarercial [ == ]

Esoac gue poups o s FLOE | Awergedn |

Obeeresrzes: Al=in obeeresdo siewes 3= um DVO .
Aliets adguirida peio AJF a0 F.C. GRONINGEN por 7,5 milha=s de 5508 &SI onirsio oe 5 anos,
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Anexo 9: Localizacao geografica das escolas de futebol
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