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Resumo

Este artigo apresenta parte dos resultados do “Estudo para uma formacdo
especifica em meio rural” que partiu da avaliagao da formacao realizada em meio
rural, na regido centro interior, no periodo 2003-2005 e tem por objectivo evidenciar
a necessidade de envolver os actores e actrizes locais na reflexdo sobre a
problematica da formacdo em meio rural e as oportunidades e constrangimentos ao
desenvolvimento das suas comunidades.

Foi utilizada uma metodologia participada e interactiva, através do recurso a
varias técnicas e instrumentos de recolha de dados, que envolveram cerca de 202
actores locais.

O Estudo reflecte sobre os impactos da formacdo em meio rural e a
necessidade de pensar em programas de formacdo numa légica de
Animacao/Desenvolvimento Comunitario, que possam orientar e apoiar 0s
empreendedores desde a fase do desenvolvimento das suas competéncias e do seu

projecto, até a fase de teste e langamento sustentado da sua actividade.
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Introducao

O “Estudo para uma formagdo especifica em meio rural: avaliar impactos e
construir modelos ajustados”, que decorreu entre Fevereiro 2006 e Junho de 2007,
resultou de uma parceria entre a Fundacao Solidarios, como entidade promotora, e
uma equipa do Centro de Estudos Transdisciplinares para o Desenvolvimento
(CETRAD) da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), responsavel
pela coordenacao cientifica®.

Os objectivos do Estudo foram: avaliar os efeitos da formagdo em meio rural
ao nivel do emprego e identificar areas de actividade econdémica geradoras de
emprego e rendimentos; diagnosticar necessidades de formacao e
acompanhamento pés-formacdo; conceber e testar novos métodos de pesquisa e
diagnéstico, incidindo no modelo participativo; conhecer praticas de formacao e
acompanhamento pés-formacdo em outros paises europeus; e, elaborar
recomendacdes para uma proposta de modelo de formacdo e acompanhamento
adequado aos territérios rurais.

O territorio central de analise foi o concelho de Sever do Vouga e freguesias
limitrofes dos concelhos de Vale de Cambra e Oliveira de Frades. Este territério
apresenta caracteristicas marcadamente rurais: freguesias dispersas o que dificulta
a mobilidade das populacdes; acentuado decréscimo e envelhecimento populacional
nas freguesias rurais; os niveis de escolaridade do territorio sdo baixos
relativamente a realidade nacional; e, o acesso a formacdo que confira uma
qualificacao profissional €, em muitos locais, inexistente; etc.

O “Estudo para uma formacdo especifica em meio rural” insere-se numa
perspectiva de “accdo-reflexdo-accdo”. Foi levada a pratica a ideia de um ‘percurso
de aprendentes”, visto que foi possivel promover a participacao reflexiva das
diferentes partes interessadas, utilizar um leque alargado de instrumentos de recolha
de dados, articulando diversas perspectivas e abordagens, cruzando olhares, dando
a vez e a voz a pessoas e entidades locais e externas ao territorio e retirar
ensinamentos para a acgao a realizar no futuro.

O presente artigo pretende reflectir sobre essa experiéncia de investigacao
participativa e da orientacdo da formacao: um factor de desenvolvimento social e

2 O Estudo foi financiado pela Medida 4.2 - Desenvolvimento e Modernizagdo das Estruturas e Servigos de
Apoio as Politicas de Emprego e Formagao, da Acgéo-tipo 4.2.2.1 - Estudos/investigagdo do POEFDS.
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humano dos(as) e um motor de intervengéo activa na sociedade. Isto é, promover a
capacidade de intervir no desenvolvimento e governacdo das comunidades locais

onde residem e/ou trabalham e das organiza¢gées em que se integram.

Ponto de Partida

Partiu-se da convicgédo de que o Estudo deve incluir a opinido dos sujeitos que
sdo alvo da intervencdo das politicas relacionadas com a formacdo, por uma
questdo de exercicio da cidadania activa e porgque 0S mesmos possuem um
entendimento préprio sobre muitos factores que oferecem resisténcia e desafios ao
seu desenvolvimento e ao desenvolvimento das suas comunidades.

A utilizacdo de instrumentos e técnicas participativas tem por isso uma funcao
especifica na auscultacdo da opinidao daqueles que, devido a sua condicao, tém
maior dificuldade em se fazer ouvir, porque permitem criar espagcos e momentos
propiciadores de um clima de confianca, abertura a diferentes formas de expressao
e valorizadores da utilidade das suas ideias e expectativas.

O processo de formacdo e educacao para os residentes em comunidades
rurais envolve um sistema de qualificacdo e de aprendizagem ao longo da vida,
através de programas de aprendizagem formal, ndo-formal e informal. A Comisséo
Europeia definiu a aprendizagem ao longo da vida como “(...) toda a actividade de
aprendizagem realizada ao longo da vida, com o propdsito de melhorar o
conhecimento, as capacidades e as competéncias no ambito pessoal, civico, social
e/ou relacionado com a perspectiva do emprego” (OECD, 2003:15). Em muitos
casos, nas areas rurais, verifica-se uma lacuna entre o sistema educacional formal e
as possibilidades reais de emprego. Nesta perspectiva, € importante qualificar as
formandas com vista ao aumento do emprego, assumindo a adequacao das novas
competéncias a oferta existente, procurando, em simultaneo, desenvolver a sua
participacao civica e social, por via da aprendizagem nao-formal e informal.

O processo educacional participativo visa incluir os adultos, em particular os
normalmente excluidos do sistema educacional formal, e, desta forma, melhorar os
resultados da actividade formativa e os seus efeitos nos processos de
desenvolvimento. O fortalecimento da participacao e envolvimento dos formandos no

processo formativo podera melhorar a motivacao, as capacidades e competéncias
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nas areas do diagnéstico de necessidades, planeamento e avaliagdo de programas
e actividades. Os processos que visam incentivar a participacao e envolvimento tém
beneficios ao nivel individual, mas sdo também importantes no que toca a
comunidade (Hastedde e Woodward, 1996).

A participacdo dos formandos nos processos participativos promove o
‘empowerment’, o qual segundo FRIDE (2006:2) é “..) um processo de
transformacao pela qual um individuo adquire poder e controle para tomar decisées
e reformular os seus objectivos pessoais.”

No sentido de reforcar o ‘empowerment’ dos participantes nas actividades
educacionais, as entidades formadoras podem estabelecer parcerias de
aprendizagem que permitam reforcar a capacidade dos formandos para participar
activamente no processo de desenvolvimento pessoal (FRIDE, 2006). Esta l6gica
articula-se estreitamente com a ideia de consciencializacdo descrita por Freire
(1975; 1977) no quadro da sua filosofia de Educacao de Adultos.

O processo de educacgéo e formacao deve incorporar, para além de uma forte
componente profissional, uma componente de desenvolvimento social, incluindo
mddulos de educacgao civica e de lideranca, promovendo o ‘empowerment’. Os
programas de formacgado direccionados para publicos adultos com baixo capital
social, como grande parte dos residentes em comunidades rurais, devem incluir
conteudos ligados as actividades economicas e civicas e ao desenvolvimento das
capacidades de lideranca dentro das comunidades (Koehnen, Baptista e Portela,
2004; Koehnen e Cristévao, 2006).

Mansuri e Rao (2004) confirmam a importancia histérica do desenvolvimento
social, ou do capital social, ao nivel da implementagédo dos projectos e mostram que
as capacidades sociais das populagdes locais se encontram ligadas a este tipo de
accdes de base comunitaria. Os programas de formacdo continua tém
necessariamente, de desenvolver as capacidades sociais de grupos especificos,
como o0s excluidos em meio rural.

Os médulos de educacao civica e lideranca deveriam encorajar a confianca, o
respeito e a apreciacao da diversidade ao nivel da comunidade e desenvolver
capacidades de lideranca social e publica. Os participantes precisam ainda de
desenvolver uma visdo sobre o futuro, promovendo aprendizagens colectivas para a

resolucao de problemas. (Hastedde e Woodward, 1996)
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A participacdo no processo de planeamento educacional deve permitir aos
participantes tornarem-se cidadaos mais activos e actores principais na definicao
das orientac6es para o desenvolvimento da comunidade (Mansuri e Rao, 2004). Tal
processo relaciona a capacidade de dirigir uma intervencdo ao nivel social com a
mobilizacdo da comunidade local para o desenvolvimento. Os participantes devem
adquirir competéncias que promovam o seu envolvimento na governacado das
comunidades, identificando e resolvendo problemas com os actores das
comunidades locais.

Neste quadro, os processos de avaliacdo devem ser mais participativos,
construtivos e continuos (Raab et al, 1987), constituindo-se, em si préprios, como
oportunidade de aprendizagem. Os participantes neste processo avaliativo devem
ser os formandos, os formadores, os gestores da formacdo, animadores locais e
outros actores envolvidos. O envolvimento dos varios paceiros no processo
avaliativo desenvolve a capacidade de pensamento critico e reforca o seu
desempenho como cidadaos activos.

Um outro conceito relevante nesta perspectiva € o de aprendizagem social,
inerente aos processos de resolucado colaborativa de problemas e de investigacao-
accao participativa. Segundo Ison et al (2000), tal acontece quando “os cidadaos se
envolvem para chegar a uma solucdo mutuamente aceite para um problema que
afecta as suas vidas pessoais.” Chaparro (2001:25) sublinha que se trata do
processo por meio do qual a apropriagdo e uso do conhecimento cria e fortalece as
capacidades das pessoas, comunidades e organizagcées que dele se apropriam.
Neste sentido, o conhecimento passa a ser um factor de mudanga e progresso.

A promoc¢ao da aprendizagem participativa implica, para além da assuncao de

um conjunto de principios fundamentais, o uso de metodologias adequadas.

Metodologia: o recurso a metodologias activas e participativas

Para a realizacdo do Estudo foram ouvidos 202 actores individuais ou
colectivos. Recorremos a uma metodologia variada e participada, com o cruzamento
de varias técnicas e instrumentos de recolha de dados, incluindo pesquisa
bibliografica, analise documental, inquérito por questionario a ex-formandas (116),
entrevistas em profundidade a ex-formandas (10), oficinas de diagndstico participado
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com recurso a expressao artistica a ex-formandas (17), entrevistas semi-
estruturadas a autarcas (7), agentes econdmicos, empresas (4) e associacoes
empresariais (2) e associagdes do 3° sector (7), focus group a entidades promotoras
e formadoras (17), a formadores (9), a actores institucionais (4) e especialistas (5),
bem como visitas de estudo a iniciativas europeias (3).

Na identificacdo dos cursos realizados no territério entre 2003-2005 foram
contactadas 32 entidades, que forneceram informacgdes relativamente a 88 accoes
executadas nos ultimos cinco anos e identificadas 11 entidades promotoras, o que
corresponde, no conjunto, a cerca de 23.236 horas de formacédo e ao envolvimento
de 1182 formandos (999 mulheres e 183 homens). Neste conjunto foram escolhidos
23 cursos, para um estudo mais aprofundado.

A Formacao em Meio Rural: discussao dos resultados

As acgbes de formagdo inventariadas neste Estudo incidiram em areas
tematicas diversas: agricultura convencional; agricultura biolégica; pecuaria; floresta;
transformacao de produtos; e outras (ex: turismo, ambiente, criacdo e gestdo de
pequenos negocios, artesanato). No conjunto das acg¢des de formacéao identificadas,
79% conferiam apenas o certificado de participagdo, 15% conferiam dupla
certificacdo (escolar e profissional) e apenas 6% conferiram uma qualificacao
profissional. Da totalidade dos cursos, apenas 24% tiveram “acompanhamento” pés-
curso, que consistiu sobretudo na verificacao da aplicacdo dos conhecimentos nas
exploracoes.

Os formandos em meio rural sdo principalmente mulheres, de meia idade ou
mais velhas, com baixo nivel de escolaridade, mas acima da média para o0 meio
rural, casadas, com filhos e/ou idosos a cargo, domésticas ou trabalhadoras por
conta prépria na agricultura, com baixos rendimentos familiares. Os maridos sdo, na
maioria dos casos, assalariados e trabalham fora da aldeia. Muitas delas nao
desgostam das actividades na agricultura mas, dados os baixos rendimentos que dai
provém, prefeririam trabalhar por conta de outrem, caso tivessem essa oportunidade
e a situacao familiar o permitisse.

O Estudo mostra que os efeitos da formacdao em meio rural ao nivel do
emprego dos formandos sdo pouco significativos. Contudo, tal conclusdo, nao
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impede que os varios actores ouvidos facam uma avaliacdo muito positiva da
formacao em meio rural ao nivel dos formandos, pelos conhecimentos adquiridos,
pelas competéncias e actividades desenvolvidas e, em particular, pelos seus efeitos
ao nivel do desenvolvimento pessoal e social, com a elevacdo da auto-estima e
auto-confianga, maior assertividade e, melhoria da relagao inter-familiar.

A utilidade das aprendizagens é, em muitos dos casos, elevada pelo facto de
nos estarmos a referir a pessoas a viver em meio rural, com actividades ligadas a
agricultura, aliado ao facto dos cursos versarem sobre actividades que lhes séo
familiares (agricultura, floresta, producdo animal, ambiente). J& 0 mesmo ndo se
passa quando se trata de actividades para as quais ndo ha emprego no territério.

As competéncias profissionais adquiridas nao sado, no contexto rural,
suficientes para permitir mudancgas apreciaveis ao nivel das actividades exercidas. A
tendéncia é de continuidade das actividades que ja desenvolviam, integrando
algumas mudangcas nas praticas agricolas tradicionais em resultado das
aprendizagens obtidas no(s) curso(s). Na economia familiar os dados recolhidos nao
evidenciam alteragbes apreciaveis resultantes da formacdo. A Unica mudanca
assinalavel resulta da bolsa recebida durante a formacao, que, no caso dos cursos
de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA), tem para as formandas uma
importancia consideravel.

E de evidenciar ainda que s&o sobretudo os cursos de longa duragdo que mais
mudancas/efeitos imprimem as formandas ao nivel social e pessoal.

As potencialidades e os recursos do territorio devem, numa Optica de
desenvolvimento sustentavel, ser incorporadas no diagnéstico de necessidades. A
principal estratégia de desenvolvimento que emerge das entrevistas realizadas
apoia-se na promocado da agricultura e floresta e no reforco do sector industrial
(metalomecanica), juntamente com o sector terciario, em especial orientado para os
servigos de proximidade de apoio a idosos e fomento do turismo.

As actividades agricola e florestal tém uma importancia econémica e social
elevadas. Ha contudo que elevar a valorizacdo dos recursos enddégenos, o que
podera ser feito nalguns casos através da producdo biolégica e da sua
comercializagao.

Relativamente ao fomento do sector industrial, tudo indica que ha condi¢des

para o crescimento do cluster na area da metalomecanica, que pode ser importante
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na criacado de postos de trabalho para um publico sobretudo masculino e mais
jovem.

Na area dos servicos de proximidade ha oportunidades que se abrem,
designadamente nos cuidados a prestar a idosos, 0 que criar4, na nossa
perspectiva, maior nimero de postos de trabalho do que o turismo em espaco rural
ou de natureza.

O turismo rural devera, necessariamente, ser perspectivado em articulacao
com outras actividades a desenvolver no territério, como os produtos agro-
alimentares de qualidade, valorizacdo de recursos naturais e paisagem e
restauracado de qualidade.

O Estudo mostra que a formacao, s6 por si, é claramente insuficiente como
instrumento para 0 emprego por conta de outrem e para a criagao do auto-emprego.
Por um lado, ndo ha no territério empregadores que absorvam a mao-de-obra
qualificada e, por outro, ndo estdo criadas as condi¢cées que favorecam a criacao do
auto-emprego.

A criagdo de emprego em meio rural € um processo dificil e moroso. As
dificuldades sado muitas: populacdo envelhecida, com baixos recursos, falta de
mercado local, auséncia de cultura empreendedora. Faltam também estruturas de
apoio e acompanhamento para os potenciais portadores de projectos. O contexto
econémico ndo favorece o empreendedorismo, vejam-se o0s elevados encargos
fiscais e sociais. O modelo de formacado implementado nos ultimos anos nao é
ajustado a criacao do auto-emprego.

O Estudo permite concluir que a formacao em meio rural deve possuir, pelo

menos, trés areas principais:

- Desenvolvimento pessoal e social forte, onde se trabalhe o auto-
conhecimento, a autonomia, assertividade e auto-estima o trabalho em
grupo e a lideranga;

- Formacao de base que permita desenvolver competéncias relacionadas
com a literacia, numeracia e as novas tecnologias de informacédo e
comunicagao; e

- Formacao direccionada para a qualificacdo profissional e a area de
projecto, onde se identifique e teste a ideia de projecto e se proceda ao
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seu acompanhamento.

Conclusoes e Propostas para a Mudanca

Uma das preocupacdes centrais deste Estudo foi usar uma metodologia
abrangente, focada no territério. No total foram ouvidos, por varias vias, 202 actores
individuais ou colectivos, que incluiram um leque muito variado de actores
(formandas, formadores, entidades promotoras e formadoras, autarquia, IEFP,
empresas) e que permitiram leituras, em diferentes Opticas, das problematicas da
formacdo em meio rural e a identificagdo das necessidades educacionais dos
cidadaos (formandos potenciais) nas comunidades locais. Outra das preocupacdes
foi recorrer a metodologias participativas envolvendo de forma mais intensa os
actores. Foi o caso das vérias abordagens realizadas as ex-formandas (inquérito por
questionario,oficina de diagnéstico participado, entrevistas em profundidade), a
quem se solicitou, designadamente, a reflexdo sobre o percurso de vida e 0s
impactos da formacéo e dos focus group que ajudaram a identificar problemas e a
procurar propostas para a mudanca.

Os formandos dos cursos em meio rural sdo na sua grande maioria do sexo
feminino e muitas destas mulheres aspiram a permanecer nas suas comunidades e
a contribuir para o seu desenvolvimento, desde que estejam reunidas algumas
condicoes: oportunidades de emprego ou de actividades que gerem rendimentos;
acesso a instrucao e a formacgéao profissional; transportes publicos compativeis com
horarios de trabalho; creches, escolas e servigos sociais que apoiem 0s mais idosos
e doentes; organizacdes de apoio e acompanhamento.

Como resultado do declinio demografico e de um certo isolamento,
caracteristico do trabalho na agricultura, ha no meio rural um problema crescente de
falta de espacos de sociabilidade, solidao e perda de vitalidade sécio-econémica. O
acesso a instrucao e a formacao é um instrumento essencial para a manutencao da
vitalidade social, para a modernizacao e a inovacao virada para o mercado, e desta
forma contrariar o “ambiente negativo” que se vive em muitos territérios rurais.

As mudancas ao nivel do desenvolvimento pessoal, escolaridade, promocao
da igualdade de oportunidades sao significativas e constituem argumentos fortes

para justificar a continuidade da formagédo em meio rural. Porém tal valia (formacéo
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social e pessoal) ocorre sem planeamento claro, de modo desequilibrado, sem
garantias de sucesso e de continuidade. Assim, a aposta na formacao s6 sera
eventualmente positiva se a sua missédo for claramente alterada, apostando numa
l6gica de desenvolvimento territorial.

Atendendo ao contexto externo, a formagado profissional ndo pode ser
estritamente orientada para a técnica, deve haver uma forte componente de
desenvolvimento pessoal. S6 um desenvolvimento mais integrado das pessoas pode
formar técnicos e cidaddos com maior capacidade para trabalhar em equipa e
capazes de se adaptar as mudancas do presente e do futuro. Na pés-formacao, ha
que pensar em programas de apoio e acompanhamento que respondam a trés

tipos de necessidades:

- Esclarecimento de dividas de natureza técnica;

- Acompanhamento para quebrar o isolamento e ajudar a ultrapassar
dificuldades; e

- Apoio na elaboragé@o de projectos de investimento para reconversao de
actividades.

O apoio a esta terceira categoria deve privilegiar as pessoas portadoras de
projectos individuais para a criagdo do auto-emprego ou de mudanca de actividades

na exploracao.

O apoio e acompanhamento sao importantes mas, sé por si, insuficientes,
sendo necessarias mudangas no quadro legislativo sobre o estatuto do empresério e

os elevados custos fiscais e da seguranga social que tal comporta.

Em Portugal teriamos, provavelmente, muito a beneficiar com a
implementagdo de um sistema de formagéo e acompanhamento mais coordenado e
atento as realidades diferenciadas dos territdrios rurais, que pudesse orientar e
apoiar um empreendedor desde a fase de teste e langcamento sustentado da sua
actividade.

Atendendo as caracteristicas do territério de intervengédo, apresentamos em
seguida algumas propostas e recomendacdes para um modelo de formacao que

contempla o apoio e acompanhamento de novas iniciativas empresariais.
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O modelo de formagcao por nds proposto e que esta organizado em quatro

niveis, do mais basico ao mais avancado e especifico:

Niveis de Objectivos
Formacao
Inicial Sensibilizar para a aprendizagem ao longo da vida e criar oportunidades de

entrada num percurso de formacdo, designadamente para pessoas

desfavorecidas de territorios rurais;

Basico Possibilitar o desenvolvimento de competéncias bésicas de literacia, numeracia,
TIC, comunicagdo, relacionamento, competéncias organizacionais e
profissionalizantes, tendo em vista a continuidade do percurso formativo ou a

integragdo pelo emprego ou auto emprego;

Intermédio | Permitir o desenvolvimento e certificacdo de competéncias aprofundadas de
literacia, numeracia, TIC, comunicagdo, relacionamento, competéncias
organizacionais e profissionais, melhorando as condicbes para a integracédo

social e profissional;

Avancado Facultar o desenvolvimento de competéncias avangadas, nas areas da formagao
organizacional, e-learning, comércio electrénico, gestao, marketing, mercado
global, segunda lingua, bem como, o encaminhamento para instituicdes

especializadas em areas especificas.

- A formacao em territérios marcadamente rurais deve ser perspectivada
como um instrumento da politica de desenvolvimento rural, o que implica
uma maior articulacdo entre actores, o diagndstico de necessidades de
formacdo, as estratégias de desenvolvimento fixadas para o territério e o
plano de desenvolvimento rural, com vista a contribuir para a sustentabilidade
do territério;

- Na area do desenvolvimento pessoal devem trabalhar-se competéncias como
a capacidade de trabalhar em equipa, de relacionar-se, de ganhar
autonomia, assertividade, criatividade e flexibilidade na vida pessoal,
familiar e actividade profissional;

- No meio rural os cursos devem integrar uma maior diversificacao de areas
formativas. Existindo um tronco comum de formacgédo, seguido de

diversificacdo e especializacdo em pelos menos duas areas profissionais,
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complementares entre si, ou distintas, no sentido de capacitar os participantes
para o0 exercicio de varias actividades profissionais, nhuma légica de
pluriactividade - trabalho sazonal (ex: agricultor e guia turistico; animador
cultural e técnico de informatico), ou trabalho repartido, durante um dia, ou em
diferentes dias da semana, (ex: agricultor e padeiro; artesdo e produtor de
compotas).

- A area do projecto deve ser trabalhada através de duas dimensoées: o
empreendedorismo e o desenvolvimento local e sustentavel do
territério;

- O apoio ao auto-emprego deve implicar a implementacao de um sistema de
formacao e acompanhamento mais coordenado e atento as realidades
diferenciadas dos territérios, que oriente e apoie um empreendedor desde
a fase do desenvolvimento das suas competéncias e do seu projecto, até a
fase de teste e lancamento sustentado da sua actividade;

- O apoio e acompanhamento sado importantes mas insuficientes, sendo
necessarias mudancas no quadro legislativo e organizativo que lhes
permita testar a sua ideia de negécio num ambiente apoiado, em que poderia,
designadamente, ficar isento dos encargos fiscais e da seguranca social no
inicio das actividades;

- As propostas de apoio e acompanhamento a criacdo de emprego em meio

rural devem englobar quatro tipos de medidas:

Medidas Objectivos
CAMPE- Contrato de Apoiar portadores de iniciativas de auto emprego e pequenos
Apoio ao Projecto de negocios com baixos recursos, que tenham participado em
Muito Pequena processos de formagdo, criando um sistema favoravel de
Empresa, Estatuto de enquadramento fiscal e segurancga social para periodo de teste e de
Empreendedor - langcamento de projecto.
assalariado
Formacao A entidade formadora devera realizar o auto diagndstico de
Complementar a necessidades de formagdo complementar; e,
Medida

Organizar ou encaminhar os participantes para a formacao
especifica nas areas comportamental, gestdo, marketing, vendas,

sistemas de informacéo.
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Acompanhamento Prestar acompanhamento individualizado aos promotores através
Individual e de de visitas de supervisdo/consultoria e da organizagao de sessdes de
Grupo grupo para promover o apoio e a entreajuda entre 0s membros.
Cooperativas / Permitir o enquadramento legal de empreendedores-assalariados
AssociagcoOes de nas Cooperativas ou Associa¢des, com vocagao social e econdmica,
empreendedores- criadas especificamente com essa finalidade ou que contemplem
assalariados essa actividade nos seus Estatutos.

Concluido este ‘percurso de aprendentes’, trilhado ao longo de varios meses
na experimentacdo de praticas participativas, com mulheres (ex-formandas)
enquanto as principais protagonistas do processo formativo e com actores
institucionais, como agentes responsaveis pelas iniciativas e projectos de formacao,
a equipa considera que esta (re)conhecida e consolidada a primeira etapa, ou seja,
vale a pena encetar processos participativos de diagnéstico e avaliacao de impactos,
quando se pretende “saber mais para agir melhor”.

Hoje, no territorio de intervencdo do Estudo, existem mais pessoas a pensar a
formacgéao profissional de forma informada e critica, para responder aos desafios de
“qualificar os individuos do territério para concretizar uma visdo estratégica de

desenvolvimento, melhorando a vidas dos que nele optaram por habitar.”
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