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Resumo

O seguinte documento apresenta o relatério final de estagio, visando a obtengéo
do grau de mestre em ciéncias do desporto, com especializacdo em jogos
desportivos coletivos. O estégio foi realizado na equipa de sub-15 da Associacao
Desportiva de Constance na época desportiva 2018/2019, numa temporada em
gue a equipa disputou a segunda divisédo distrital de Juniores C da Associacéo
de Futebol do Porto.

Este trabalho tem como objetivos a descricdo, andlise e avaliagdo do processo
de treino, fazendo a relacdo do que foi realizado no treino e os resultados obtidos

nesses respetivos momentos competitivos.

A metodologia de treino, os indicadores de treino e indicadores dos momentos
de competicdo foram recolhidos ao longo da temporada, sendo apresentados e
posteriormente analisados, de forma a possibilitar conclusdes sobre o trabalho
desenvolvido. Estes indicadores quantitativos sdo a chave do trabalho sobre a

gual recaira a avaliacao e respetivas conclusoes.

O volume médio de tempo em pratica foi de 75% do volume total de treino, sendo
os restantes 25% utilizados na introducao, em instrucao das tarefas e transicao
entre as mesmas. A maioria das tarefas enquadram-se nos exercicios
especificos de preparacéo (71%), sendo os competitivos e setorial foram os mais
utilizados em percentagem temporal (17 e 27%, respetivamente). A maioria do
trabalho desenvolvido assentou na operacionalizacdo do momento de
organizacao ofensiva da equipa (51%). Analisando os momentos de competicao,

verificAmos a existéncia de uma evolucdo da primeira para a segunda volta.

VerificAmos uma grande diferenca no volume de treino comparando com o
recomendado para o escaldo. As lesbes surgem como o principal motivo para
retirar minutos de treino aos jogadores. A maioria das tarefas de treino recaem
sobre os exercicios de preparacao para jogo e o tempo utilizado a trabalhar o
momento ofensivo é superior. Dentro do modelo de jogo, este teve alguns ajustes
ao longo da temporada. Entendemos que o clube no futuro deverd procurar

aumentar o volume de treino do escaldo e ter um campo de futebol de 11.

Palavras — Chave: Futebol; Futebol de Formacéo; Jogos Desportivos Coletivos.
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Abstract

The following document presents the final report of the internship realized with
the aim to achieve the master degree in sports science, specialization in team
sports. The internship was realized in under 15 team of Associagdo Desportiva
de Constance. during the season 2018/2019, when the team compete in second

district division of Juniors C of Porto Football Association.

This work aims to describe, analyse and evaluate the training process, making a
relation of what was done in the training and the results obtained in these

respective competitive moments.

The training methodology, training indicators and indicators of the competition
moments werw collected throughout the season, being presented and analyzed,
in order to allow conclusions about the work developed. This quantitative
indicators will be the fundamental part of this document about which will be

realized the evaluation and consequent conclusions.

The average time spent in practice was 75% of the total training volume, with the
remaining 25% being used in task instruction and transition between tasks. Most
of the tasks fit in specific preparation exercises (71%), with ompetitive and
sectoral were the most used in time percentage (17 and 27%, respectively). Most
of the work was used to operationalization of the offensive moment (51%),
Analysing the competitive moments, we verified the existence of an evolution

from the first to the second round.

We found a large difference in training volume compared to that recommended
to the echelon. The injuries appear as the main reason that take minutes of
training to the athletes. Most of the training tasks fall on the preparation exercises
for the game and the time used to work the offensive moment is superior. Within
the game model, this had some adjustments throughout the season. We believe
that the club in the future should seek to increase the volume of training of the

training stage and have a football field of 11.

Key - Words: Football; Youth Football; Collective Sports Games.
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1. Introducéo

No ambito do estagio inserido no segundo ano do Mestrado em Ciéncias do
Desporto com especializacdo em Jogos Desportivos Coletivos, na modalidade
de futebol, na época desportiva de 2018-19 tem em vista a obtencdo do Grau Il
de Treinador de Futebol, assim como a obtenc&o do grau de Mestre. A instituicao
formadora é a Universidade Tras-os-Montes e Alto Douro, sediada em Vila Real.
J& a instituicdo de acolhimento sera a Associacdo Desportiva de Constance. O
Coordenador de Estagio € o Professor Dr. Vitor Magés, que esta habilitado com

o nivel IV de treinador de futebol e o tutor de estdgio € o Nuno Cunha,
devidamente habilitado com o Grau Il de treinador de futebol.

A escolha da Associacao Desportiva de Constance para a realizacédo do estagio
surge do interesse e da vontade em sair da zona de conforto e procurar vivéncias
e experiéncias novas, assim como pessoas diferentes com formas distintas de
pensar, para puder repensar e analisar os diferentes conhecimentos e métodos
de trabalho.

O escaldo de Juniores B compete na primeira distrital da Associacao de Futebol
do Porto. Conta ainda com as equipas de juniores A, juniores C, infantis,

benjamins e traquinas a competir na Associacao de Futebol de Porto.

O presente trabalho assenta na apresentacao e posterior analise e avaliacdo dos

indicadores resultantes do processo de treino e dos momentos de competicao.

Para a presente época varios sdo 0s objetivos que procuro alcancar, em
especial, vivenciar novas experiéncias. Espero que a aprendizagem seja diaria
e constante ao longo do ano. Procuro ainda que este ano me ajude a definir
melhor a minha visdo sobre 0 que € o jogo de futebol e acima de tudo sobre o
processo de treino. Questdes de lideranca, metodologia e organizacdo sédo as
competéncias que mais procuro desenvolver ao longo da época desportiva. Por

ultimo, a presenca diaria nos momentos de treino e competicao.

O seguinte documento inicia-se pelo enquadramento e caracterizacdo da
entidade de acolhimento, a apresentacdo dos objetivos para a temporada, a
fundamentacdo metodoldgica, o controlo do processo de treino, a descricdo do

mesmo e posteriormente a avaliagdo do processo de treino e dos momentos de



competicao. Por fim apresentamos as conclusdes e reflexdes finais decorrentes

de todo o processo e experiéncias.



2. Analise do Contexto de Intervencao

2.1 Caraterizagéo da Entidade de Acolhimento

A Associacdo Desportiva de Constance, clube do concelho de Marco de
Canaveses, foi fundado em 10 de Fevereiro de 1987, pelos Senhores Abel José
Reis da Silva, José llidio da Silva Macedo e José Luis de Sousa Magalhaes.
Atualmente é dirigida pelo Senhor Armando Pinto.

A histéria da Associacdo Desportiva de Constance € caracterizada por um trajeto
ascendente com muita vontade de melhorar, crescer e servir todos os

Marcoenses, com 0s sucessos do passado a influenciar o presente e o futuro.

2.1.1 Historial do Clube

O inicio desta Associacdo, que tinha como objetivo criar infraestruturas com
condicBes dignas para a pratica do desporto, surge gracas aos Exmos Srs.
Coronel José Francisco Azeredo Fernandes Bastos e Alexandre Machado
Pereira Marramaque, que colaboraram ao oferecer a esta Associagcao o terreno

onde hoje esta implantado o Complexo Desportivo.

Atualmente, este complexo conta com um polidesportivo, um campo de relva
sintético para a pratica do Futebol de Sete e Futebol de Nove, uma pista de
manutencao, sede Social, bar com casa de habitacdo, e dois conjuntos de
balneéarios. Nesta caminhada de evolucao e remodelacdo ndo podemos deixar
de mencionar o papel ativo da Camara Municipal do Marco de Canaveses, que
ao longo destes anos tem demonstrado interesse pela nossa freguesia e em
particular pela nossa Associacao.

O Desporto e a Cultura pautam a atividade da Associacdo Desportiva de
Constance. A nivel desportivo o Futebol assume o principal destaque, com
desenvolvimento exponencial depois da parceria estabelecida com o Centro de
Estudos/Escola de Futebol Special One. A este nivel destacamos a vitéria do 1°
Torneio de Futsal Feminino CARMEN MIRANDA, a conquista da Taca de Futsal
da LIMFA ano 2011, apoio na organizacdo e na cedéncia do espaco para o
torneio LIGA MASTER LINE, (competicdo desenvolvida para as escolas de
futebol que ndo participavam em nenhum campeonato), a participacdo no

Campeonato Nacional de Columbofilia e o torneio Internacional de Futsal para



Invisuais, realizado em setembro de 2005 que contou com a participagao das
selecbes de Inglaterra, Franca, Espanha e Portugal. Mais recentemente
destacamos as vitérias nos escalbes de Infantis e Benjamins de Futebol de Sete
e a subida a primeira Divisdo Distrital da equipa de Juvenis Futebol de Onze.

No que diz respeito a cultura conta com a Tuna Sénior de Santa Eulalia de
Constance, que com as suas musicas tem levado a alegria e boa disposi¢édo aos
vérios locais por onde tem atuado, organizando anualmente o festival de Tunas
Académicas e as noites de fado. Tém também sido realizados no seu complexo
desportivo, outros eventos culturais como os festivais de folclore e as marchas

populares.

2.1.2 Modelo de Gestéo / Organizacao do Departamento da Formacéao

O presidente da direcdo é o Sr. Armando Pinto, a assembleia geral é dirigida
pelo Sr. Paulo Monteiro e o conselho fiscal dirigido pelo Sr. Abel da Silva. A

formacé&o do clube é dirigida pelo Sr. Ricardo Ribeiro.

A Associacao Desportiva de Constance esta estruturado da seguinte forma para

a eépoca desportiva 2018/2019:

Tabela 1 Organizacéo do Departamento de Formacao

Organigrama de Treinadores

Coordenador Geral

R. R.
Futebol 11 Futebol 7
Juniores sub 18/19 Infantis A sub 13
T.P./J.S. P.S./N. M.
Juvenis sub 16/17 Infantis B sub 12
R.R./P.S. B.F./B. M.
Iniciados sub 14/15 Benjamins sub 11/10
M. V./J.S. J.S./P.V.
Traquinas sub 9
H.O./J. T.




Com um total de sete equipas dividias entre futebol de 11 e futebol de 7 a

competir nos campeonatos da Associagéo de Futebol do Porto, o clube conta
atualmente com uma equipa a disputar a 12 divisao distrital do campeonato de
juniores B (sub-17). As restantes equipas (juniores A — 22 Divis&o e juniores C

— 22 Divis&o).

2.1.3 Instalacdes

Ao nivel das instalacdes a Associacdo Desportiva de Constance possui:

v' Campo de Treino de Futebol 9 - é utilizado por todas as equipas, nas
sessdes de treino. Relvado com menos de um ano de existéncia
apresenta-se em muito boas condicbes para a pratica de futebol. As
equipas de futebol de 11 jogam no campo do Livracao (aproximadamente
cinco quilbmetros);

v 4 Balnearios (inclui um para arbitros);

v' 1 Sala de Reunides;

v' 1 Sala do Material — Espaco grande onde se encontra o material que é
possivel utilizar para as sessbes de treino, desde coletes, bolas,
sinalizadores, estacas;

v" 1 Posto Médico;

v 1 Bar.

2.2 Caracterizacdo da Competicéo

A equipa de Juvenis C — Sub 15, compete atualmente na 22 diviséo distrital série
10 da Associacdo de Futebol do Porto. Esta divisdo € disputada por treze
equipas, entre o dia 30 de setembro de 2018 e o dia 31 de marco de 2019. Sera
uma prova com o sistema de competi¢cdo por pontos, a duas voltas, em que 0s
dois primeiros classificados realizam um play-off de promocado a 12 Distrital do
Porto.

Por fim, as restantes equipas disputam a Taca Complementar da Associacéo
Futebol Porto.

As equipas “B” a disputarem a competicdo ndo poderdo conseguir essa

promocao, pois ja possuem as suas equipas “A” a competir na mesma, sendo a

5



promocédo alcancada pela equipa com classificacdo superior e legivel de ser

promovida.

Quadro 1 - Informag8es sobre os adversarios na competicao

Clube

Informacao

Freixo de Cima
Lomba SC Amarante
Penafiel

AR Tuias
Livracao
Vila Mea

Baiao
SC Rio de Moinhos
Amarante FC

S&o Lourenco Douro
FC Vila Boa Bispo
AD Marco 09

Classificacéo - 6°
Classificacédo - 7°
Equipa "B", provavelmente na
sua maioria sub-14;
Classificacéo - 2°

Classificacéo - 3°

Classificacédo - 5°

Clube que obteve a
despromocao na época anterior.
Classificacao - 14°
Classificacdo - 13°
Classificacdo - 10°

Equipa "B", provavelmente na
sua maioria sub-14;
Classificacéao - 5°

Classificacéo - 4°

Classificacéo - 8°

Clube que obteve a
despromocao na época anterior.
Classificacao - 12°

2.3 Caracterizacdo das Condicfes de Trabalho

A nivel de recursos humanos, este escaldo conta com trés treinadores, isto é,
um treinador principal (M.V.),um treinador adjunto (J.S.), umtreinador de guarda-
redes (M.Q.) e umdiretor para o escaldo (N.M.). A todos os atletas € possibilitado
transporte para os treinos, apoio esse possivel devido a colaboracéo de trés
motoristas. O clube dispbe de material de treino para utilizacdo de todo o

departamento de futebol, apenas dividindo as bolas e coletes por cada escaléo.



2.4 Estrutura e Funcionamento da Equipa Técnica

Olhando agora para o funcionamento e organiza¢ao dentro da equipa técnica do
escaldo apresentado neste documento, esta era composta por trés pessoas que
entre elas repartiam a organizacéo, planeamento, e execu¢ao do processo de
treino de todo o plantel, andlise de video dos momentos de competicdo e
avaliacdo das sessoOes de treino e do desenrolar da época desportiva.

Desta forma, o treinador principal estruturava e planeava as semanas de
trabalho, definindo os objetivos das mesmas assim como das unidades de treino.
Era também responsavel pela criagdo e comando dos exercicios da parte
fundamental das unidades de treino. Como treinador principal, todas as decisdes
sobre qualquer assunto relativo ao treino, jogo ou acontecimentos externos ao
normal funcionamento do processo, passam pelo mesmo.

O treinador adjunto estava encarregue da parte inicial das sessdes de treino,
auxiliava na execucdo das restantes tarefas de treino, era responsavel pelo
comando dos exercicios de aquecimento pré-jogo, tinha papel ativo no banco de
suplentes nos momentos de competicao de forma a partilhar e aconselhar o
treinador principal e partilhar videos sobre determinadas a¢des pretendidas com

0s jogadores.

Por ultimo, contdvamos com um treinador de guarda-redes, que tinha total
comando sobre o processo de treino desta posicdo especifica. Era ainda

responsavel pelas flmagens das partidas em casa.

2.5 Caraterizacao do Plantel

Para a época 2018/2019, o escaldo de subl15 conta com um total de dezanove
atletas, uma média de idades de 13,3, uma média de alturas de 1.69m e 56.1Kg
de peso corporal. Dentro destes, quinze atletas ja representavam o clube no ano
anterior, enquanto quatro atletas estavam pela primeira vez a representar o
clube, tendo estes representado diferentes clubes na época anterior (AD Marco
09, GDCSS Casteldes e GD Livracéo). Dentro do grupo selecionado, destaque
para o numero de jogadores que na época transata disputou o campeonato de

Futebol 9 de Infantis (sub13), um total de doze atletas.



Ao analisarmos a data de nascimento dos jogadores verificamos uma
distribuigdo com maior prevaléncia nos primeiros meses do ano, apesar de nao
ter um impacto significativo. Se dividirmos o ano em quatro trimestres / quartis
(Q1; Q2; Q3; Q4;), verificamos que no ano 2004 no Q2 com trés jogadores (60%)
e no Q4 com dois jogadores (40%). Em relagdo ao ano 2005 no Q1 contamos
com cinco jogadores (36%), no Q2 com quatro jogadores (29%), no Q3 com trés

jogadores (21%) e no Q4 com apenas dois jogadores (14%).

Data de Nascimento Data de Nascimento
4 6
5
3
4
2 3
2
1
1
0 0
Quartil 1 Quartil 2 Quartil 3 Quartil 4 Ano 2004 Quartil 1 Quartil 2 Quartil 3 Quartil 4 Ano 2005

Gréfico 1 - Q1 —jan,fev,mar | Q2 — abr,mai,jun | Q3 — jul,ago,set | Q4 — out,nov,dez

De referir ainda que apenas oito atletas (42%) praticam mais uma modalidade
(natacdo) para além do futebol. Nenhum atleta referiu que toma alguma

medicacédo habitual e regular, nem nenhum problema de saude a assinalar.



2.6 Defini¢céo e Construcao do Plantel

A construcéo do plantel de cada época nos diferentes escal6es de formacao é
marcada pela manutencao e transi¢cdo da maioria dos atletas que ja faziam parte
do clube. No inicio de cada época existe um periodo de captacdes, abrindo assim
portas a possiveis atletas que demonstrem a sua qualidade e possam vir a
integrar os quadros do AD Constance.

Para a presente temporada, o plantel contou com dezanove jogadores sendo
gue comegou a época com dezassete jogadores. Entretanto, tivemos dois
reforcos em outubro. O grupo ficou assim com a seguinte distribuicdo por setores
de jogo: trés guarda-redes, seis defesas, quatro médios e seis avanc¢ados.

Tabela 2 - Lista e informacg@es sobre os atletas

Posicéo Nome do Data de Altura Peso Pé Outra Clube Anterior
atleta Nascimento Dominante Modalidade

GR Atleta 1 22-01-2004 1,76m 59kg drt -- AD Marco 09
GR Atleta 2 28-04-2005 1,72m 64kg drt Natacao AD Constance
GR Atleta 3 21-09-2005 1,69m 60kg drt -- AD Constance
DD Atleta 4 13-10-2004 1,76m 54kg drt -- AD Constance
DC Atleta 5 16-01-2005 1,78m 68,5kg drt Natagdo AD Constance
DC Atleta 6 25-12-2005 1,76m 53kg esq -- AD Constance
DC Atleta 7 07-03-2005 1,70m 56kg drt -- AD Constance
DE Atleta 8 16-06-2005 1,52m 40kg esq Natacao GDCSS Casteldes
DD Atleta 9 30-11-2005 1,70m 57kg drt -- AD Constance
EXT Atleta 10 21-06-2004 1,80m 63kg esq -- AD Constance
MC Atleta 11 18-06-2005 1,70m 61kg drt -- AD Constance
MC Atleta 12 16-07-2005 1,54m 37kg esq -- AD Constance
MC Atleta 13 06-08-2005 1,68m 51kg drt Natacéo AD Constance
MC Atleta 14 01-07-2005 1,57m 44kg drt -- AD Constance
EXT Atleta 15 18-08-2005 1,52m 51kg esq Natacéo AD Constance
EXT Atleta 16 29-03-2005 1,61m 43kg drt -- AD Constance
PL Atleta 17 19-03-2005 1,75m 59kg drt Natacéo GD Livragéo
PL Atleta 18 09-04-2004 1,80m 90kg esq Natacéo GD Livragéo
PL Atleta 19 05-04-2004 1,73m 56kg drt Natacéo AD Constance




2.7 Anélise Swot sobre a Entidade de Acolhimento

A Andlise SWOT € uma técnica que permite, de forma relacionada e sintetizada,
conjugar as oportunidades e ameacgas presentes no ambiente externo, e 0s

pontos fortes e fracos, do ambiente interno (Teixeira, 2011).

O quadro seguinte representa a visédo sobre o AD Constance.

Quadro 2 - Andlise swot sobre a entidade de acolhimento

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Espirito de equipa; - N&o ter equipa sénior;

- Material de Treino; - N&o ter campo de futebol de 11;

- Transporte para os treinos e jogos. - Numero de treinos por microciclo;

- Qualificacao dos técnicos.

Oportunidades Fraquezas / Ameacas

- Boas relagdes Institucionais; - Numero de oferta superior a

- Competitividade dos atletas. procura;

- Investimento dos clubes a sua volta.
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3. Definic&o de Objetivos

A definicdo de objetivos é sem duvida um aspeto importante para determinar o

caminho que temos de seguir e as metas que queremos alcancar. Os objetivos

SMART séo especificos, mensuraveis, atingiveis, realistas e definidos no

tempo. Definir objetivos de acordo com esta metodologia ajuda as pessoas a

lutar pelo seu alcance, orientando a acéo para o que realmente importa fazer,

nao desperdicando tempo e energia.

v

v

(S) Especificos - os objetivos devem ser formulados de forma especifica
e precisa;

(M) Mensuraveis - os objetivos devem ser definidos de forma a poderem
ser medidos e analisados em termos de valores ou volumes;

(A) Atingiveis - a possibilidade de concretizagédo dos objetivos deve estar
presente e ser alcangavel,

(R) Realistas - os objetivos ndo pretendem alcangar fins superiores aos
gue 0s meios permitem;

(T) Temporizaveis - os objetivos devem ser definidos em termos de

duracéo.

De uma forma mais centralizada para o futebol, Caldeira (2013), afirma que os

objetivos da equipa séo definidos pelo treinador na procura de que 0s seus

jogadores atinjam o maximo potencial de rendimento em prol da equipa.

Definicdo de objetivos para a temporada 2018/2019

Objetivos Educativos

v

Promover nos jogadores um conjunto de regras e principios educativos
como o respeito pelos colegas de equipa, treinadores, dirigentes do clube,
adversarios e todos o0s intervenientes que participem no processo
futebolistico deles e que possam transferir esses ensinamentos para a

vida social.
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Objetivos para a Formacéo Especifica

v

Proporcionar aos jogadores a melhor aprendizagem possivel para o jogo
do futebol (capacidade de ligar o jogo como equipa; controlo sobre o ritmo
de jogo; dominio claro dos principios especificos quer da defesa quer do
ataque e capacidade de solucionar problemas de forma coletiva e nao
apenas em agoes individuais);

Profundo conhecimento das regras do jogo e conseguir jogar com as
mesmas (regras do fora de jogo);

Entendimento claro do jogo de futebol como um problema onde apenas o

coletivo o podera resolver.

Objetivos Competitivos

Visao a longo prazo (final da época):

v
v

N N NN SR NI

Classificacdo na metade superior da tabela (12 a 72);

Classificacdo nos quatro primeiros classificados sera vista como
excelente (maximo sexto lugar);

Relacéo positiva entre golos marcados e sofridos;

Numero de golos marcados superior a 50 golos;

Numero de golos sofridos inferior a 35 golos;

Maximo de 10 derrotas;

Méaximo de 5 jogos perdidos em casa,;

Objetivo pontual de 40 pontos;

Classificacdo nos quatro primeiros classificados na Taca Complementar

sera vista como excelente (maximo quinto lugar).

Visdo a médio prazo (final da primeira volta do campeonato):

v

Estar dentro do limite de classificacao previsto (referido na visdo a longo
prazo);

Minimo pontual de 20 pontos;

Possibilidade de concretizar todos os obijetivos finais tracados (referido na

visdo a longo prazo).
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Viséo a curto prazo (final dos trés primeiros mesociclos):

v Estar dentro do limite de classificacéo tracado (referido na visao a longo
prazo);

v Diferenca de golos positiva entre golos marcados e sofridos;

v Possibilidade de concretizar todos os objetivos finais tragados (referido na

visdo a longo prazo).

Grandes Metas

v' Cumprimento dos objetivos educativos e de formacao tracados para o
atleta;

v Continuo desenvolvimento e evolucdo dentro da formacao especifica dos
atletas;

v/ Concretizacao das metas tragadas como equipa para a época;

v' Cumprimento dos objetivos competitivos previamente definidos.
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4. Organizacdo do Processo de Treino

A constante evolucao e investigacao envolvente aos jogos desportivos coletivos,
e consequentemente no futebol, implica um constante estudo e atualizacéo de
conhecimento por parte de quem conduz o processo, em especial os treinadores.
Estes profissionais devem assim procurar qualificacdo continuada dos seus
conhecimentos tedricos e praticos, e vincular os processos de ensino utilizados
aos projetos pedagoégicos das instituicbes formais de ensino desportivo onde
trabalham (Costa et al., 2010).

4.1 Fundamentos Conceptuais e Metodolégicos

A complexidade do futebol resulta da interagéo dindmica das ac¢des de jogo que
ocorrem num contexto diversificado entre as relacdes de oposi¢cao e cooperacao.
Sendo que cada equipa opera de forma organizada em func&o de principios que
fazem com que as agdes individuais se direcionem para 0s objetivos coletivos
(Garganta & Gréhaigne, 1999).

4.1.1 O Treinador

O desempenho das funcdes de treinador implica alguns requisitos fundamentais
a cumprir em diversos dominios. SO assim € possivel evoluir a todos os niveis e
obter um desempenho positivo. Segundo (Pacheco, 2002) “A evolugéo dos
tempos e as grandes transformacfes operadas no futebol originaram que o
treinador atual tenha de possuir um leque alargado de conhecimentos e
capacidades, inquestionavelmente superiores aqueles que eram exigidos aos
treinadores no passado.” Neste seguimento (Mesquita,1998) refere que
“Atualmente torna-se por demais evidente para os que estdo envolvidos no
processo de treino que ndo basta treinar muito; € preciso, cada vez mais, nao s6
treinar muito, mas fundamentalmente treinar melhor.” O processo de treino é
uma pecga essencial no desenvolvimento do atleta “Treinar bem é o resultado de
comunicacdes eficientes” (Mesquita, 1998).

O treinador de escalGes de formacao tera grande influéncia na construcao da
personalidade dos jovens desportistas (Smith et al., 2007), isto porque 0s jovens
atletas encontram-se num processo de formagdo da sua personalidade e

aquisicéo de valores/referéncias determinantes para a sua vida futura (Kowalski
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etal., 2007). Desta forma, o treino de jovens vai para além do ensino dos aspetos
técnico-taticos e o desenvolvimento da condicdo fisica, abrangendo diversas
areas com impacto direto e relevante no plano pessoal e de cidadania (Adelino
et al., 1999). Os anos de formacao do jovem atleta constituem a base para uma
futura participagdo no desporto de alto rendimento (Pereira, 1996) sendo
fundamental a qualidade do processo de treino a que é sujeito e as influéncias
adquiridas das pessoas que intervém durante a sua formacéo (Mesquita, 1997),
para que este possa construir a melhor base possivel para uma futura carreira

no desporto de alto rendimento.

4.1.1.1 Estrutura e Funcionamento de uma Equipa Técnica (Tarefas e
Funcdes)

Segundo Castelo et al. (1996), o estatuto e funcao do treinador assumem quatro
fungbes fundamentais:

v' Técnico especializado de uma modalidade;

v’ Lider do processo pedagogico;

v Gestor de recursos humanos;

v Valorizar o desenvolvimento e formagdo da comunidade desportiva que

conduz.

Dadas estas funcdes e estatutos considerados acima, podemos verificar que ser
treinador exige um conjunto de caracteristicas especificas para o bom
desempenho do mesmo. Sera normal afirmar que dentro destes fatores havera
sempre distingdes entre treinadores, uma vez que nem todos dominardo da

mesma forma cada uma das diferentes caracteristicas.

De acordo com Serpa (2003), deve-se fazer abandonar a nocdo que €
frequentemente colocada em pratica, de entregar as equipas de jovens aos
Treinadores menos experientes e competentes. O mesmo autor, defende que a
carreira de treinador ao nivel das camadas jovens deve ser acompanhada numa
primeira fase por Treinadores mais experientes, aprofundada através de uma

experiéncia refletida e constante formacgéo continua.
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David Platt (cit. por Bolchover & Brady, 2006) afirma que para escolher a sua
equipa técnica teve de compreender quais eram 0s seus pontos fracos e

perceber se os treinadores adjuntos conseguiam compensar essas falhas.

Vitdria (2015) vai mais longe ao afirmar que a sua prioridade na formacao da sua
equipa técnica € que, para além da competéncia e capacidade de trabalho, haja
empatia, um bom relacionamento pessoal e uma comunicacdo extremamente
fluida. Por outras palavras, a equipa técnica deve funcionar como um todo
(Lourenco, 2010), sendo que os papéis de cada elemento tém de estar
claramente definidos em relagéo ao planeamento, conducao, operacionalizacao
e avaliagéo do processo de treino e de jogo.
Desta forma, Vitoria (2015) estabelece um conjunto de carateristicas essenciais
para os elementos que compdem a sua equipa técnica:
v Dominem claramente o processo de treino, nomeadamente na
elaboracao, aplicacéo e correcao dos exercicios;
v Tenham uma grande capacidade de analise do jogo, observacdo de
equipas (adversario e a propria equipa) e jogadores;
v' Dominem as novas tecnologias. Que se especializem em compilacdo de
videos, andlise de dados estatisticos, preparacdo de apresentacdes para
a equipa;
v Um colaborador que seja exclusivamente responsavel pelo treino de
guarda-redes;
v Um colaborador que seja responsavel pelo acompanhamento

individualizado, nos mais diversos aspetos, de cada jogador.

4.1.2 O Jogador

Desde o momento que se iniciam na pratica do Futebol, até chegarem ao alto de
rendimento, os jovens devem (ou deveriam) passar por um processo de
formacé&o coerente em que haja uma progressao da aprendizagem por diferentes
etapas, com objetivos, estratégias e conteudos adequados as suas diferentes

fases de desenvolvimento (Pacheco, 2009).

Pacheco (2009) defende que deveremos ensinar o jogo de Futebol, através de
formas adaptadas as caracteristicas fisicas, psiquicas e comportamentais das
criangas, e que tenham as seguintes caracteristicas: campo de jogo reduzido;
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reducdo da dimensao das balizas; reducdo do nimero de jogadores; reducédo do
peso e do tamanho da bola e simplificacédo das regras do jogo. De facto, segundo
Martins (2015), o ensino/aprendizagem do futebol pode e deve basear-se num
conjunto de técnicas educativas e didaticas que promovam o desenvolvimento

geral, utilizando para tal os meios mais adequados ao objetivo.

Etapas de desenvolvimento do jogador (Garganta, 1986)
Especializacéo Inicial de Base: 10-14/15 anos

Objetivos:
v' Desenvolvimento e aperfeicoamento dos pressupostos para a pratica
desportiva;
v Introducdo de elementos que condiciona de forma direta o rendimento.
Direcionamento Metodologico:
v' Desenvolvimento das capacidades motoras gerais, continuando a
prevalecer o factor volume;
v' Solicitacdo dirigida tendo em conta a estrutura do rendimento da
modalidade Futebol.
Capacidades a Desenvolver Predominantes:
v Resisténcia aerdébia;
v" Flexibilidade geral;
v" Velocidade (reacao, deslocamento e execucao);
v" Forca (resistente e veloz).
Sistemas Energéticos (incidéncia particular):
v/ Sistema oxidativo (aerébio);
v' Sistema ATP-CP (anaerdébio alactico).
Segundo Reilly (2005), Stolen et al. (2005) e Bloomfield et al. (2007) o futebol
caracteriza-se em varios aspetos dos quais fazem parte as acbes motoras
intermitentes de curta e longa duracdo, alta e baixa intensidade, de forma
aleatoria e dinamica que permite o melhor condicionamento fisico pelos
jogadores ao desporto de alto rendimento.
E nas etapas de formac&o que se encontram um conjunto de variaveis de treino,
como 0s aspetos, fisicos, técnicos, taticos, de extrema complexidade, tornando-
se necessario um estudo detalhado sobre o perfil do jogador de futebol. Portanto

a composicao corporal, através da antropometria, descreve da melhor maneira
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as caracteristicas morfolégicas dos atletas de futebol em todas suas faixas
etarias, desde os Sub11 até aidade de jogador sénior. (Silva et al., 1999; Oliveira
et al., 2000).

Bangsbo et al (2000) desenvolveram um estudo onde referem que o
conhecimento das carateristicas antropométricas e fisioldgicas de jogadores
pode fornecer pistas sobre a existéncia de pré-requisitos bioldgicos para jogar
ao mais alto nivel.

A avaliacdo de atletas pode ser realizada a varios niveis, com diferentes
objetivos (Alves, 2001):

A nivel do resultado desportivo:

v' Comparar o rendimento desportivo atual com o passado, controlando
assim o progresso havido ou a sua auséncia;
v' Comparar o rendimento desportivo de um atleta com o de outros atletas.
A nivel da detecéo de talentos:

v' Realizar testes e medicdes que permitam identificar capacidades
especificas para a pratica de determinada modalidade desportiva.

A nivel do processo de treino:

v' Avaliar as adaptacfes (fisioloégicas, endocrinoldgicas, bioquimicas e
psicologicas) produzidas pelo treino;

v" Avaliar o processo de treino especificamente.

4.1.2.1 Perfil de Jogador

Na Associacdo desportiva de Constance, o jogador de formacdo é entendido
como um projeto de atleta onde o seu constante desenvolvimento levara também
a melhores prestacdes enquanto equipa. A valorizacdo do jovem jogador vai
acontecendo tendo em conta, em especial, a sua qualidade e o nUmero de anos
no qual representa o clube. Todo o jogador pertencente aos quadros do clube,
desde o escaldo de sub-15, é pedido o0 maximo de empenho e rigor em cada
momento que represente as cores do clube. Este critério, empenho e rigor, é
assim entendido como fundamental no perfil de um jogador que pretenda jogar

no Constance.
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A aliar ao critério ja apresentado, surgem ainda caracteristicas importantes no
perfil do jogador para que este frequente o clube, tais como: responsabilidade,
seriedade, educacéo, respeito e assiduidade.

Para além das caracteristicas mais educacionais, € também 6bvia a existéncia
de determinadas caracteristicas técnico-taticas adjacentes a modalidade. Assim,
€ buscado que o jogador apresente e desenvolva cinco caracteristicas
consideradas fundamentais, sendo elas:

v' Competitividade (todos os atletas deverao demonstrar sempre o querer

vencer a cada bola que disputem);

v' Velocidade (é importante que o atleta seja o mais rapido possivel, tanto
em deslocamento como em execucdo de acdes técnico);

v' Intenso (dentro do terreno de jogo procura por estar sempre “vivo” e
disponivel);

v Inteligéncia (capacidade de tomar as melhores decisdes, pensar um ou
dois passos a frente do adversario)

v' Qualidade Técnica (qualidade técnica do atleta pode trazer grandes

diferencas e que este seja capaz de dominar as capacidades técnicas

base de forma exibia).

4.1.30 Treino

O processo de treino no futebol devera ser fundamentado e desenvolver-se a
partir do proprio jogo (Queiroz, 1986). Para além do jogo, Oliveira (2004) diz-nos
gue os exercicios realizados nas unidades de treino devem ter sempre como
referéncia o nosso modelo de jogo, acreditando que o modelo de jogo € 0 nosso

guia para todo o processo de treino.
4.1.3.1 Concecdao do Processo de Treino

Como base fundamental para aquilo que sera a nossa equipa nNo pProcesso
competitivo € sem duvida o processo de treino. A forma como é dirigido e
condicionado mediante as nossas ideias, 0 processo de treino deve ir de
encontro aquilo que queremos ver no jogo, como se de um espelho se tratasse.

Assim, como definicdo gramatical da propria palavra “treino” encontra-se a
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preparagdo para uma competicdo ou para uma atividade (Priberam dicionério,
2018).

Garganta & Gréhaigne (1999) afirmam que o futebol € um jogo que deve ser
jogado da mesma forma que € treinado, 0 que pressupde uma relacao

interdependente e reciproca entre a preparacao e a competicao.

Oliveira (2004) reconhece que um dos objetivos principais do processo de treino
deve ser a preconizacdo da possibilidade de transmissdo e aquisicdo de
conhecimentos especificos, coletivos e individuais, a equipa e aos jogadores, por
forma a aumentar a qualidade do desempenho.

Concluindo, podemos constatar que deve haver aproximacao entre o treino e as
exigéncias que a competicdo onde estamos inseridos possam causar nos

Nossos jogadores e equipa.
4.1.3.2 Sessao e Microciclo de Treino

Caldeira (2013) afirma que a concecao do treino € um processo ndo-linear, que
deve ter a capacidade de num determinado instante se focar no todo e, no
instante seguinte, centrar-se apenas em uma das partes. Neste sentido,
Teodorescu (1984) refere também que a tarefa fundamental de um treinador &
criar exercicios e sessoes de treino que reproduzam, de forma parcial ou integral,

0 conteudo e a estrutura do jogo.

Segundo Castelo (2002), a modelacdo do exercicio de treino procura
correlacionar o exercicio de treino com as exigéncias especificas da competicéo,
isto é, quanto maior for o grau de correspondéncia entre os modelos utilizados
(exercicios de treino) e a competicdo, melhores e mais eficazes serdo os seus

efeitos, fundamentando-se assim a otimizacao do treino.

De acordo com Castelo (2002), o microciclo de treino refere-se a um conjunto de
unidades de treino ou sessdes de treino. Peixoto (1999), também partilha desta
ideia, adicionando que as sessdes de treino de um microciclo estdo orientadas
em funcdo de um objetivo especifico, sendo comummente a duracdo de uma

sémana.

Para (Sobral, 1994), a conducéo do processo de treino baseia-se em determinar

guais os estimulos de treino onde a qualidade, intensidade, volume e forma de
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organizacdo sdo adequados a recetividade dos sistemas organicos e capazes
de neles desencadear os ajustamentos necessarios a niveis superiores de
resposta de esforco e de destreza motora. Além da adaptacdo fisioldgica
proporcionada pelo treino, as tarefas de treino deverdo ainda contemplar
variaveis como o espaco, 0 numero e o tempo de uma determinada estrutura de
complexidade, devendo estas estar adequadas aos comportamentos técnicos e
taticos exigidos e requeridos aos jogadores em uma dada situacdo (Queiroz,
1986).

4.1.3.3 Métodos de Treino

Os métodos de treino sdo unidades metodologicas de programacéo,
potencialmente capazes de melhorar a capacidade de rendimento dos

jogadores, das equipas no quadro competitivo.

De entre todas as propostas de métodos de treino, aquela que foi utilizada
durante a época e sera também utilizada neste documento é a proposta de

(Castelo & Matos, 2009), definindo dois tipos de meios de ensino/treino do jogo:

Os de Métodos de Preparacao Geral (MPG):

v" Nao incluem a bola como elemento central de decisdo/acdo dos
jogadores;
v" Maior incidéncia nas capacidades fisicas gerais e especificas do futebol,

como a Forga, Velocidade, Resisténcia e Flexibilidade.

Os de preparacao especifica — que sdo suportados pelo desenvolvimento de
fatores de ordem técnica e tatica manipulando-se as condicionantes estruturais

da modalidade. Estes podem ser de dois tipos:

Exercicios especificos de preparacéo geral — estes exercicios de treino tém por

objetivo desenvolver o conteudo especifico do jogo, ndo envolvendo a
concretizacdo imediata do golo. Utilizam a bola como centro de decisdo/acao
dos jogadores e da equipa, num contexto espacial, temporal, numérico e
instrumental adaptado, no sentido de se estabelecer conexdes relevantes do
jogo Subdivide-se em quatro categorias: Descontextualizados, Manutengao da

Posse de bola, em Circuito e Lldico-recreativos.
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Descontextualizados:

v' S&o operacionalizadas tarefas decisérias e motoras especificas sendo
isoladas da realidade estrutural e funcional em que estas se expressam
durante a competicao/jogo.

Manutencéo da Posse de Bola:

v/ Sdo caracterizados pela criacdo de condicbes que objetivam
decisbes/acdes dos jogadores dando-se prioridade a conservacdo da
bola.

Circuito:

v/ Sédo constituidos por um conjunto de tarefas motoras organizadas em
percurso ou em acoes;
v/ Sao metodoldgica e estrategicamente colocadas no espaco do treino.
Ludico-Recreativos:

Promovem atividades individuais e coletivas (em pequenos grupos) de

carater ludico, num quadro de divertimento e convivio

Exercicios especificos de preparacdo — (Castelo & Matos, 2009) entende este

conjunto de exercicios como o nucleo central da preparacao dos jogadores e das
equipas, considerando constantemente as condi¢cfes estruturais e funcionais em
gue os diferentes contextos situacionais de jogo se verificam. Estes estabelecem
uma relacado particular, definida e direcional, com o grau de recrutamento dos
recursos dos jogadores. Dentro desta categoria encontramos seis subcategorias:

Finalizacdo, Padronizados, Setores, Esquemas Taticos e Competitivos.
Finalizacao:

v' Potenciam a criacdo de contextualidades situacionais de carater individual

e coletivo propicias a finalizacdo com elevadas probabilidades de éxito.

Padronizados:

v' Esta categoria de exercicios estabelecem formas basicas ou superiores

de organizacdo da equipa, com o intuito de induzir, dirigir, moldar e
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coordenar as tomadas de decisdo e os comportamentos dos jogadores

individual e coletivamente.

Setores:

v" Promovem condi¢des de jogo, para a otimizacao do trabalho coletivo. No
gue concerne a articulagcao de cada sector de jogo da equipa, bem como
da articulacao intersectorial.

4.1.3.4 Observacdao, Analise, Controlo e Avalizacdo do Treino

Os processos de avaliagdo e controlo do treino tém assumido, ao longo dos
anos, uma importancia crescente no processo de treino em diversas
modalidades desportivas, reformulando-o e aperfeicoando-o0 sucessivamente,
tendo em vista a obtencédo do maximo rendimento desportivo. Testar atletas tem
sido uma preocupacédo constante da comunidade desportiva, sendo utilizados,
cada vez com mais frequéncia, testes e medicdes especificos (MacDougalletal.,
1991).

Balsom (2000) salienta a importancia da avaliacao e controlo do treino pelo que

destaca os seguintes motivos:

v' Permitem assegurar, durante a realizacdo de jogos especificos, que os
jogadores estéo a exercitar-se acima da intensidade fixada;

v' Ajudam a determinar e a controlar a intensidade do treino em situacdes
de jogo, quando se pretende evitar que os jogadores treinem acima da
intensidade desejada (por exemplo, no treino imediatamente antes do

j0ogo ou no primeiro apGs 0 mesmo).

Vilas-Boas (1989) apresenta-nos seis etapas a respeitar no momento de
analisarmos e avaliarmos as sessfes de treino. Estas sédo: analisar a atividade
e propor uma tipologia de fatores a avaliar, criar ou escolher os instrumentos e
procedimentos de medida adequados, organizar a recolha de resultados, tratar

os resultados; interpretar os resultados e retirar as nossas conclusoes.
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4.1.4 O Jogo

O Futebol é um Jogo Desportivo Coletivo (JDC) que ocorre num contexto de
elevada variabilidade, imprevisibilidade e aleatoriedade, no qual as equipas em
confronto disputam objetivos comuns, lutam por gerir em proveito préprio, o
tempo e o espaco, realizando em cada momento agbes reversiveis de sinal
contrario (ataque-defesa) alicercadas em relacbes de oposicdo — cooperacao
(Almeida, 2014).

4.1.4.1 Ideias & Modelo de Jogo

No futebol expressbes como modelo de jogo, modelo de jogador e modelo de
preparagcdo, fazem j& parte do vocabulario quotidiano de treinadores e
investigadores (Garganta, 1996). E com base no modelo de jogo preconizado
pelo treinador, que se estrutura e orienta o processo de preparacéao e treino dos
jogadores e das equipas (Lucas, Garganta & Fonseca, 2002). Com isto podemos
afirmar que o modelo de jogo € a sustentacdo de todo o processo que temos
pela frente desde o inicio de cada época e que através das varias ferramentas

disponiveis iremos implementar esse modelo de jogo.

Quina (2001) descreve o jogo de futebol como uma relacao dialética entre dois
processos (fases) fundamentais perfeitamente distintos: o processo ofensivo e o
processo defensivo. O processo ofensivo e defensivo sdo determinados pela
condicdo — posse ou hao da bola: a equipa que tem a posse da bola ataca — esta
em processo ofensivo; a equipa que ndo tem a posse da bola defende — estd em

processo defensivo.

Almeida (2014) descreve os momentos de transicdo como ricos em variacfes
marcantes na dinamica do jogo, considerando que a sua importancia podera ser
fundamental para a eficacia da dinAmica do jogo de uma equipa, isto porque,
induzem desequilibrios importantes implicando muitas das vezes

desorganizacdes nas equipas em confronto.

Os esquemas téaticos sao lances onde se pretende assegurar condicfes
favoraveis a obtencdo do golo através de combinacfes taticas, ou seja, a
coordenacao das ac¢fes individuais entre varios jogadores (Teodoresco, 1984).
Estes podem ser de natureza ofensiva ou defensiva e Almeida (2014) categoriza-

os em langcamentos de linha lateral, livres diretos e indiretos e pontapés de canto.
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O modelo de jogo é assim uma visao futura do que queremos que a equipa
manifeste de forma regular nos diferentes momentos do jogo, forma essa

idealizada pelo treinador (Azevedo, 2009).
4.1.4.2 Adequacgdo das Ideias e do Modelo & Equipa

Modelo de jogo é a forma como os jogadores estabelecem relacfes entre si e
como expressam a sua identidade, uma determinada organizagao apresentada

em cada momento do jogo que se manifesta com regularidade.

Garganta (2002) sugere que o modelo de jogo deve servir como uma referéncia
na relacdo estrita e reciproca com as acdes que 0s jogadores e a equipa

desenvolvem no treino e na competicao.

Para Azevedo (2009), o modelo de jogo é algo que € definido e constituido a
partir das ideias sobre o jogo e concec¢éao de jogo do treinador, tendo em conta
as caracteristicas dos jogadores que constituem a equipa e o contexto especifico

que sustenta toda essa construcao.

4.1.4.3 Observacéo e Andlise

A observacao das equipas permite interpretar as agcdes que concorrem para a
gualidade do jogo, planificar e organizar o treino, estabelecer planos taticos
adequados em funcéo do adversario, regular o treino, tendo sempre como intuito,
caminhar no sentido de melhor preparar a equipa para os confrontos com 0s

demais adversarios. (Garganta, 2001).

A andlise e observacdo da propria equipa, torna-se numa ferramenta
imprescindivel para o trabalho do treinador, de forma a identificar as mais-valias
e fragilidades da equipa (Pacheco,2005). A analise do jogo comeca a ganhar um
especial destaque, principalmente para que possamos aproximar o treino da
competicdo, caso os dados recolhidos permitam ao treinador concluir quais os

aspetos que podem, e devem, ser melhorados (Costa, 2005).

Tendo em conto 0 NOSSo contexto, parece-nos que a visdo de Lago (2008) vem
mais de encontro as nossas necessidades, isto &, a analise devera ter uma forte
presenca no trabalho diéario no sentido de identificar os pontos fortes e fracos da

equipa e aquilo que pode ser desenvolvido.
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4.2 Organizagao Operacional

Garganta (1993) descreve a periodizacdo como a divisdo da época em periodos,
ou ciclos de treino, cada um dos quais com estrutura diferenciada (caracteristicas
e objetivos especificos), em funcdo da duracao e das demais caracteristicas do
calendario competitivo, mas sobretudo com a natureza da adaptacdo do
organismo do atleta aos estimulos a que é sujeito e os principios de treino
desportivo.

Para Silva (1998) periodizar é descrito como a divisédo da época desportiva em
periodos, coincidentes com as fases da forma desportiva, face ao calendario de
competicdes. Assim, considera-se que estruturar a época em periodos, ou ciclos
de treino, com caracteristicas e objetivos especificos torna-se imprescindivel
para se realizar um planeamento (Garganta, 1991) e uma programacao eficaz
(Garganta, 1993). Esta divisdo ajuda a organizar o processo de treino, tornando
mais efetivo o conteudo da preparacdo, face aos objetivos e o0 tempo a gerir
(Garganta, 1993).

A periodizacao incorpora o planeamento e a programacao, ou seja, a estrutura
do plano anual e seu contetudo (meios e métodos de treino ao longo do tempo)
(Bompa & Buzzichelli, 2015).

4.2.1 Periodizac&o da Epoca Desportiva

Para Silva (1998) periodizar é descrito como a divisdo da época desportiva em
periodos, coincidentes com as fases da forma desportiva, face ao calendario de
competicdes. Assim, considera-se que estruturar a época em periodos, ou ciclos
de treino, com caracteristicas e objetivos especificos torna-se imprescindivel
para se realizar um planeamento (Garganta, 1991) e uma programacéo eficaz
(Garganta, 1993). Esta divisdo ajuda a organizar o processo de treino, tornando
mais efetivo o conteudo da preparacdo, face aos objetivos e o tempo a gerir
(Garganta, 1993).

A tabela seguinte ilustra o panorama da época desportiva descrita no presente

documento, apresentando a visdo anual, diferenciando os diferentes periodos do
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ano, na tradicional divisdo em periodos (pré-competitivo, competitivo e
transitério) (Krasilshchikov, 2010). Dentro desta visdo macro ficam ainda
definidos os macrociclos, mesociclos e microciclos, assim como as unidades de

treino.

Tabela - 3 Cronograma anual ADC Sub 15

Setembro| Outubro | Novembro|Dezembrof Janeiro |Fevereiro

Férias

Campeonato 22 Divisdo série10 AF Porto

Unidade de Treino

Amigavel

Taga Complementar série8 AF Porto

Desta forma, a época desportiva contou com um periodo pré-competitivo de trés
microciclos, onde foram realizadas cinco unidades de treino e oito jogos
amigaveis. O periodo competitivo estendeu-se ao longo de oito mesociclos e
trinta e trés microciclos, onde foram realizadas oitenta e seis unidades de treino
(até microciclo vinte e seis - dois treinos, mas a partir do microciclo vinte e sete
- trés treinos) e trinta jogos oficiais.

O periodo transitério contou com a pausa ap0s acabar o campeonato e comeco
da Taca complementar (trés microciclos) onde foram realizadas sete unidades

de treino.
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4.2.1.1 Observacéo e Analise dos Jogos Realizados

Os jogos dos sub-15 do AD Constance eram filmados e posteriormente alvo de
analise na busca da identificacdo de comportamentos corretos e errados por
parte da nossa equipa (comportamentos coletivos), assim como da andlise a
evolucéo do jogo ao longo da temporada.

Como tinhamos dois treinos semanais, achamos melhor ndo realizar sessfes de
video com a equipa, optamos por envio através da ferramenta WhatsApp.

Clips coletivos para demonstrar comportamentos a serem melhorados, assim
como comportamentos que idealizamos para o nosso modelo de jogo. Clips
individuais de atletas também eram selecionados, em especial para incentivo de
realizar esse tipo de acbes com maior frequéncia ou como demonstracdo de

erros a corrigir.

4.2.2 Programacéo da Epoca Desportiva

Silva (1998) apresenta-nos, na sua definicdo de planeamento, diferentes pontos
fundamentais para a sua correta realizacao, sendo um deles a programacéo. Na
visdo do mesmo, a programacéo assenta em trés pontos-chave: o primeiro, ja
anteriormente falado, a periodizacéo, a correta divisdo da época em periodos;
0 segundo, a escolha dos meios e métodos de treino (em funcéo dos objetivos
tracados, definem-se os procedimentos de treino eficazes, em funcéo do nivel
de desenvolvimento e formacéo do jogador e da equipa e face a modalidade
considerada) e, por ultimo, a determinacdo e distribuicdo das cargas de
treino (as cargas em funcdo do seu volume e intensidade deverdo ser
guantificadas e racionalmente distribuidas no treino, na quantidade e na forma
mais adequada as exigéncias e necessidades impostas pelos objetivos

perseguidos).
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4.2.2.1 Microciclo Semanal

No decorrer da atual temporada, semanalmente eram definidos os conteudos e
temas de treino, sendo fatores decisivos para a sua escolha os objetivos
previamente tracados, o jogo anterior e o nivel em que encontrdvamos a equipa
dentro do que idealizamos de como quereriamos jogar. Desta forma, e
abordando mais especificamente os momentos e etapas do jogo e 0s principios
e subprincipios dentro dos momentos idealizados no nosso modelo de jogo,
definiamos o que pretendiamos trabalhar ao longo da semana.

O tempo de treino (80°) para cada unidade de treino, foi definida no inicio da
época. Desta forma, as unidades de treino eram dividias em duas partes, parte
inicial e parte fundamental.

Na parte inicial da sesséo, o foco estava nas capacidades fisicas dos atletas e
na preparacao do atleta para a realizacédo da sessao de treino. Este tempo era
também utilizado para trabalhar acdes especificas da modalidade.

Na segunda parte da sessao, o foco e objetivo das tarefas centravam-se como
gueremos jogar, na correcdo de erros identificados e na aprendizagem de novos
comportamentos inerentes ao modelo de jogo.

Por ultimo, na terceira parte da secdo o foco centravam-se no retorno a calma e
arrumar o material.

O microciclo de treino era preenchido inicialmente com duas unidades, mas
posteriormente passou para trés unidades de treino. Desta forma, conseguimos
uma estruturacdo clara e facilitadora no processo da unidade de treino. Esta
estruturacdo torna também que o planeamento seja homogéneo e integrador,
facilitador de compreenséo e estruturado de forma a potenciar a forma de jogar

da equipa e o desenvolvimento do jogador.
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Quadro 3- Objetivos para cada dia de treino

1° TREINO
SEMANAL

OBJETIVO:

2° TREINO
SEMANAL

OBJETIVOS:

3° TREINO
SEMANAL

OBJETIVOS:

PARTE INICIAL
5 - 10 MIN.

PARTE
FUNDAMENTAL
10 — 75 MIN.

PARTE FINAL
5 MIN.

Preparacao para a
pratica,;
Aperfeicoamento das

capacidades técnicas

Trabalho tético nos
diferentes momentos e
etapas do jogo;
SituacOes praticas de
jogo; Orientacéo e
inducéo de
comportamentos em
situacdes de jogo;
Trabalho de situacdes
particulares e mais

concretas do jogo

Retorno a calma;

Arrumar o material

Preparacao para a
pratica,;
Aperfeicoamento das

capacidades técnicas

Trabalho tético nos
diferentes momentos
e etapas do jogo;
Situacdes préaticas de
jogo; Orientagéo e
inducéo de
comportamentos em
situacdes de jogo;
Trabalho de
situacOes particulares
e mais concretas do

jogo

Retorno a calma;

Arrumar o material

Preparacao para a
pratica;
Aperfeicoamento das

capacidades técnicas

Trabalho tético nos
diferentes momentos
e etapas do jogo;
Situac0Oes praticas de
jogo; Orientagéo e
inducao de
comportamentos em
situacdes de jogo;
Trabalho de
situacdes particulares
e mais concretas do

jogo

Retorno a calma;

Arrumar o material
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4.2.3 Planificacdo da Epoca Desportiva

Planear ou planificar, significa descrever e organizar antecipadamente, as
condicdes de treino, 0s objetivos a atingir, 0s meios e métodos a aplicar, as fases
teoricamente mais importantes e exigentes da época desportiva, 0 que exige
grande esforco de aplicacdo e reflexdo, mas proporciona ao treinador inimeras
vantagens (Garganta, 1991).

O planeamento é um processo através do qual se pretende organizar o futuro,
estabelecendo objetivos e implementando as estratégias necessarias para 0s
alcancar, tendo em conta o ambiente externo e interno da organizacgéo (Pires,
2005).

Os objetivos passam por perceber a evolucao dos jogadores ao longo do ano e
principalmente a evolucdo do conhecimento do jogo e a sua qualidade enquanto
jogador.

Assim, o conceito de planificacdo, diretamente relacionado com a antecipacéo e
projecédo do futuro, € fundamental para uma visédo clara do que pretendemos
fazer, sendo essencial para projetar da forma mais correta e clara o rendimento

da equipa.
4.2.3.1 Modelo de Jogo

Apoés analise da realidade e envolvéncia do clube e também dos objetivos
definidos pela coordenacéao para o escaldo em causa, procedemos a elaboracéo
do modelo de jogo para a presente temporada. Conscientes de que este € o
modelo idealizado e nunca totalmente realizado, esbocamos a organizacao
estrutural base, o formato geral de organizacdo nos diferentes momentos e
etapas do jogo, assim como os principios fundamentais as respeitar dentro

dessas etapas.
4.2.3.1.1 Organizacao Estrutural de Base

A equipa tem de jogar para ganhar, através de uma atitude competitiva
agressiva, sem gualquer tipo de inibicdo seja qual for o adversario que enfrenta.
Os jogadores tém que gostar de ter a bola, serem criativos e imaginativos, com
uma cultura tatica elevada, assim como apresentar sempre um espirito de equipa

(sempre mais importante que a individualidade).
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Quadro 4 — Posicionamento sem bola Quadro 5 - Posicionamento com bola
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Organizacdo Ofensiva

A equipa deve se organizar em 1-4-4-2 no momento ofensivo, aproveitando a
largura e profundidade para a movimentacdo dos seus elementos e criacdo de
espacos tanto em jogo interior como em jogo exterior.

v’ Laterais ofensivos que providenciem largura e profundidade a fim de criar
superioridade numérica nos corredores laterais, quer seja por fora como
por dentro;

v' Médio ala esquerdo a procurar muito jogo interior, enquanto o médio ala
direito procura mais a largura.

v' Médio centro (8) a dar sempre solucdo de passe dentro do bloco da
equipa adversaria para variagcdo do centro de jogo e ligacdo do jogo
ofensivo;

v' Pivd defensivo (6) tem que ser sempre uma linha de passe segura e
providenciar o equilibrio defensivo.

v" Segundo avancado (10) a procurar muito jogo entrelinhas e ruturas nos
corredores, muita mobilidade;
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v' Avancado (9) deve ser a referéncia de profundidade, sempre disponivel
para jogar de costas e procurar apoio dos médios (11 e 8).

Transicdo Defensiva

v No momento da perda da posse de bola a equipa deve ser agressiva e
pressionante (pressao coletiva sobre o portador da bola) com o objetivo
principal de impedir a progressao da equipa adversaria e tentar recuperar
a posse de bola o mais rapidamente possivel;

v' Ao mesmo tempo que deve comecar a juntar linhas (tanto em largura com
em profundidade) para retirar espaco a equipa adversaria;

v' Deve-se organizar defensivamente o mais rapido possivel;

v" Nao deve recuar em demasia no terreno, aproximando linhas sem descer

muito o bloco.

Organizacdo Defensiva

v No momento defensivo a equipa deve adotar um posicionamento 1-4-1-
3-2, com os médios alas (7 e 11) a virem fechar por dentro juntamente
com o meédio centro (8), o pivd defensivo (6) deve posicionar-se entre a
linha defensiva e a linha média, sendo cobertura a linha média e gerindo
0 espaco entre linhas;

v' A equipa deve se manter junta e compacta para retirar espacos a equipa
adversaria no corredor central e entre linhas e fazer a basculcdo em
funcado da posicao da bola (equipa sempre junta);

v Evitar que a bola entre no corredor central e orientar a equipa adversaria
para jogar a bola nos corredores laterais (principalmente para o corredor
esquerdo) onde a nossa pressao sera mais efetiva e eficiente uma vez
gue a equipa adversaria apenas pode jogar na frente ou colocar a bola
fora,

v O avancado (9) tem neste momento a funcdo de evitar que a equipa
adversaria consiga rodar a bola no defesa central, cortando as linhas de

passe dos laterais ou médios com os defesas centrais;
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v O Guarda-Redes (1) deve estar ligeiramente adiantado para acorrer a
gualquer bola se seja enviada para as costas da defesa;

v' Defesa a zona tendo como pontos de referéncia a bola e a defesa da
baliza na zona central;

v' A equipa deve ser muito agressiva, estar concentrada na ocupacéao dos
seus espacos e 0s jogadores responsaveis na execucdo das suas

funcdes dentro do modelo de jogo.

Transicdo Ofensiva

v No momento em que a equipa recupera a bola deve em primeiro lugar
tentar a transicao rapida com o avancado (9) a fazer a leitura se deve dar
profundidade/largura ou apoio. Os meédios ala e segundo avancado
devem procurar movimento de profundidade;

v/ Caso nao dé para transicao rapida devemos manter a posse de bola e
entrar em organizacao ofensiva,

v' O jogador que recupera a bola tem que a tentar tirar da zona de pressao
com a ajuda das coberturas ofensivas dos colegas e da abertura da

equipa na largura e comprimento do terreno de jogo.
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5. Controlo e Avaliacédo do Processo de Treino

Como ja referido anteriormente, a época desportiva prolongou-se ao longo de
nove mesociclos. No total foram executados trinta e nove microciclos de trabalho
e um total de oitenta e seis unidades de treino.

No presente documento estdo contabilizadas as unidades de treino e microciclos
de trabalho entre os dias 04 de setembro de 2018 e 02 de junho de 2019.
Dentro da avaliagéo do processo de treino, vamos dividir em avaliagéo sobre
os indicadores do treino, e em seguida, avaliacdo aos dados referentes a
competi¢cdo. Procuramos entender os dados recolhidos, contextualiza-los e
avalia-los tendo em conta, por exemplo, 0s objetivos tracados no inicio da
temporada.

5.1 Indicadores de Treino

Vamos apresentar e analisar os indicadores de treino (presencas, volume e
tempo de pratica, tempo em cada método de treino, dimenséo da tarefa, e, por

ultimo tempo em cada momento de jogo.

5.1.1 Microciclos e Unidades de Treino

Iniciando pelo nimero de microciclos e unidades de treino, percebemos que
tendo em conta o numero semanal de treinos e os limites temporais indicados
para o inicio e fim da temporada, estes encontram-se acima do realizado em
épocas anteriores (86 UT), neste mesmo escaldo, onde o numero de unidades
de treino varia entre sessenta e cinco e setenta por temporada.

De realcar que tendo em conta o escaldo em causa, o numero de unidades de
treino semanais deveria ser aumentado, atualmente, numa normal semana de
trabalho, sdo realizados dois treinos, mas a partir do microciclo vinte e sete
passou a trés treinos. O documento da Federacédo Portuguesa de Futebol sobre
as etapas e desenvolvimento apresenta para o escaldo em causa um total de
guatro/cinco treinos semanais. O principal fator para ndo aumentar o nimero de
treinos semanais é a falta de espaco. Existe apenas um campo de treinos para
todos os escalbes de formacdo, ou seja, € impossivel possibilitar um maior
namero de treinos para o escaldo em causa. O aumento do terceiro treino

semanal foi devido a desisténcia da equipa de Juniores A.
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5.1.2 Registo de Presencgas / Auséncias
Ao longo das unidades de treino quantificadas no presente trabalho, foram

realizados 5663 minutos de treino.

Tabela 4 - Registo de assiduidade e minutos de treino

Jogador| Minutos de Treino | Tempo Perdido | Faltas | Lesionado
Jogador 1 4754 909 1 12
Jogador 2 4005 1658 25 —
Jogador 3 5459 204 4
Jogador 4 5599 64 1

Jogador 5 5043 620 3 6

2
1
1

Jogador 6 5526 137
Jogador 7 5594 69
Jogador 8 5604 59
Jogador 9 5594 69 2
Jogador 10 4357 1306
Jogador 11 5124 539
Jogador 12 5599 64

Jogador 13 5028 635
Jogador 14 4620 1043 12
Jogador 15 4058 1605 24
Jogador 16 5663 — —
Jogador 17 5663 — —
Jogador 18 5243 420 8
Jogador 19 5225 438 8

|~ o]
|

Apenas dois jogadores (16 e 17) completaram todos os minutos de treino. Por
outro lado, os jogadores 2 e 15 faltavam muito aos treinos (tinham outras
atividades desportivas). A principal causa para a auséncia nas sessoes € o facto
de o jogador estar lesionado. Durante a temporada tivemos poucas lesdes, mas
trés foram com alguma gravidade. O numero de faltas ao treino é bastante
reduzido, seguindo a politica do clube que disponibiliza transporte.

Os jogadores 18 e 19 apenas integraram o grupo de trabalho no mesociclo de
Outubro.

O primeiro ponto a destacar é o reduzido numero de faltas. Sabendo que o clube
da imensa importancia ao processo de treino, e também devido as o6timas
condicBes de transporte que oferece aos seus atletas, estes raramente faltam as
unidades de treino. Em relacdo ao numero de lesGes percebemos que este foi
um dos problemas na parte final da época acabando por retirar minutos de treino
a diferentes a jogadores. Casos de varias lesdes levaram a bastante perda de

minutos de treino e de jogo.
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Um jogador também participou na totalidade das unidades de treino desde que
comecou a trabalhar na nossa equipa, mas somou minutos de atraso em relagéo
ao inicio das sessdes de trabalho.

De uma forma geral, importa realcar de uma forma positiva a presenca dos
jogadores nos treino sdo demonstradores de um trabalho sustentado e positivo.
De uma forma negativa € a necessidade de arranjar estratégias para diminuir o

risco de lesao

5.1.3 Volume de Treino

Analisando o volume de treino (introducao, instrucdo e transicdo e tempo de
pratica) ao longo da época, percebemos que em média cada unidade de treino
(U.T.) tinha a duracéo de 88 minutos.

O mesociclo com maior volume de treino foi em abril (1171 min.), derivado
também ao ndimero de treinos nesse més (13 U.T.), maximo registado num

mesociclo.

Volume de Treino e Tempo Total em Pratica

1171
1068 - 1075

CECI |

A B
‘ ‘814 1845
726
— it
565 H i m
m st 1

¥ Volume de Treino (min.) B Tempo Total em Pratica (min.)

Gréfico 2 - Andlise ao volume de treino e tempo total em préatica por mesociclo

No que diz respeito, ao tempo destinado no plano (oitenta minutos) de treino
percebemos que nos desviamos do mesmo por diversos fatores. Um dos
factores era a existéncia de equipas a treinar antes no mesmo espaco. Atrasos
no fecho de outros treinos influenciava diretamente o inicio da nossa atividade.
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Importa ainda entender que tinhamos apenas dois treinos semanais, por
microciclo eram contabilizados em média 123 minutos de treino. Comparando
com os valores presentes no mais recente documento orientador na Federacao
Portuguesa de Futebol, verificamos que estamos bem longe do aconselhado

(260 minutos de treino por semana).

Dentro do volume total de treino, eram contabilizados os minutos despendidos
em transicOes entre tarefas e instrugcdo das mesmas e introdugcédo. O tempo
despendido em introducao, instrucdo e transi¢cdes durante as U.T., em média
ocupou 25% do tempo da unidade de treino (introducdo — 7%; instrucédo — 10%;
transicbes — 8%). Desta forma, 75% do volume total da U.T. era utilizado em

tempo de pratica nas diferentes tarefas de treino.

Utilizacao Média do Tempo nas UT

M Introducdo

M Instrucao

Transicdes

Tempo Total em Pratica

Gréfico 3 - Andlise a utilizagdo do volume de treino

Desta forma conseguiamos apurar o volume real da sesséo, ou seja o tempo
total em pratica. Em relacdo ao tempo de transicdo entre tarefas percebemos
gue este era de 8% em média do tempo total de treino. Verificamos que nos trés
primeiros mesociclos da temporada foi onde despendemos mais tempo.

Em relacdo a instrucdo, em média este ocupava 10% das unidades de treino
sendo que os trés primeiros mesociclos e os ultimos trés mesociclos foi onde
utilizamos mais tempo. Devido ao fato de estarmos a iniciar o trabalho com os
jogadores e necessitar de mais tempo de explicacdo sobre como pretendiamos
gue os comportamentos fossem realizados durante os exercicios e também
devido aos exercicios de bola parada (Ultimos trés mesociclos).

Por dltimo, o tempo de instrucdo percebemos que este era reduzido, 7% em

média do tempo total de treino. Verificamos um aumento do tempo na parte final
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da época, sendo que os ultimos trés mesociclos da temporada foi onde
despendemos mais tempo.

Retirando ao volume total do treino estes trés pontos ficavamos com o volume
real ou tempo total em pratica. De uma formal geral conseguimos com que 75%
do tempo passado no campo fosse utilizado em pratica, conseguido assim uma
utilizacdo média tempo de treino previamente destinado.

Analisando estes dados parece-nos importante que o volume total de treino
consiga ser aumentado, principalmente pelo inicio do treino a hora destinada no
plano e ndo existir perdas por atraso na saida de outros treinadores do campo
de treino. Pensamos que devera ser algo onde a coordenacao podera intervir de
forma a fomentar uma cultura mais rigorosa de cumprimento de horarios pré

estabelecidos.

5.1.4 Utilizag&o dos Diferentes Métodos de Treino

Todos os exercicios de treino criados para as diferentes U.T. seguiam a
classificacdo de (Castelo & Matos, 2009), de forma a entendermos o tipo de
tarefa mais utilizada e a forma como isso influenciava 0 nosso processo.
Utilizando a divisdo do mesmo autor em exercicios de preparacdo geral,
exercicios especificos de preparacdo geral e exercicios especificos de
preparacao para jogo (onde incluimos as formas simplificadas de jogo, 0s jogos
reduzidos e o jogo formal), e observando apenas o valor final (grafico 4),
verificamos que a maioria do tempo de treino era utilizado com exercicios de
preparacao para jogo, com um total de 4019 minutos (70,97%). Os exercicios
especificos de preparacéo geral e os exercicios de preparacdo geral ocuparam

13,54% e 15,49% respetivamente, do volume total de treino.
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Distribuicao de Tempo nas Diferentes
categorias de
Métodos de treino

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
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20,00%
0,00%

Exercicios de Preparagdo  Exercicios Especificosde  Exercicios Especificos de

Geral Preparacdo Geral Preparacdo

Gréfico 4 - Distribuicdo do tempo de treino nas diferentes categorias de métodos de treino

Olhando de forma mais pormenorizada para a categoria de exercicios de
preparacao geral, verificamos que, 1/2 do tempo (61%) foi utilizado em tarefas
de ativacdo geral e os restantes 39% foi despendido em tarefas de forca,
flexibilidade e velocidade.

Distribuicao do Tempo de Treino nos
Exercicios de Preparacao Geral

M EPG Forga
M EPG Flexibilidade
m EPG Velocidade

Ativacao Geral

Gréfico 5 — Utilizacado dos métodos de treino pertencentes a categoria exercicios de preparacgao geral
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Na categoria de exercicios especificos de preparacdo geral, verificamos que, 1/3
do tempo (63%) foi utilizado em tarefas de manutencéo da posse de bola e 37%
foi despendido em tarefas descontextualizadas.

N&o realizamos exercicios de circuito nem ludico-recreativo nesta categoria dos
meétodos de treino.

Distribuicao do Tempo de Treino nos Exercicios
Especificos de Preparagao Geral

m EEPG AP/Descontextualizado
m EEPG MPBola
m EEPG MPBola Secundados MJ

Gréfico 6 - Utilizagdo dos métodos de treino pertencentes a categoria exercicios especificos de preparacao geral

Nos exercicios especificos de preparacao para jogo, destacam-se trés métodos
de treino devido a sua maior utilizacdo: jogo formal — 16%; competitivo — 17%;
setores de Jogo — 27%. Dentro desta categoria 0 menos utilizado foi jogos

reduzidos, apenas 5%.

Distribuicao do Tempo de Treino nos Exercicios
Especificos de Preparagao para Jogo

EETJogo Competitivos [N 17.47%
EETIogo Treino Setores [N 26,99%
EETJogo Padronizados ([N 10,15%
EETIogo Concretizagéo [N 8 36%
EETJogo Bolas Paradas _ 7,39%
EETJogo Jformal [ 16,35%

EEDogo FS) [ 8.19%

EETJogo Jogo Reduzido _ 5,10%

Gréfico 7 - Utilizagdo dos métodos de treino pertencentes a categoria exercicios especificos de preparagéo para jogo
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Avaliando cada método de treino de uma forma rapida identificamos que os
exercicios de preparacédo geral ocuparam 15% do total de treino, facto facilmente
compreendido pois a primeira parte da sessao era recorrentemente realizado
com exercicios desta categoria. Em relagédo, aos métodos de treino E.E.P. Geral
com apenas 13% do tempo de treino, dentro desta categoria destacam-se 0s
descontextualizados e os exercicios de posse de bola. Dentro dos exercicios
especificos de treino de jogo os competitivos, jogo formal e setorial ocupam uma
grande fatia (44%) do tempo de treino.

Tabela 5 - Distribuicdo do volume de treino nos diferentes métodos de treino

Total
Minutos %
Exercicios de Preparagao Geral
EPG Forca 173 3%
EPG Flexibilidade 109 2%
EPG Velocidade 65 1%
Ativacao Geral 530 9%
Exercicios Especificos de Preparagao Geral
EEPG AP/Descontextualizado 287 5%
EEPG MPBola Ered 399 7%
EEPG MPBola Secundados MJ 81 1%
Exercicios Especificos de Treino de Jogo
EETJogo Jogo Reduzido 205 4%
EETJogo FSJ 329 6%
EETJogo Jformal 657 12%
EETJogo Bolas Paradas 297 5%
EETJogo Concretizagdo/Finalizagdo 336 6%
EETJogo Padronizados 408 7%
EETJogo Treino Setores| 1085 19%
EETJogo Competitivos 702 13%
Tempo Total de Pratica| 5663

Dos dados recolhidos importa destacar o tempo de utilizacdo dos exercicios de
preparacdo geral (15%). Este dado, avaliado somando todo o tempo nas
diferentes subcategorias (forca, velocidade, ativacdo geral, flexibilidade) é
explicado pelo facto de todas as unidades de treino iniciarem com trabalho deste
tipo. Na verdade, e como ja exposto em cima, a saida mais tardia de outras
equipas que se encontravam a treinar no espaco a nos destinado a partir da
nossa hora de treino, apenas possibilitava que os nossos atletas iniciassem

corrida em volta do terreno de jogo, momento que ja era contabilizado como
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exercicio de preparacdo geral. A primeira tarefa de treino, o aquecimento,
normalmente também se enquadrava neste tipo de trabalho.

O tempo de treino utilizado em tarefas de jogo formal, competitivos e setores de
jogo, foram os mais altos, a seguir aos exercicios de preparacdo geral. De uma
forma normal os exercicios de setores e competitivos sdo muitas das vezes
utilizados pelos treinadores e usados nas maiorias das unidades de treino.

O tempo de jogo formal é de 12% do volume total da época. O factor que
influéncia é o espaco destinado a cada equipa (meio campo), logo quando
necessitamos de trabalhar situacdes onde existe a necessidade de maior espaco
de jogo, em concordéancia com os treinadores das outras respetivas equipas,
avangavamos para um momento de jogo formal (contra os juvenis).

Em sentido contrario, os exercicios de jogos reduzidos e jogos de bola parada
foram dos menos utilizados (4% e 5% respetivamente).

A utilizacdo da estratégia de jogos reduzidos foi pouco explorada e preterida por
outro tipo de formato, enquanto a bola parada foram entendidas por nés como
importantes, mas devido ao numero de treinos ficou para “segundo plano”.
PartilhAvamos de uma visdo onde existisse jogo e competitividade mais
semelhante ao que € o jogo, principalmente devido ao pouco tempo semanal de
treino.

De uma forma mais geral verificamos que o0s exercicios especificos de
preparacdo sao os mais utilizados (71%) e formam assim a principal base de
trabalho para o processo de treino, pois a crescente especificidade dos treinos
leva a uma maior utilizacdo destes métodos por estes irem de encontro ao que
se encontra na competicao, preparando melhor os jogadores para este contexto
(Castelo & Matos, 2013).

Os exercicios especificos de preparacao geral representaram 14% de utilizacéo
ao longo da temporada, sendo na sua grande maioria utilizado em situacfes de
posse de bola (63%).
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5.1.5 Quantificacdo do Tempo de Trabalho nas Diferentes Tarefas

Segundo Martins (2015), o ensino do futebol pode ser considerado um processo
de construcdo durante o qual os praticantes vao integrando niveis de relacéo
cada vez mais complexos, de acordo com os diferentes elementos do jogo.

De facto, as equipas de futebol s&o mesmo descritas como sistemas complexos
(Garganta, 1996) segundo os quais existem trés caracteristicas fundamentais:
influéncia do envolvimento no comportamento do sistema, o comportamento €
emergente e ha uma interdependéncia entre escalas, ou seja, existe uma
influéncia mutua entre o individual, o grupal e o coletivo (Duarte et al., 2012). No
treino de futebol é visto como importante dividir o coletivo por escalas/partes
(individual, sectorial, grupal intersectorial e coletivo) mas tendo sempre em conta
gue estas partes sao interdependentes, ou seja, existe uma influéncia mutua
entre as mesmas (Ferreira, 2014). Caldeira (2013) realca que a performance
resulta da necessidade de considerar um conjunto vasto de fatores, bem como
as suas inter-relacbes, sendo necessario orientar todas as escolhas dos
treinadores para multiplicidade de objetivos quer “micro” ou “macro” que este

deseja atingir.

No final da temporada, analisando a percentagem de volume de treino utilizado
na dimensao “macro” e “micro” das tarefas de treino (grafico 8), verificamos que
70% do nosso trabalho incidiu sobre uma dimensdo maior, mais alargada, e

apenas 30% sobre aspetos micro da dimenséo do jogo (trabalho individual ou

grupal).

Dimensao da Tarefa

Gréfico 8 - Percentagem de utilizacdo das dimensdes macro e micro das tarefas de treino
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Quando olhamos para a utilizacdo das diferentes escalas das tarefas,
verificamos que mais de 50% (52%) incidiu sobre aspetos coletivos do jogo.

E percetivel a trajetéria linear ascendente de maior utilizacdo com a maior
dimenséo da escala, isto €, individual menos utilizado (14%), seguido do grupal
(15%), setorial (19%) e por fim coletivo (52%).

Dimensao das tarefas de Treino nas diferentes

Escalas
60%
52%
50%
40%
30%
. 19%

20% 14% 15%
- . . I

0%

Individual Grupal Setorial Coletivo

Gréfico 9 - Dimensao das tarefas de treino nas diferentes escalas

Analisando os dados recolhidos ao longo da temporada verificamos que na sua
maioria, as tarefas de treino eram dentro de uma dimens&do macro, sendo a sua
utilizacdo bastante superior a dimensado micro (70% contra 30%). Tendo em
conta 0 escaldo em causa verificamos que os atletas se encontram num
momento de aperfeicoamento das bases do futebol e inicio do rendimento.

Analisando os valores numa visdo mais detalhada verificamos que a grande
maioria do trabalho foi desenvolvido na estrutura coletiva, seguindo uma légica
de diminuicédo do tempo utilizado quanto menor a escala (mais tempo em coletivo

e menor tempo em trabalho individual).
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5.1.6 Quantificagdo do Tempo de Trabalho nos Diferentes Momentos do

Jogo

A tabela demonstra os diferentes momentos do jogo e o tempo total da
temporada despendido em cada.

Os momentos de organizagdo, ofensiva e defensiva, sdo os mais trabalhados,
por outro lado, esquemas taticos foram os menos trabalhados.

Destacamos desde ja a utilizacdo da mais de metade do tempo total em trabalho
sobre o momento ofensivo (51%), assim como o facto de apenas em trés
mesociclos (setembro, outubro e novembro) o tempo de trabalho de organizagéo
defensiva ultrapassou o tempo da organizacao ofensiva.

Distribuicao do Tempo de Treino nos diferentes
Momentos de Jogo

60%
51%
50%

42%

40%
30%

20%
7%

Organizacao Ofensiva Organizacdo Defensiva Bola Parada
Ofensiva/Defensiva

10%

0%

Gréfico 10 - Distribuicdo do tempo de treino nos diferentes momentos do jogo

Olhando para o tempo utilizado a trabalhos os diferentes momentos do jogo,
percebemos que os momentos de organizacdo ofensiva e defensiva destacam
dos demais. O fator mais importante que nos importa destacar € a utilizacao de
mais de 93% do tempo de trabalho em tarefas ligadas a organizacdo ofensiva e
organizacao defensiva (51% e 42% respetivamente). Este valor reflete aquilo
gue sentiamos e avaliavamos dos jogos realizados, tanto defensivamente como
ofensivamente tinhamos muita dificuldade. Imagem disso é o total de 17 golos
marcados e 29 sofridos no final da primeira volta. O tempo de trabalho neste
ponto pode ser considerado como produtivo devido a melhoria nos golos

marcados e golos sofridos da primeira para a segunda volta da competicéo,
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aumentando o racio de golos por jogo de 1,42 para 2,50 e diminui¢cdo de golos
sofridos de 2,42 para 1,75.

Ainda dentro deste ponto verificamos muito pouco tempo de trabalho nos
esquemas taticos sejam ofensivos ou defensivos, quando analisamos
entendemos que este ponto necessitava de mais trabalho, mas o tempo reduzido
de treinos semanais levava a que a utiliza¢ao centrasse nos restantes momentos
do jogo.

Por altimo, as categorias de treino para dividir os diferentes contetddos usados
no treino, caraterizado por Micos sendo a letra M - capacidades motoras; a letra
| — acdes técnicas individuais; a letra C — principios de jogo; a letra O —
organizacao defensiva e ofensiva e, por fim, a letra S — esquemas taticos.

A etapa mais utilizada foi organizacao defensiva e ofensiva (3554 minutos -69%),
sendo principios de jogo a segunda mais utilizada (595 minutos — 11%).

Categoria de Treino para dividir os diferentes
conteudos usados no treino, caraterizado por
Micos

EM m| mC mO =S

Grafico 11- Categorias de treino para dividir os diferentes contetidos usados no treino,
caraterizado por Micos

Partindo para a analise do grafico, verificamos que 69% do tempo utilizado foi na
organizacao defensiva e ofensiva, como ja dito anteriormente, devido a fraca
capacidade de fazer golos e criacdo dos mesmos e também pela baixa solidez
defensiva. De seguida, temos 11% do tempo dedicado aos principios defensivos
e ofensivos, em especial, contencédo, cobertura defensiva, penetracdo e
mobilidade. A terceira etapa mais trabalhada foi as capacidades motoras e a¢gdes

técnicas individuais.
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De uma forma geral entendemos que passamos muito tempo a trabalhar
guestbes de organizagdo ofensiva, em especial a forma como queriamos criar
finalizagdo. Em sentido contrario, entendemos que deveriamos dedicar mais
tempo as bolas paradas. Analisando o tempo total de treino da época (5663
minutos) e o tempo total de trabalho focado no modelo de jogo (4471),
verificamos que 78% do tempo foi utilizado neste indicador, algo que
consideramos importante manter nas futuras épocas, mas com avaliagbes mais

regulares.

5.2 Indicadores de Competicdo no Campeonato

Na primeira parte, vamos apresentar os minutos que cada jogador somou ao
longo do campeonato e a classificagdo detalhada. Na segunda parte,
apresentamos os dados referentes a Taca Complementar.

Ao avaliarmos 0 nosso desempenho na competicdo, consideramos desde logo
a eépoca como positiva, pois houve evolucdo da primeira para a segunda volta
com continuidade na taca complementar.

Dos objetivos tragcados no inicio da época apenas dois dos nove pontos definidos

foram concretizados.
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5.2.1 Minutos de Competi¢cao por Jogador

ApOs os 24 jogos realizados na presente temporada apresentamos 0s minutos
de jogo (total de 1680 minutos) que cada atleta acumulou ao longo da época.

Tempo Total de Jogo

100% 92%

o0 g79% 0% 87% 87%
- 77% 79%
70% 63% 62% 63%
60% 5%  53%
SoM 46%
40% 37% 33%
30%
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10% 6%
0%
S \ o‘\\ N o‘\ <\ ol
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Graéfico 12 - Tempo Total de Jogo por Jogador

Destaque para sete elementos realizaram mais de 75% dos minutos totais da
época e desses sete apenas dois realizaram mais de 90% do tempo total de
competicdo ao longo da época. Os jogadores 4 e 18 somaram poucos minutos,
pois s6 podiam ir aos jogos uma vez por més (situacao pessoal). Por outro lado,
0 jogador 15 faltava muito aos treinos. Todos os atletas que iniciaram a época

acabaram a mesma.

5.2.2 Classificacdo da Competicdo no Campeonato

ApoOs 0s 24 jogos realizados no campeonato, cabe-nos agora analisar os dados
referentes a classificacao final, os pontos obtidos (andlise entre jogos em casa e
fora e posicéo final do adversario), o numero de vitorias, empates e derrotas
(analisando entre jogos em casa e fora) e o numero de golos marcados e
sofridos, analisados tendo em conta as variaveis contextuais (casa e fora) e

comparando a primeira com a segunda volta da competicéo.
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Quadro 6 - Classificagao final da competicéo

Lugar Clube P J Y, E D
1° Penafiel B 61 24 20 1 3
20 AD Marco 09 53 24 17 2 5
3° Livragéo 45 24 14 3 7

FC Vila Boa do
40 Bispo 41 24 12 5 7
Lomba SC
50 Amarante 40 24 12 4 8
6° Amarante FC & 40 24 12 4 8
7° AR Tuias 36 24 11 3 10
8° Freixo de Cima 35 24 10 5 9

10° SC Rio de Moinhos 26 24 8 2 14
11° Vila Mea 21 24 6 3 15
12° Baido 12 24 4 0 20
13° S. Lourenco Douro 8 24 2 2 20

Iniciando pela classificacéo final da competicdo, finalizamos na 92 posicédo, nao
atingimos o objetivo minimo estabelecido o 7° lugar. Ficamos a 4 pontos do
objetivo minimo para a classificacéo final, que era o top-7. Ficamos a 9 pontos

do objetivo ideal top-4.

No total dos 24 jogos, contabilizamos 32 pontos resultantes de 10 vitérias, 2
empates e 12 derrotas. O objetivo minimo os 40 pontos verificamos que falhamos

e igualmente o limite maximo de 10 derrotas (12 derrotas ao longo da época).

Ao compararmos 0s jogos em casa e fora verificamos que dentro de portas
somamos um total de 8 vitérias, 0 empates e 4 derrotas, perfazendo um total de
24 pontos. Ja em casa dos adversarios conseguimos 2 vitorias, 2 empates e 8
derrotas, somando 17 pontos. Este total de derrotas em casa (4 derrotas) esta
dentro do objetivo tracado, onde teriamos definido como o maximo 5 jogos

perdidos em nossa casa.
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O desempenho, olhando ao resultado final do jogo, nas duas rondas da
competicdo a segunda volta foi bastante superior, obtendo mais do dobro de

vitorias, igual nimero de empates e obtemos metade das derrotas.

Olhado para os pontos conseguidos tendo em conta o adversario, verificamos
gue contra trés equipas ndo somamos qualquer ponto e contra dois adversérios

conseguimos vitorias nas duas partidas realizadas.

Tabela 6 - Pontos conquistados, golos marcados e golos sofridos contra cada adversario da competicédo

Adversario 12 22 Golos Golos Pontos
Volta Volta Marcados Sofridos

Freixo de Cima D D 1 5 0
Lomba de Amarante D D 2 4 0
Penafiel B D D 2 8 0
AR Tuias D V 7 7 3
Livracéo V D 5 5 3
Vila Mea D V 4 3 3
Baiao \Y \Y 5 2 6
Rio de Moinhos D \Y 6 4 3
Marco 09 D 3 4 1
Amarante B D V 4 3 3
Sé&o Lourenco Douro \% \% 4 2 6
FC Vila Boa Bispo \% 4 3 4
V 3 7 31 11 30
1 1 4 4 2
Total D 8 4 12 35 0
Pontos 10 22 - - 32
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A tabela classificativa dividida em duas partes apuramos que o numero de pontos

conquistados entre as equipas da metade inferior e da primeira metade da tabela

nao é significativo (quarto pontos de diferenca).

Tabela 7 - Pontos conquistados e perdidos contra parte superior e inferior da tabela

Lugar Clube Pontos. | COoe | perdidos
1° Penafiel B 0
20 AD Marco 09 1
30 Livragéo 3
40 FC Vila Boa do Bispo 4
5° Lomba SC Amarante 0 14 28
6° Amarante FC B 3
7° AR Tuias 3

Observando ainda mais ao pormenor, e dividindo a tabela em 3 partes (equipas

mais fortes, equipas medianas e equipas mais fracas), vemos que conquistamos

mais pontos com as equipas mais fortes que medianas. Contra as quarto equipas

mais fortes apenas conseguimos conquistar 8 pontos dos 24 em disputa (33%),

contra equipas medianas conseguimos conquistar 6 pontos e 18 perdidos (25%)

e contra as equipas mais fracas conquistamos 18 dentro de um total de 24 em

disputa (75%).
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Tabela 8 - Pontos conquistados e perdidos contra equipas do top, meio e fim da tabela

Lugar Clube Pontos gg:;%ss PF;?gitgjs
10 Penafiel 0
20 AD Marco 09 1
3° Livrac&o 3 8 16
40 FC Vila Boa do Bispo 4
5° Lomba SC Amarante 0
6° Amarante FC 3
70 AR Tuias 3 6 18
80 Freixo de Cima 0
9° AD Constance —
100 SC Rio de Moinhos 3
110 Vila Me& 3 18 6
12° Baido 6
13° S. Lourengo Douro 6

Analisando os pontos no campeonato verificamos que conquistamos 32 dos 72
pontos em disputa e terminamos no 9° lugar da classificacdo. Desses pontos 24
deles foram em casa contra apenas 8 fora, 0 que demonstra a nossa forca a
jogar em casa. O numero de pontos conquistado na segunda volta é duas vezes
superior aos pontos conquistados na primeira volta.

Em relac&o ao nivel do adversario contra quem conquistamos pontos (posicao
final na tabela define o nivel do adversario), compreendemos que tivemos mais
dificuldades contra as equipas mais fortes. Contra equipas do top-4 apenas
conquistamos 8 pontos e contra o meio da tabela, apenas 6 pontos. Esta analise
leva a perceber que apesar das boas exibicdes e superacdo neste tipo de
partidas nem sempre foram materializadas em pontos. Totalidade de pontos
alcancados (56%) foram contra equipas que terminaram nos ultimos 4 lugares
da classificagcdo. Contra equipas da nossa qualidade, posi¢des entre 0 9° e 13°,
a diferenca entre pontos ganhos e perdidos foi superior, apenas perdemos 2 dos

8 jogos realizados.
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Um dos destaques em relacdo ao resultado final do jogo é o facto de apenas
com trés equipas nao termos conquistado qualquer ponto, somando derrota na
primeira e segunda volta da competicdo. Dentro dos 12 adversarios, apenas com
guatro deles ndo conseguimos ganhar nenhum jogo em disputa, sendo que dois
terminaram no top-2.

Em relacdo a nossa prestacdo em casa e fora, rapidamente percebemos que
tivemos prestagdes distintas. Dos 32 pontos, 24 deles foram conseguidos em
casa e dos 12 jogos realizados conseguimos 8 vitérias. Era claro e evidente que
eramos uma equipa forte em casa e estes valores refletem o mesmo, sendo que
obtivemos quatro derrotas é entendido como positivo, sendo elas contra o 1°, 2°,
59 e 8° classificados no final da competicao.

A jogar em casa dos adversarios a tendéncia inverte-se com 8 derrotas nos 12
jogos realizados e 2 empates e apenas 2 vitorias. Todas estas vitorias foram
contra equipas da metade inferior da tabela. Este ponto leva a entendermos que
€ importante melhorar a prestacdo fora de casa pois o numero final de pontos
fica diretamente ligado ao desperdicio de pontos fora. Percebemos assim que o
alcancar do objetivo que classificamos como minimo, terminar no top-7 nao foi
alcancado muito devido a perda de pontos nos jogos fora.

Iniciando pelos pontos conquistados na primeira e segunda volta do
campeonato, percebemos que na segunda volta conquistamos o dobro (dez na
primeira e vinte e dois ha segunda).

O numero de vitoria foi mais do dobro, na primeira volta conquistamos trés
vitérias na segunda sete. Em casa ganhamos cinco e fora finalmente obtivemos
vitérias (duas). No que diz respeito, aos empates foi igual nas duas voltas (um
empate fora em cada volta). Por dltimo, o nimero de derrotas diminuiu para
metade, ou seja, na primeira volta oito enquanto na segunda quatro derrotas
Por ultimo, o niumero de golos marcados e sofridos. Da primeira para a segunda
volta conseguimos elevar o nimero de golos marcados de 17 para 30. A nivel
de golos sofridos conseguimos uma diminuicdo dos mesmos, 29 para 21.

Esta diferenca, assim como a qualidade demonstrada no jogo, vem identificar a
segunda parte da época como melhor conseguida em comparagcdo com a
primeira. Apesar de n&o existir grande diferenca pontual (11° na primeira para 9°
na segunda), a performance da equipa no que diz respeito aos golos marcados

e sofridos melhorou significativamente. Facto curioso e importante é que apenas
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conseguimos fazer 12 golos nos 12 jogos que perdemos, ficando bem vincada a
nossa dificuldade em fazer golos.

Tabela 9 - Visdo geral sobre os golos marcados e sofridos
TOTAL GOLOS 12 VOLTA TOTAL GOLOS 22 VOLTA TOTAL GOLOS

GOLOS Casa Fora Total Média Casa Fora Total Média Casa Fora Total Média

p/ p/ p/

jogo jogo jogo

MARCADOS | 9 8 17 1,42 19 11 30 2,50 28 19 47 1,96
53% 47% 63% 37% 60%  40%

SOFRIDOS 11 18 29 2,42 6 15 21 1,75 17 33 50 2,08

38% 62% 29% 71% 34% 66%

Em relacdo ao numero de golos marcados e sofridos terminamos a competicédo
com um total de 47 golos marcados contra 50 sofridos. Sendo que tinhamos
estabelecido como objetivo minimo conseguir mais de 50 golos marcados e
menos de 35 sofridos, percebemos que conseguimos ndo cumprimos com a

meta tracada.

O numero de golos marcados e sofridos também & bem diferente quando
comparamos jogos e casa e fora. Dos 47 golos marcados, 28 (60%) foram
conseguidos em casa, enquanto apenas 19 (40%) foram fora. Este valor,
influencia diretamente o resultado final da partida e a obtencdo de pontos,
sustenta ainda mais da nossa percec¢ado, que eramos uma equipa mais forte a
jogar no nosso campo. A nivel de golos sofridos, a relacdo € muito similar a
anterior mas no sentido inverso, ou seja, 33 (66%) foram sofridos fora, contra 17

(34%) sofridos em casa.

Umas das melhorias bem visiveis verifica-se na comparacao entre a primeira e
segunda volta da competicdo em reacdo ao numero de golos marcados e
sofridos. Elevamos o racio de golos marcados por jogo de 1,42 para 2,50 e

diminuimos os golos sofridos de 2,42 para 1,75.
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No total passamos de um total de 17 para 30 nos golos marcados e de 29 para
21 em golos sofridos. Nao sofremos golos em apenas trés jogos (casa) ao longo

da competicao.

5.3 Indicadores de Competicdo na Taca

Passamos apresentar os minutos que cada jogador somou ao longo da taca e a

classificacao detalhada.

5.3.1 Minutos de Competi¢cao por Jogador

Apbs os 6 jogos realizados na taga apresentamos 0s minutos de jogo (total de

420 minutos) que cada atleta.

Tempo Total de Jogo
100%

100% 92%909, 47%

90% 83% 80%

80% 3% 70% 68% 70%
70%

60% 53% 53% 53%
coos 47%

o

40%
30% 20%
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10%
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Gréfico 13 - Tempo Total de Jogo por Jogador

Destaque para seis elementos realizaram mais de 75% dos minutos totais da
época e desses seis apenas trés realizaram mais de 90% do tempo total de
competicdo. Os jogadores 4 e 18 somaram poucos minutos, pois s6 podiam ir
aos jogos uma vez por més (situacdo pessoal). Em relacdo ao jogador 1 e 14
nao treinaram, nem jogaram durante o més de maio por estarem lesionados. Por

outro lado, o jogador 15 faltava muito aos treinos.
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5.3.2 Classificagcdo da Competicao na Taca

ApOs os 6 jogos realizados nataca, cabe-nos agora analisar os dados, os pontos
obtidos e o numero de golos marcados e sofridos.

Quadro 7 - Classificacdo ap0s a 72 jornada da competicao

Lugar Clube P J \% E D

1° FC Vila Boa do 19 7 6 1
Bispo
20 Amarante FC B 18 6 6 0 0
3° Livragéo 15 7 5 0 2
50 Lomba SC 3 0 3
Amarante

6° Baido 9 6 3 0 3
7° Vila Mea 6 6 2 0 4
8° AR Tuias 4 6 1 1 4
90 Freixo de Cima 4 7 1 1 5
100 SC Rio de Moinhos 2 6 0 2 4
11° S. Lourengo Douro 1 7 0 1 6

Iniciando pela classificacdo da competicdo ocupamos a 42 posicao, € vista como
excelente, pois 0 maximo atingido na historia do clube foi o 5° lugar. Estamos a
guatro pontos do 1° lugar com menos um jogo, a trés pontos do 2° e com 0s
mesmos pontos do 3° classificado. No total dos 6 jogos, contabilizamos 12
pontos resultantes de 5 vitérias, 0 empates e 1 derrota. Quando terminamos

funcdes no clube ainda faltavam disputar quatro jogos.
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Tabela 10 - Visdo geral sobre os golos marcados e sofridos

Total Golos
Golos Casa Fora Total M?dla o/
Jjogo
Marcados ! 11 18 3
39% 61%
6 3
Sofrido 9 1,5
Omdos ™ 670 33%

Em relacdo ao nimero de golos marcados e sofridos até a sexta jornada da
competicdo com um total de 18 golos marcados contra 9 sofridos, sendo sete em
casa e onze fora e sofremos nove golos, seis em casa e trés fora. Concluindo é o

oposto dos jogos do campeonato.
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6. Conclusdes e Sugestdes Futuras

Concluida mais uma época desportiva, hora de fazer uma analise e discusséo
de todas as aprendizagens, como treinador adjunto da equipa de Juniores C
Sub-15 da Associagédo Desportiva de Constance. Parece-nos importante voltar
a olhar para os objetivos tracados no inicio da temporada e entender se estes
foram atingidos.

Iniciando pelos objetivos educativos tracados, entendemos que 0S mesmos
foram facilmente alcancados. O grupo mostrou-se empenhado e também
destacar a lideranca marcada pelo treinador principal. O cumprimento de
horarios era regular e o comportamento para com todos os envolvidos nas
atividades desportivas (treinadores, colegas, dirigentes, adversario, publico e
arbitro) foi exemplar. Terminamos a época com jogadores a ter uma excelente
postura (unido do grupo), demonstrando um crescimento desde o inicio da

temporada no que a postura e capacidade de tomar decisfes diz respeito.

Em relacdo aos objetivos de formacéo especifica, € percetivel a melhoria no
dominio dos principios especificos da modalidade, na capacidade de gerir o ritmo
de jogo, capacidade de conseguir jogar com a regra do fora de jogo,
comportamento coletivo mais vincado em comparacao com as ac¢des individuais.
Por outro lado, ndo conseguimos atingir o nivel desejado na capacidade de
controlar o jogo com a posse da bola (durante maiores periodos de tempo).
Mostramos dificuldade nas acbes ofensivas com a envolvéncia de um maior
namero de jogadores e, por ultimo, dificuldade de marcar golos quando
estdvamos a perder. Estas dificuldades levou a varios ajustamentos ao longo da
temporada. De uma forma geral podemos afirmar que existiu evolucéo
principalmente no conhecimento do jogo. Ainda assim, nem sempre foi
conseguido da forma como previamente idealizamos, levando a ajustamos no

modelo de jogo ao longo da temporada.

A analise dos objetivos competitivos ja foi referida no ponto anterior do presente
documento, contudo voltamos a abordar os mesmos de uma forma sucinta e
rapida. Da totalidade de nove objetivos inicialmente tragados, apenas dois foram

conseguidos.
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Os destaques mais positivos sdo o numero de derrotas em casa (quatro) e a
classificacdo a sétima jornada na quarta posicdo na taca complementar. Pelo
lado mais negativo, a incapacidade de atingir a classificagdo minima (sétimo) e
o minimo de pontos (40), nimero de golos sofridos (inferior a 35) e o numero de
golos marcados também ndo foi conseguido (superior a 50) e o maximo de
derrotas (10).

Numa perspetiva mais curta, no final dos trés primeiros mesociclos, dos trés
objetivos tracados, dois ndo foram atingidos (diferenca positiva de golos e
classificacdo previamente tracada). Dentro dos objetivos definidos a médio
prazo, no final da primeira volta, das trés metas definidas, duas n&do foram
concretizadas (limite de pontos previstos e classificacdo). Dentro da hierarquia
definida para os objetivos, entendemos que a mesma foi respeitada. Os objetivos

educativos e de formacao foram sempre os mais valorizados.

No que respeito ao processo de treino, entendemos que tivemos altos e baixos
ao longo da temporada. No inicio a preocupacdo foi conhecer melhor os
jogadores (a base é do primeiro ano — 14 jogadores) para retirar o melhor de
cada um, a forma como dominavam o0s principios base (na época passada
jogavam futebol de 9 os jogadores do primeiro ano) e perceber o seu
conhecimento sobre o jogo. As unidades de treino na fase inicial eram compostas
por exercicios simples com maior foco na compreensdo do basico, em
detrimento de tarefas focadas na forma de jogar e no nosso modelo de jogo.
Com o decorrer da época as preocupagdes passaram a centrar-se mais no Nn0Sso
modelo, tivemos de adaptar algumas caracteristicas ao comportamento dos
jogadores (entendemos como um aspetos menos positivo). A nossa mensagem
nao estava a ser passada para o grupo, em especial, sobre a forma de ligar a
primeira fase de construcdo com a segunda fase e a capacidade de chegar a
zonas de finalizacdo com mais jogadores. Isto levou a algumas alteracdes na
estrutura da unidade de treino e um aumento do tempo de trabalho sobre
caracteristicas especificas do modelo de jogo. Ainda sobre o treino, parece-nos
importantissimo conseguir resolver os problemas associados ao inicio do treino.
Na maioria das vezes o campo encontrava-se ocupado pela equipa anterior que
treinava no espaco destinado ao nosso treino. Este atrasado diminui o volume

da nossa unidade de treino, levando a que os minutos de pratica dos jogadores
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fosse mais reduzido. Os 2/3 treinos semanais é considerado curto, ou seja, 0
coordenador deve conseguir uma melhor abordagem a este problema.

O processo de treino ndo pode ser dissociado das condi¢des estruturais e
materiais disponiveis. Neste momento a formacdo do AD Constance carece de
um campo de jogos de futebol de 11 e mais campos de treino, tendo em conta o
namero de escaldes existentes. O espaco disponivel de treino variava entre meio
campo de futebol de 9, sendo rarissimas as vezes onde dispunha-mos de mais
de metade do campo de 9. Desta forma, o processo de treino e 0s exercicios
acabam diretamente por ser afetados pelo espaco disponivel, sendo dificil
conseguir por vezes trabalhar comportamentos gerais de maior dimenséo devido
ao reduzido espaco. O clube necessita assim de mais espacos de treino, de
forma a possibilitar aos treinadores melhores condi¢cdes de trabalho e para o
desenvolvimento dos jogadores. Pensamos também que o escaléo de sub-15

necessita no minimo de trés treinos semanais para elevar o nivel dos jogadores.

Alguns dos dados referentes ao controlo do tempo por método de treino refletem
algumas das abordagens por nés utlizadas para o desenvolvimento dos
jogadores. A utilizacdo de tarefas competitivas era regular pois a preocupacéo
de competitividade neste escalédo etario € fundamental ser trabalhada em cada
sessdo de treino. O valor de 16% em jogo formal, reflete a necessidade de
trabalhar situacdes em espacos maiores. Em concordancia, com o treinador dos
juniores B era estabelecido no inicio da semana de trabalho a realizacéo (ou
ndo) da tarefa de jogo onde pudéssemos trabalhar determinados

comportamentos.

O trabalho dedicado a compreenséo e aprendizagem do nosso modelo de jogo
foi ao longo da época muito marcado pela maior dificuldade em realizar
determinados comportamentos pretendidos. A dificuldade permanente de fazer
golos levou a que a grande maioria das tarefas fossem focadas no momento de
organizacao ofensiva, em especial, criacdo de a¢des ofensivas. Por outro lado,
a constante dificuldade em néo sofrer também conduziu o foco para o0 momento
de organizacdo defensiva (principios defensivos e indicadores e zonas de
pressdo). A cada semana de treino eram definidos os contetdos a trabalhar
tendo em conta o jogo anterior e alteragfes necessarias para 0 jogo seguinte.
Parece-nos importante no futuro conseguir estabelecer um critério de
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desenvolvimento do modelo de jogo e de formacéo, de forma a ndo estar tao
dependente do que estamos a fazer jogo a jogo, mas em que ponto do nosso

modelo estamos em relagao ao inicialmente idealizado.

A nivel competitivo, e abordando em especial o campeonato podemos
considerar que a evolucao coletiva levou também a uma evolugao nos resultados
e prestacdes ao longo da época. A segunda volta foi mais positiva que a primeira.
Durante a primeira volta foi muito dificil fazer bons jogos, ou seja, conseguiamos
bons momentos durante o jogo mas eram intercalados com momentos de
dominio adversario (imaturidade da equipa). De destacar também que durante
toda a primeira volta, apenas num jogo conseguimos fazer mais de trés golos.
Alids, a diferenca de golos marcados e sofridos a 122 jornada era de 12 golos
negativos. Este indicador demonstra as dificuldades que tinhamos a nivel

defensivo e ofensivo.

O quarto jogo da segunda volta pode ser entendido como o ponto de viragem,
pois a excelente vitéria em casa por 5-0 contra um “vizinho” elevou o espirito de
grupo e funcionou como impulsionador para uma segunda volta bastante
positiva. Além de termos melhorado a nivel dos resultados, o que mais
destacamos € a qualidade de jogo, isto é, esteve mais perto do idealizado e os
indicadores que podem provar sdo o aparecimento vitorias, mais golos marcados
e menos sofridos. Em casa fomos uma equipa imbativel a partir desse momento
(sofremos apenas quatro golos). O nosso dominio sobre o jogo melhorou,

comecamos a estar mais tranquilos em partidas onde o resultado era favoravel.

Em relacéo a taca complementar, ficamos dececionados de ndo acabar a prova.
Até a sétima jornada o balanco é muito positivo, pois estamos dentro do objetivo
(4° lugar) e com possibilidades de obter a melhor classificacdo de sempre do

clube neste escaldo (maximo 5° lugar).

Finda a temporada e a analise da mesma o destaque vai para a evolugédo da
equipa, capacidade de aprendizagem do jogo e para o desempenho nas unidade
de treino (maioria classificadas como positivas). Em sentido contrario é
importante o clube rever a situagcdo do campo de futebol de 11, pois € muito
incomodo jogar em casa emprestada, a ocupacao dos campos de treino e 0

cumprimento de horarios, desenvolver um conjunto de indicadores a trabalhar
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de forma a ndo fazer ajustamentos apenas sobre o que se passou no jogo
anterior e, por ultimo, uma melhor definicho do modelo a adotar e a sua
adaptacdo ao grupo. Pela positiva, a forma como melhoramos na competicdo
através da competitividade em cada jogo, a capacidade de tornar o fator casa
algo importante e na capacidade de superacdo nos jogos contra adversarios

teoricamente bem mais fortes.

ApGs nove meses consecutivos de trabalho com indmeros momentos de
aprendizagem, de reflexdo, de pensamento e de partilha de informacao entre

todos os intervenientes.

Inicialmente é importante referir a forma como fui acolhido e integrado na equipa
técnica. Desde o primeiro dia que fui muito bem acolhido e enquadrado, fizeram-
me sentir como parte integrante e importante do processo que estavamos a
iniciar.

Iniciamos a temporada com apenas trés microciclos de pré-temporada. Este
periodo de tempo, muito curto, justifica-se em parte por agosto ser o periodo e
0s jogadores estao de férias com a familia. Contudo, seria importante ter mais
algumas semanas de pré-temporada, sendo o ideal cinco microciclos. Neste
curto periodo de tempo, minha fase de adaptacédo ao clube, foi fundamental a
forma rigorosa como conduzimos o processo e mantivemos a disciplina perante
o grupo. Este marcar de posic¢ao foi fundamental para manter uma certa distancia
para com os jogadores e, dessa forma, conseguir que a informacéo chega-se de
uma forma mais assertiva ao grupo de trabalho. De realcar a forma como o
treinador principal consegui marcar a sua posicao sobre os jogadores fez com
gue o foco e concentracdo dos mesmos seja mais constante e maior em todos
0S momentos, existindo assim um reconhecimento sobre a figura central que

conduz o processo.

Com o desenrolar da temporada e com o conhecimento entre os membros que
formavam a equipa técnica alguns ajustes foram surgindo principalmente nas
tarefas e funcdes destinadas a cada. Inicialmente, 0 meu papel centrava-se parte
inicial das sessOes de treino, auxiliava na execugcao das restantes tarefas de
treino, era responsavel pelo comando dos exercicios de aquecimento pré-jogo,

tinha papel ativo no banco de suplentes e partilha de videos. Com a passagem
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do tempo, fui solicitado por vezes para a criacdo de exercicios para aplicar na
unidade de treino e uma presenca mais vincada na mesma, ou seja, lideranca e

conducédo em determinadas tarefas de treino.

A nivel do que consistia o treino, € importante referir a forma como cada jogador
participava nas unidades de treino. Neste enquadramento por vezes havia
jogadores que necessitavam de ser “chamados atengao” no que diz respeito a
intensidade nas unidades de treino, postura nas mesmas € nos momentos de

competicao, tudo isto para manterem a motivacao em alta.

Dentro do que foi o desenvolvimento pessoal ao longo da temporada, destaco a
experiéncia num novo ambiente, diferente dos ultimos dois anos, levou a uma
necessidade de adaptacéo (novas relacdes pessoais). O facto de nédo estar na
zona de conforto e ser sujeito a uma alteragcédo na rotina levou-me a repensar o
papel do treinador no futebol, o processo de treino e 0 jogo. A convivéncia com
pessoas que ndo conhecemos e que tém as suas ideias leva a que possamos
refletir e perceber se partilhamos as mesmas visdes e convic¢des, a pensar a
forma como treinamos, a forma de dirigir o processo e a forma como olhamos
para o jogo. Desde inicio que me chamou a atencédo a forma rigida como o
processo € dirigido. A relacdo de treinador-jogador, pelo treinador principal, é
marcada por uma certa distancia em relacédo aos jogadores, fundamental para
gue as mensagens transmitidas por este ao grupo de trabalho possa ser bem
recebida e compreendida. Mantive uma relagéo perto com jogadores, mas sentia
por vezes que a mensagem nao chegava, muito pelo facto de a partir de um certo
momento ser entendido como alguém que aconselhava mas nao impunha. A
verdade € que esta forma de nos posicionarmos perante o grupo de trabalho
pareceu-me mais adequada. O marcar de posicao deve ser definido desde inicio

e mantido ao longo do tempo.

A forma como olhamos para o processo de treino também vai-se alterando a
cada experiéncia. Até ao momento tinha experienciado uma metodologia com
base em jogos reduzidos e as tarefas conduziam a compreensdo e aos
comportamentos pretendidos, esta época foi marcada por uma metodologia
ligada aos momentos de jogo, momentos de competicdo e o feedback do
treinador a ganhar um destaque principal durante a operacionalizagdo dos
exercicios de treino. Contudo, nem sempre concordamos com 0 que
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vivenciamos e € importante refletir cada momento experienciado. Os exercicios
de treino, na minha visao, deverdo ser o principal destaque da sesséo, sendo
fundamental que na sua concecdao idealize o objetivo pretendido do mesmo. A
abordagem as tarefas levem a realizacdo dos comportamentos pretendidos, o
feedback do treinador € apenas um acessério para facilitar a compreenséo e a
tarefa € o elemento principal para a aprendizagem.

Com o desenrolar da época a relagcdo com os elementos da equipa técnica e
com a coordenacdo do clube foi evoluindo. As conversas tornaram-se mais
fluentes e mais ricas 0 que levou a uma melhor partiiha de informacdo e

discussao sobre tudo o que rodeava o desenvolvimento da equipa.

Por outro lado, a situacdo que mais nos desagradou foi termos terminada a
época no dia 2 de junho. Faltavam trés microciclos e quatro jogos, estavamos
perto de fazer histéria. Fica o sentimento que o nosso trabalho n&o ficou

concluido.

Finalizo realcando a necessidade de estar no terreno para a aprendizagem.
Podemos imaginar, idealizar ou arquitetar na nossa mente mas apenas no
campo conseguimos operacionalizar as nossas ideias (ou tentamos). No
momento em que estamos Nno campo a operacionalizar passamos a sentir a
necessidade de ajustar, corrigir ou reorganizar as tarefas. As duavidas sobre as
estratégias adotadas aumentam e as incertezas sobre o0 processo. As vivéncias

servem de base e de adaptacéo para situacdes futuras.
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