
hE/s�Z^/��������dZ�^ͲK^ͲDKEd�^����>dK��KhZK

�^�K>������/�E�/�^����s/������K��D�/�Ed�

��W�Zd�D�EdK�����/�E�/�^��K���^WKZdK͕��y�Z�1�/K���^�j��

Z�>�dMZ/K�&/E�>����dZ���>,K^����WM^Ͳ�KhdKZ�D�EdK

�ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�DĂƌƚŝŶĞǌ

K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ƌĞůĂƚĂ� ĂƐ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ĚĞ� ^ĞƚĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϴ Ă�

:ƵůŚŽ ĚĞ� ϮϬϮϬ͕ ƐŽď� Ă� ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ� ĚŽ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� �ŽƵƚŽƌ sŝĐƚŽƌ� DĂŶƵĞů� DĂĐŚĂĚŽ� ĚĞ�

ZŝďĞŝƌŽ� ĚŽƐ� ZĞŝƐ Ğ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ƐŽď� Ž� ƚşƚƵůŽ �E�>/^�� �'h��� �� �ZME/��� �K^� �&�/dK^� �K� �y�Z�1�/K�

&1^/�K�EK^� &�dKZ�^� ��� Z/^�K� �K� W�� �/���d/�K� �D� /E�/s1�hK^� �KD��/���d�^�

d/WK�Ϯ�WKZ�D�/K����/D�'�E^�d�ZDK'Z�&/��^͘

sŝůĂ�ZĞĂů͕�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ



/Es�^d/'���K

�Ɛ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ� ĨŽƌĂŵ� Ž� ĞŝǆŽ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚŽ� ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� Ğ�

ĨŽƌĂŵ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͘

WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ͕� ĨŽƌĂŵ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ ĚĞ�

ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ŶĂ�hd���Ğ�Ğŵ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƵƚƌŽƐ�

�ĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�WĞƐƋƵŝƐĂ͘

�ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ Ă ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕ ĨŽƌĂŵ�ĨĞŝƚĂƐ ƌĞĐŽůŚĂƐ

Ğ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ ŶŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�

ƐƵďŵĞƚŝĚŽ ă� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� dƌĄƐͲŽƐͲDŽŶƚĞƐ� Ğ� �ůƚŽ� �ŽƵƌŽ͘� �ŽŶĐŽŵŝƚĂŶƚĞ� ĂƐ�

ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽůŚĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ Ğ� ĂƚĠ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚĂƚĂ͕� ĨŽƌĂŵ� ĞƐĐƌŝƚŽƐ� ŽƐ� ĂƌƚŝŐŽƐ� ĚĞ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ƚĂďĞůĂ�ĂďĂŝǆŽ͗

dşƚƵůŽ�ĚŽ��ƌƚŝŐŽ �ƵƚŽƌĞƐ ZĞǀŝƐƚĂ�ͬ��ǀĞŶƚŽ ^ŝƚƵĂĕĆŽ

�ƌƚŝŐŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WſƐ�ĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ
WŚǇƐŝĐĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ͕�ƐŬŝŶ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ĨŽŽƚ�ƵůĐĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
�ŝĂďĞƚĞƐ�ƚǇƉĞ�Ϯ

�ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�ZŽŵĞƵ�
DĞŶĚĞƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ŽƌďĂ�EĞǀĞƐ͕�

DĂƌĐŽƐ�ĚĞ�^Ą�ZĞŐŽ�&ŽƌƚĞƐ͕�DſŶŝĐĂ�
DĂƚŽƐ͕�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌ�DĂĐŚĂĚŽ ZĞŝƐ

WĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�
dŚĞƌŵŽůŽŐǇ

^ƵďŵĞƚŝĚŽ

/ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶ�

ƐƵďĐƵƚĂŶĞŽƵƐ�ĨŽŽƚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�
�ŝĂďĞƚĞƐ�ƚǇƉĞ�Ϯ

�ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�ZŽŵĞƵ�
DĞŶĚĞƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ŽƌďĂ�EĞǀĞƐ͕�

DſŶŝĐĂ�DĂƚŽƐ͕�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌ�
DĂĐŚĂĚŽ�ZĞŝƐ

dŚĞ�KƉĞŶ�EĞƵƌŽůŽŐǇ�
:ŽƵƌŶĂů ^ƵďŵĞƚŝĚŽ

^ƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�dŚĞƌŵĂů�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ƌŽƐƐ&ŝƚΠ�

dƌĂŝŶŝŶŐ

�ĚƵĂƌĚŽ��ŽƌďĂ�EĞǀĞƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ�
�ĂŵŝůůŽ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�&ƌĂŶĐŝĞůĞ��Ğ�

DĞŶĞĐŬ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌ�DĂĐŚĂĚŽ�ZĞŝƐ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dŚĞƌŵĂů�
�ŝŽůŽŐǇ

^ƵďŵĞƚŝĚŽ

&ĂĐŝĂů�^ƵƌĨĂĐĞ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�dŽ��ƐƐĞƐƐ�
DƵƐĐůĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�/Ŷ�
�ƌŽƐƐ&ŝƚΠ��ƚŚůĞƚĞƐ͗�

ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ

�ĂŝƐŝůĞŶĞ��ĂĞŶĂ��ĂƐƚŝůůŽ͕�sŝĐƚŽƌ�
�ƵŐƵƐƚŽ��ůǀĞƐ��ĞŶƚŽ͕��ĚƵĂƌĚŽ�
�ŽƌďĂ�EĞǀĞƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�
DĂƌƚŝŶĞǌ͕�&ƌĂŶĐŝĞůĞ��Ğ��DĞŶĞĐŬ͕�
sŝƚŽƌ�DĂĐŚĂĚŽ�ZĞŝƐ͕�DĂƌĐŽƐ�>ĞĂů�
�ƌŝŽƐĐŚŝ͕��ĞŶŝƐĞ�^ĂďďĂŐŚ�,ĂĚĚĂĚ

�ŝŽƐĐŝĞŶĐĞ�:ŽƵƌŶĂů ^ƵďŵĞƚŝĚŽ

/Ɛ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŬĞǇ�ƚŽ�

ƌĞĚƵĐĞ�ĨŽŽƚ�ƵůĐĞƌ�ƌŝƐŬ͍

DŽŶŝĐĂ DĂƚŽƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�
DĂƌƚŝŶĞǌ͕�WĂƵůĂ�EĞǀĞƐ͕��ĄƌďĂƌĂ�
�ĂŶĚŝŶ͕��ŶƚŽŶŝŽ��ůŵĞŝĚĂ͕��ĂƌůŽƐ�
sĂƐĐŽŶĐĞůŽƐ͕�WĞĚƌŽ�:ŽƐĠ��ůŵĞŝĚĂ͕�
sŝĐƚŽƌ�DĂĐŚĂĚŽ�ƌĞŝƐ͕�EĞůƐŽŶ�^ŽƵƐĂ͕�

ZƵƚĞ�^ĂŶƚŽƐ͕�ZŽŵĞƵ�DĞŶĚĞƐ

DŽƚƌŝĐŝĚĂĚĞ WƵďůŝĐĂĚŽ

�ĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ĚŝĂďĞƚŝĐ�ĨŽŽƚ�ƌŝƐŬ�ŝŶ�

ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�
ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚǇƉĞ�Ϯ�

DŽŶŝĐĂ DĂƚŽƐ͕�ZŽŵĞƵ�DĞŶĚĞƐ͕�
WĂƵůĂ�EĞǀĞƐ͕��ĄƌďĂƌĂ��ĂŶĚŝŶ͕�

�ŶƚŽŶŝŽ��ůŵĞŝĚĂ͕��ĂƌůŽƐ�
sĂƐĐŽŶĐĞůŽƐ͕�:ŽƐĠ��ůŵĞŝĚĂ͕�sŝĐƚŽƌ�
DĂĐŚĂĚŽ�ƌĞŝƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�

DĂƌƚŝŶĞǌ͕EĞůƐŽŶ�^ŽƵƐĂ

DŽƚƌŝĐŝĚĂĚĞ WƵďůŝĐĂĚŽ



ĚŝĂďĞƚĞƐ
/ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽƌŝĞŶƚŝŶŐ�ďǇ�
ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ŝŶ�ǁŽŵĞŶ�
ŚĞĂůƚŚ�ďŝŽŵĂƌŬĞƌƐ

:ŽƐĠ�ZŽďĞƌƚŽ�:ĂĐŽď͕��ĚƵĂƌĚŽ�
�ĂŵŝůůŽ�DĂƌƚŝŶĞǌ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌ�

DĂĐŚĂĚŽ�ZĞŝƐ
Ͳ

�ŵ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�
ƌĞǀŝƐĆŽ�ĨŝŶĂů

�ƌƚŝŐŽƐ�ŶĆŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WſƐ�ĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ
/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞƚĂů�

ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŝŶ�ďƌĂǌŝůŝĂŶ�
ĂƌŵǇ

�ĚƵĂƌĚŽ��ŽƌďĂ�EĞǀĞƐ͕�&ŝůŝƉĞ�DĂƚŽƐ͕�
ZĂƉŚĂĞů�DĂƌƚŝŶƐ�ĚĂ��ƵŶŚĂ͕�sŝĐƚŽƌ�

DĂĐŚĂĚŽ�ZĞŝƐ
�ŝŽƐĐŝĞŶĐĞ�:ŽƵƌŶĂů WƵďůŝĐĂĚŽ

sKϮ ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ƚŽ�

ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ

ZĂĨĞů��ŚŝĞǌĂ�&ŽƌƚĞƐ�'ĂƌĐşĂ͕�ZĂĨĂĞů�
DĞůŽ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�
DĂƌƚŝŶĞǌ�ĂŶĚ��ĚƵĂƌĚŽ��ŽƌďĂ�EĞǀĞƐ

�ƌĐŚŝǀŽƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�
;DĂŶŝǌĂůĞƐͿ WƵďůŝĐĂĚŽ

WŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�
ŝŶƐƵůŝŶ�ĂŶĚ�ŐůǇĐĞŵŝĐ�

ĐŽŶƚƌŽů

�ĚƵĂƌĚŽ��ĂŵŝůůŽ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�sŝĐƚŽƌ�
DĂĐŚĂĚŽ�ZĞŝƐ͕�ZŽŵĞƵ�DĞŶĚĞƐ͕�

DĂƌĐŽƐ�ĚĞ�^Ą�ZĞŐŽ�&ŽƌƚĞƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ�
�ŽƌďĂ�EĞǀĞƐ͕�^Ăŵŝƌ��ǌĞƋƵŝĞů͕�>Ƶŝǌ�

�ŶƚŽŶŝŽ�ĚŽƐ��ŶũŽƐ

Ͳ
�ŵ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�
ƌĞǀŝƐĆŽ

KƐ�ĂƌƚŝŐŽƐ ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂŵ ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�dƌĄƐͲŽƐͲDŽŶƚĞƐ�Ğ��ůƚŽ��ŽƵƌŽ

ĐŽŵŽ� ĂĨŝůŝĂĕĆŽ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŽ� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ϰǑ ĚŽ� ĂƌƚŝŐŽ�ϰǑ͕

ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ�ĂŽƐ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͘

WĂƌĂůĞůĂŵĞŶƚĞ� ĂŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� WſƐͲ�ŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͕� ĨŽŝ� ĂŝŶĚĂ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ Ž� ƉƌŽũĞƚŽ�

͞�ŶĄůŝƐĞ� ĚŽ� ĞĨĞŝƚŽ� ĚĞ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨşƐŝĐĂƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂƐ� ŶĂ� ŵƵƐĐƵůĂƚƵƌĂ� Ğ� ŶŽ� ƚĞĐŝĚŽ�

ĂĚŝƉŽƐŽ�ŵĂƌƌŽŵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ƚĞƌŵŽŐƌĄĨŝĐĂƐ͕͟�ĂĐĞŝƚŽ�ƉĞůĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�

ĚĂ�hd���Ğ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ� ŶŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ� ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚŽ� ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͕� Ğŵ�ĂƐƐƵŶƚŽ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĂŽ� ƚĞŵĂ� ƉƌŽƉŽƐƚŽ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ� ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�

�ƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�Ğ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕ ĨŽŝ ĂŝŶĚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ƶŵ ŶŽǀŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ă�ƐĞƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�

ĚĞ ϮϬϮϬ͕� ĐŽŵ� Ž� ƚşƚƵůŽ ͞�ŶĄůŝƐĞ� ĚŽ� ĞĨĞŝƚŽ� ĂŐƵĚŽ� Ğ� ĐƌƀŶŝĐŽ� Ğŵ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨşƐŝĐĂƐ�

ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌĂĚĂ�Ğ�ĂůƚĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞ͟ ƋƵĞ�ĨŽŝ�ƌĞŵĞƚŝĚŽ Ğ ĂŐƵĂƌĚĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�

ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ��ƚŝĐĂ�ĚĂ�hd���ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ŝŶşĐŝŽ�ăƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕�ĐŽŵ�ƉƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĞ�

ϰ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĚƵƌĂĕĆŽ͕�ƐŽď�ŵŝŶŚĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĆŽ�Ğ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ��ŽƵƚŽƌĞƐ�sŝĐƚŽƌ�DĂĐŚĂĚŽ�

ZĞŝƐ�Ğ�:ŽƐĠ�sŝůĂĕĂ��ůǀĞƐ͘



�E^/EK

KƵƚƌĂ ǀĞƌƚĞŶƚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚĞ� ŶŽƐ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ĚĞ� ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ ĨŽŝ� Ă�

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ�ĚĞ�DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�ĚŽ�

�ĞƐƉŽƌƚŽ�ĚĂ�hd��͕�ĐƵũĂ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ůĞƚŝǀĂ�ĚĞĐŽƌƌĞƵ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ůĞƚŝǀŽƐ�ϮϬϭϴͬϭϵ Ğ�ϮϬϭϵͬϮϬ͘�

&ŽƌĂŵ� ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ ĂƐƐƵŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĨŽĐŽ� ĂƚƵĂů� ŶĂ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĕĆŽ� Ğ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ƚĞŵĂƐ�

ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŵ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ƉſƐͲĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ŶĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�

dƌĄƐͲŽƐͲDŽŶƚĞƐ�Ğ��ůƚŽ��ŽƵƌŽ͘��Ɛ�ĂƵůĂƐ�ĂďŽƌĚĂƌĂŵ�Ž�ĂƐƐƵŶƚŽ�dĞƌŵŽŐƌĂĨŝĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ăƐ

ĐŝġŶĐŝĂƐ ĚŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ Ğ�ă�ƐĂƷĚĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŵ�ĨŽĐŽ�ĐŽŶĐĞŝƚƵĂů�Ğ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂů�ĐŽŵ�

ĐĂƉƚĂĕĆŽ� Ğ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶƐ͘ �ůĠŵ� ĚĞ� ŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� ĂƵůĂƐ� ƉĂƌĂ ĞƐƚĞƐ ĐƵƌƐŽƐ ĚĂ�

hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�dƌĄƐͲŽƐͲDŽŶƚĞƐ�Ğ��ůƚŽ��ŽƵƌŽ͕�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ƉƌŽůŽŶŐĂƌͲƐĞͲĄ�ƉĞůŽ�ĨĂƚŽ�

ĚĞ� ƚĞƌ� ;ŽƵ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĂƌͿ�ĂƚƵĂŶĚŽ� ŶĂ� ĐŽŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ ĚĞ ƚĞƐĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƚƌĂĚŽ ;ĂůƵŶŽƐ͗� :ŽƐĠ�

ZŽďĞƌƚŽ� :ĂĐŽď͕� �ŝŽŐŽ�'ƵƐŵĆŽ� �ƌŝƚŽ� Ğ�EĂǇĂƌĂ� ĚĂ�DŽƚƚĂ� ^ƚĞĨĂŶŽŶͿ� ĐŽŵ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ�

dĞƌŵŽŐƌĂĨŝĂ�Ğŵ�ƐĞƵƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͘

�yd�E^�K

�ůĠŵ� ĚĂƐ� ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ� Ğ� ĚĂƐ ĂƵůĂƐ� ŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ� ƚĂŵďĠŵ� ƉƵĚĞ�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ŶĂ� ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƚĞŶƚĞƐ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ �ŝĂďĞƚĞƐ� Ğŵ� DŽǀŝŵĞŶƚŽΠ͕�

ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ� ũƵŶƚŽ� ă� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� sŝůĂ� ZĞĂů͘� K� �ŝĂďĞƚĞƐ� Ğŵ� DŽǀŝŵĞŶƚŽΠ� Ġ� Ƶŵ�

WƌŽŐƌĂŵĂ� �ŽŵƵŶŝƚĄƌŝŽ� ĚĞ� �ǆĞƌĐşĐŝŽ� ƉĂƌĂ� WĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵ� �ŝĂďĞƚĞƐ� dŝƉŽ� Ϯ͘� �ƐƐĂ�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ƐĞ�ĚĞƵ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ƚĞƌŵŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ�ƉĠƐ�ĚĞƐƐĞƐ�

ƵƚĞŶƚĞƐ� Ğ ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ƌĞůĂƚſƌŝŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŽŵ� ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ� ĂŽƐ�

ŵĠĚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵ�ĐĂĚĂ�ƵƚĞŶƚĞ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƚŽ͕� ĨŽƌĂŵ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�

ĐĂƌĄƚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂƐ�ĐŽŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉĠƐ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�

ŵĞŵďƌŽƐ� ĚŽ� ^ƚĂĨĨ ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ͘� �ƉƌŽǀĞŝƚĂŶĚŽ� Ă� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞƐƐĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ͕�

ĨŽƌĂŵ�ƌĞĐŽůŚŝĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĆŽ Ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ĂƌƚŝŐŽƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ

�ŝŶĚĂ͕� ĞƐƚĄ� Ğŵ� ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ� Ž� ĂƉŽŝŽ� Ğ� Ă� ĐŽůŚĞŝƚĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞ�

ĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ŵĞƐƚƌĂĚŽ� Ğŵ� ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵ� ƉƌĞǀŝƐĆŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐĞ� ƚĞƌŵŽŐƌĄĨŝĐĂ�

ĂƐƐŽĐŝĂĚĂ�ă�ƉƌĂƚŝĐĂ�ĚŽ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĨşƐŝĐŽ͕�ƉĞůŽƐ ƉƌſǆŝŵŽƐ�Ϯ�ĂŶŽƐ͘



&Žŝ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� Ƶŵ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ũƵŶƚŽ� ĂŽ� WƌŽũĞƚŽ� ^ǁĞĞƚ� &ŽŽƚďĂů͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ϯ�ŵĞƐĞƐ͕�

ƋƵĞ�ĞŶǀŽůǀĞ� Ă�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĂƉŽŝĂĚĂ�ƉĞůĂ� &/&�͕� Ğŵ�ĚŝĂďĠƚŝĐŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĂŶŽƐ͕�ŶĂ�

ĐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�WŽƌƚŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĞ�ŝŵĂŐĞŶƐ�ƚĠƌŵŝĐĂƐ�ĚŽƐ�ƉĠƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌĄ�Ğŵ

ƵŵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

sŝůĂ�ZĞĂů͕�Ϯϵ ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
��h�Z�K���D/>>K�D�Zd/E��


