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RESUMO

O seguinte documento apresenta o relatorio final de estagio e visa a obtengdo do
grau de Mestre em Ciéncias do Desporto, com especializagdo em Jogos Desportivos
Coletivos. O estagio foi realizado na equipa de futebol de Seniores, na Associacao
Desportiva de Fafe, Futebol SAD, na época desportiva 2018/2019.

Este estudo tem como objetivo avaliar e refletir sobre o processo de trabalho de
uma equipa de futebol no contexto semiprofissional e sobre a utilizacdo e distribui¢do
dos métodos treino ao longo da época desportiva.

As metodologias de treino aplicadas, os indicadores de treino e de competicao,
foram recolhidos ao longo de toda a temporada. Na apresentagdo quantitativa dos
resultados obtidos, existira a preocupagdo destes serem fundamentados, procurando
refletir sobre os contetidos abordados no contexto de treino € competicao ao longo da
época desportiva.

O aproveitamento do tempo de treino foi semelhante para ambos os treinadores
que conseguiram um tempo de exercitacdo superior a 80% do tempo total (T1: 84% vs.
T2: 85%). Mais pontos comuns entre ambos os treinadores se verificaram nas escolhas
dos métodos de treino, pelo que ambos solicitaram a utilizacdo dos EEPJ na maior parte
do tempo de treino (T1: 60% vs. T2: 71%). Ainda na comparagdo por semelhanga,
dentro da distribuicdo do tempo de treino através do “MICOS” os aspetos de
organizagdo coletiva sdo os mais abordados (T1: 54% vs. T2: 59%). A maioria do
trabalho desenvolvido assentou na operacionalizagdo do momento de organizacdo
ofensiva em ambas as liderangas (T1: 49% vs. T2: 45%)).

Na utilizacdo dos EEPG, os dois treinadores apresentam abordagens distintas.
Por um lado, o treinador 1, revela uma distribui¢do mais equilibrada pelos quatro
métodos de treino: descontextualizados (20%), manuten¢do de posse de bola (23%),
ludico-recreativos (39%) ¢ circuitos/estagdes (18%). Por outro, o treinador 2, utiliza
com grande frequéncia dois métodos de treino, manuten¢do da posse de bola (44%) e
ludico-recreativos (49%).

Na selecdo das escalas para os exercicios de treino, os treinadores divergiram de
forma vincada, quer na utilizacao da escala individual (T1: 21% vs. T2: 5%), como na

utilizacao da escala grupal (T1: 12% vs. T2: 27%).

Palavras-Chave: Futebol; Treino; Métodos de Treino; Modelo de Jogo.
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ABSTRACT

The following document presents the final internship report and aims at
obtaining a Master's degree in Sports Science, with specialization in Collective Sports
Games. The internship was held in the Seniors football team, at the Associacdo
Desportiva de Fafe, Futebol SAD, during the 2018/2019 sports season.

This study purposes to evaluate and reflect on the work process of a football
team in the semi-professional context and on the use and distribution of training
methods throughout the sports season.

The training methodologies applied, the training and competition indicators,
were collected throughout the season. In the quantitative presentation of the results
obtained, there will be a concern for these to be substantiated, seeking to reflect on the
content covered in the context of training and competition throughout the sports season.

The use of training time was similar for both coaches who achieved an exercise
time greater than 80% of the total time (T1: 84% vs. T2: 85%). More common points
between both coaches were found in the choice of training methods, so both requested
the use of EEPJ in most of the training time (T1: 60% vs. T2: 71%). Still in the
comparison by similarity, within the distribution of training time through the “MICOS”,
the aspects of collective organization are the most addressed (T1: 54% vs. T2: 59%).
Most of the work developed was based on the implementation of the moment of
offensive organization in both leaders (T1: 49% vs. T2: 45%).

In the use of EEPG, the two coaches present different approaches. On the one
hand, Coach 1 reveals a more balanced distribution through the four training methods:
decontextualized (20%), maintaining possession of the ball (23%), recreational-
recreational (39%) and circuits / stations (18%). On the other hand, Coach 2 uses two
training methods, maintaining ball possession (44%) and recreational-recreational
(49%), with great frequency. In the selection of the scales for the training exercises, the
coaches diverged sharply, both in the use of the individual scale (T1: 21% vs. T2: 5%),
as well as in the use of the group scale (T1: 12% vs. T2: 27%)).

Keywords: Football; Training; Training Methods.
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1. INTRODUCAO

No processo de formacao de treinadores, sdo muitos 0s momentos em que a
reflexdo e o pensamento critico, devem ser altamente estimulados. Assim, ndo basta
simplesmente executar, ¢ preciso também pensar como fazé-lo, e depois de o fazer
analisar o que podemos tirar de positivo e negativo. Assim deve funcionar o desenrolar
de um processo que ¢ complexo, devendo ser, por isso mesmo, levado a cabo com a
maior seriedade e empenho.

Nesta linha, surge a realizacdo do seguinte relatorio, o qual representa o elo de
ligacdo estabelecido entra as duas entidades nas quais se desenvolve o estagio de
treinador de futebol. Por um lado, a vertente académica, representada pela Universidade
de Tras-Os-Montes e Alto Douro, onde tenho vindo a adquirir as bases do
conhecimento teodrico e tedrico-pratico para o exercicio da atividade. Por outro, o vetor
mais pratico, onde tenho vindo a vivenciar toda a pratica profissional de um treinador,
estd a Associacdo Desportiva de Fafe (ADF), sendo a entidade acolhedora para a
realizagdo do estagio.

Assim, o principal objetivo do seguinte trabalho passa por expor, de uma forma
resumida, algum do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido em ambos os campos
acima referidos.

O presente trabalho contempla a caraterizagdo da entidade acolhedora,
apresentacdo dos objetivos para a temporada, a organizagdo do processo de treino, a
fundamentagdo metodologica sobre a qual o documento estd assente e a descricdo
operacional de todo o processo e posteriormente a avaliagdo desse mesmo processo de
treino e dos momentos de competi¢ao. Por fim, serdo expostas as conclusdes e reflexdes
finais decorrentes de todo o processo e vivéncias

Pretende-se no final da experiéncia ter como adquiridas ferramentas que
possam melhorar o futuro da instituicdo e o desenvolvimento da atividade enquanto

técnico desportivo.



2. ANALISE DO CONTEXTO DE INTERVENCAO

Dentro deste topico irdo ser abordados a caracterizagdo do clube onde decorreu
o estagio curricular, a caracteriza¢cdo da competicdo, das condi¢des de trabalho, dos

jogadores, a defini¢cdo do plantel e a andlise “SWOT” sobre a entidade de acolhimento.

2.1. Caracterizacao do Clube
Dentro deste ponto serd descrita a historia do clube, o modelo de gestdo, e as

instalacdes da Associacdo Desportiva de Fafe.

Figura 1- Emblema da Associa¢do Desportiva de Fafe

2.1.1. Historial do Clube

A Associacdo Desportiva de Fafe surge da fusdo, em 1958, dos clubes
existentes na entdo vila de Fafe, Sporting Clube de Fafe e Futebol Clube de Fafe. Da
atividade relevante do clube no desporto, salienta-se a sua presenca, durante a maior
parte das temporadas, no Campeonato Nacional da II Divisdo e nos ultimos anos no
Campeonato Nacional de Seniores, bem como nos campeonatos distritais da Associacdo
de Futebol de Braga, nos quais participam os escaldes mais jovens do clube.

A A.D. Fafe ¢ sobretudo conhecida a nivel nacional pelo desempenho da sua
equipa de futebol sénior, modalidade historicamente preponderante na vida do clube,
em termos financeiros e de interesse dos associados.

Momentos marcantes da presenca nas provas maiores do universo futebolistico,
corporizam-se na disputa de duas “liguilhas” de acesso a Divisdo maior. O ponto mais

alto, embora inesperado, foi o acesso do Fafe a I Divisdo na época de 1988/89. Foi a



unica época em que tal aconteceu, tendo o clube descido no fim da mesma temporada
futebolistica (ano em que foram despromovidas excecionalmente cinco equipas, tendo a

A. D. Fafe sido a ultima).

Figura 2- Representagdo dos emblemas do
Futebol Clube de Fafe e Sporting Clube de Fafe
(a esquerda). Evolug¢do do emblema da
Associagdo Desportiva de Fafe.

2.1.2. Atualidade Desportiva

Na presente época a AD Fafe, como promotora do desporto no concelho de
Fafe, promove cinco modalidades desportivas, o futebol, o futsal, a natacdo, o
kickboxing e o futevolei, envolvendo mais de 800 praticantes.

O futebol profissional esta assegurado pela AD Fafe - Futebol, SAD. O Clube
participa no Campeonato de Portugal (III Divisdo) e na Taga de Portugal.

O Futebol Juvenil ¢ assegurado pelo departamento de formagao, no qual todas
as equipas competem a nivel distrital. Este ano estdo a ser formados cerca de 200
jogadores de futebol.

A natagdo ird competir com 4 escaldes de atletas, tendo iniciado o ano passado
o escaldo de masters. Estio em formagao/aulas cerca de 450 atletas. Promovem-se
também atividades de hidroginastica ¢ de aprendizagem de natagao.

No Futsal, a equipa de seniores € a primeira equipa do concelho a participar em
competi¢cdes nacionais. No passado conquistou a Taca AF Braga e o 2° lugar no
campeonato regional o que lhe valeu a promogao a 2% divisdo e a 1* participacdo na Taga
de Portugal de Futsal. As equipas de formacao de futsal irdo competir nas competigdes
regionais da AF Braga, com os escaldes de Infantis, Iniciados e Juvenis. Também esta
representada numa equipa de veteranos, composta por ex-atletas que ja fizeram parte de

equipas da AD Fafe, participando em competi¢des a nivel do concelho.



A Sec¢do de Combate desenvolve a modalidade de Kickboxing, com
participagdes em campeonatos regionais. No ano passado iniciaram também as
modalidades de Muay Thai e MMA.

O Futevolei iniciou o ano passado, e tem participado no campeonato nacional.

FLUTER JUFSRTEL

)

FUuTEVOLEI ciCcLIeEMO

Figura 3- - Logotipos das diferentes modalidades
que a Associagcdo Desportiva de Fafe promove.

2.1.3. Elementos dos Orgéos Sociais
Como ¢ normal acontecer em qualquer estrutura de uma associa¢do ou clube,
os orgdos sociais dividem-se em trés grandes campos: Assembleia Geral; Diregao;
Conselho Fiscal. Na Associacdo Desportiva de Fafe, tiveram lugar elei¢des
recentemente sendo que os atuais 6rgdos foram eleitos em 2017, tenho o direito a

exercer os cargos para que foram eleitos até novas elei¢des a ter lugar em 2019.



No organigrama abaixo, vou representar de forma ilustrativa os membros de

cada 6rgao bem como o respetivo cargo desempenhado.

Orgaos Sociais da Associacao
Desportiva de Fafe

Assembleia Geral Conselho Fiscal
| Dire¢ao

José Manuel Cardoso Armando Abreu
Vice-Presidente Jorge Fernandes Vice-Presidente
Osvaldo Valdemar Leite Vice-Presidentes Jodo Filipe Marques
Secretario Jodo Filipe Marques Relator
Benjamim Barbosa Paulo Vasconcelos Luis Filipe Cunha
Vitor Domingos Rodrigues 19 Secretario
Nélson da Silva Pereira José Luis Ventura
Diretor Contencioso 29 Secretario
Luis Soares e Silva Ana Barbara Fernandes
Tesoureiro
Jodo Vieira Mendes
Secretario
Beatriz Martins
Vogais

Vitor Peixoto
Joaquim Leite
Rui Dias
José Pimenta
José Marinho
Marco Oliveira
José David Baptista
Gil Freitas
Paulo Magalhdes Ferreira
Vera Fernandes Pereira
José Filipe Ferreira

Figura 4- Membros dos Orgdos Sociais da Associagdo Desportiva de Fafe e respetivos cargos.

2.1.4. Instalacoes
A Associagdo Desportiva de Fafe estd sediada no Parque Municipal de
Desportos, apartado 29, 4820-909 Fafe. Fazem parte deste parque, para além das
infraestruturas inerentes a modalidade de futebol, a piscina municipal de Fafe, cortes de
ténis.
Relativamente as instalagdes direcionadas para a modalidade de futebol, o
parque Municipal dispdes dos seguintes espagos:
e Estadio Municipal, com campo de futebol 11 em relvado sintético e luz

artificial;



Campo n°2, campo de futebol 11 em relvado sintético, com luz artificial;
7 balnedrios para jogadores, com a seguinte distribuicdo: 1, 2 e 3
localizados na parte subterranea das bancadas do estadio; 4 e 5 nas
instalagdes de apoio ao campo n° 2; 6 e 7, situados nas instalagdes de
apoio ao antigo campo n°3, em terra, o qual ndo ¢ usado atualmente;

1 balneario para treinadores;

2 balneérios para arbitros;

1 sala de reunides;

1 gabinete médico;

2 salas de arrumagdes, onde se guarda o material;

1 secretaria;



Em relagdo as instalacdes ¢ importante referir que o estaddio municipal foi
recentemente sujeito a obras de requalificacdo, as quais contribuiram para o
melhoramento significativo das dos balnedrios da parte subtérrea da bancada do estadio.
Também o campo do proprio estadio foi alterado, contando com um tapete relvado novo
e com 4 torres de iluminagao.

De uma forma geral, as instalagdes sdo adequadas a pratica da modalidade,
sendo possivel construir um ambiente saudavel e agradavel no envolvimento das

sessoes de trabalho e também nos momentos de competicao.

Figura 5 - Estadio Municipal de Fafe

2.2, Caracterizacdo da Competicio

Para uma compreensdo clara e completa do formato da competi¢do passo a
citar alguns dos pontos do Artigo 11° Formato da Competigdo, referente ao regulamento
oficial do Campeonato de Portugal para a época 2018/2019, retirados a partir do site
Oficial da Federagdo Portuguesa de Futebol. Assim:

1. O campeonato de Portugal é disputado por 72 Clubes, que sdo divididos em 4
series de 18 Clubes, jogando entre si, duas vezes e por pontos, uma na
qualidade de visitante e outra na qualidade de visitado.

2. O agrupamento das séries é elaborado de acordo com a localizagdo
geogrdfica dos Clubes, em conformidade com critério publicitado por
Comunicado Oficial da FPF.

6. Os 2 Clubes melhor classificados em cada uma das séries qualificam-se para
disputar um play off, de forma a determinar os dois clubes que sobem a

competi¢do profissional. Na primeira eliminatoria, os primeiros classificados
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das séries jogam contra os segundos classificados das séries, tendo os
primeiros classificados a condi¢do de visitante na 1°“mdo. Os clubes da mesma
serie da fase regular ndo podem jogar entre si.

7.  No play off, os 8 clubes disputam uma eliminatoria, definida por sorteio, a
duas mados, qualificando-se os 4 vencedores para a eliminatoria seguinte.

8. Os 4 Clubes vencedores disputam uma eliminatoria, definida por sorteio, a
duas mdos, qualificando-se os 2 vencedores para subirem a competi¢do
profissional e para disputarem uma final, em campo neutro, destinada a
determinar o campedo de Portugal.

9. Os 5 clubes classificados nos cinco ultimos lugares de cada uma das séries
descem automaticamente aos campeonatos Distritais.

10. Os 6 clubes vencidos nas eliminatorias referidas nos numeros 6 e 7, bem como
os 44 Clubes classificados do 3° ao 13° lugar de cada uma das séries mantém-

se no Campeonato de Portugal.’

A primeira fase da competicdo ird decorrer entre os fins de semana de 10 ¢ 11 de
agosto de 2018 ¢ o fim de semana de 11 e 12 de maio de 2019, periodo no qual se
disputardo 34 jornadas para achar os dois clubes apurados para o play-off de promocao
a 2% liga, o qual sera disputado entre os fins de semana de 24 ¢ 25 de maio de 2019 até

ao fim de semana de 22 e 23 de junho de 2019.

! Regulamento: Campeonato de Portugal. Lisboa: Federagio Portuguesa de Futebol.
Consulta em 18 de Outubro de 2020, em https://cutt.ly/obJPgP5.




A Associagdo Desportiva de Fafe vai competir na série A deste campeonato.

Para uma melhor compreensdao do contexto competitivo, o quadro abaixo representa
todos os adversarios e algumas das suas caracteristicas:

Tabela 1- Informagaoes relativas aos Adversarios.

Informacao

Clube

Equipa crénica candidata ao 1° lugar da Séric. Aposta claramente na subida de divisdo com um
FC Vizela plantel vasto e recheado de qualidade. Na ultima época alcangaram os play-offs, sendo depois
eliminados nos 1/4 de final.

Equipa bastante competitiva e que apostou na continuidade de um treinador que conta com largos
anos de experiéncia neste campeonato. Sdo muito dificeis de bater, principalmente nos jogos em

AR Sao Martinho
casa, face as condi¢des do terreno que favorece a sua ideia de jogo.

Equipa que militava na série B na época anterior, a qual foi um pouco atribulada ja que ficou
apenas com um ponto de vantagem sobre a primeira equipa relegada para os distritais. Surgem esta
época com esperangas renovadas e com algumas contratagdes sonantes que fazem antecipar uma

CD Trofense
época mais tranquila.

Equipa candidata a disputa dos lugares de play-off. Apostou na continuidade do treinador que
FC Felgueiras 1932 alcangou o 1° lugar da série B na época anterior e conta também com a renovagdo de alguns
jogadores chave.

Equipa histérica neste campeonato, realizou uma grande época no altimo ano tendo conseguido um
SC Mirandela merecido 4° lugar. Apostam num plantel que mistura experiéncia com muita juventude e
irreveréncia, das quais resultam elevadissima qualidade e competitividade.

Equipa que aposta na formag¢ao de jovens jogadores com o objetivo de fornecer a equipa principal

GD Chaves Satélite Fomentam uma ideia de jogo bem definida e com qualidade.

Equipa habitual neste campeonato, sempre capaz de ficar no primeiro 1/3 da tabela classificativa,
Merelinense FC inclusive conseguiram o 5° lugar na época transata. Apostam na contratagdo de jogadores
experientes, com qualidade, fazendo deles uma equipa bastante competitiva e dificil de ultrapassar

Equipa defensora de uma politica de continuidade, sendo esta a 10* época consecutiva do seu
treinador. Apostam sobretudo na contratagdo de jovens jogadores, muitos deles estrangeiros
oriundos de outros campeonatos. Caracterizam-se por serem uma equipa de grande intensidade e

CDC Montalegre
muito competitiva. Terminaram a ultima época no 8° lugar.

Equipa que tem vindo a tentar cimentar a a sua posi¢gdo no Campconato de Portugal, lutando
GD Uniio Torcatense scmpre pela manutengdo até as altimas jornadas. Vivem muito do seu rendimento nos jogos em
casa. Terminaram a Ultima época na 9 posicéo.

Apostam na continuidade do seu treinador e procuram cimentar o seu posto no campeonato de
Juv. Pedras Salgadas Portugal. Habitualmente estdo envolvidos na luta pela manutencéo até as Gltimas jornadas.
Terminaram a ultima época na 10? posigdo.
Equipa recentemente promovida a este campeonato proveniente da divisdo Pro-Nacional da
SC Maria da Fonte Associagao de Futebol de Braga. Equipa em remodelagdo que vai lutar pela manutencgao neste
escaldo.
Realizaram um campeonato bastante interessante na tltima época tendo conseguido um merecido
AD Oliveirense 7° lugar. Este ano estdo a contratar varios novos jogadores ¢ adivinha-se por isso uma ¢época de
remodelagdo.
Equipa recentemente promovida a este campeonato através do estatuto de camped na 1? divisdo
AD "Os Limianos" distrital da Associag¢@o de Futebol de Viana do Castelo. Uma equipa a procura da manutencido
neste escaldo e que faz dos jogos em casa a sua forga.

. n Equipa recentemente promovida a este escaldo oriunda da divisdo de Honra da Associacdo de
GD Mirandés 3
Futebol de Braganca. Pretendem lutar pela manutengao durante todo o campeonato.
Clube Cag¢. Das Equipa recentemente promovida a este escalao proveniente da divisdo Pr6-Nacional da Associagao
de Futebol de Braga. Procuram a manutenc¢ao neste escaldo.

Taipas
Equipa que realizou um campeonato irrepreensivel na época passada conseguindo o 2° lugar e

consequente acesso ao play-off. Esta época, perderam o apoio do principal patrocinador o que
levou a perda de alguns dos principais jogadores. Adivinha-se um periodo de reformulagdo no

Vilaverdense FC
clube.

Devido a conclusdo do "caso Matheus", serdo diretamente promovidos a 1* Liga e por isso nao

Gil Vicente FC ~ o ; ~ .
nvt serdo contabilizados pontos nos seus jogos. Sdo algo como uma equipa sombra.



De uma forma mais resumida este quadro pode ser resumido em trés grupos de
equipas: as candidatas ao play-off, as suficientemente competitivas para se
intrometerem nessa luta e aquelas que vao lutar por um campeonato tranquilo na fuga a
despromocdo. Assim, do primeiro fazem parte o FC Vizela e o FC Felgueiras 1932. No
segundo, considera-se o CD Trofense, AR Sao Martinho, SC Mirandela, GD Chaves
Satélite, CDC Montalegre e Merelinense FC. Por ultimo, no terceiro grupo surgem GD
Unido Torcatense, Juventude Pedras Salgadas, SC Maria da Fonte, AD Oliveirense, AD
“Os Limianos”, GD Mirand¢s, Clube Cagadores das Taipas ¢ Vilaverdense FC.

2.3. Caracterizacao das Condic¢oes de Trabalho
O lema que impera nesta casa € o de “fazer muito com pouco”. Nesse sentido,
¢ importante referir que ndo ha tal pobreza de recursos, mas que o desafio passa sempre

por tentar rentabilizar a0 maximo os mesmos.

2.3.1. Recursos Humanos

O clube conta com um vasto leque de pessoas que dao suporte ao
funcionamento das atividades da equipa sénior, umas de forma direta, outra de forma
indireta, tal como acontece noutras dareas de atividade, repartidas pelos diferentes
departamentos.

No que concerne a equipa técnica, durante a época desportiva em questao,
existiram duas liderangas distintas, a primeira desde o inicio da temporada a 2 de julho
de 2018 até 19 de setembro do mesmo ano, tendo depois assumido a segunda a partir do
dia 24 de setembro de 2018 até 2 de junho de 2019. A primeira equipa técnica contava
com o seu Treinador Principal, dois Treinadores-Adjuntos e um Treinador de Guarda-
Redes. Enquanto a segunda, era composta pelo Treinador Principal, um Treinador-
Adjunto e um Treinador de Guarda-Redes.

O corpo diretivo era composto por 3 elementos, articulados entre si nas tarefas
a desenvolver, nomeadamente direcionados para o apoio logistico.

No departamento médio operavam 4 unidades, um médico, um fisioterapeuta e
dois enfermeiros, importa referir que neste dominio o clube estd muito bem preparado.

O departamento operacional, fundamental no bom funcionamento dos

trabalhos no clube, composto por dois técnicos de equipamentos, um motorista, um
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jardineiro e um funciondrio de limpeza, que asseguram o apoio necessario a técnicos e
jogadores.

Existe ainda o departamento de marketing que trabalha em articulacdo com o
secretariado do clube para a divulgagdo de conteudo inerente a equipa e as restantes

atividades.

2.3.2. Recursos Materiais
Em relagdo aos materiais disponiveis para treino, apesar de se pretender sempre
algo mais, a verdade ¢ que aqueles que a ADF oferece sdo de qualidade ¢ em niimero
bastante razoavel. Assim, passo a enumerar alguns dos mais utilizados ao longo do

processo:

4 balizas de futebol de 11 (moveis);

4 mini balizas;

18 bolas de futebol tamanho 5;

e 6 jogos de 12 coletes;

e C(Cerca de 30 sinalizadores;

e 18 arcos com duas medidas diferentes;

e 20 estacas (com base de estabilizagdo e espeto de fixacao no solo);
e [Escadas de coordenagio;

e 40 Discos de sinalizagao;

e 30 Cones de sinalizagdo (trés Tamanhos diferentes).

24. Caracterizacao e Construcio do Plantel

O plantel para a época 2018/2019 contou com um total de 28 jogadores
inscritos, sendo importante referir que ao longo da época foram varias a mutagdes
sofridas na constituicdo do mesmo, desde jogadores a treinar a experiéncia, até
jogadores dispensados. Assim, nesta lista contam apenas aqueles que somaram minutos
em jogos oficiais durante esta ¢poca.

No tocante as caracteristicas gerais deste conjunto de jogadores ¢ importante
referir que a média de idades ronda os 27 anos (26,7), sugerindo uma mistura de
experiéncia com irreveréncia da juventude. A estatura média da equipa ¢ de 181,2 cm

enquanto o valor médio de massa corporal ¢ de 74.4 kg. Em relag¢do as nacionalidades,
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constam 7 jogadores estrangeiros (4 oriundos do Brasil, 1 de Gana, 1 da Guiné e ainda
outro de Angola) enquanto os restantes 21 sdo de nacionalidade portuguesa.

Relativamente a politica de constru¢do do clube, embora o treinador tenha
transitado da época anterior com um trabalho razoavelmente bom, nao se identifica uma
politica de continuidade, pelo que apenas 6 jogadores renovaram com o clube,
recorrendo o mesmo a 21 contratagdes e a promoc¢do de 1 jogador oriundo da equipa de
sub-19.

Analisando o plantel na sua distribuicdo entre setores, existe equilibrio e

polivaléncia, pois alguns jogadores sdo capazes de atuar em diferentes posicoes.

Tabela 2- Informagdes Gerais do Plantel.

JOGADORES Posicao N:::itrngflto Nacionalidade | Estatura (cm) Corl[\)qo}:‘sajikg) Pé Dominante | Clube Anterior
Jogador 1 GR 03/11/1987 Portugal 184 83 Esquerdo GD Gafanha
Jogador 2 GR 12/05/1996 Portugal 181 73 Direito Ardes SC
Jogador 3 GR 18/04/1997 Portugal 190 80 Direito FC Setubal
Jogador 4 DD 26/10/1995 Portugal 180 78 Direito CD Cinfies
Jogador 5 DC 15/11/1995 Portugal 185 77 Direito GD Gafanha
Jogador 6 DD 24/01/1996 Portugal 180 77 Direito AD Fafe
Jogador 7 DE 24/04/1993 Gana 181 70 Esquerdo AD Fafe
Jogador 8 DC 21/01/1985 Portugal 192 87 Direito Real SC
Jogador 9 DD 11/08/1994 Portugal 170 59 Direito Merelinense FC
Jogador 10 DC 20/04/1999 Portugal 185 82 Esquerdo AD Fafe
Jogador 11 DC 13/05/1994 Portugal 190 84 Esquerdo Oliveirense
Jogador 12 DE/EE 20/10/1983 Portugal 177 66 Esquerdo |Pedras Salgadas
Jogador 13 MID/MC | 13/01/1993 Portugal 180 71 Direito AD Fafe
Jogador 14 MC 29/03/1995 Portugal 180 75 Direito FC Famalicdo
Jogador 15 MID 18/12/1997 Brasil 179 72 Direito FC Porto B
Jogador 16 MC 16/09/1987 Portugal 177 76 Direito GD Braganca
Jogador 17 MIE/MC | 10/06/1995 Portugal 186 72 Esquerdo AD Fafe
Jogador 18 MC 30/11/1987 | Guiné/ Portugal 178 72 Direito Vilaverdense FC
Jogador 19 MC 17/12/1988 |Angola/ Portugal 185 79 Direito Al-Batin
Jogador 20 EE 19/10/1985 Portugal 178 73 Esquerdo AD Fafe
Jogador 21 ED 11/05/1993 Angola 182 70 Direito SC Mirandela
Jogador 22 ED/MID 04/01/1991 Portugal 172 65 Direito Cesarense
Jogador 23 ED 15/07/1986 |Portugal/ Angola 176 74 Direito SC Espinho
Jogador 24 ED/MIE 05/02/1997 Portugal 169 67 Esquerdo AD Fafe
Jogador 25 EE/MIE 16/05/1994 Brasil 181 72 Esquerdo Recreativo
Jogador 26 PL 29/08/1995 Brasil 187 84 Direito Remo
Jogador 27 PL 27/10/1990 Portugal 184 72 Direito Vilaverdense FC
Jogador 28 PL 20/06/1995 Brasil 186 74 Direito AD Fafe
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2.5. Analise SWOT sobre a Entidade de Acolhimento

Recorre-se a uma analise SWOT com o intuito fazer um reconhecimento da

Oportunidades e Ameagas.

um ponto que queremos diagnosticar em relagdio a um clube,

Entidade que nos acolhe enquanto treinadores estagiarios. SWOT, ¢ o acronimo das
palavras Strenghts, Weaknesses, Opportunities e Threats, referindo-se cada uma delas a
neste caso.

Respetivamente, identifica, em relacdo ao mesmo, seus Pontos Fortes, Pontos Fracos,

Neste sentido o quadro abaixo representa o contexto que envolve a Associagao

Desportiva de Fafe:

Tabela 3- Analise SWOT a Associagdo Desportiva de Fafe.

Strenghts (Pontos Fortes)

Weaknesses (Pontos Fracos)

Clube com passado recente no futebol

profissional e com ambigdes de 14
regressar;

Numero de Socios e Simpatizantes
sofreu um aumento exponencial nos
ultimos anos;

Clube com reputagdo elevada no
contexto do Campeonato de Portugal;
Jogar “sempre em casa” fruto do apoio

da massa associativa.

Auséncia de Campo de Treinos com
Relvado Natural;

Demasiadas deslocagdes para treinar
fora do Complexo Desportivo;
Escaldes de formacdo com qualidade
insuficiente para alimentar o plantel
sénior;
Orcamento algo irrealista face as

metas propostas pela administragéo;

Qualificacdo dos Técnicos;

Opportunities (Oportunidades)

Threats (Ameacgas)

Envolver o municipio no sucesso da

equipa;

Reconhecimento do trabalho
desenvolvido por parte de clubes
superiores;

Investimento superior por parte de
adversarios diretos;
Impossibilidade de conseguir manter

os melhores jogadores da equipa.

13



3. DEFINICAO DE OBJETIVOS

No que concerne a definicdo de objetivos, ¢ importante tecer algumas
consideragdes relativamente aos pardmetros que podem caracterizar os mesmos, bem
como os diferentes tipos que existem e por ultimo, a importancia que a sua definicao
pode surtir ao longo do processo de criacdo de um grupo de trabalho.

Neste sentido, importa definir os objetivos como realistas, possiveis de serem
concretizados, a0 mesmo tempo, ambiciosos e desafiantes para o grupo de trabalho.

Os objetivos podem ser distinguidos em trés categorias, cada uma delas com
primordial importancia no sucesso do caminho que se pretende percorrer no decurso de

uma época desportiva.

3.1. Definicdio de Objetivos para a Epoca 2018/2019

Quando chega o momento de definir objetivos para uma €época desportiva, a
qual se pretende longa e de sucesso, ¢ fundamental estabelecer categorias pois sdo
varias as areas inerentes a modalidade de futebol. Assim, entendemos dividir os
objetivos em trés categorias principais: os de formacdo, de preparagdio e de

“performance”.

3.1.1. Objetivos de Formacgao
Assim em relagdo aos objetivos de formagdo pretende-se com o cumprimento
dos mesmos a criacdo de um ambiente de trabalho sdo, onde impere o respeito pelo
proximo e o sentido de coletividade. Na Associagdo Desportiva de Fafe, tendo em
consideragdo o contexto de uma equipa semiprofissional, existia um regulamento
interno a cumprir por parte de todos os elementos da estrutura ligados a equipa, algo
que funcionava como uma linha orientadora a todos os que participavam no dia a dia da

equipa, sendo um dos objetivos cumprir ¢ fazer cumprir esse mesmo regulamento.

3.1.2. Objetivos de Preparacio
Relativamente aos objetivos de preparacao (aprendizagem do jogo de futebol),
pretende-se desenvolver os jogadores na especificidade da modalidade.
Assim sendo, pretende-se que os jogadores sejam capazes de desenvolver

capacidades enquadradas nos seguintes parametros:
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e Conhecer e dominar as tarefas e funcOes inerentes a cada momento de jogo,
controlando os mesmos de forma articulada.

e (Controlar jogo em ambas as fases, assumindo uma atitude tranquila com e sem
bola;

e (apacidade de resolver os problemas impostos pelo jogo, com agdes coletivas e
individuais;

e Provocar os jogadores para encontrarem solucdes dentro da ideia de jogo
proposta;

e Criar contextos favoraveis a valorizagdo de todos os jogadores;

e Atingir a consciéncia coletiva no jogo de futebol, com todos os elementos da

equipa a identificar a mesma situagdo, a0 mesmo tempo.

3.1.3. Objetivos de “performance”

Relativamente aos objetivos competitivos para a época 2018/2019, centramo-
nos essencialmente na definicao da classificacdo pretendida para a equipa, para além
de outros indicadores competitivos que valorizamos:

e Nao sofrer derrotas nos primeiros 6 jogos do campeonato;

e Ter uma diferenga positiva em relagdo aos golos marcados e sofridos;

e Estar entre os 3 melhores ataques do campeonato;

e [Estar entre as 3 melhores defesas do campeonato;

e Construir uma série vitoriosa em casa superior a 10 jogos;

e Conseguir vantagem no confronto direto perante os principais rivais;

e Ultrapassar a 4" eliminatoria na Taga de Portugal;

e (Conseguir uma posi¢ao nos lugares de play-off na 1* fase do campeonato;

e Apds conseguir o play-off, lutar pela subida de divisao.
Importa referir em relagdo a todos os objetivos acima descritos, que estes sao

moldaveis e suscetiveis de sofrer alteracdes no decorrer da época desportiva, conforme

a progressao apresentada pela equipa.
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4. ORGANIZACAO DO PROCESSO DE TREINO

Dentro de toda a organizacdo presente para o desenrolar da época desportiva
2018/2019, surge com importancia a organizagdo estruturada em relacdo a tudo que
engloba o processo de treino.

Dividimos este capitulo em duas subcategorias: fundamentos conceptuais e

metodoldgicos e organizagdo do processo de treino.

4.1. Fundamentos Conceptuais e Metodologicos
A constante evolugdo ¢ investigacdo envolvente aos jogos desportivos
coletivos, e consequentemente no futebol, implica um constante estudo e atualizacio de
conhecimento por parte de quem conduz o processo, em especial os treinadores. Estes
profissionais devem assim procurar qualificacdo continuada dos seus conhecimentos
tedricos e praticos, e vincular os processos de ensino utilizados aos projetos
pedagodgicos das instituigdes formais de ensino desportivo onde trabalham (Costa et al.,

2010).

4.1.1. O Treinador
Face ao desenvolvimento e ao aumento da importancia que as sociedades
atuais atribuem ao desporto em geral, treinadores, jogadores ¢ dirigentes viram-se
obrigados a melhorar as suas capacidades para responderem as novas exigéncias da

especializacao desportiva (Resende, 2002).

4.1.1.1. Treinador de Alto Rendimento

A preparagdo dos jogadores para o alto rendimento implica um conjunto
variado de competéncias por parte do treinador, mais particularmente a nivel dos
conhecimentos gerais ¢ especificos do desporto e da modalidade em causa (Gomes,
2015). Neste mesmo seguimento, ¢ possivel afirmar que um treinador de sucesso no alto
rendimento tem que ser dono de um conjunto vasto de recursos em conhecimentos e
competéncias. Neste conjunto de competéncias podemos incluir, o0 dominio sobre a
metodologia do treino, aspetos técnicos e taticos, fisiologia dos atletas, psicologia do
desporto, questdes educacionais e socioldgicas do desporto, e mesmo um conhecimento
sobre o conjunto de fatores estruturais e culturais inerentes a cada organizagdo

desportiva e ambiente que a rodeia (Gomes, 2015). Para Coté et al. (2007), o treinador
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excelente, ¢ aquele que desenvolve as suas competéncias tendo em conta o contexto em
que trabalha, pois para as diversas etapas de desenvolvimento existem exigéncias
diferentes.

Tendo em conta esta variedade de dimensdes que influenciam diretamente a
performance dos jogadores ¢ possivel afirmar que o treinador tem de ser
multidisciplinar, atuando diretamente naquilo que ¢ a organizacdo, planeamento e
operacionalizacdo dos planos de treino, dirigir e orientar os jogadores rumo a objetivos
comuns delineados, tendo em conta analise prévia as capacidades dos mesmos ¢ as
expectativas dos clubes ¢ relacionando-se por fim com outros agentes ¢ departamentos
envolvidos no fendmeno desportivo.

Na figura seguinte encontra-se representado o complexo um ciclo de
dimensdes onde o treinador tem de atuar, proposto por Carling et al. (2005). Neste, ¢
possivel verificar, entre outras fungdes, a observacao da performance, a andlise dessa

observagao ¢ a interpretacdo dos resultados antes planeamento das sessdes futuras.

Figura 6- Dimensoes da Interven¢do do Treinador (adaptado de Carling et al. 2005).

Neste nivel, procura-se conhecer os aspetos que podem contribuir para o
sucesso dos treinadores e que ajudam a explicar o facto de alguns técnicos terem
percursos profissionais de maior relevo desportivo do que outros. Um dos papeis que
diversos autores acreditam ser diferenciador ¢ de maior relevancia que outros ¢ a

Lideranga.

4.1.1.2. Lideranca
Gomes, (2005), citando diversos autores refere que o sentimento de eficacia
dos treinadores ¢ desenvolvido a partir de quatro fontes de informagao distintas: o nivel

de experiéncia e preparagdo do treinador, o sucesso anterior obtido pelo treinador, o
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nivel de competéncia que os atletas atribuem a si proprios e o apoio social disponivel
para o treinador realizar o seu trabalho

Este devera ser o condutor do processo desportivo, exercendo uma influéncia
direta sobre os seus atletas ao nivel de habitos, conhecimentos, opinides e das suas
capacidades, materializando os processos de lideranca e de comunicagdo nos
“confrontos” permanentes que visam a aquisicdo de novos comportamentos e
modificacdo dos j& adquiridos (Sarmento, 2004)

O treinador devera também criar um ambiente positivo com todos aqueles com
quem trabalha, de forma a promover o desenvolvimento de uma cultura desportiva
adequada, bem como de melhorar as respetivas condi¢gdes materiais ¢ humanas
(Garganta, 2004).

Muitos tém sido os estudos nas diversas areas das ciéncias sociais € humanas
que procuraram entender o estilo de lideranca utilizado pelos lideres bem-sucedidos, ou
seja, aqueles que conseguem levar as suas equipas a atingir altos niveis de performance,
por periodos prolongados. Para tentar explicar o padrdo de comportamentos do treinador
foram conceptualizadas classificagdes a alguns estilos de lideranga, entre os mais
conhecidos:

- Autoritario - tipo de lider que toma decisdes sobre o trabalho e organizagao do grupo,
sem qualquer justificacdo. As carateristicas mais evidentes sdo a defini¢do das politicas
a seguir, as atividades sao ditadas pelo lider e tem tendéncia a ser pessoal nos elogios ¢
criticas que faz, permanecendo longe da participacdo ativa do grupo, exceto quando eles
fazem manifestagoes.

- Democratico - toma as suas decisdes apos discussao com o grupo, aceitando as suas
opinides. Quando surge um problema, este lider procura apresentar varias alternativas
ao grupo.

- Passivo - o lider adota uma postura passiva, deixando o poder nas maos do grupo,
fornecendo o material necessario para executar a tarefa. Da informagdes quando
solicitado, mas nao participa na discussao e execugao do trabalho.

Sendo a liderangca um processo comportamental que visa influenciar os
individuos e equipas a fim de atingirem determinados objetivos, 0 mesmo treinador
pode e deve usar estilos de lideranca diferentes, a Gnica questdo esta em saber qual ¢ a

melhor forma de influenciar nas mais variadas situacdes e contextos.
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4.1.1.3. Estrutura da Equipa Técnica

No momento de preparacdo de uma época desportiva, devido a multiplicidade
de responsabilidades do treinador, este terd necessariamente que recorrer a formacao de
uma equipa técnica, da sua confianga, com quem possa partilhar as diversas fun¢des que
lhe sdo confiadas (Duarte, 2014)

Nessa formacgdo ¢ essencial, para além da competéncia e capacidade de
trabalho, haja empatia, um bom relacionamento pessoal e uma comunicacio
extremamente fluida. Qualidades como: capacidades complementares, partilha dos
mesmos valores e principios, aceitagdo da existéncia de um lider de equipa e um
feedback honesto por parte dos seus colaboradores (Birkinshaw & Crainer, 2002), sao
também descritas como necessarias para uma boa parceria. Cada vez mais no paradigma
atual do futebol profissional, ¢ necessaria uma equipa técnica especializada em cada
aspeto de conhecimento do rendimento humano no treino e jogo. Atualmente, de uma
forma geral, uma equipa técnica no futebol profissional ¢ composta no minimo pelos
seguintes elementos:

1. Treinador Principal:

Continua a ser o elemento principal da equipa técnica. Todas as decisdes
principais, em termo estratégico-taticos, de orientacdo da equipa e conceptualizagdo do
treino passam por ele ¢ pelo modelo de jogo por ele preconizado. Atualmente um
treinador ndo precisa necessariamente de saber de tudo aprofundadamente, mas tem de
saber um pouco de tudo para poder supervisionar ¢ delegar as fungdes aos seus
colaboradores da maneira mais correta. O treinador terd que ser um gestor de recursos
humanos. Terd que ser um lider capaz de extrair o maximo rendimento dos seus
colaboradores, tudo em prol do modelo de jogo estabelecido para a equipa. E a face
mais visivel de um trabalho coletivo de todo o corpo da equipa técnica

2. Treinador-Adjunto:

Este colaborador partilha os mesmos ideais e filosofia de jogo que o treinador
principal. Além de confidente do treinador principal este terd que ser a extensdao do seu
lider aos restantes elementos do clube (desde restante colaboradores, jogadores até ao
departamento médio), sendo um elemento que filtra a informacdo que possa chegar ao
treinador principal para que lhe seja apresentada a informagdo mais pertinente.

3. Treinador de Guarda-Redes:
Desenvolve um papel cada vez mais importante no futebol atual e que maior

evolucdo e importancia tem no rendimento global da equipa. Tem um conhecimento do
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modelo de jogo do treinador principal e que ¢ responsavel de integrar e enquadrar os
guarda-redes dentro desse mesmo modelo de jogo, nos aspetos técnico-taticos ofensivos
e defensivos.
4. Preparador Fisico/ Metoddlogo de Treino/ Analista de Performance

Hoje em dia, este elemento ¢ um dos mais preponderantes em todo o processo
de planeamento e organizacdo do processo de treino e da competicdo, com um forte
conhecimento cientifico da fisiologia do esfor¢o e prescricao do exercicio, devendo ser
capaz de utilizar esse seu profundo conhecimento para melhor preparar os jogadores em
termos fisioldgicos, para que estes sejam capazes de obter o maximo rendimento dentro
do que sdo as dificuldades contextuais que possam surgir no desempenho da sua fun¢ao
dentro do modelo de jogo. Com o desenvolvimento tecnologico as tarefas
desempenhadas por este elemento estdo sempre em perfeita sintonia com o
departamento médico de forma a conseguir controlar e gerir todo o esforgo e
recuperacdo doas jogador ao longo das semanas de trabalho.

5. Analista de Jogo/Observador

Recolhendo o maximo de informagdo (observacdo de video de jogos do
adversario ¢ analises estatisticas), compilando e filtrando essa informacdo para que
chegue somente ao treinador a informacdo mais pertinente, sendo que se torna
importante o observador ter um profundo conhecimento do modelo de jogo para poder
classificar da melhor forma que informacdo ¢ a mais importante para o treinador
principal.

O treinador continua a ser a figura central na orientacdo de uma equipa de
futebol, passando por eles as decisdes de maior importancia, em especial as decisdes a
nivel estratégico e planeamento de treino. Com toda a evolugdo que o futebol tem
vivido a nivel de informagdo e tecnologias ¢ necessario conseguir retirar 0 maximo
partido destas e do rendimento dos jogadores, o treinado faz-se rodear de elementos
que, perante a sua lideranga e orientagdo, conseguem em conjunto encontrar as melhores

respostas ao contexto do futebol dos dias de hoje.

4.1.2. O Jogador
Para exercer determinadas fungdes conforme as exigéncias de uma partida de
futebol, os jogadores precisam deter de algumas caracteristicas intrinsecas e Unicas que
sdo imprescindiveis. Diante disto, em todas as posi¢des do campo, existem

caracteristicas Unicas dos membros integrantes do jogo, que vao depois ser mais ou
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menos valorizadas, por parte das equipas técnicas e dos departamentos de scouting e
analise, tendo em conta o modelo de jogo idealizado pelo treinador. E de principal
importancia perceber e definir referencias e caracteristicas dos jogadores que se
enquadrem perfeitamente naquilo que ¢ o modelo de jogo preconizado pelo treinador,

mas também nas ideias, objetivos e filosofia do clube enquanto pessoa e jogador.

4.1.2.1. Modelo de Jogador
Nao havendo uma defini¢ao clara, por parte do clube, do tipo de jogador que se
pretende formar, vao sendo excluidos ao longo de todo o processo de formacdo de
jogadores cujo perfil ndo se adaptar ao modelo de jogo de cada um treinador e cada

escaldo, j4 que um bom jogador para um treinador, pode ndo o ser para outro (Leal &

Quinta, 2001).

4.1.3. O Treino

Segundo Garganta (1998), o processo de treino consiste na implementacao de
uma “cultura para jogar” que se traduz num estado dindmico de prontiddo e resposta,
com referéncia a conceitos € a principios. O processo de treino nos Jogos Desportivos
Coletivos (JDC) visa induzir alteracdes positivas observaveis na performance dos
jogadores e das equipas, pelo que a exteriorizagdo dos comportamentos durante a
competi¢ao deve traduzir o resultado das respetivas adaptagoes.

O processo de treino no futebol devera ser fundamentado e desenvolver-se a
partir o proprio jogo (Queiroz, 1986). Para além do jogo, Oliveira (2004) diz-nos que os
exercicios realizados nas unidades de treino devem ter sempre como referéncia o nosso
modelo de jogo, acreditando que o modelo de jogo € o nosso guia para todo o processo

de treino.

4.1.3.1. Visao e Concecao do Processo de Treino
Durante a concec¢do do seu processo de treino, o treinador devera entender o
treino como o espaco onde este reproduz os exercicios que induzirdo comportamentos
para que a sua equipa realize aquilo que ele quer (Moita, 2008).
Oliveira (2004), diz-nos que os exercicios realizados nas unidades de treino
devem ter sempre como referéncia o nosso modelo de jogo em todos os momentos,

acreditando que o modelo de jogo € o nosso guia para todo o processo de treino. O
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treinar passa em grande parte por ir de encontro as vivéncias experimentadas pelos
jogadores em varios exercicios que podem ser, ou ndo, em contexto que se assemelha ao
jogo.

Por outro lado, a orientacdo do treino deve ter em conta a informacao extraida
da competi¢do, mormente no que se reporta ao tipo de exigéncias e a atividade exibida
pelos jogadores para as gerar e lhes dar resposta. De acordo com Azevedo (2012), ao
contrario da reduzida interferéncia que ¢ permitida ao treinador na competi¢do, o treino
permite-lhe gerir e influenciar os jogadores na construcdo de uma determinada

identidade coletiva.

4.1.3.2. Modelo de Treino

O processo de treino visa desenvolver comportamentos de jogo especificos, a
construgdo de uma ‘forma de jogar’ que advém da organizacdo comportamental nos
diversos momentos do jogo. Desta forma, o exercicio deve adquirir uma configuragao
especifica representativa dos comportamentos, individuais e coletivos, que se pretendem
estimular e/ou consolidar, que conduzam os jogadores e a equipa a uma melhoria
qualitativa e quantitativa do desempenho (Oliveira, 2004)

Segundo Castelo (2002), a modelagdo do exercicio de treino procura
correlacionar o exercicio de treino com as exigéncias especificas da competicao, isto €,
quanto maior for o grau de correspondéncia entre os modelos utilizados (exercicios de
treino) e a competicdo, melhores e mais eficazes serdo os seus efeitos, fundamentando-

se assim a otimizag¢ao do treino.

4.1.3.3. Sessao e Microciclo de Treino

Entendendo a sessdo de treino como o conjunto de exercicios coordenados ¢
sistematizados para orientar a equipa num processo metodoldgico Gnico e diretamente
ligado ao objetivo a atingir (Castelo & Matos, 2013), a sessdo de treino apresenta uma
estrutura propria progredindo ao longo da mesma. Numa fase inicial da sessdo, ¢
procurado preparar o atleta para a sessdo elevando a sua frequéncia cardiaca ¢ a
temperatura corporal, buscando também algum trabalho preventivo de algumas lesdes
mais frequente no futebol. Em seguida entravamos na parte principal da sessdo, onde os

exercicios eram orientados para a forma como queriamos que a equipa atuasse,
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buscando uma variedade de métodos de treino que possibilitassem variabilidade nas
tarefas e uma progressao consistente ao longo da sessdo.

O conjunto semanal de unidades de treino e de momento de competicao
denomina-se microciclo. O microciclo € constituido por um conjunto de sessdes de
treino repartidas por diferentes dias, destinadas a abordar na sua globalidade o
desenvolvimento do modelo de jogo adotado (Castelo & Matos, 2013). Estes sdo treinos
devidamente interligados com divisdo de cargas e objetivos 1dgicos, com o objetivo de

elevar a performance dos jogadores.

4.1.3.4. Métodos de Treino

O modelo de jogo conceptualizado necessita de um modelo de treino
congruente e especifico que o operacionalize. Pretende-se que essas formas
metodologicas e de operacionalizagdo promovam o desenvolvimento do nosso “jogar” e
das funcdes/ tarefas dos jogadores nas diferentes fases, etapas ou momentos do jogo
(Almeida, 2014).

Segundo Ferreira & Queiroz (1982), a identifica¢do, defini¢do e caracterizagio
das fases/momentos, principios e fatores de competigdo irdo conceptualizar um “modelo
de jogo” e, por sua vez, um “modelo de treino”, no qual devera conter meios, métodos e
formas que proporcionem a aprendizagem e aperfeicoamento de comportamentos
técnico-taticos sustentados no desenvolvimento das qualidades especificas, num
“quadro” proximo das situacdes reais de competi¢ao.

Assim os métodos de treino sdo um instrumento técnico-pedagdgico
operacional valioso para o trabalho dos treinadores e por ineréncia dos seus praticantes,
tornando as agdes de ambos mais eficazes ¢ eficientes. Os métodos de treino deverdo
entdo operacionalizar, dentro de determinados limites, as principais carateristicas do
modelo de jogo no que concerne ao sistema tatico, tarefas ou missdes taticas dos
jogadores e principios de jogo, nas diferentes fases, etapas ou momentos do jogo
(Castelo, 2014, citado por Almeida 2014).

Dentro das diferentes taxionomias apresentadas importa destacar duas
abordagens, a classificacdo apresentada por (Queiroz, 1986) e por (Castelo, 2003).
Iniciando pela proposta metodoldgica de (Queiroz, 1986), destinada ao dominio
especifico do treino de futebol este considerou duas categorias de exercicios, 0s

exercicios fundamentais e os exercicios complementares.
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Em relacdo aos exercicios fundamentais, consideram-se todas as formas de
jogo que incluem a finalizagdo como estrutura elementar fundamental, ou seja, todos os
exercicios em que, qualquer que seja a forma, a estrutura e a organizacao da atividade, a
finalizagdo representa a meta fundamental a atingir. O autor faz uma divisdo entre estes
exercicios no que toca a sua forma, estabelecendo trés categorias, forma Fundamental I
— Ataque sem oposicdo sobre uma baliza; forma Fundamental II — Ataque contra a
defesa sobre uma baliza; Forma Fundamental III — Ataque contra a defesa sobre duas
balizas.

Relativamente aos exercicios Complementares, sdo todos aqueles em que,
qualquer que seja a forma ou estrutura organizadora da atividade, ndo incluem como
estrutura base fundamental a finalizacdo. Estes, também se dividem em duas categorias
no que toca a sua forma, existindo os exercicios complementares formas integradas, que
incluem elementos de dois ou mais fatores de preparacdo; para além dos exercicios
complementares de formas separadas, que incluem elementos de um s6 fator de
preparacdo e desenvolvem-se fora das condi¢des de jogo.

A metodologia apresentada por (Castelo, 2003), afirma que os diferentes meios
de treino devem ser classificados pelas suas caracteristicas logicas relativamente as
estruturas do jogo de futebol e ndo a partir de certas capacidades fisioldgicas
particulares que possam no futuro desempenhar um papel impulsionador ou potenciador
das respostas motoras especificas dos jogadores.

Assim, apresentou a proposta formar da sua taxonomia, definido trés categorias
de métodos de treino: os exercicios de Preparacdo Geral, que ndo incluem a bola
regulamentar de jogo como elemento central na decisdo dos jogadores, isto €, elimina-se
a funcionalidade das conexdes entre informagao especifica e disponivel da agdo de jogo.
Fomentam a preparacdo multilateral dos jogadores, direcionam os processos de
recuperagdo e, criam uma base funcional sobre a qual se apoiam de forma sustentada os
outros métodos de treino (Castelo, 2003); os exercicios de Preparacdo Especifica, que
sdo suportados pelo desenvolvimento de fatores de ordem técnica e tatica manipulando-
se as condicionantes estruturais da modalidade. Estes dividem-se em dois tipos: os
exercicios especificos de preparacao geral, que utilizam a bola como centro de
decisdo/agdo dos jogadores e da equipa, num contexto espacial, temporal, numérico e
instrumental adaptado, no sentido de se estabelecer conexdes relevantes do jogo entre
informagao e a¢do, mas que t€ém como objetivo imediato atingir o objetivo do jogo: o

golo. Existem quatro tipos basicos de exercicios especificos de preparagdo Geral:
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aperfeicoamento das acdes especificas do jogo (também denominados de
descontextualizados), manutengdo da posse de bola, organizados em circuito e
ludico/recreativos.

Existem ainda os exercicios especificos de preparagdo, que se constituem como
o nucleo central da preparagdo dos jogadores e das equipas, considerando
constantemente as condi¢oes estruturais e funcionais em que os diferentes contextos
situacionais de jogo se verificam. Estes estabelecem uma relagdo particular, definida e
direcional, com o grau de recrutamento dos recursos dos jogadores (Castelo, 2003).
Através da utilizagdo destes métodos garantimos uma maior adaptabilidade funcional
dos jogadores a competi¢do, através da criacdo de contextos e dinamicas situacionais
que possuam na sua conce¢do € operacionalizacdo, regularidades comportamentais

fundamentais que caracterizam a logica interna do jogo de futebol.

Ladico-
recreativos
Descontextualizados

Manutencdo da
bola

Metaespedializados

c-om peritivns e

Situaco z
padrc.nl?adns
fixas

“Potenciam as relagdes enire o jogador

e os objetivos de jogo.”

Figura 7- Taxonomia dos Métodos de Treino (adaptado de Castelo, 2003).
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4.1.3.5. Niveis de Planificacio do Processo de Treino

Para (Castelo, 2009), a planificacdo ¢ definida como um método que analisa,
define e sistematiza, as diferentes operagdes inerentes a construcao e desenvolvimento
de uma equipa. Organiza-as em fun¢do das finalidades, objetivos e previsoes (a curta, a
média ou longa distancia), escolhendo-se as decisdes que vivem no maximo de eficicia
e funcionalidade da mesma. Traduzem, em ultima analise, ndo s6 uma preparacao
prévia para a competicdo, como também, transformam as solu¢des em atitudes, tomadas
de decisdo e comportamentos com vista a resolucao dos contextos situacionais de jogo.
Ainda dentro da planificagdo, (Castelo, 2009) apresenta-nos uma visdo sobre o
planeamento estratégico-taticos, para isso distingue trés niveis de planificacdo, a

planificag@o conceptual, a planificacdo estratégica e a planificacdo tatica.

planificacdo
conceptual

planificagio
estratégica

planificacio
tactica

* subsistema tactico-estratégico

contexto competitivo

Figura 8 - Niveis de Planificacdo do subsistema Tatico-Estratégico da
organizagdo da Equipa (retirado de Castelo, 1996).

Planificacdo Conceptual

A planificacdo conceptual ¢ definida pelo estabelecimento de um conjunto de
linhas gerais e especificas que, procuram direcionar e orientar a trajetoria de
organizag¢do da equipa no futuro proximo. Nesta dimensdo, a planificagdo conceptual
exprime-se no modelo de jogo da equipa e ¢ dissociado em trés vertentes fundamentais
(Castelo, 1996):

1. Concecao do jogo por parte do treinador, isto €, as suas perspetivas e ideias;
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ii. Da andlise das particularidades e potencialidades dos jogadores que constituem
a equipa;
i1i. Das tendéncias evolutivas no presente e no futuro do jogo de futebol.
Planificacao Estratégica
A planificacdo estratégica € consubstanciada pela elabora¢do de planos de
intervengdo que, se traduzem em modificagdes pontuais e temporarias da expressao
tatica de base da equipa, isto ¢, da sua funcionalidade geral. Estas alteracdes sdo
realizadas em fung¢do do conhecimento do adversario futuro (Castelo, 2009).
Caracteriza-se pela escolha das estratégias mais eficazes em funcdo de trés vertentes
fundamentais:
i. Do conhecimento da expressdo tatica da propria equipa;
ii. Do conhecimento ¢ do estudo das condi¢des objetivas sobre as quais se
realizard a futura confrontagdo desportiva, fazem parte deste conhecimento a
expressao tatica do adversario, o terreno de jogo, as condi¢des e
circunstancias em que este se vai desenrolar;
iii. Das adaptagdes a funcionalidade de base da equipa que, sdo fungdo das duas
vertentes anteriores, de forma a criar as condigdes mais desfavoraveis a
equipa adversaria e mais favordveis a propria equipa, durante o confronto

competitivo.

Castelo (2009), refere ainda como pontos principais que na conceptualizacdo
de uma planificacdo estratégica ¢ importante: 1) o conhecimento dos adversarios (saber
os seus pontos fracos e fortes), 2) terreno de jogo (jogar em casa ou fora, conhecer o
piso, dimensdes do campo, 3) circunstincias em que a competicdo se ird realizar

(classificagao das equipas, momentos de forma, rivalidade.)
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A planificacdo estratégica geralmente divide-se pelas seguintes oito etapas

(Castelo, 1996):

Planificagio
Estratégica
Pr— E I
oo <« 2k 3R W :
Sisremade Método de Ezquemas Oumos facto- A qualidade A qualidade
jogro Jopo | eictcos res de meino dos jogadores,  do meinador
Comparacio
das forcas
II ey X FE X 3
*Mp{o 4 Onmn;m geral Adaptagio dos Planear acches Constituigdo da D;smbm:;mdu
dojopocolectivo | | metodos de jogo Gicteas diferen. equpa | missdes GRnCas
Reuniiode |
reconhecimento
da equipa advers |
lElalxncéudu -—
programa de pre- ’
Para A0 (winos) N, pradacio e obje- Construgio dos exer{ | Bases pam a constru
ctivos dos reinos i ¢ao dos exercicios
Expetimentacio
do plano ctico-
~sstratépico |
Ibbomqmmu-
wmee | & 400 2R WK WK TE WX
. Concentragio | Ultimo wreino Reurdao Aguecimenta Ultimas A escolba do Ongnm
para o jogo da equipa | parao jogo palavras campo i calma
Feuruac de
Y ma'!uedsnjogo

Figura 9- Etapas da Planificagdo Estratégica (retirado de Castelo, 1996).

Na Associacdo Desportiva de Fafe, durante o periodo de lideranga do segundo
treinador, a reunido de reconhecimento do adversario consistia na apresentagdo de um
relatério em video, com as dinamicas padrao do adversario nos quatro momentos de
jogo e esquemas taticos, no qual se pretendia identificar possiveis ameagas e
oportunidades a explorar no adversario. Para além disso, o mister também requisitava a
elaboracdo de um relatorio escrito que o ajudasse no entendimento das dindmicas do

adversario com maior detalhe.

Planificacdo Tatica
A planificacdo tatica caracteriza-se pela aplicacdo pratica, isto €, pelo caracter
aplicativo e operativo da planificacdo conceptual e da planificagdo estratégica, durante o
jogo, com vista a concretizagdo dos objetivos para um determinado confronto

competitivo. Procura-se assim, utilizar de forma racional e oportuna durante
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competicdo/jogo, as qualidades fisicas, técnico-titicas e psicologicas individuais e
coletivas de todos os jogadores, as modificagdes das condigdes climatéricas, as
condig¢des do terreno de jogo, o resultado numérico momentaneo do jogo, do tempo de
jogo e das modificagdes pontuais da tatica da equipa adversaria, estabelece-se a
aplicacdo de certas medidas especiais tomadas pelo treinador que procuram
constantemente:
1. Melhorar a organiza¢do da equipa no terreno de jogo;
i1. Utilizar agdes tatico/técnicas com fins precisos;
i1i. Melhorar a capacidades de colaboragdo entre os setores da equipa ou, entre
dois ou trés jogadores;
iv. Passar rapidamente de um sistema de jogo, ou de um método de jogo para
outro, durante a competi¢do, com vista, a concretizacdo dos objetivos

preestabelecidos para um determinado confronto competitivo.

A sistematizagcdo e caracterizacdo da planificagdo tatica e as suas diferentes
etapas, ¢ uma tarefas de grande complexidade devido, em parte a sua casualidade,
imprevisibilidade e aleatoriedade. Ou seja, o contexto da realizada competitiva evolui
numa dindmica diversificada, promovendo diferentes problemas e contextos que
determinam determinados e diferentes comportamentos para a sua resolu¢do. Ainda
assim, segundo Castelo (1996) ¢ possivel caracterizar trés etapas fundamentais da
planificagdo tatica:

i. dire¢do durante a competigao;
1. dire¢do durante o intervalo da competigao;

iil. agdes a ter em conta logo apos o términus da competigao.

4.1.4. O Jogo

O jogo de futebol ¢ um desporto coletivo no qual os intervenientes, jogadores,
organizados em duas equipas, lutam incessantemente, num espago ¢ tempo
perfeitamente definidos, pela conquista da posse de bola com o objetivo de a introduzir
na baliza adversaria, respeitando as leis do jogo (Castelo, 1994).

Dito isto, a natureza do jogo caracteriza-se pela dindmica das relagdes de
cooperacao dos colegas da equipa para transcender os propositos adversarios e por isso,
os problemas que se colocam as equipas e jogadores sdo de natureza tatica (Garganta,

1997). Assim, ajustar e adequar a tomada de decisdo ¢ fundamental para resolver as
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dificuldades impostas pelo adversario e por isso, as exigéncias coletivas e individuais

que se colocam sao tatico-técnicas.

4.1.4.1. A Importincia do Modelo de Jogo

A eficacia da organizacdo de uma equipa de Futebol passa indubitavelmente
por um planeamento claro, consciente e coerente das finalidades e objetivos, que por si
so estabelecem diferentes operacdes inerentes a construgdo e desenvolvimento de uma
equipa (Castelo, 1996).

Constru¢do de um modelo de jogo tem como principal finalidade conceber,
estabelecer e delinear os passos que devem ser dados para a concretizagdo das ideias de
jogo que se quer introduzir na equipa. Nesta ideia, o modelo de jogo de uma equipa
traduz um conjunto de comportamentos tipicos, regras de acdo e de gestdo do jogo, quer
do ponto de vista defensivo quer do ofensivo, que decorrem dos constrangimentos
estruturais, funcionais e regulamentares colocados pelo proprio jogo (Garganta, 1996).

Por outro lado, Oliveira (2003), sublinha que o conceito de modelo de jogo ¢é
bastante diferente do que muitas vezes pensamos onde nos focamos apenas num
conjunto de comportamentos ¢ ideias que o treinador tem para transmitir a determinados
jogadores. Acrescentando ainda que o modelo de jogo como uma ideia de jogo
constituida por principios, subprincipios, sub-subprincipios, representativos dos
diferentes momentos/fases do jogo, que se articulam entre si, manifestando uma
organizagao funcional propria.

Na criagdo/planificagdo de um modelo de jogo para uma equipa, Castelo
(1994) refere ser necessario a existéncia de aspetos fundamentais, tais como a concegdo
de jogo do treinador (suas ideias), as capacidades e caracteristicas dos jogadores e os
principios de jogo, as organizagdes estruturais ¢ a organizacdo funcional (Oliveira,
2003).

O modelo envolve a operacionalizacdo dos principios de acdo dos jogadores
nos varios momentos, sendo que ¢ fundamental que os jogadores compreendam as suas
ideias, para que deste modo, possam ter comportamentos ajustados ao que se pretende
(Cunha, 2019). Assim, ¢ fundamental que a ideia seja vivenciada de inicio ao fim do
processo, o que lhes permitira a identificacao desse “jogar” e a sua aquisi¢do (Cunha,

2019).
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O seguinte modelo representa como a conce¢do do jogo a trabalhar por parte
do treinador deveréd ser criada, através da seguinte estruturagdao de ideias (Oliveira,

2003).

[ IDEIA DE JOGO DO TREINADOR I

W

» = : 3
| Capacidades e caracteristicas
[ Modelo de Jogo adoptado ! > dos jogadores
] "
Principios de Jogo: =N
- defensivos / N
- ofensivos INTERACGAD ¥ I Qrgnnuacéq;alvumraml
- transigi o defesa/ataque; . T /
= transicd o staqueidefesa b — —a ¥

Organizacio Funcional I

Figura 10- Caracteristicas Fundamentais da Conce¢do do Modelo de Jogo (adaptado de Oliveira, 2003).

4.1.4.2. Momentos de Jogo
Para melhor operacionalizar o Modelo de Jogo e dessa forma de modo a
sistematizar e ser possivel um melhor entendimento do jogo, segundo (Santos, 2006),
um momento do jogo ¢ uma sequéncia de a¢des do jogo da equipa, com uma logica e

identidade comum e que se baseia na sua organizag¢do do jogo:

I ETAPAS DO ATAQUE (CONSTRUIR O GOLO) l

criachoDa
FINALIZACAD

ORGANZACAD  [a+++-frrrrrrrrrasirmansfersrannnnse Siossesusivecsceadl
DEFENSIVA RECUPERACAD = P /
ARNRED, DEFENSIVA EQUILIBRIO

DEFENSIVO

| ETAPAS DADEFESA ("ATAQUE AD ATAQUE)

Figura 11- Fases do Jogo de Futebol (adaptado de Martins, 2015).

E importante termos a nogdo que o jogo de uma equipa ndo ¢ um processo
natural, mas o resultado de um processo construido sendo diferente o jogar de uma
equipa para a outra (Azevedo, 2009). O modelo de jogo ¢ assim uma visdo futura do
que queremos que a equipa manifeste de forma regular nos diferentes momentos do

jogo, forma essa idealizada pelo treinador (Azevedo, 2009).
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4.1.4.3. Importancia da Observacio e Analise do Jogo

A Andlise de Jogo tem-se se assumido, no decorrer dos Gltimos anos, como um
aspeto cada vez mais importante na procura da maximizacdo do rendimento quer
individual quer coletivo, procurando identificar os principais fatores associados a
exceléncia, quer nas situacdes de treino, quer em competicao (Neto, 2014).

Para Garganta (1997), a andlise ao jogo permite alcancar as seguintes
dimensdes: interpretar a organizacdo das equipas e das agdes que ocorrem para a
qualidade do jogo; planificar e¢ organizar o treino; estabelecer estratégico-taticos
adequados ao adversario e regular o treino. Castelo (2003), defende que a transferéncia
que se pretende preconizar da observacao do jogo para o treino se baseia no principio da
especificidade, ou seja, o exercicio de treino deve-se caracterizar pelo elevado grau de
concordancia e identidade com a logica interna do jogo, quer na estrutura, quer na sua
natureza. Para tal, a andlise do jogo comeg¢a a ganhar um especial destaque,
principalmente para que possamos aproximar o treino da competicio, caso os dados
recolhidos permitam ao treinador concluir quais os aspetos que podem, e devem ser
melhorados.

Abaixo serdo descritos alguns topicos considerados importantes no trabalho de

observadores e analistas de jogo:

1- Objetivos da Observacao e Analise no Futebol
> Configurar modelos de jogador, da equipa e de treino;
> Correlacionar comportamentos, treino-jogo e jogo-treino;
> Desenvolver métodos de treino;
> [dentificar tendéncias evolutivas;
> Qualificar o lado estratégico;

> Disponibilizar informa¢do de qualidade ¢ em tempo util sobre a propria
equipa (jogadores, modelo de jogo, bolas paradas, clips referentes aos

momentos de jogo, etc.);
> Disponibilizar informacao de qualidade ¢ em tempo util sobre a competigao;
> Disponibilizar informacdo de qualidade e em tempo util sobre os

adversarios (jogadores, modelo de jogo, bolas paradas, clips referentes aos

momentos de jogo, etc..).
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2- Funcoes e Responsabilidades do Observador e Analista
> Conhecer o modelo de jogo da equipa e do treinador;
> Conhecer o modelo de treino da equipa e do treinador;
> Conhecer o modelo de jogador do clube/equipa/treinador;
> (Colaboragdo na planificagdo do microciclo semanal com base na analise da
propria equipa e do adversario;
> Observacao e Analise do treino;
> Observacao ¢ andlise da propria equipa;
> (Observacgao ¢ analise de adversario;

> Desenvolver e manter uma base de dados de videos sobre os momentos de
jogo de cada equipa (propria equipa e adversarios), de modo que seja facil a
equipa técnica ter acesso a imagens sobre, por exemplo, as transi¢des

defensivas da equipa X, ou os golos marcados pelo avancado Y;
> Elaborar um protocolo de observacdo em sintonia com a equipa

técnica/treinador de modo que a catalogacdo das imagens seja feita de forma

eficiente para a posterior consulta.

3- Procedimento na Analise e Observaciao da Propria Equipa
> Gravacao em video de jogo (filmagem técnica e ndo comercial);
> Passagem da informagao recolhida no momento do jogo;
> Relatorio de Analise efetuada o mais breve possivel;
> Suporte em video do relatorio e analise efetuada;

> Passagem aos jogadores das informagdes recolhidas — aspetos fisicos,

técnicos, taticos e psicologicos. Erros individuais e coletivos, agdes positivas.

4- Procedimentos na Observacido do Adversario
> (Observacgao direta/video;
> (Gravacao em video do jogo;
> Relatdrio de andlise efetuado o mais breve possivel;

> Suporto em video do relatdrio de analise efetuada;
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> Centrada em cerca de 2,3 ou mais jogos, dependendo do maior ou menor

conhecimento da equipa em causa e da complexidade do seu modelo de jogo.

4.2. Organizacao Operacional

Dentro da organizagdo de toda a época desportiva 2018/2019, surge a
organiza¢do do processo de treino. Numa equipa de seniores que luta por determinados
objetivos a atingir e onde o resultado ¢ um fator preponderante no dia a dia da equipa e
do clube, apenas um processo de treino bem organizado ¢ orientado vai permitir o
sucesso da equipa.

Desta forma, a organizacdo do processo de treino, deve reger-se pelos
seguintes tOpicos:

> Responsabilidades do Treinador Principal;

> Desenvolvimento de um Plano de Pré-Epoca;

> Organizacdo do Staff Técnico;

> Organiza¢do do Plantel;

> Organizagao da Prética Diaria do Treino;

> Construgao de um Modelo de Treino;

> Construgdo de um Modelo de Jogo;

> (Constru¢do de um Modelo de Analise;

> Avaliagdo do processo de Treino.

4.2.1. O Treinador

No decorrer da época desportiva o clube contou com a colabora¢do de duas
equipas técnicas distintas. A primeira transitou da época anterior para a atual ¢ contava
com a colaboracdo de 4 elementos (Treinador Principal, Treinador-Adjunto, Treinador
de Guarda-Redes ¢ Preparador Fisico), para além do treinador estagiario.

Em relagdo a primeira equipa, o treinador principal, a par do treinador-adjunto,
responsabilizavam-se pelo planeamento da parte principal da sessdo de treino. A fase
inicial da mesma e exercicios complementares, eram da responsabilidade da Preparador
Fisico. Enquanto isso, o trabalho de Guarda Redes era da total responsabilidade do

Treinador de Guarda-Redes destacado para o efeito.

34



A nova equipa Técnica chegou ao clube a passagem da 5* jornada do
campeonato, constituida apenas pelo Treinador Principal e o seu Treinador-Adjunto.
Para além da permanéncia do treinador estagiario, também o treinador de Guarda-Redes
transitou com esta nova lideranca.

Em relacdo ao planeamento do trabalho, este passou a ser feito de forma
semanal, na qual foi solicitada uma participacdo mais ativa na definicdo dos objetivos
para cada microciclo, tendo em conta o trabalho de observacdo e analise dos
adversarios, na contribuicao para a definicdo da vertente estratégica para cada jogo.

No que concerne ao planeamento das sessoes de trabalho, Treinador Principal e
seu Adjunto abriam a discussdo com a partilha de opinides e sugestdes, algo que se
revelou bastante positivo na compreensdo do processo de planeamento. Assim, no
primeiro dia da semana, realizava-se um esboco daquilo que seria o decorrer da mesma,
estando este sempre sujeito a alteragdes em fungdo da resposta da equipa e da
necessidade face a possiveis imprevistos logisticos (espagos de treino, lesdes de

jogadores...).

4.2.1.1. Politica de Contratacio de Treinadores

No respeitante a este capitulo, a Associagdo Desportiva de Fafe revelou uma
das suas maiores lacunas, pela inexisténcia de uma ideia clara sobre as intengdes que
definem a contratacdo de um treinador.

Avaliando o perfil dos treinadores que passaram pela instituicdo na presente
época, verificam-se uns perfis de lideranca completamente distintos, tal como surgem
também algumas diferengas na abordagem ao treino e ao jogo.

Ao fazer uma andlise mais profunda neste ambito, no historico de contratagdes
de treinadores por parte desta dire¢ao ha um facto que merece algum destaque, pois nas
ultimas 3 temporadas, passaram cinco treinadores pelo clube, o que revela alguma
instabilidade neste capitulo e alguma indefini¢cdo na hora de escolher o perfil ideal.

Em suma, pode retirar-se do modelo de gestdo da Associacdo Desportiva de
Fafe uma visdo essencialmente organizada em funcao dos resultados da equipa, onde o
peso da vitdria jornada apds jornada reflete um impacto muito acentuado no dia-a-dia

do clube.
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4.2.2. O Jogador
O jogador ¢ o elemento indispensavel para a manifestagdo de uma forma de
jogar. Dessa forma, torna-se fundamental, perceber o tipo de caracteristicas relevantes

de acordo com o modelo de jogo idealizado pelo treinador e clube.

4.2.2.1. Modelo de Jogador AD Fafe
Para a Associagdo Desportiva de Fafe, existem algumas caracteristicas que

devem ser comuns aos jogadores pretendidos para o plantel em fun¢do da posicdo que
ocupam no terreno de jogo:

» Guarda-redes:
Qualidades  psicologicas:  lideranga, interventivo/concentrado, = comunicador
(comunicacdo constante com a linha defensiva), personalidade forte, maturidade,
firmeza nas decisoes, ter e ser capaz de transmitir calma, serenidade e confianca; grande
controlo emocional;
Qualidades técnicas especifica da posicao: bloqueio da bola, saida nos cruzamentos,
qualidade de passe;
Qualidades fisicas: Estatura alta; capacidade de impulsdo, agilidade, velocidade de
reacao;
Qualidades taticas: capacidade de leitura/decisdo (ofensivamente, em 1* fase de
constru¢do e defensivamente, saber jogar com a linha a 50 metros da baliza); saber
posicionar-se; ser capaz de antecipar; decidir entre sair ou ficar; reconhecer e ser capaz
de queimar linhas de pressdo em passe; optar sempre pela agdo mais eficaz dentro da
seguranga maxima; saber quando € preciso acelerar ou “por gelo” no jogo;

» Defesa Lateral:
Qualidade técnica especifica da posi¢do: capacidade de desarme/intercecdo (forte nos
duelos) e relagdo com bola (qualidade do drible, condugao, rececdo, passe, cruzamento e
cabeceamento);
Qualidades taticas: capacidade de leitura/decisdo (capacidade defensiva e ofensiva);
dominio da defesa a zona especialmente o controlo de corredores ¢ o fecho do espaco
interior quando a bola esta no corredor contrario; saber jogar com 50 metros nas costas,
alinhando o seu posicionamento pelo central do lado da bola; vigiar/encurtar sobre as
referéncias adversarias dominando a nocdo de equilibrio defensivo; dominar os

principios defensivos (conten¢do, cobertura, equilibrio e espaco); dominio dos
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principios ofensivos (penetragdo, cobertura, mobilidade e espago); ter visdo de
profundidade, reconhecendo o espaco e o timing de ataque; ter capacidade de
antecipacao; reconhecer indicadores de pressao;
Qualidades fisicas: resisténcia (intenso e capaz de recuperar rapidamente), velocidade,
velocidade de reagdo; capacidade de explosdo; forca para vencer os duelos (capacidade
de choque);
Qualidades psicologicas: garra, agressividade, espirito de sacrificio, resiliéncia,
concentrado, inteligéncia, controlo emocional.

»  Defesa Central:
Qualidade técnica especifica da posicao: capacidade de desarme/intercecio (forte nos
duelos) e relagdo com bola (especialmente a qualidade do passe/rececio e o
cabeceamento);
Qualidades taticas: capacidade de leitura/decisdo (capacidade defensiva e ofensiva);
dominio da defesa a zona especialmente o controlo da profundidade e do espago
entrelinhas; saber jogar com 50 metros nas costas, definindo a altura da linha;
vigiar/encurtar sobre as referéncias adversarias dominando a nog¢do de equilibrio
defensivo; dominar os principios defensivos (contencdo, cobertura, equilibrio e espaco);
ter capacidade de antecipagdo; saber reconhecer indicadores de pressdo; capacidade de
constru¢do; dominio dos principios ofensivos (principalmente a penetracdo ¢ a
cobertura);
Qualidades fisicas: Estatura alta e bom porte fisico; velocidade, velocidade de reacdo;
capacidade de explosdo; forca para vencer os duelos (capacidade de choque);
Qualidades psicologicas: lideranga, interventivo/concentrado, comunicador, maturidade,
personalidade forte, garra, agressividade, concentrado, inteligéncia; ter e ser capaz de
transmitir calma, serenidade e confianga; grande controlo emocional.

» Médio Centro:

Qualidade técnica especifica da posicdo: capacidade de desarme/interce¢do (forte nos
duelos) e relagdo com bola (qualidade do drible, condugdo, recegdo, passe ¢
cabeceamento);
Qualidades taticas: capacidade de leitura/decisdo (capacidade defensiva ¢ ofensiva);
disciplina tatica; visdo periférica; dominio da defesa a zona; vigiar/encurtar sobre as
referéncias adversarias dominando a nocdo de equilibrio defensivo; dominar os
principios defensivos (contencdo, cobertura, equilibrio e espago); ter capacidade de

antecipacdo; saber reconhecer indicadores de pressdo; capacidade de construcao;
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dominio dos principios ofensivos (principalmente os principios de penetragcdo, cobertura
e mobilidade);
Qualidades fisicas: resisténcia (intenso e capaz de recuperar rapidamente), velocidade,
velocidade de reacdo; capacidade de explosdo; forga para vencer os duelos (capacidade
de choque);
Qualidades psicoldgicas: lideranca, interventivo/concentrado, comunicador, maturidade,
personalidade forte, garra, agressividade, concentrado, inteligéncia; ter e ser capaz de
transmitir calma, serenidade e confianca; grande controlo emocional.
» Mc¢édio Interior:

Qualidade técnica especifica da posicdo: relacdo com bola (qualidade do drible,
condugdo, rece¢do, passe, cabeceamento e remate);
Qualidades taticas: capacidade de leitura/decisdo (capacidade defensiva e ofensiva — ter
consciéncia da importancia do defender); disciplina tatica; visdo periférica; dominio dos
principios ofensivos (penetragdo, cobertura, mobilidade e espago); capacidade de
construcdo e de criacdo; capacidade de jogar entrelinhas; capacidade de definicdo;
capacidade de finalizagdo; dominio da defesa a zona; dominar os principios defensivos
(contengdo, cobertura, equilibrio e espaco); ter capacidade de antecipagdo; saber
reconhecer indicadores de pressao;
Qualidades fisicas: resisténcia (intenso ¢ capaz de recuperar rapidamente), velocidade,
velocidade de reagdo; capacidade de explosdo; agilidade; forca para vencer os duelos
(capacidade de choque);
Qualidades psicoldgicas: lideranga, interventivo/concentrado, criatividade, maturidade,
personalidade forte, garra, agressividade, concentrado, inteligéncia; grande controlo
emocional.

»  Extremo:
Qualidade técnica especifica da posi¢do: relacdo com bola (qualidade do drible,
condugao, rececdo, passe, cabeceamento e remate) — capacidade de ser veloz com bola;
Qualidades taticas: capacidade de leitura/decisdo (capacidade defensiva e ofensiva — ter
no¢ao da importancia do defender); disciplina tatica; dominio dos principios ofensivos
(penetragdo, cobertura, mobilidade e espago); visdo de profundidade; capacidade de
jogar entrelinhas; capacidade de defini¢do e de finaliza¢do; dominio da defesa a zona
(especialmente a pressdo a 3 e o controlo de corredores); dominar os principios
defensivos (contencgdo, cobertura, equilibrio e espaco); ter capacidade de antecipagdo;

saber reconhecer indicadores de pressao;
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Qualidades fisicas: velocidade, velocidade de reagdo; capacidade de explosao;
agilidade; forca para vencer os duelos (capacidade de choque);
Qualidades psicoldgicas: criatividade, capacidade de iniciativa, oportunismo,
agressividade, personalidade forte, garra, solidario, concentrado, inteligéncia e controlo
emocional.

» Ponta de langa:
Qualidade técnica especifica da posicdo: relacdo com bola (especialmente as
relacionadas com a finalizacdo, rece¢do, remate e cabeceamento);
Qualidades taticas: capacidade de leitura/decisdo (capacidade defensiva e ofensiva — ter
nocao da importancia do defender); disciplina tatica; dominio dos principios ofensivos
(penetragdo, cobertura, mobilidade e espaco); visdo de profundidade; capacidade de
definicdo e de finalizacdo; dominio da defesa a zona; dominar os principios defensivos;
ter capacidade de antecipagdo; saber reconhecer indicadores de pressao;
Qualidades fisicas: velocidade, velocidade de reagdo; capacidade de explosao;
agilidade; for¢a para vencer os duelos (capacidade de choque);
Qualidades psicoldgicas: criatividade, capacidade de iniciativa, oportunismo,
agressividade, personalidade forte, garra, solidario, concentrado, inteligéncia ¢ controlo

emocional.

4.2.3. O Treino
Podemos considerar o treino como a ferramenta principal do treinador na
moldagem da sua equipa, usufruindo do mesmo para incutir os principios de jogo que
pretende ver refletidos no momento de competi¢gdo, num processo que se pretende

evolutivo e continuo.

4.2.3.1. Programagcio da Epoca Desportiva
A programagdo ¢ a defini¢do de conteudos, principios e ideias orientadoras do
processo de treino, as quais pretendemos ver refletidas no nosso jogo a curto prazo no
decorrer do processo. A estruturagdo da época estd dependente de uma programagdo em
funcdo de objetivos cujos sejam tao realistas como possivelmente adaptaveis em fungao
do desenvolvimento da equipa. E igualmente importante realizar uma escolha acertada
dos métodos de treino que permitam uma maior eficacia na concretizagdo dos objetivos

propostos.
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Pretende-se que ao longo da época, sejamos capazes de desenvolver ndo so6 a
capacidade da equipa, como também potenciar jogadores e trabalhar niveis méximos de

exigéncia.

4.2.3.2. Definicio dos Contetudos e Objetivos do Treino

No decorrer da época desportiva, semanalmente, as equipas técnicas definiam
os objetivos pretendidos para semana de trabalho em questao.

Dentro dos contetidos e objetivos de treino, ambas as equipas técnicas deram
foco ao treino de aspetos relacionados com a organizacdo da equipa, com maior énfase
para ac¢des de organizacdo ofensiva, mas sem nunca esquecer a organizagdo defensiva,
tal como os momentos de transicdo. Contudo, também abordaram contetidos de
dimensdao micro tatica, mais concretamente agoes técnico-taticas individuais e agoes
técnico-taticas do centro de jogo. Para além destes contelidos, embora com
metodologias distintas, a componente fisica também foi trabalhada.

Estes objetivos foram classificados consoante o acronimo “MICOS”, onde cada
letra significa:

> M — Aspetos de Coordenaciao Motora;

> | — Aspetos Individuais;

> C — Aspetos do Centro do Jogo;

> O — Aspetos de Organizacao;

> S — Situagdes Fixas (Bolas Paradas).

Ou seja, os objetivos e conteudos de treino serdo subdivididos consoantes este
acrénimo, onde nos vai dar uma quantificacdo daquilo que foi realizado ao longo do
processo de treino.

Durante o decorrer da época desportiva, semanalmente eram definidos esses
mesmos conteudos e temas de treino, sendo fatores decisivos para a sua escolha os
objetivos previamente tragados, o jogo anterior, o proximo jogo ¢ o nivel em que a
equipa se encontrava. Desta forma, e abordando mais especificamente os momentos e
etapas do jogo, os principios dentro dos momentos idealizados no modelo de jogo,

definiam-se objetivos para o trabalho da semana.
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4.2.3.3. Estrutura do Microciclo de Treino

O microciclo ¢ usado para a definicdo das tarefas a realizar durante a semana

de treinos, com o objetivo de preparar a equipa.

Quadro 1- Microciclo Padrdo para o Treinador 1

Domingo
Distribuigao
Cronolégica das
Sesstes

V. a0 da C.

Ak (++)
M. Aka (+)
M -1+
(Méd. Baima ()
[Bazna (o<}

0 de R

domingo

Dumgo.
Velocidade

domingo
Primirio

Resisténcia| Sccundirio

Velocidade

Terciirio

Eall
5all
4a7
Jad
lal
Regalimensar
Tapagn de | Amplo
Brescicio | pqzdin
Reduzido
Longo
Média
Curto
Mt, Curto

Grau de Complexidade

Tempa de
Exercitagia

Média
Baixo
Temas e Objetivos

Ma: 0 dos Exercicios de treino

Sepunda-feira

Terga-feira

Quarta-feira

Cuinta-feira

Sexta-feira

Sibado

TREING

segunda-feira

FOLGA

terga-feira

TREINO TREINO

sexta-feira

sibado

FOLGA

mH:

segunda-feira

terga-feira

sexta-feira

sibado

FOLGA

unda-feira

i -feira

FOLGA

ria-feira

a-feira

sexta-feira

p—

sibado

Sepunda-feira

Terga-feira

Quarta-feira Quinta-feira

FOLGA

Sexta-feira

Sdbado

Segunda-feira

"C* Agfes Técnion Taticas do Centro de Jogod

Métodos de Treino

EEPG - Liidico Recreativos

Terga-feira

FOLGA

Quarta-feira | Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

Segunda-feira

[EEPG - Manutengio da Posse de Bola

EEPG - Circuito Estages

EEPI - Concretizagio do Objetive do
Jogo

EEF] - Padronizados

EEFP] - Setores

EEPI- Metaespecializados

EEPI- Competitivos

EEP] - Esquemas Téticos

Terga-feira

Quarta-feira Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

FOLGA

Nos quadros abaixo serao expostos os microciclos padrao de cada um dos treinadores:

Domingo

domingo

domingo

Domingo

Domingo
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Em relagdo ao quadro 2 estdo expostos em forma de resumo as unidades de
treino pertencentes a um microciclo padrdo do Treinador 1. Estdo assinalados os
métodos de treino e os objetivos trabalhados, habitualmente em cada um dos dias da

semana. O mesmo esta exposto no quadro abaixo em relagdo ao treinador 2.

Quadro 2- Microciclo Padrdo para o Treinador 2

[ Pomingo |

Sexta-feira

Distribuigio
Cronologica das
Sessies

domingo

I
M. Aka (+)

Dumsgio Méda (-4}

Vielocidade |Méd. Bama ()

aina ()

po de Regime terca-feira quarta-feira ‘quinta-feira sexta-feira sabado

FOLGA

Primiria

Secundirio

Tercidrio
ou Nulo
pulacio dos Exercicios de treino | sepunda-feira terca

Regaimesar
apaa de | Amplo
Exercicio | Médio
Reduzido
Longa
Tempa de | Médio
Exersitagia | Curto
Mt. Curto
Grau de Complexidade

Quarta-feira

Médio
Baixo
Temas e Objetivos Quarta-feira Sexta-feira Sibado

" Agdes Téenico Titicas Individuais
'C* Apbes Técnico Titicas do Centro de Jogof FOLGA
Métodos de Treino Segunda-feira  Terga-feira  Quarta-feira  Quinta-feira Sexta-feira

[EEPG - Manutengiio da Posse de Bola

EEPG - Circuito Estagbes
EEPI - Concretizagio do Ohjetivo do
Jogo

FOLGA

EEP] - Padronizados

EEP] - Setores

EEFP]- Metaespecializados

EEP]- Competitivos

EEP] - Esquemas Titicos

Em relagdo a distribuicdo cronologica das sessdes de treino, ambos preferem

treinar no dia apds competicdo, oferecendo uma tUnica folga ao plantel no dia seguinte

42



ao primeiro treino da semana. Notam-se diferengas mais acentuadas em relacao aos
treinadores no que a sele¢ao dos métodos de treino concerne.

Elaborando uma breve comparagdo entre as metodologias impostas no
processo de treino por ambos os treinadores, ¢ interessante perceber aquilo que os une e
aquilo que os separa no tocante a elaboragao de um microciclo de treino, com jogos de
domingo a domingo.

Em relacdo a variacdo da intensidade no decorrer da semana, ambos recorriam
a uma gestao das cargas de treino algo semelhante. Primeiro, valorizando o treino logo
no 1° dia apdés o jogo, o qual servia para trabalhar a recuperagdo fisioldgica dos
jogadores mais utilizados no dia anterior, a0 mesmo tempo, trabalhando com os
jogadores menos utilizados em jogo, em elevadas intensidades para igualar os niveis de
estimulacdo fisiologica entre todos os elementos do plantel. Nos restantes dias da
semana, os dias mais intensos eram sempre o 3° e 0 4° dia apds a competi¢do, enquanto
no 5° e 6° dia apds competicdo, eram menos intensos com o intuito de recuperar os
jogadores e apresentd-los em maximos niveis de desempenho no proximo desafio.

No que concerne a manipulagdo dos exercicios de treino, O treinador 1
caracterizava-se por uma maior utilizagdo de tarefas de treino em espagos mais
reduzidos comparativamente ao Treinador 2. O mesmo acontecia, logicamente,
relativamente ao niamero de jogadores envolvidos tarefa de treino. Este facto revela-se
diretamente relacionado com os métodos de treino maioritariamente utilizados por cada
um dos treinadores. Por um lado, o Treinador 1, utilizava maioritariamente, Exercicios
de Preparacdo Geral e Exercicios Especificos de Preparagdo Geral, os quais
normalmente, se concebem mediante dimensdes espaciais e relagdes numéricas mais
reduzidas. Pelo contrério, o treinador 2, para além de também recorrer aos métodos de
treino acima referidos, valorizava mais a utilizagdo Exercicios Especificos de
Preparagdo para Jogo, os quais, por norma, sdo concebidos para o trabalho de
organiza¢do da equipa, associado a espagos e relagdes numéricas regulamentares ao
jogo de futebol.

Por fim, no que toca a selegdo dos temas ¢ objetivos de treino, ambos os
treinadores escolhiam de forma equilibrada tarefas para o trabalho de Ag¢des Técnico
Taticas Individuais, A¢des Técnico Taticas do Centro de Jogo e Agdes Técnico Taticas
de Organizacao Coletiva.

Contudo, diferiam no trabalho de Capacidades Motoras, ao qual o Treinador 1,

atribuia um valor fundamental na concecdo da sua metodologia de treino, algo que nao
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acontecia com o Treinador 2. Por outro lado, no tocante ao trabalho de Situagdes Fixas
de Jogo, o treinador 2, delineava sempre, pelo menos, dois dias da semana para esse tipo

de tarefas, enquanto o treinador 1, apenas trabalhava esses aspetos no dia anterior ao

jogo.

4.2.3.4. Periodizacio da Epoca Desportiva
A periodizagdo do treino surge como missdo de guiar o processo de treino do
treinador, facilitando a construcdo e a aplicagdo dos contetidos de treino num processo
ao longo prazo (uma época desportiva).
No quadro abaixo esta representada a projecdo anual da época desportiva. A

mesma dividida em trés periodos (preparatdrio, competitivo e transitorio.)

‘f‘f"' Cronograma Anual da Epoca 2018/2019
’3 Juho2018 | Agosto 2018 | setembro 2018 | outubro 208 [ novembro 2018 | dezembro 2018 | janeiro 2019 | fevereiro 2019 | marco 2019 abril 2019 maio 2019 junho 2019
saB[ | 1 [ Treino 1| Treino 1 [ Treino
DOM[ 1| Exames 2 H 2 H 2 [ Mao 1/4F.
SEG Treino 3| Treino [ 1| Treino 1] Treino 1| Treino 3| Treino
TER Treino 4| Folga | 2| Folga 2| Folga |1 Folga 2| Folga 4| Folga
QUA Treino Gondomar | 5 | Treino | 3 | Treino 3| Treino [ 2| Treino 3| Treino | 1| Treino | 5| Treino
[ Treino Treino | 6 | Treino | 4| Treino | 1| Treino | 4| Treino | 3| ‘Treino 4| Treino | 2| Treino | 6] Treino
SEX Treino Treino | 7| Treino | 5| Treno | 2| Treino | 5| Treimo | 4| Treino | 1| Tremo | 1| Treimo | 5| Treino | 3| Tremo | 7| Treino
SAB Leindes Famalicio | 8 | Treimo | 6| Tremo | 3 | Tremo | 6| Treimo | 5| Tremo | 2| Tremo | 2| Tremo | 6| Treimo | 4| Treino | 8 | Treino
DOM| Folga Folga | 9 7 4 7 6 3 3 7 5 9 [FMao 12F
SEG Treino Treino | 10| Trino |8 | Treino | 5| Treino | 8 | Trino | 7| Treino | 4| Treino | 4 | Trimo | 8 | Treino | 6| Treino | 10| Trcino
TER Treino Treino | 11| Folga | 9| Folga | 6| Folga | 9| Folga |8 | Folga |5| Folga | 5| Folga |9 | Folga |7 | Folga |11| Folga
QUA VSCB Salgusiros | 12| Treino | 10| Treino | 7 | Treino [ 10| Treino | 9 | Treino | 6 | Treino | 6| Treino [ 10| Treino | 8 | Treino | 12| Treino
QuI Treino Treino | 13| Pemafiel | 11| Treino | 8 | Treino | 11| Treino [ 10| Treino | 7| Treino | 7| Treino [ 11| Treino | 9| Treino [ 13| Treino
Treino Treino | 14] Treino [ 12| Treino [ 9| Treino [ 12| Treino | 11| Treino | 8 | Treino | 8 | Treino [ 12| Treino [ 10| Treino | 14| Treino
nadia/A guc: Treino | 15| Treino | 13| Treino | 10| Treino | 13| Treino | 12| Treino | 9| Treino | 9| Treino | 13| Treino | 11| Treino [ 15| Treino
Folga | 12 16 14 1 14 13 10 10 14 12 16 [ Maol 2 F.
Treino | 13| Treino [ 17| Treino [15| Treino [ 12| Treino [ 15| Treino | 14| Treino [ 11| Treino [ 11| Treino [I5| Treino | 13| Folga [17] Treino
Treino | 14| Folga | 18| Folga [16]| Folga [I3| Folga [I16]| Folga [I5| Folga [12| Folga [12| Folga [16] Folga [14| Folga [I8| Folga
Agueda | 15| Treino [ 19| Treino | 17| Treino | 14| Treino | 17| Treino | 16] Treino [ 13| Treino | 13| Treino [ 17| Treino | 15| Treino | 19| Treino
Treino | 16] Treino | 20| Treino | 18] Treino | 15| Treino | 18] Treino | 17| Treino | 14| Treino | 14| Treino | 18] Treino | 16] Treino [20] Treino
Treino 17 Treino 21 Treino 19 Treino 16 Treino 19 Treino 18 Treino 15 Treino 15 Treino 19 Treino 17 Treino 21 Treino
Bergo | 18| Treino | 22| Treino | 20| Treino | 17| Treino | 20 | Amigavel | 19| Treino | 16] Treino | 16| Treino | 20| Treino | 18| Treino |22| Treino
Folga 21 Folga | 18 |NOMGARONY 21 | Amigavel |20 [ 19| Folga [ 23 |Final Play-
Treino [ 20| Treino [ 24| Treino [22] Treino [ 19| Treino [22] Treino |[21| Treino | I8] Treino | 18] Treino [22] Treino [20] Treino
Treino |21 Folga [25| Folga [23| Trcino [20| Folga [23| Folga [22| Folga [19] Folga [19] Folga [23| Folga [21] Treino
Treino | 22| Treino | 26| Treino | 24| PagosF. 21| Treino 24| Folga [23] Treino 20| Treino |20] Treino [ 24| Treino [22| Treino
Treino | 23| Treino |27| Treino | 25| Treino [22| Treino | 25| NATAL |24] Treino |21| Treino |21| Treino |25| Treino |23| Treino
Treino | 24| Treino 28| Treino 26| Treino [23| Treino | 26| Folga [25| Treino [22| Treino [22| Treino [26] Treino | 24| Treino
BragaB [ 25| Treimno |29| Treino [27| Treino | 24| Treino [27| Treino | 26| Treino | 23| Treino | 23| Treino |27 Treino | 25 [ Mao AR,
Treino [ 27| Treino 29| Treino [26| TFolga [29] Treino 28| Treino [25] Treino [25| Treino [29| Treino [27| Folga |31
Treino | 28| Folga 30| Folga [27] Treino [30| Treino 29| Folga [26] Folga [26| TFolga [30| Tolga [28] Treino
Treino [ 29| Treino 31| Treino [28] Treino |31| Treino 30| Treino | 27| Treino [ 27| Treino 29 Treino
30| vscB 29[ Treino 31 Treino | 28] Treino | 28] Treino 30| Treino
31| Treino 30| Treino 29[ Treino 31 Treino
0] Treino
31
I [

vegends: amigivel [ O Lot s | RSSO FEFG RGO reriodo Competivo
Figura 12- Cronograma Anual da Epoca 2018/2019.

Como se comprova, a época repartiu-se em trés periodos distintos, com a
previsdo de uma duragdo de aproximadamente 12 meses (julho de 2018 até junho de
2019), em fungdo daquilo que seria o desempenho da equipa no campeonato,
conseguindo ou nao disputar os play-off de acesso a 2% liga portuguesa.

Importa realgar que este planeamento esteve sujeito a alteragdes em funcao dos
acontecimentos decorridos ao longo da época, tais como a mudanga de treinador e a
conjugacao de folgas em funcdo da conquista de objetivos competitivos no decorrer da
competigao.
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4.2.4. O Jogo

O jogo serd sempre o maior termo de avaliacdo do desemprenho da equipa
relativamente a todos os fatores de rendimento desportivo. E nele que procuramos ver

refletidas as nossas ideias, principios e o reflexo do nosso treino.

Modelo de jogo operacionalizado pelo Treinador 2

O segundo Treinador a representar a AD Fafe nesta época acabou por ser
aquele que, apesar de chegar ja com a ¢época em andamento, acabou por ter mais tempo
para impor as suas ideias e dessa forma consolidar as mesmas ao longo do processo de
treino e competi¢do. Ao mesmo tempo, dessa forma foi possivel estabelecer um melhor
esclarecimento das suas ideias comparativamente ao primeiro treinador, por isso, apenas
em relagdo ao segundo serdo expostas algumas das ideias inerentes aos principios a

respeitar em cada momento de jogo e situagdes de esquemas taticos.

| Principios Gerais do Modelo de Jogo Adaptado do Treinador 2, AD Fafe, Futebol SAD, época 2020/2021

Sistema Titico Base (14+4+3+3) | Estrutura e Operacionalidade
g |l Organizacio Ofensiva Organizacio Defensiva,
Sistema Titico Preferencial (1444343). ‘Alternéineia entre cstruturas (1 +4+343 e 14445+1)
Sisternas Titicas Alternativas (1434443 ¢ 1+44442). Na pressio & construgia adverséria, condicionar o adversirio para o
Ocupasio Racional do espaga do Terreno de Joga com corredor central
o R et T S Tt Wi bl wshdiiamanes ad st par otk laters
Capacidade de circular a bola por tados os corredores, alternanda
entre dindmicas de jogo inteior & exterior. Manter sempre o Blaco Compacto, reduzinda o ¢spagn entre sctores
Multiplas opgaes ao portador da bola. com passibilidade de jogar em tados os instantes.
tanto em largura como em profundidade. Pomentar uma postura agressiva no encurtaments de tempo ¢ Espigo
Procura constante de progressio no terreno de jogo. com aos adversirios.
aghes coletivas ¢ individuais. . . . .
Mt Joge Ofeasives Adstidde Atiqbe Posicional e Atsque:|| 21905 6 Togo Dd"mln Adatados Individual, Zone, Mista o
B na Pressionate.
Ripida.
Transigio Defensiva Transigio Ofcnsiva |
Assegurar o cquilibrio da equipa durante o Momento Ofensiva. | Procurar, sempre que s¢ identifique vantagem cspacial ou numérica,
Em superioridade ou igualdade numérica na zona da perda da bola, jogar para a frente.
reagir do forma agressiva e pressionante sobre o portador da bolae | Sem vantagem espacial ou numérica, valorizar 4 manutengio da
apgdes de passe mais proximas. posse de bola recorrend a apgdes de passe scguras.
Em inferioridade numérica na zona da perda da bola, reagir para | Perccher a ntilizagia ¢ ariculssio dos diferentes métados de jogo
recuperar defensivamente com preacupagan em profeger corredor ofensiva.
central.

Métodos de Jogo Ofensivo Adotados: Contra-Atague, Ataque

Métodos de Jogo Defensiva Adotados: Zona Pressionante ¢ e

Individual

| ‘Esquemas Titicos Ofensivas Esguemas Titicos Defensivos |

Definir posicionamentos de base na ocupagio das diferentes zonas da|
grande drea adversiria

uma articul. ¥ denada das

Definir posicionamentos de base na ocupagdo das diferentes zonas da
prépria grande drea, assegurands a protegio mxima da baliza.

individuais e coletivas. Formientar uma atifud iva na disputa de tod

" AE] ivac
duclos individusis.

Assegurar cobrangas de qualidade por parte dos bawdorcs, . . ;
5 B e et e o ||| Rl o
Mézados dé Joge Defensiv Adotados: Zona ¢ Individual.

Figura 13- Principios Gerais do Modelo de Jogo para o Treinador 2.

No momento de Organiza¢do Ofensiva, pretende-se que a equipa aja de acordo
com os seguintes principios:
Pontapé de Baliza Curto:
» DC abertos pelas linhas laterais da pequena area, DL largos ¢ profundos, MC
posicionado a entrada da grande area para criar superioridade numérica com os
DC e GR, os MI ocupam o espaco no corredor central, procurando dar solugdo
de linha de passe no espago livre, a linha avangada numa primeira fase procura

estar o mais profunda possivel para arrastar a linha defensiva adversaria e
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libertar mais espaco, num segundo instante j4 pode procurar o espago
entrelinhas através de movimentos de apoio ao portador da bola;

Caso o adversario consiga condicionar as opgdes de saida de bola
preconizadas, um dos MI pode baixar no terreno de jogo e posicionar-se de
forma paralela em relagdo ao MC, procurando criar superioridade e dar mais
uma solucdo de passe, enquanto o outro MI e os EXT procuram se ajustar

entrelinhas;

Pontapé de baliza longo:

>

Percebendo que existe risco na saida curta, o GR procura uma saida longa pelo
PL posicionado no corredor lateral, EXT procura a 2* bola na profundidade ¢

os 3 médios preparam a disputa da 2* bola em apoio;

1° Etapa Ofensiva — Construcio

>

Alternancia de constru¢do de jogo a 4 (DL+DC+DC+DL) ou a 3 (DL+DC+DC
ou DC+MC+DC);

DC sem pressdo e com espago de progressdo deve provocar em conducio de
bola e procurar atrair os adversarios a si;

Criagao de triangulos (DL, MI, EXT) para atrair o adversario ao corredor
lateral e libertar algum espaco dentro para MC, MI ¢ EXT;

Articulagdo dos 3 médios sempre proximos para criar superioridade no centro
de jogo;

EXT realizam movimentos de apoio coordenados com os MI, procurando
ocupacdo do espago entrelinhas no corredor central, enquanto DL asseguram

posicionamento em largura méaxima nos corredores laterais.

2" Etapa Ofensiva- Criacao

>

Maior alternancia da velocidade de circulagdo da bola, capacidade de
mobilidade ofensiva para criar desequilibrios na equipa adversaria;

Variacdo entre jogo exterior ¢ jogo interior com os DL e/ou EXT a assegurar
largura e profundidade nos corredores laterais enquanto os MI e¢/ou EXT
asseguram linhas de passe entrelinhas no corredor central;

Criagdo de combinagdes no corredor lateral (DL, MI, EXT) para

aproveitamento dos espacos e explorar situagdes de 1x1 ou 2x1;
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>

PL deve posicionar-se 0 mais alto possivel no terreno de jogo assegurando
solucao de profundidade e obrigando a linha defensiva adversaria a baixar no
terreno;

Explorar espago a profundidade através de movimentos de rotura tanto pelos
EXT como pelo PL. Estes devem ser capazes de complementar as suas
movimentagdes entre apoio e rotura (contramovimentos) de modo a criar

duvidas nas referéncias de marcacgao do adversario.

3% Etapa Ofensiva — Finalizacio

>

>

A entrada no ultimo ter¢o ofensivo do terreno, é importante fazer sobressair a
qualidade, criatividade e velocidade dos jogadores, potenciando agdes
individuais (1x1 para enquadrar no espago interior e rematar ou 1x1 para
espago exterior e cruzar) quer em combinacdes de 2 a 3 jogadores para acelerar
0 jogo;

Na chegada a zonas de finalizacdo, os jogadores devem ser capazes de ocupar
os espacos do 1° poste, 2° poste ¢ zona de penalti. E igualmente importante
preparar o ganho de uma eventual 2* bola, ocupando espaco a entrada da

grande area;

Transicao defensiva

No momento de Transi¢do Defensiva, pretende-se que a equipa aja de acordo

com os seguintes principios:

1° Instante — Reacfo a perda da posse de bola

>

Reagdo agressiva e pressionante sobre o portador da bola e op¢des de passe
mais proximas de modo a tentar recuperar a posse de bola o mais rapido
possivel;

Encurtar a equipa ao maximo para controlar o espago entrelinhas e colocar

muitos jogadores na zona da perda;

2° Instante — Recuperacio defensiva

>

Sem condicdes para pressionar o adversario imediatamente apos a perda da
posse de bola (ex. situacdo de inferioridade numérica), a equipa deve reagir de
modo a reorganizar defensivamente e condicionar progressao do adversario no

terreno de jogo;
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Organizacio defensiva

1* Etapa- Pressao a construcio Adversaria (Bloco Alto)

>

Condicionar solugdes de passe mais proximas do GR obrigando este a explorar
solucdes longas ou, por outro lado, convidar o GR a ligar curto para depois
pressionar. Estas op¢des variam em fun¢do de aspetos inerentes a estratégia de
jogo ou de acordo com o resultado do mesmo;

A equipa organiza-se em estrutura de Gr+4+3+3. EXT procura fechar linha de
passe de DC para DL adversario e PL posiciona-se de forma a impedir linha de
passe para MC adversario. Em simultineco, MC ¢ MI controlam espago
entrelinhas e jogadores que se encontram posicionados a largura;

Linha defensiva mantém um posicionamento alto no terreno de jogo para
encurtar entre si ¢ a linha média, a0 mesmo tempo, tem preocupagdo no
controlo do espaco a profundidade;

Objetivo primordial passa por direcionar o jogo do adversario para o corredor
central, onde os nossos trés médios se encontram preparados para a pressao ¢

ganho de bola.

2" Etapa — Defesa em Bloco Médio

>

Estrutura da equipa em Gr+4+5+1. PL define a pressdo a um DC enquanto um
dos MI, de forma alternada, pressiona o DC contrario;

Os EXT tém a preocupacdo de controlar o espago nos corredores laterais e
responsabilidade de impedir ligagcdes no espago interior;

Linha defensiva deve estar o mais subida possivel para limitar o espago
entrelinhas, a0 mesmo tempo, com os apoios devidamente orientados,
assumem o controlo do espago a profundidade;

Importancia da identificacdo dos indicadores para aumento dos indices de
agressividade na pressao (ex. passe atrasado, bola no ar, ma rece¢ao, receber de

costas).

3? Etapa- Defesa de baliza

>

Preocupagao da linha defensiva juntamente com os médios de fechar corredor
central, para impedir combinacdes e remates de meia distancia.
Em situagdo de cruzamento, normalmente 4 jogadores no interior da grande

area (DC, DC, DL e MC), regem-se pelo método de jogo defensivo de
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marcacgdo individual, enquanto os MI tem a preocupacgdo do ganho da 2* bola,

no espaco a entrada da grande area.

Transicdo Ofensiva

No momento de Transi¢cdo Ofensiva, pretende-se que a equipa aja de acordo

com os seguintes principios:

>

Sempre que recuperamos a posse de bola, a primeira preocupacdo passa por
procurar jogar para a frente, sempre em diregdo a baliza do adversario;
Capacidade de desenvolver acdes técnico-taticas com poucos toques ¢ alta
velocidade de execugdo, promovendo um elevado ritmo de jogo neste instante,
dificultando os ajustes posicionais defensivos do adversario;

PL ¢ referéncia de 1* opcdo de passe, seja em movimento de apoio ou
desmarcando-se em rotura para conquistar o espago a profundidade;

MI devem desmarcar-se em apoio ao PL para assegurar a continuidade do
Contra-Ataque ao mesmo tempo que servem de indicador para a linha
defensiva subir no terreno ¢ compactar a equipa;

EXT devem romper, desmarcando-se nos corredores laterais para serem
solugdo de progressdo no terreno de jogo por fora e fomentando, apds
solicitados, eventuais situagdes de 1x1;

Caso o portador da bola nao identifique vantagem no Contra-Ataque, deve
temporizar e zelar pela manutengdo da posse de bola, usando opgdes de

cobertura ofensiva;

Esquemas Taticos Ofensivos

Em situagdes fixas do Jogo de teor ofensivo, pretende-se que a equipa aja de

acordo com os seguintes principios:

Canto ofensivo

>

A equipa define o ataque a area adversaria com 6 jogadores. Um jogador ataca
a zona do 1° poste, trés jogadores atacam a zona pré-estabelecida com alvo
para o batedor colocar a bola, um jogador ataca a zona do penalti e o restante
elemento ataca a zona do 2° poste.

Fora da grande area, trés jogadores ficam responsaveis pelo equilibrio da
equipa, preparando o ganho de uma eventual 2* bola e responsdveis por

impedir o contra-ataque adversario.
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Livre indireto ofensivo

» A equipa define o ataque a area adversaria com 5 jogadores. Trés jogadores
responsaveis pelo ataque a zona alvo previamente definida e os restantes dois
jogadores articulam entre si o ataque as zonas livres em relagdo de proximidade
com a zona alvo;

» Na zona da bola ficam dois possiveis batedores, criando a duvida ao adversario
entre cobranga para pé aberto ou fechado;

» Fora da grande area, trés jogadores ficam responsaveis pelo equilibrio da
equipa, preparando o ganho de uma eventual 2* bola ¢ responsaveis por
impedir o contra-ataque adversario, a semelhanca do que acontece em

situacdes de canto ofensivo;

Esquemas Taticos Defensivos

Canto defensivo

» Equipa defende com 11 jogadores na area adotando o método defensivo a zona;

» Formagdo de uma linha de 4 jogadores no prolongamento da pequena area,
complementada com 2 jogadores na protecdo do espaco do 1° poste que
formam um tridngulo com o 1* jogador da linha;

» 3 jogadores na zona do penalti para controlo de movimentos dos jogadores alvo
do adversario.

» 1 jogador no limite da grande area para controlar eventuais cantos curtos do

adversario.

Livre indireto defensivo
» Em situagdes de livre laterais, a barreira é formada por 2 jogadores, seguindo-
se uma linha de 7 jogadores regulados pelo método defensivo a zona,
posicionados paralelamente ao prolongamento da linha limite da grande area,
ajustando o seu posicionamento em fungdo da distdncia da bola até a propria
baliza. Um jogador fica posicionado a frente dessa linha para o ganho de uma

eventual 2% bola;
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5. CONTROLO E AVALIACAO DO PROCESSO DE
TREINO

O processo de treino é a ferramenta de trabalho do treinador de futebol. E
através da sua manipulacdo que este consegue criar e modelar o contexto que pretende
ver refletido no terreno de jogo. A constante reflexdo e andlise do treino, sdo essenciais
para a recriacdo do mister na procura de solugdes para os problemas que surgem no dia
a dia futebolistico.

A ¢época desportiva 2018/2019 decorreu entre os meses de julho de 2018 e
junho de 2019, na qual ao longo de 36 microciclos de trabalho, se realizaram 258
unidades de treino distribuidas por 2 periodos. Importa referir que a equipa foi liderada
por dois treinadores, o primeiro (Treinador 1), entre os meses de julho e setembro de
2018, ao longo de 70 unidades de treino. Ja o segundo (Treinador 2), liderou a equipa
entre setembro de 2018 e junho de 2019, somando um total de 188 unidades de treino a
seu cargo.

Neste sentido, serd esta uma das maiores aprendizagens a retirar da realizagdo
deste estagio. Uma vez que ao trabalhar com dois treinadores distintos, a confrontacdo
de ideias, metodologias, forma de encarar situagdes do quotidiano do treinador de
maneiras completamente dispares, desperta o espirito critico e o ato de reflexao sobre os
efeitos causados por cada uma das decisdes dos treinadores.

Com efeito, neste ponto serdo apresentados todos os graficos tendo em conta a
intervengdo dos dois treinadores que lideraram a equipa durante a época desportiva.
Importa mencionar que o objetivo ndo passa por comparar metodologias no sentido de
julgar qualitativamente o trabalho de cada profissional, pelo que importa sim, tentar
perceber algumas diferencas nas escolhas para os contetdos de treino, métodos de
treino mais utilizados, aproveitamento do tempo do mesmo, entre outros parametros que

se mostrem relevantes.

5.1. Indicadores de Treino
Os indicadores de treino foram recolhidos ao longo de toda a época desportiva,
sessdo apods sessdo, criando uma base de dados que agora permite-nos fazer uma analise

detalhada ao processo de treino de ambos treinadores.
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5.1.1. Aproveitamento do Tempo de Treino
O tempo de treino ¢ precioso em todos os instantes da época. As demais
estratégias para promover um maior aproveitamento do tempo de exercitacdo sdo

fundamentais para a melhoria da dindmica do processo.

Comparacgao entre o Tempo total de Treino e o Tempo
em exercitagdo - Treinador 1
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Tempo de Treino Real Tempo de Exercitagdo

Grdfico 1 - Relagdo entre o Tempo de Treino Real e Tempo de Exercitagdo (Treinador 1).

O tempo de treino real corresponde a totalidade do tempo decorrido em cada
uma das unidades de treino, desde a primeira instru¢do até ao apito final para ordem de
recolha aos balnearios. Posto isto, inerente ao tempo de treino real, para além do tempo
de exercitacdo, constam também os tempos de pausa/hidratagdo/transi¢ao entre

exercicios, bem como os periodos de organizagdo/instru¢do/coesdo de grupo.

Distribuigdo Média do Tempo nas Unidades de Treino
- Treinador 1

= Tempo de Exercitagio = Organizagio/Instrugdo/Coesdo do Grupo
= Pausa/Hidratagdo/Transigdo

Grafico 2 - Distribuigdo do Tempo de Treino Real pelos diferentes momentos do treino (Treinador 1).
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Em relacdo ao Treinador 1, existiu um aproveitamento consideravel do tempo
de treino. Tal como sugere o grafico acima, com 84 % do tempo, gasto em exercicios.
Em relagdo aos restantes periodos, a ligeira supremacia dos periodos de
organizagao/instru¢cdo/coesdo de grupo estad diretamente relacionada com a natural
necessidade de passar aos jogadores de forma clara e completa a informagao relativa aos
objetivos propostos em treino, diretamente relacionados com a aquisicdo de
comportamentos inerentes ao modelo de jogo pretendido, principalmente, durante o
periodo de pré-época, no qual se pretende que essa aquisi¢ao seja conseguida da melhor

forma.

Comparagao entre o Tempo total de Treino e o Tempo
em exercitacdo - Treinador 2
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Grdfico 3 - Relagdo entre o Tempo de Treino Real e o Tempo de Exercitagdo (Treinador 2).
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De forma semelhante em relagdo ao treinador 1, a diferenca entre o tempo de
treino real e o tempo de exercitagdo ¢ natural face a necessidade de gerir a densidade
dos exercicios de treino, bem como outras questdes relacionadas com as componentes

do exercicio de treino.

Distribui¢cdo Média do Tempo nas Unidades de Treino -
Treinador 2

= Tempo de Exercitagio = Organizagio/Instru¢do/Coesdo do Grupo = Pausa/Hidratagdo/Transi¢io

Grdfico 4 - Distribuigdo do Tempo de Treino Real pelos diferentes momentos do treino (Treinador 2).

Similarmente ao Treinador 1, o treinador 2 também apresenta um
aproveitamento do tempo de treino consideravelmente bom, apresentando apenas uma
ligeira superioridade de 1% no que ao tempo de exercitagdo diz respeito. No que toca
aos restantes periodos da sessdo de treino, mais uma vez as semelhancgas evidenciam-se
entre 0s dois profissionais, j& que também o treinador 2, gastou mais tempo na
organizagao/instrugdo/coesdo de grupo comparativamente as pausas para hidratagdo e
transi¢des entre exercicios. Na mesma légica referida anteriormente, a urgéncia em
passar aos jogadores a ideia de jogo proposta, uma vez que integrou o clube ja durante o
decorrer do periodo competitivo, pode ser um fator justificativo tal diferenga, embora
ligeira.

Embora o aproveitamento do tempo de treino seja bastante positivo para ambos
os treinadores, ¢ credivel que exista sempre espago para melhorias neste aspeto. Dessa
fora algumas das medidas a adotar nesse sentido poderiam passar por: 1) articular os
pontos de hidratagdo em conformidade com os espagos dos diferentes exercicios de

treino, 2) socorrer de meios didaticos e tecnologicos para a instru¢do da sessdo de treino
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antes do inicio da mesma, 3) fazer uma utilizagdo racional do espago de treino, fazendo,

sempre que possivel, com que os exercicios “encaixem” uns nos outros.

5.1.2. Controlo do Tempo de Treino dos Jogadores

Ao longo de toda a época desportiva, no total das 258 sessdes de treino,
realizaram-se 17811 minutos de treino. No grafico abaixo, constam os 28 jogadores que
participaram em jogos oficiais. Entre os quais, notam-se discrepancias significativas no
tempo de treino realizado ao longo da época, justificadas pelos mais diversos motivos:
1) jogadores que integraram o plantel ja no decorrer da época desportiva, em diferentes
periodos por ndo existir janela de transferéncia no campeonato de Portugal, 2) jogadores
que abandonaram o plantel no decorrer da €poca para se juntarem a outros projetos
desportivos, 3) gestdo dos tempos de treinos entre jogadores mais € menos utilizados em
competi¢do, 4) lesdes graves.

O valor médio de minutos de treino realizado por jogador foi de 10549 minutos
(59% do tempo total), sendo que 19 jogadores apresentam um tempo de treino total
acima desse valor (n=19), enquanto 9 jogadores revelam um tempo de treino total

abaixo desse valor (n=9).

Tempo de Treino dos Jogadores (min.)
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Grafico 5 - Tempo de Treino dos Jogadores.
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Ao analisar o grafico ¢ possivel constatar que existe uma grande variagdo entre
o tempo de treino de todos os jogadores do plantel, como ja referido anteriormente, por
variados motivos. Importa também realcar que nenhum jogador chegou perto do tempo
total de treino. Esta facto deve-se principalmente a gestdo que foi feita por ambos os
treinadores no que toca ao tempo de treino a realizar pelos jogadores mais utilizados em
jogo. Neste sentido, esses jogadores nunca realizavam a totalidade da 1* sessdo de
treino.
Para além disso, o plantel também sofreu algumas mutagdes no decorrer da época,

com entradas e saidas de alguns jogadores.

5.1.3. Utilizacao dos diferentes métodos de treino

Nesta primeira via de andlise, verifica-se a globalidade da utilizagdo dos
métodos de treino na execugao do processo de treino segundo a taxonomia de Castelo &
Matos (2013), de forma constatar o tipo de tarefa mais utilizada e a forma como isso
influenciava o processo de treino de cada um dos treinadores (1 e 2).

Um dado comum a ambos os treinadores ¢ o facto dos Exercicios Especificos
de Preparagdo para Jogo (EEPJ) assumirem uma maior predominéncia na sua utilizagao,
facto coincidente com a opinido de Castelo (2009), quando este afirma que os EEPJ se
constituem como o nuacleo central da preparacdo dos jogadores e das equipas,
considerando constantemente as condi¢des estruturais e funcionais em que os diferentes

contextos situacionais de jogo se verificam.
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Em relagdo ao processo de treino do Treinador 1, os EEPJ assumem 60% do
tempo de treino (t: 3048 min.), assumindo a tal supremacia referida anteriormente.
Seguem-se os Exercicios de Preparacao Geral (EPG) que ocuparam 23% do tempo de
treino (t: 1165 min.) e por ultimo os Exercicios Especificos de Preparagdo Geral

(EEPG) que representaram 17% do tempo total de treino (t: 862 min).

Distribui¢do do Tempo de Treino pelos diferentes Métodos
de Treino - Treinador 1

= Exercicios de Preparagdo Geral = Exercicios Especificos de Preparacdo Geral
= Exercicios Especificos de Preparagao para Jogo

Gradfico 6 - Distribuigdo do Tempo de Treino pelos diferentes Métodos de Treino (Treinador 1).

Esta distribui¢do anteriormente discriminada condiz com a légica do trabalho
da maioria das equipas de futebol sénior, onde os EEPJ acabam sempre por assumir
maior importancia ja que permitem ao treinador trabalhar aspetos de organizacdo

coletiva da equipa.
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No tocante ao Treinador 2, a supremacia da utilizacdo dos EEPJ ¢ ainda mais
evidente, sendo igualmente notdéria uma clara discrepancia em relacdo aos EEPG e
ainda maior em relagdo aos EPG. Assim, 71% do tempo de treino foi gasto em EEPJ (t:
7102 min.), 25% gasto em EEPG (t: 2568 min.) e por ltimo, apenas 4% gasto em EPG
(382 min.).

Distribui¢do do Tempo de Treino pelos diferentes Métodos
de Treino - Treinador 2

Wo@82)

1

| 25% (2568))

71% (7102")

= Exercicios de Preparagdo Geral Exercicios Especificos de Preparagiio Geral

Exercicios Especificos de Preparagédo para Jogo
Grdfico 7 - Distribuig¢do do Tempo de Treino pelos diferentes Métodos de Treino (Treinador 2).

Notam-se diferengas mais evidentes entre as duas abordagens dos treinadores
no que toca a utilizagdo dos EEPG e dos EPG. Face a gestdo da maioria das sessdes de
treino, essa diferenca ¢ justificada pela forma como ambos os treinadores divergiam na
abordagem a fase inicial (aquecimento) de cada unidade de treino.

Por um lado, o Treinador 1, deixava sempre o aquecimento entregue a
lideranga do preparador fisico, o qual aproveitava esse instante para trabalhar aspetos de
mobilidade articular, coordenagdo motora, agilidade, equilibrio, velocidade, resisténcia,
forca, entre outras capacidades motoras, sem a inclusio da bola na maioria das
situacdes. De igual modo, como este treinador iniciou a época, o periodo preparatorio
também foi liderado em parte substancial pela intervencdo do preparador fisico,
trabalhando as demais capacidades motoras de forma isolada ao jogo. Resultado disso,
apesar de algum equilibrio entre a utilizacdo dos EPG e os EEPG, existiu uma maior
solicita¢dao dos EPG.

No sentido inverso, o Treinador 2, procurava sempre iniciar as sessdes de
treino com situagdes de organizagdo da equipa, fosse em relagdes coletivas, setoriais ou

até grupais, os objetivos eram sempre inerentes as agdes coletivas elementares ou
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complexas do jogo de futebol. A relagcdo do jogador com a bola foi primordial em todos
os exercicios de treino, desde a fase inicial até a fase principal. Assim sendo, os 4% do
tempo representados no grafico para os EPG, correspondem essencialmente as fases
finais das sessdes de treino, nas quais se realizavam sessdes de relaxamento e
alongamentos com os jogadores.

Ao fazer uma analise mais detalhada sobre a utilizacdo dos diferentes métodos
de treino, centram-se as ateng¢des nos EEPG e nos EEP.

Em relacdo ao treinador 1, dentro dos EEPG e tal como representa o grafico, os
exercicios Ludico-Recreativos assumiram maior predominincia ao representar 39% do
tempo de utilizacdo, seguindo-se os exercicios de Manutencdo de Posse de Bola (23%),
Descontextualizados (20%) e por ultimo, exercicios organizados em Circuitos e

Estagdes (18%).

Distribui¢ao do Tempo de Treino pelos Exercicios
Especificos de Preparac¢ao Geral (EEPG) - Treinador 1

Grdfico 8 - Distribuigdo do Tempo de Treino pelos diferentes EEPG (Treinador 1).
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Esta distribuig@o, aparentemente equilibrada, apresenta uma maior utilizacao dos
exercicios Ludico-Recreativos. Algo que ¢ justificado por uma tentativa de introduzir
tarefas de treino com cariz social e afetivo com o objetivo de estabelecer relacdes que
fortalecessem o espirito de grupo e entreajuda entre os jogadores. Por outro lado, a
utilizacdo dos exercicios organizados em Circuito e Estagdes estd mais uma vez
relacionada com a abordagem a fase inicial das sessdes de treino, pelo que o preparador
fisico utilizava em algumas ocasides Circuitos Fisico-Técnicos para trabalhar algumas
capacidades motoras em contacto com bola.

Ao analisar o processo do treinador 2, no que toca aos EEPG, notam-se, mais
uma vez, diferencas evidentes em relacdo ao treinador 1. Dessa forma, nota-se desde
logo a inexisténcia da utilizagdo dos exercicios organizados em Circuitos ¢ Estagdes
(0%), bem como a reduzida utiliza¢do de exercicios descontextualizados (7%). Assim,
destaca-se a utilizagdo quer dos exercicios Ludico Recreativos (49%) quer dos

exercicios de Manutencdo de Posse de Bola (44%), como sugere o grafico abaixo.

Distribuicdo do Tempo de Treino pelos Exercicios
Especificos de Preparagao Geral (EEPG) - Treinador 2

Circuito/Estagdes Descontextualizados
o o~ [ 7%

Grafico 9 - Distribuigdo do Tempo de Treino pelos diferentes EEPG (Treinador 2).

Tal como representa o grafico acima, esta distribuicdo esta, mais uma vez,
diretamente relacionada com a abordagem a fase inicial das sessOes de treino. Neste
sentido, a grande utilizagdo dos exercicios Ludico-Recreativos representa a pratica do
tradicional exercicio de “Meiinhos”, o qual foi realizado em todas as semanas de
trabalho desde a chegada do treinador 2, acabando por se criar uma competi¢cao entre

todos os jogadores inerente ao mesmo. De igual modo, os exercicios de Manutencao de
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Posse de Bola, foram uma pratica recorrente, pela valorizagdo de agdes com decisdes
sob pressao na resolucdo de objetivos taticos multiplos.

Segue-se a andlise aos EEP de forma mais detalhada na mesma logica da
anterior, por forma perceber melhor a utilizagdo destes métodos de treino, bem como
constatar as principais diferengas metodologicas em relagdo aos dois treinadores.

Neste sentido, em relagdo ao Treinador 1, verifica-se uma maior utilizagdo dos
exercicios Competitivos (39%) e de exercicios para trabalho de Setores de Jogo (35%)
sendo estes dois métodos representativos da maioria do tempo de utilizagdo dos EEP.
Com menor utilizagdo, seguem-se por ordem decrescente, os exercicios para Situagdes
Fixas de Jogo (10%), exercicios Metaespecializados (8%), exercicios para a

Concretizagao do Objetivo do Jogo (5%) e por ultimo, exercicios Padronizados (3%).

Distribuicdo do Tempo de Treino pelos Exercicios
Especificos de Preparagao - Treinador 1

Concretizagdo do Metaespecializados
Objetivo do Jogo / 8%

Padronizados
3%

Situagdes
Jogo
10%

Grdfico 10 - Distribui¢do do Tempo de Treino pelos Diferentes EEP (Treinador 1).
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Por outro lado, em relagdo ao treinador 2, ¢ possivel constatar uma maior
utilizacdao dos exercicios para Setores de Jogo (47%), assumindo assim quase metade do
tempo gasto na utilizagdo deste método de treino. Seguem-se por ordem decrescente,
com algum equilibrio na sua utilizacdo, exercicios para Situacdes Fixas de Jogo (17%),
exercicios Competitivos (13%) e exercicios Padronizados (12%). Por tltimo, de forma
residual, surge a pratica de exercicios para a Concretizacdo do Objetivo do Jogo (7%) e

de exercicios Metaespecializados (4%).

Distribuigdo do Tempo de Treino pelos Exercicios
Especificos de Preparagéo - Treinador 2

Concretizagdo do
Objetivo do Jogo

7% Metaespecializados
4%

Padronizados
12%

Setores de Jogo
47%

Grdfico 11 - Distribui¢do do Tempo de Treino pelos Diferentes EEP (Treinador 2).

A diferenga entre o processo de treino de ambos treinadores faz-se notar mais
uma vez. Contudo, nesta ocasido ¢ importante contextualizar o periodo no qual cada um
desenvolveu a sua intervengao. Nesse sentido, a diferenga entre ambos ¢ significativa na
utilizagdo dos exercicios Competitivos (T1: 39% vs. T2: 13%), algo justificado pelo
facto do Treinador 1 ter liderado a equipa durante o periodo preparatdrio, durante o qual
se realizaram muitos jogos de treino. Outra diferenga notodria estd relacionada com a
utilizagdo de exercicios Padronizados (T1: 3% vs. T2: 12%), pelo que o Treinador 2
usava muitas vezes este tipo de exercicios na fase inicial do Treino como forma de
aquecimento. Também merece realce a diferenca na utilizagdo de exercicios para
Situagdes Fixas de Jogo (T1: 10% vs. T2: 17%), facto justificado pelo facto do treinador

2 dar maior relevo ao trabalho deste tipo de situagdes, nomeadamente no
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aprimoramento de cantos e livres indiretos ofensivos estudados, de forma a tentar
surpreender os adversarios de forma estratégica.

Em relagdo aos restantes tipos de exercicios, a sua utilizacdo foi relativamente
semelhante por parte dos dois treinadores.

Por ultimo, no que concerne a gestdo dos métodos de treino, a principal
diferenca entre estes treinadores estd na forma como gerem a fase inicial do treino, quer
na atribui¢do de tarefas aos elementos da equipa técnica, quer a abordagem na relagao
dos exercicios de aquecimento com as tarefas téticas ¢ técnicas inerentes ao modelo de

jogo de cada um.

5.1.4. Conteudos e Objetivos dos Exercicios de Treino — “MICOS”

Importa agora, neste ponto do trabalho, fazer uma anélise a composi¢do do
processo de treino no que toca a selecdo dos contetidos e objetivos propostos para cada
sessdo de treino. Nesse sentido, para uma melhor organizagdo dos diversos
conteudos/objetivos, elaborou-se uma catalogagdo, respeitando o acrénimo “MICOS”,
em que cada letra corresponde a uma categoria de objetivos, visando a seguinte
distribuicdo: “M”) Capacidades Motoras, “I”’) Ac¢des Técnicas Individuais, “C”) Acdes
Técnico-Taticas do Centro de Jogo, “O”) Ag¢des Técnico-Téticas de Organizagdo

Coletiva, “S”) Situagdes Fixas de Jogo.

Contetidos/Objetivos de Treino (MICOS) - Treinador 1
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Grdfico 12 - Distribuig¢do do Tempo de Treino em fungdo dos Contenidos/Objetivos (Trinador 1).
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Ao observar o grafico acima, reparamos que o treinador 1 definiu como
preponderante no seu processo o trabalho de A¢des Taticas de Organizagdo Coletiva, ao
passo que esta categoria assumiu mais de metade do trabalho despendido em treino
(54%). Em seguida, o trabalho das Capacidades Motoras também assumiu importancia
consideravel, representando % do tempo de treino no que a objetivos diz respeito (25%).
Por ultimo, por ordem decrescente surgem as categorias “I” (10%), “S” (9%) e “C”

2%).

Em relagdo ao treinador 2, o grafico abaixo sugere de forma semelhante ao
anterior, uma grande importancia dada a questdes organizacionais da equipa, sendo a
categoria “O” aquela que se apresenta com maior percentagem de utilizagcdo (59%).
Seguem-se as abordagens as restantes categorias por ordem decrescente, Acgdes
Técnicas Individuais (17%), Situag¢des Fixas de Jogo (13%), Ac¢des Técnico Taticas do
Centro de Jogo (7%) e Capacidades Motoras (4%).

Contetidos/Objetivos de Treino (MICOS) - Treinador 2
6000 59%
5000
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3000

2000 17%
13%

1000 T%
- : .
o [

M Capacidades I Agdes Técnicas C Agdes Técnico- O Agdes Taticas de S Situagdes Fixas
Motoras Individuais Titicas do Centro Organizagio de Jogo
de Jogo Coletiva

Grafico 13 - Distribui¢do do Tempo de Treino em fungdo dos Conteudos/Objetivos (Treinador 2).

De um modo geral, podemos considerar que existe um ponto que une os dois
treinadores e outro que os separa, tal como ja se foi verificando ao longo das anélises
aos graficos anteriores. Por um lado, caminham juntos na importincia que atribuem a
questdes de organizacdo da equipa, T1: “O” (54%) vs. T2: “O” (59%), porventura, de
forma semelhante ao que acontecerd na maioria das equipas de futebol, ndo se tratasse

de um jogo desportivo coletivo. No sentido contrario, adotam caminhos completamente
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opostos no que toca a importancia dada ao trabalho das capacidades motoras, T1: “M”
(25%) vs. T2: “M” (4%).

No que concerne a utilizagdo das diferentes escalas dos exercicios de treino,
verifica-se, em relacdo ao Treinador 1, uma utilizagdo de 43% do tempo de treino em
questdes de equipa. Seguidamente, o trabalho a nivel Setorial (24%) e depois a nivel

Individual (21%). Por ultimo, com menor relevancia surgem as tarefas de cariz grupal
(12%).

Escala dos Exercicios de Tremno - Tremador 2

Grafico 14 - Utilizagdo das Diferentes Escalas nos Exercicios de Treino (Treinador 1).
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Em relacdo ao Treinador 2, de igual modo em relagcdo ao primeiro, as escalas
Equipa e Setorial s3o aquelas que assumem maior preponderancia em relagdo as
restantes, com 39% e 29% de taxa de utiliza¢do respetivamente. Em relagdo as escalas
Individual e Grupal, a uma inversdo em relagdo ao treinador 1, ja que para o segundo,
surge a escala grupal (27%) quase com a mesma taxa de utilizacdo da escala setorial
(29%), enquanto a escala individual foi muito esporadicamente utilizada, representando

apenas 5% do tempo de utilizagcdo dos exercicios.

Escala dos Exercicios de Tremo - Tremnador 1

Grdfico 15 - Utilizagdo das Diferentes Escalas nos Exercicios de Treino (Treinador 2).

Posto isto, com base na informacdo acima descrita, a maior diferenca na
utilizagao das escalas em relacdo aos dois treinadores esta relacionada com utilizacao da
escala Individual (T1: 21% vs. T2: 5%), bem com o uso da escala Grupal (T1: 12% vs.
T2: 27%).
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5.1.5. Distribuicdo do Tempo de Treino pelos Diferentes Momentos

de Jogo

De modo a conceber uma analise mais sustentada do processo de treino e com

o objetivo de tentar estabelecer um elo de ligagdo com o modelo de jogo pretendido por

cada treinador, a contabilizagdo dos minutos de treino dedicados a cada momento de

jogo revela-se importante. Assim, o grafico abaixo ilustra o processo do Treinador 1, o

qual demonstra uma maior utilizacdo de tarefas inerentes a organizacdo ofensiva da

equipa (49%), seguindo-se o trabalho de organizag¢do defensiva, que assume menos de

metade do tempo do momento mais trabalhado (29%). Em relagdo aos momentos de

transicdo, a Defensiva (6%) foi mais trabalhada em relacdo a Ofensiva (2%). O trabalho

de Esquemas Taticos surge com uma utilizagdo em 14% do tempo de treino.

1600
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Distribuicao do Tempo de Treino por Momento de
Jogo - Treinador 1

49%
29%
14%
6%
] -
—
Organizagio Tmansi¢do Organizacio Tmnsi¢do Ofensiva Esquemas Taticos
Ofensiva Defensiva Defensiva

Grdfico 16 - Distribui¢do do Tempo de Treino em fungdo dos Momentos de Jogo (Treinador 1).
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Em anélise, os dois treinadores coincidem na importancia que atribuem a cada
um dos momentos de jogo, embora com valores diferentes, a ordem sequencial ¢ a
mesma. Desta forma, o processo de treino do treinador 2 revela os seguintes dados: 1)
organizagdo ofensiva (45%), 2) organizacdo defensiva (22%), 3) esquemas taticos

(18%), 4) transi¢ao defensiva (10%), 5) transi¢ao ofensiva (5%).

Distribui¢ao do Tempo de Treino por Momento de Jogo
- Treinador 2

3500 45%
3000
2500
2000
22%
1500 18%
1000 10%
" .
Organizagio Transigdo Ormganizagdo  Transigdo Ofensiva Esquemas Taticos
Ofensiva Defensiva Defensiva

Grafico 17 - Distribui¢do do Tempo de Treino em fung¢do dos Momentos de Jogo (Treinador 2).

Neste aspeto, faz sentido afirmar que os dois treinadores assumem a mesma
racionalizagdo dos exercicios de treino no que toca a relagdo com os momentos de jogo.
Estes dados também revelam que ambos assumem uma ideia de jogo
predominantemente ofensiva, pelo que ambos trabalham este momento durante mais

tempo do que o conjunto dos restantes trés.

5.2. Indicadores de Competiciao

Em relagdo a época desportiva 2018/2019, o desempenho da equipa da
Associagdo Desportiva de Fafe revelou-se consideravelmente positiva. Tendo em conta
o inicio algo conturbado da época, com a mudanga de treinador numa fase muito inicial
da mesma, a equipa foi capaz de fazer uma recuperagdo notavel no campeonato,
conseguindo atingir o “play-off” de acesso a 2* liga ¢ consequentemente um dos
principais objetivos da época.

Neste ponto serdo expostos alguns dados quantitativos da equipa em relagdo as

duas competi¢cdes nas quais esteve envolvida, Campeonato de Portugal e Taga de
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Portugal. Para além disso, serdo também apresentados alguns dados estatisticos em

relacdo ao desempenho dos jogadores em ambas competicdes.

5.2.1. Indicadores de Desempenho dos Jogadores em Competicio
De forma a perceber a influéncia de cada jogador na competi¢do, seguem -se
dois quadros que expde de forma quantitativa os seguintes dados: 1) n° de jogos
disputados, 2) minutos de jogo, 3) golos marcados, 4) assisténcias para golo, 5) cartdes
amarelos. Cada quadro corresponde a uma das duas competigdes nas quais a equipa

esteve envolvida.

Tabela 4- Dados Competitivos dos Jogadores em jogos do Campeonato de Portugal.

Jogos Tempo de Jogo Golos Assisténcias Cartdo Amarelo | Cartdo Vermelho
1 2
2
3
4 572 1
5 11 846 3
6 28 2353 1 5
7 29 2454 1 1
8 26 2330 5 1
9 392 2 1
10
11 2 1
12 2 2
13 5
14 29 2 3
15 1
16
17 7 4
18 429 1
19
20 28 1441 1 1 2
21 10 485 1 2
22 23 919 1 5
23 24 1495 4 5 2
24 29 1765 6 6 6
25
26 20 778 7 1
27 3 5

IS4
>3

Em relagio ao Campeonato, importa destacar que diversos jogadores
assumiram um papel fundamental ao longo da época. Primeiro, tendo em conta os
minutos de jogo somados, merecem destaque os jogadores 1 (t: 3353 min.), 6 (t:2353
min.), 7 (t: 2454 min.), 8 (t: 2330 min.), 11 (t: 3145 min.), 12 (t: 2556 min.), 13 (t: 2939
min.), 14 (t: 2660 min.), 17 (t: 3008 min.) e 27 (t: 2759 min.), todos eles com mais de
2300 minutos de utilizagao ao longo de todo o campeonato.

Quando analisamos a participagcdo em golos, avaliamos nao s6 o numero de
golos marcados, mas também o nimero de passes para golo (assisténcias). Nesse

sentido, existem dois jogadores que se evidenciam dos demais: 1) jogador 27, participou
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diretamente em 21 golos (18 golos e 3 assisténcias), 2) jogador 13, com participacio
direta em 20 golos (5 golos e 15 assisténcias). Numa segunda linha de destaque,
aparecem os jogadores 24 (6 golos e 6 assisténcias), 17 (7 golos e 4 assisténcias) e 23 (4
golos e 5 assisténcias).

Em relacdo a questdes disciplinares da equipa, os jogadores 12 e 17 destacam-se
no numero de cartdes amarelos (10), enquanto em relagdo ao nuimero de cartdes
vermelhos, existiram quatro jogadores admoestados, sendo eles os jogadores 5, 6, 7 e
23.

A Participa¢do na Taca de Portugal permitiu a oportunidades a alguns jogadores
de somarem alguns minutos, existindo alguma rotatividade no plantel no que toca as

opgdes para jogo.

Tabela 5 - Dados Competitivos dos Jogadores na Taga de Portugal.

- Jogos Tempo de Jogo Golos Assisténcias | Cartdo Amarelo | Cartio Vermelho
1 2 180
2 1 127
3
4
5 1 105
6
7 2 217
8 1 127
9 1 57
10
11 202
12
13
14
15 1
16
17 1
18 1 90
19 1 82
20 157
21
22 156
23 2 90
24 2 63
25
26 1
27
28

Como se comprova pelo tempo de jogo do jogador 2, este somou em apenas
um jogo de Taga mais minutos do que no restante campeonato.

Em relagdo a participacdo em golos merecem destaque os jogadores 17 (1 golo
e 1 assisténcia) e 20 (2 golos), ambos com participacdo direta em dois golos da equipa
nesta competicao.

No capitulo disciplinar, existiram apenas 3 jogadores amarelados por uma vez

(5, 17 € 20).
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5.2.2. Dados Quantitativos da Equipa

Neste ponto serd analisado o desempenho da equipa em nimeros, considerando
os resultados obtidos no Campeonato de Portugal e Taca de Portugal. No campeonato,
foram disputados um total de 36 jogos, pelo que 34 corresponderam a fase regular do
mesmo e 2 deles corresponderam a disputa dos Y4 de final do “play-off” de promocgao a
2% liga portuguesa. Para além destes, disputaram-se ainda 3 jogos relativos as primeiras
trés eliminatorias da Taca de Portugal.

Como sugere a figura abaixo, o desempenho da equipa na primeira fase do
campeonato foi muito positivo, conseguindo-se um fantdstico 2° lugar na tabela
classificativa que garantiu a possibilidade de lutar pela subida de divisdo, sendo esse um

dos principais objetivos do clube.?

CAMPEONATO
CLASSIFICAGAO

P J v D G C v E D MC S( IF VF E DF GMF S
1 FC Vizela 75 34 23 i 4 73 13 +60 17 11 3 3 38 10 17 12 4 1 35 4
A Fafe 70 34 22 7 5 59 24 +35 17 12 2 3 36 14 17 10 5 2 26 13
3 AR S3o Martinho 69 34 21 9 4 51 20 431 i 11 6 0 35 12 17 10 3 4 21 12
4 Trofense 67 34 21 74 6 60 24 +36 T 9 3 5 28 14 17 12 4 1 36 15
5 FC Felgueiras 1932 64 34 21 4 9 55 33 +22 17 7 3 7 30 21 17 14 1 2 27 14
6 Mirandela 49 34 15 7 12 49 41 +8 17 1 2 4 29 14 17 4 5 8 22 29
7 GD Chaves Satélite 47 34 13 9 12 55 41 #1417 8 4 5 32 18 17 5 5 7 25 30
8 Merelinense 42 34 10 14 10 38 38 0 17 4 8 5 A7 17 17 6 6 5 21 21
9 CDC Montalegre 40 34 11 10 13 37 50 -13 17 4 6 7 14 23 17 7 4 6 27 31
10 Juv. Pedras Salgadas 39 34 11 6 177 43 52 -9 17 5 3 9 23 29 17 6 3 8 20 29
b Maria da Fonte 37 34 10 10 14 41 50 -9 17 4 6 T 23 25 17 6 4 7 22 29
12 AD Oliveirense 37 34 10 7 17 40 55 -15 17 7 1 9 24 34 17 3 6 8 16 24
13 Limianos 37 34 10 7 17 31 45 -14 17 5 4 8 17 19 17 5 2 9 14 38
14 U. Torcatense 29 34 8 5 21 29 60 -31 17 g 2 11 21 31 17 4 3 10 9 32
15 GD Mirandés 21 34 5 6 23 26 53 -27 17 4 4 9 15 22 17 1 2 14 11 36
16 Cag. Taipas 18 34 5 6 23 27 64 37 17 3 4 10 18 31 17 2 2 13 10 36
17 Vilaverdense FC 15 34 4 o 27 28 79 51 17 2 2 13 15 41 17 2 1 14 15 44
18 Gil Vicente 0 34 22 4 8 0 0 0 7 14 1 2 38 9 17 8 3 6 27 21

Figura 14 - Tabela Classificativa do Campeonato de Portugal, Série A.

2 Tabela Classificativa do Campeonato de Portugal da série A. Zerozero. Consultado em 5, de

Dezembro, de 2020 em https://cutt.ly/SbHOIVE.
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Ao realizar uma andlise mais detalhada aos nuimeros da equipa pode-se
constatar que houve uma grande competitividade na luta pelo 2° lugar, existindo uma
diferenca pontual de apenas 6 pontos entre o 5° e o 2° classificado. Também em relacao
a pontuacdo deste campeonato, ¢ fundamental referir que o Gil Vicente FC foi uma
espécie de “equipa fantasma” nesta competi¢do, pelo que os jogos nos quais esta equipa
participou ndo contabilizaram pontos para a tabela classificativa, em fun¢do da
promogado automatica da equipa a primeira liga portuguesa, uma vez decretada a decisao
dos tribunais em relag¢do a conclusao do “Caso Mateus”.

Neste sentido, nos 32 jogos pontuaveis, a AD Fafe obteve um total de 70 pontos
em 96 possiveis, resultado de 21 vitorias, 7 empates e 4 derrotas, o que representa uma
média de 2,2 pontos conquistados por jogo. Desses pontos, importa realgar o equilibrio
da equipa no desempenho a jogar em casa e fora, pelo facto de 35 pontos terem sido
conquistados em Fafe (11 vitdrias, 2 empates e 3 derrotas) e os restantes 35 pontos
terem sido conquistados fora de portas ( 10 vitorias, 5 empates e 1 derrota), algo que
comprova um dos pontos fortes da equipa no campeonato, que foi a consisténcia na sua
postura competitiva, independentemente do contexto e do adversario, encarando todos
os desafios como possiveis de serem ultrapassados.

No confronto entre golos marcados (n=59) e golos sofridos (n=24) obtém-se um
saldo positivo de 35 tentos, resultando em uma média de 1,7 golos marcados por jogo e
uma média de 0,7 golos sofridos por jogo. Em relagio aos golos marcados,

verificamos a relevancia do fator casa pelo que a equipa conseguiu obter 36 golos no

ﬂ 20180811 20:00 Fafe 32 COC Montalegre J 3 20190120 1500 CDC Montalegre 11 Fafe Ji1g
: 2018-08-19 17.00 Maria da Fonte 11 Fafe J2 i3 20190127 15:00 Fafe 00 Maria da Fonte J19
u 2018-08-26 17.00 Fafe 12 FC Felgueiras 1932 J3 n 2019-02-03 1500 FC Felgueiras 1932 23 Fafe J20
0 e 1700 Fafe 10 U. Torcatense 4 B 20210 1500 U.Torcatense 01 Fafe J2
a 2018-09-16 15:00 AR Sdo Martinho 20 Fafe J5 20190217 15:00 Fafe 21 AR S#o Martinho J22
B s 1500 Fafe 13 Trofense % B 2090220 1500 Trofense 00 Fafe J23
B 8007 1500 GD Mirandés 01 Fafe J7 B 290303 1500 Fafe 41 GD Mirandés J24
B 2081014 1500 Fafe 10 Vilaverdense FC 8 2019-03-10 1500 Vilaverdense FC 03 Fafe J25
B 08028 1500 Gil Vicente 21 Fafe ] B 29016 1500 Fafe 21 Gil Vicente J26
B 208mo0s 1500 Fafe 40  AD Oliveirense Jio B 2090324 500 AD Oliveirense 11 Fafe J27
B 20mnn 1s00 GD Chaves Satélita 12 Fafe am 20190331 16:00 Fafe 21 GD Chaves Satélite J28
B 208118 1500 Fafe 30 Limianos 2 B 20090007 1600 Limianos 14 Fafe J29
B 281202 1500 Cag. Taipas 02 Fafe J13 B 20190414 1600 Fafe 70 Cag. Taipas Jao
B 2181200 1500 Fafe 2:0 Juv. Pedras Salgadas J14 20190420 16:00 Juv. Pedras Salgadas 13 Fafe Nk
@ 81216 1500 Merelinense 00 Fafe ws @) 2010428 1600 Fale 02  Merelinense 32
B 2900 1500 Fafe 20 Mirandela J16 @ 2090505 1700 Mirandela 01 Fafe 433
B 2013 1s00 FCVizela 12 Fafe n7 @ 20512 700 Fafe 11 FCVizela s34

Figura 15- Resultados da Equipa no Campeonato de Portugal, Série A (retirado de www.zerozero.pt).

3 Resultados da Equipa no Campeonato de Portugal, Série A. Zerozero. Consultado em 5, de Dezembro,

de 2020 em https://cutt.ly/8bHOkDn.
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seu estadio e apenas 26 golos nos jogos fora. No tocante aos golos sofridos, volta a
notar-se algum equilibrio, com 14 golos sofridos em casa e 13 golos sofridos fora.

Ao fazer uma analise global dos resultados da equipa na primeira fase do
campeonato, existem alguns factos que merecem destaque: 1) a AD Fafe conseguiu
conquistar pelo menos 1 ponto contra todos os adversarios, 2) apenas em 5 dos 34 jogos
disputados a equipa ndo marcou pelo menos 1 golo, 3) a AD Fafe conseguiu ndo sofrer
golos em 16 jogos, 4) a equipa conseguiu uma série de 22 jogos sem perder.

Posto isto, a equipa conseguiu o acesso a segunda fase do campeonato, o “play-
off” de promogao a segunda liga portuguesa.

Neste ponto, a competicdo muda completamente o seu contexto, iniciando-se
as eliminatérias disputadas a dois jogos (casa e fora) entre as 8 equipas classificadas no
1° e 2° lugar das 4 séries (A, B, C e D) do Campeonato de Portugal. No final das 34
jornadas, as equipas apuradas em 1° lugar foram FC Vizela, SC Espinho, UD Leiria e
SC Praiense. J4 em 2° lugar, classificaram-se AD Fafe, Lusitania de Lourosa FC, UD
Vilafranquense e Casa Pia AC.

O sorteio ditou o encontro nos Y de final da prova entre AD Fafe ¢ SC
Praiense, o qual a equipa de Fafe ndo conseguiu ultrapassar, falhando a promoc¢ao aos
campeonatos profissionais ao perder o primeiro jogo em casa (AD Fafe 0 vs. 1 SC
Praiense) ¢ ao ndo conseguir ir para além de um empate a uma bola no jogo da 2* mao
em casa do adversario (SC Praiense 1 vs. 1 AD Fafe).

Posto isto, como forma a concluir a andlise a prestagio da equipa no
campeonato, importa realgar que o formato do mesmo acaba por ser ingrato face ao
trabalho desenvolvido pelos clubes ao largo de 34 jornadas de competigdao. No fundo,
pouco importa quao regular uma equipa foi ao longo de 10 meses, pouco importam os
pontos que foi capaz de conquistar, menos ainda o quanto se conseguiu superiorizar aos
demais adversarios. No final, o que vai importar ¢ o que consegue fazer em 4 jogos,
contra dois adversarios, num contexto completamente adverso para os jogadores, onde a
vertente estratégica assume uma preponderancia enorme, tal como a vertente aleatoria
do jogo pode assumir um peso decisivo, tdo curta ¢ a competi¢do, nao permitindo
possibilidade de corrigir erros.

Assim, a equipa de Fafe acabou por sofrer com este formato. Apesar de ter
conseguido uma primeira fase bastante competente, ndo foi capaz de cumprir com o

principal objetivo da época, a ascensdo a 2* liga portuguesa.
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Em relacdo a Taca de Portugal, foram ultrapassadas duas eliminatorias. A
primeira, em jogo contra o GD Joane por dois golos a zero, enquanto na segunda, foi
obtida uma vitdria por um a zero contra a equipa SC Ideal. Na terceira eliminatoria, em
jogo contra a equipa do FC Penafiel, apds empate a zeros no final dos noventa minutos
regulamentares e prolongamento, a equipa de Fafe acabou eliminada nas grandes

penalidades.
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6. CONCLUSAO E REFLEXOES FINAIS

Termina uma época desportiva longa, exigente, mas sobretudo valorizadora e
gratificante quando fazemos uma retrospetiva de todos os episodios que foram
sucedendo ao longo da caminhada.

Posto isto, € pertinente comecar por fazer uma breve revista dos objetivos
tragados no inicio da época desportiva, por forma a comprovar a realizagao, ou nao, dos
mesmos.

Comecando pelos objetivos de formagdo, podemos considerar que estes foram
atingidos de forma relativamente facil, principalmente ap6és a mudanca da equipa
técnica, algo que marcou um ponto de viragem na vida do clube nesta época desportiva.

A lideranga imposta pelo segundo treinador, em combina¢do com os resultados
obtidos, conduziu a um comprometimento muito sério de todos os participantes no
quotidiano do clube, fazendo valer uma velha maxima do mesmo, que “s6 ha um
sentido, € o Fafe a Vitoria”.

Nao obstante, retirando episodios esporadicos nos quais possa ter acontecido
alguma irregularidade perante o regulamento interno do clube, as mesmas nao tiveram
gravidade ao ponto de ferir a estabilidade do grupo de trabalho.

Quando olhamos para os objetivos de preparagdo, refletimos sobretudo sobre o
trabalho realizado perante a segunda equipa técnica, ja que se entende que a primeira,
face ao periodo algo conturbado no qual desenvolveu o seu trabalho, se viu impedida de
cumprir 0s seus objetivos neste pardmetro. Podemos concluir que em relacdo ao
trabalho da primeira equipa técnica, existiu desde inicio um clima de tensdo e pressao
acrescida no desenvolvimento do processo, transparecendo em certos momentos alguma
cobranga por parte de alguns elementos da administragdo do clube face a episodios
ocorridos ainda na época transata, os quais deixaram alguma marca na relagdo entre
equipa técnica e direcao.

Assim, no decorrer do trabalho desenvolvido a partir de finais de setembro,
verificou-se uma evolugdo constante no que aos niveis de desempenho da equipa dizem
respeito. A preocupagao primordial do Treinador a sua chegada, passou por conseguir
tornar a equipa mais equilibrada na sua articulagdo entre os quatro momentos do jogo,
sobretudo, apelando a necessidade de ter um bom desempenho no momento de
organizagdo defensiva, na logica de que, ndo sofrendo golos, a equipa estaria sempre

mais proxima de conseguir um resultado positivo nos primeiros jogos, algo que no
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entender do treinador se traduziria no acréscimo de confianga nos jogadores,
indispensavel para poder inserir novos conteudos nas unidades de treino seguintes,
numa ordem de evolucdo de complexidade, nomeadamente no processo ofensivo da
equipa. Algo que se veio a verificar com a sequéncia de resultados obtidos nos
primeiros trés jogos realizados, com vitdrias por um golo a zero.

Uma das melhorias mais significativas da equipa no decorrer da época
prendeu-se com a compreensdo do jogo, no qual os jogadores se tornaram capazes de
encontrar solucdes para os problemas impostos pelo mesmo, evidenciando neste ambito
grande sentido de maturidade para perceber a relagdo entre beneficio e risco, no
processo de tomada de decisdo na escolha das agdes taticas individuais e coletivas
necessarias para o desempenho os objetivos da equipa. Neste sentido, ao longo da época
desportiva, a equipa foi capaz de assumir na maior parte dos jogos uma atitude
dominadora, sentindo-se confortavel nos quatro momentos do jogo e na articulagdo das
acOes necessarias para ligar os mesmos. Posto isto, o resultado final refletiu-se na
valorizacao dos jogadores, permitindo a varios elementos do plantel projetarem-se para
patamares competitivos em realidades superiores, algo muito positivo no sentido de
oferecer maior visibilidade ao clube ¢ a expectativa de em anos seguintes conseguir ter
maiores argumentos na contrata¢cdo de novos jogadores.

Relativamente aos objetivos de “performance”, podemos abordar os mesmos
de uma forma réapida e sucinta, percebendo melhor os feitos da equipa. Em nove
objetivos tracados, foram alcangados apenas quatro, algo que em primeira andlise pode
soar a pouco, ainda assim consideramos a época como positiva.

De forma bastante positiva podemos destacar desde logo o facto da equipa ter
conseguido atingir o primeiro grande objetivo da época, que foi conseguir a
classificag@o para os “play-offs de acesso a segunda liga, conseguindo a mesma ao ficar
no 2° posto do campeonato, apenas 5 pontos atrds do campedo de série com outros
argumentos desportivos ¢ financeiros. O bom desempenho da equipa também se
refletiu na diferenca entre golos marcados e sofridos (+35), resultado de conseguir o
terceiro melhor ataque da competicio ¢ a terceira melhor defesa da mesma. E
importante referir, embora nao tenha sido um objetivo tracado no inicio da época, a
equipa foi capaz de construir uma série de 22 jogos sem derrotas no campeonato,
espelho da consisténcia que caracterizou este grupo de trabalho.

Pelo lado mais negativo, consideramos a entrada em falso no campeonato,

caindo logo por terra o objetivo de ndo somar qualquer derrota nos primeiros seis jogos
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a passagem da 3* jornada do mesmo. Para além disso, aquilo que fez a diferenca entre
considerar esta época muito boa e ndo a considerar extraordindria, esteve no facto de
falharmos a subida de divisdao, ao sermos eliminados logo nos quartos de final do “play-
off” frente a equipa agoriana, SC Praiense.

Passando agora para o desenrolar do processo de trabalho ao longo da época
desportiva, consideramos dois periodos completamente distintos, correspondentes aos
periodos liderados por ambos os treinadores que passaram na Associagao Desportiva de
Fafe nesta época.

O primeiro treinador transitou desde a ¢poca anterior ¢ permaneceu na
lideranca da equipa até a passagem da 5 jornada do campeonato, completando assim
onze semanas de trabalho. Neste sentido, parte do trabalho desenvolvido nesta fase
correspondeu ao periodo preparatorio da época, o qual no entendimento do treinador
seria muito importante para a constru¢do dos pilares que considerava fundamentais para
a constru¢do de um grupo de trabalho forte e que oferecesse garantias de sucesso.

Na metodologia de treino deste treinador, um aspeto muito importante estava
relacionado com o perfil fisico dos jogadores, valorizando muito as suas capacidades
motoras de resisténcia, velocidade ¢ forga para o desempenho das tarefas ¢ fungdes
inerentes ao jogo de futebol. Assim, logo na primeira semana de trabalho, duas
unidades de treino forma dedicadas a realizagdo de testes fisicos que nos oferecessem
indicadores sobre o a condi¢do fisica dos jogadores. No entanto, consideramos a
realizagdo destes testes pouco significativa, uma vez que os mesmos careceram de
algumas lacunas para a sua realizag¢do, desde logo a falta de material mais sofisticado
que nos reduzisse a margem de erro nos resultados obtidos. Para além disso, parece-nos
que a realizagdo deste tipo de testes s0 faz sentido se existir um plano de a¢do bem
definido e um prazo para reavaliagdo de modo a verificar os efeitos causados, algo que
acabou por ndo acontecer, desvalorizando assim os resultados obtidos e a sua
aplicabilidade pratica.

Durante a pré-época, foram também realizadas algumas atividades fora do
contexto de treino, algumas delas com um cariz tematico, todas com o objetivo de
proporcionar aos jogadores um ambiente menos exigente € rigoroso como ¢ o de treino,
o qual facilitasse o estabelecimento de relagdes socio-afetivas entre todos os jogadores e
elementos do staff, para se conhecerem melhor, estarem mais a vontade e no fundo
tentar criar um bom ambiente no seio do grupo. Neste ambito, importa realgar a

necessidade de fazer uma boa reflexdo sobre a selecdo das atividades a realizar e os
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efeitos provocados pela mesma nos jogadores, uma vez que, caso o tipo de atividade
ndo seja bem enquadrado no contexto, indo de encontro as caracteristicas do grupo de
trabalho, os efeitos que a mesma pode provocar, podem ser contrarios aos inicialmente
pretendidos e criar um problema facilmente evitavel.

No que ao processo de treino concerne, considerou-se importante nesta fase da
época oferecer varios periodos de contexto competitivo aos jogadores, com a realizagdo
de varios jogos amigdveis nas primeiras 6 semanas de trabalho, algo que se reflete
claramente ao analisarmos a distribui¢do percentual da utilizacdo dos métodos de treino,
com a maioria do tempo de utilizacdo a pertencer a exercicios competitivos e de setores
de jogo. Ainda em relagdo ao treino, analisando o trabalho dos momentos de jogo, ¢
inequivoco afirmar que a maioria do tempo de treino foi direcionado para o trabalho de
organizagdo ofensiva. No entanto, a articulagdo deste momento com o seguinte, o de
transicao defensiva, revelou-se uma das principais debilidades na equipa nos primeiros
jogos do campeonato, pelo que era pretendido a envolvéncia de 7 jogadores em ataque
posicional, ficando apenas 3 jogadores responsaveis pelo equilibrio da equipa, algo que
muitas vezes foi insuficiente para contrariar da melhor forma situagdes de contra-ataque
dos adversarios.

Claro que o processo de treino ndo pode ser dissociado das condig¢des
estruturais e materiais do clube. Neste momento, existe uma grande lacuna no complexo
desportivo de Fafe, que ¢ a inexisténcia de um campo de treino com relva natural,
obrigando muitos dos treinos ao longo da época a serem realizados no campo de relvado
sintético. A parte de todas as implicagdes que as constantes alteragdes de terreno
causam no desempenho e condi¢do fisica dos jogadores, acreditamos que o maior
impacto se refletiu no estado animico dos jogadores, os quais na fase de pré-época,
quase imploravam por treinar no relvado do estddio Municipal, o qual esteve impedido
de ser utilizado quase até ao inicio do campeonato. Uma das solugdes encontradas pelo
clube foi realizar muitos dos treinos no estddio Municipal de Cabeceiras de Basto,
implicando uma deslocacdo didria de cerca de 60 km, traduzindo desgaste acrescido
para os jogadores algo perfeitamente dispensavel. De resto, esta foi uma dificuldade que
se prolongou durante toda a época, durante a qual se foram procurando sempre
alternativas que permitissem poupar ao maximo a utilizagao do relvado do estadio.

Com o inicio do campeonato, a equipa acaba por conseguir entrar da melhor
forma, conseguindo uma vitéria logo no primeiro jogo em casa, uma partida muito

emotiva, com o golo do triunfo a surgir ja muito préximo dos minutos finais. Seguiu-se
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um empate na segunda jornada e mais uma vitdria pela margem minima no terceiro jogo
do campeonato. Posto isto, um saldo de 7 pontos em 12 possiveis deveriam ser
sindbnimo de sucesso e boa disposicao entre todos os elementos do clube, com confianga
no trabalho realizado até entdo, na esperanca de que a continuidade do mesmo fosse dar
frutos no futuro. Contudo, foi precisamente nesta altura que se fizeram notar os
primeiros indicadores de um certo clima de crispacao entre equipa técnica e presidéncia
do clube, tal como ja foi referido anteriormente, fazendo transparecer que a margem de
erro para este treinador era minima, que ao minimo percal¢co o seu destino no clube
estaria tragado. De facto, este sentimento veio mais tarde a confirmar-se com as derrotas
na 4* e 5* jornadas do campeonato, culminando no despedimento do treinador a 16 de
setembro de 2018.

Seguia-se uma nova etapa na vida do clube, com a chegada de nova equipa
técnica e a expectativa de poder melhorar quer o desempenho da equipa, quer o estado
animico dos jogadores, algo que veio a confirmar-se no decorrer do processo.

Refletindo sobre a forma como o novo treinador interpretou as necessidades da
equipa aquando da sua entrada no comando técnico, o foco principal das primeiras duas
semanas de trabalho foi inteiramente direcionado para as dindmicas de organizac¢ao
defensiva da equipa. Como ja foi referido anteriormente quando refletimos sobre a
concretizagdo dos objetivos de preparacdo, o segundo treinador pretendia construir uma
equipa equilibrada em todos os momentos de jogo, mas sobretudo assente em uma boa
organizagao defensiva, na logica de que sem sofrer golos, a equipa estaria sempre mais
perto de conseguir pontos. Comecou de forma gradual, explicando como pretendia que
os jogadores agissem defensivamente, desde situagdes de I1x1 e 2x1, passando por
articulacOes setoriais e intercetorias, linha defensiva, linha defensiva e linha média, até
chegar ao comportamento que pretendia para a equipa no seu todo.

De realgar que o impacto criado pelo novo treinador foi instantaneo, sobretudo
na forma apaixonada ¢ emotiva como eram conduzidas todas as sessdes de treino,
sempre com um feedback muito direcionado e incisivo, tal como tarefas de treino
cativantes ¢ desafiantes para os jogadores. Este modo de estar, foi o gatilho para
reavivar o estado animico dos jogadores, catapultando os mesmos para indices elevados
de confianga espelhados numa melhoria significativa do desempenho coletivo. Nesta
linha de pensamento, existe um jogo que nos parece ser o ponto de viragem da equipa
no que diz respeito ao acreditar que ainda seria possivel construir uma época gloriosa,

apesar do inicio um pouco conturbado. Referimo-nos aqui ao jogo da 3* eliminatdria da
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Taca de Portugal, no qual defrontamos o FC Penafiel, uma equipa de um escaldo
superior com a qual fomos capazes de competir de igual para igual e apesar da
eliminacdo na prova, ficou a sensacao de que os jogadores ficaram convencidos de que
o trabalho que estavam a desenvolver podia ser recompensado, para além de toda a
qualidade que evidenciaram nesse jogo. E precisamente apds esse encontro que a equipa
embala para uma série magnifica de resultados para o campeonato, sendo que nos 26
jogos seguintes, somou apenas 2 derrotas, 6 empates e 18 vitdrias.

Se fizermos uma pequena reflexdo sobre as duas liderangas, o percurso dos
dois treinadores no clube distingue-se pela forma como os dois lidaram com as
dificuldades que surgiram, na capacidade de conseguir filtrar as mesmas e ndo as fazer
chegar aos jogadores. Por um lado, o primeiro treinador acusou algum desgaste e
incapacidade de enfrentar alguns confrontos com a dire¢do, adotando muitas vezes uma
atitude permissiva. No sentido inverso, o segundo treinador desde cedo se impos com
uma lideranga forte, defendendo sempre o lado dos jogadores e enfrentado sem receio
eventuais atritos. Para além disso, o segundo treinador teve a capacidade de em cada
uma das dificuldades que foram surgindo, ver uma oportunidade para se superar ¢
melhorar enquanto profissional de futebol, sempre na procura de novas solucdes e
formas de contornar obstaculos, um sentimento que no decorrer da época foi passando
para os jogadores e ficou embrenhado no seio da equipa, refletindo-se nos jogos semana
apds semana.

No final da temporada, o maior destaque vai para a capacidade que a equipa
teve em transformar-se, melhorando a qualidade do seu jogo ao longo dos jogos,
conquistando pontos atrds de pontos que culminaram na conquista de um lugar que a
passagem da 6* jornada do campeonato, poucos acreditavam ser possivel. Porém,
infelizmente o maior objetivo de todos ndo foi atingindo, sendo essa a maior desilusdo
da temporada, falhar a subida de divisdo foi devastador, mas mesmo assim, todos t€m
de se sentir orgulhosos pelo trabalho desenvolvido e pela valorizagdo do mesmo.

Longa foi a época desportiva ¢ dura a sua exigéncia ao longo de mais de onze
meses, nos quais os niveis de ambicdo ¢ motivacdo foram maximos, com inimeros
momentos de aprendizagem, partilha de experiéncias e horas infindaveis de reflexao.

Posto isto, na qualidade de treinador estagiario resta tecer algumas notas
relativamente a realizacdo pessoal e desenvolvimento profissional enquanto treinador de

futebol.
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Comeco por fazer uma men¢do as minhas motivagdes e expectativas em
relacdo a escolha do contexto AD Fafe para a realizacdo do meu estagio. A necessidade
de estar presente no seio de uma equipa técnica no futebol sénior, a competir num
contexto semiprofissional, era algo que me entusiasmava pelo facto de poder viver de
perto as tarefas inerentes ao trabalho de um treinador de futebol, com toda a
envolvéncia relacionada com objetivos ambiciosos, como sdo os deste clube.

A maior riqueza deste estagio esteve na oportunidade de poder experimentar
duas liderangas completamente distintas, o que me permitiu perceber vantagens e
desvantagens nas abordagens ao mesmo contexto ¢ formas diferentes de lidar com as
mais diversas situacdes, entre as quais, o relacionamento humano com os jogadores e
staff envolvente a equipa, a relagdo com os media, a ponte entre a equipa ¢ a dire¢do do
clube, metodologia de treino imposta, modelo de jogo idealizado, entre outros.

Em relacdo a convivéncia com a primeira equipa técnica, existia ja um
conhecimento prévio de todos os elementos devido ao meu antecedente no clube
enquanto jogador, onde ja tinha sido treinado pelo atual treinador da equipa Fafense.
Assim, a confianga pré-estabelecida de anos anteriores, de certa forma foi uma ajuda
numa fase inicial de integragdo no contexto da equipa.

No que concerne ao desempenho de fungdes, essencialmente solicitaram-me
para auxilio nas tarefas de treino, fazendo o que fosse necessario ao funcionamento das
mesmas, nunca assumindo a lideranca e qualquer exercicio.

A parte disso, fungdes de observagio e analise quer da propria equipa, quer do
adversario, estavam entregues a meu cargo, algo que me criou algumas dificuldades na
gestdo e organizacdo do meu trabalho, por ser uma atividade muito dispendiosa em
tempo, dificil de articular por uma pessoa s6. Nesta fase, a apresentacdo deste tipo de
trabalho ao plantel foi sempre feita por mim, algo que me ofereceu alguma experiéncia
no que toca a comunicagdo com os jogadores e instrugao sobre aspetos inerentes ao jogo
de futebol.

Com a chegada da nova equipa técnica, as dinamicas sofreram algumas
alteragdes no tocante ao desempenho de tarefas, entdo deparei-me com uma abordagem
algo diferente no que toca ao treino € ao jogo em relagio a anterior.

Face a redugdo de elementos na estrutura, acabei por assumir algumas fungdes
no planeamento e por ter a oportunidade de assumir a lideranga de alguns exercicios de
treino. Outra fungdo inerente ao treino que assumi, estava relacionada com o controlo

estatistico do mesmo, no que toca ao sucesso nas tarefas propostas. Neste campo, foi
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implementada pelo treinador uma dinadmica competitiva que visava a constante oposi¢ao
entre equipas, grupos ou pares de jogadores na disputa por pontos dentro do prdprio
exercicio de treino. Esta estratégia revelou-se fundamental para a melhoria do fator
psicoldgico dos jogadores, no que toca a valores como a mentalidade competitiva e a
resiliéncia. Ainda em relagdo ao controlo do treino, o registo de dados e a catalogacgdo
de temas e objetivos revelou-se importante na medida em que permitia uma constante
analise reflexiva face ao planeamento do processo. Nesse sentido, para o segundo
treinador, alguns dos temas considerados fundamentais, de acordo com o modelo de
jogo e modelo de treino preconizados, deveriam ser trabalhados pelo menos em uma das
sessdes de treino a cada par de microciclos, cabendo a mim a responsabilidade de
organizar essa informagao e apresenté-la ao treinador.

Nas fungdes de observacao, vi o meu trabalho ser reduzido ao ficar responsavel
apenas por questdes relacionadas com o adversario, algo que ajudou na gestdo e
organizacdo das minhas tarefas. Para além disso, a responsabilidade na passagem da
informacao para os jogadores também passou a ser assumida pelo treinador, algo que na
minha opinido, se revelou positivo pela forma como a mensagem ¢ encarada pelos
jogadores quando ¢ passada pelo Mister em comparagdo a quando ¢ transmitida por um
mero treinador estagiario.

Em relacdo a ambas as metodologias de treino, tal como foi comprovado no
ponto 5 deste trabalho, quando se analisaram os indicadores de treino, constataram-se
diferencas na abordagem ao processo de treino entre ambos os treinadores,
essencialmente no que a valorizagdo do fator fisico diz respeito para o rendimento de
uma equipa de futebol, bem como na forma como trabalhavam esta componente do
rendimento desportivo.

Posto isto, com base na vivéncia com as duas liderangas que tive a
oportunidade de conviver, existem algumas premissas que considero decisivas no papel
do treinador: 1) a sua intervengdo alonga-se muito além do processo de treino e jogo, 2)
o dominio de ferramentas sociais e afetivas pode tornar-se fundamental no tipo de
lideranga que se implementa, 3) o treinador, por si sd, ndo consegue concretizar nada.
Passar a mensagem de que a valorizagdao do trabalho de todos importa ¢ fundamental
para agregar todas as pessoas em volta do mesmo objetivo, 4) pensamentos positivos
atraem valores positivos. Encarar o dia a dia com espirito conquistador ¢ otimista faz

transparecer, essencialmente para os jogadores, confianga e autoestima necessarias para
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o melhor rendimento desportivo, 5) comandar ¢ mostrar o melhor caminho, sem o impor
como obrigatorio, mas evidenciando as vantagens que estdo associadas a segui-lo.

Concluindo, considero a Associa¢do Desportiva de Fafe como uma institui¢ao
de grande relevo no contexto competitivo atual. Um clube com uma grande envolvéncia
social, que move os seus adeptos e apaixona os sdcios e simpatizantes. Tem por isso um
potencial enorme para, com um pouco mais de investimento e uma visdo vanguardista
na vertente desportiva, conseguir tornar-se uma referéncia no futebol nacional, quer ao
nivel da projecdo de jogadores como técnicos desportivos para niveis competitivos de
maior relevo.

No compito global, gostaria de concluir realgando a superagdo das minhas
expectativas face a experiéncia que tive enquanto treinador estagidrio. A Associagao
Desportiva de Fafe acabou por se revelar o contexto ideal para a minha formagdo e
consegui adquirir ferramentas que serdo mais valias no meu futuro enquanto treinador.
Resta-me deixar uma palavra de gratidao a todos os envolvidos nesta caminhada e que
de certa forma contribuiram para mais um passo na minha formag¢do enquanto treinador

de futebol.
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