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RESUMO

A desmotivagdo da classe docente, nas Ultimas décadas, tem sido alvo de algum
debate. Esta situacdo que conduz a um fraco desempenho e produtividade é
particularmente preocupante na construcdo da nossa sociedade, visto que os futuros

adultos, jovens alunos do presente, serdo o reflexo direto deste status quo.

O presente trabalho tem como objetivo a caracterizagdo dos niveis de motivacao dos
professores de Educacao Fisica (EF) da llha Terceira — Agores, com recurso ao questionario
WEIMS (Work Extrinsinc and Intrinsic Motivational Scale) e o conhecimento dos fatores que
causam desmotivacdo nestes docentes (apenas os desmotivados), bem como algumas
estratégias motivacionais, com utilizacdo da entrevista semiestruturada. A amostra é
constituida por 65 professores (42 mulheres e 23 homens), com idades compreendidas
entre os 25 e 61 anos (42,3848,46).

No nosso estudo, pudemos observar que o vinculo contratual ndo é uma variavel
diferenciadora no que diz respeito aos seis tipos de motivacdo. Por outro lado, verificamos
que o género é um aspeto diferenciador apenas no que concerne a motivacdo extrinseca -
regulagédo integrada (p=0,05), apresentando valores mais elevados nos professores do
género masculino (5,76 vs 5,28). Para além disso, os resultados obtidos demonstraram que
as caracteristicas do sistema educativo, nomeadamente as condicbes de trabalho
inadequadas e as consequéncias negativas da questdo da obrigatoriedade escolar, foram os
fatores mais referenciados pelos professores, como desmotivadores. Relativamente as
estratégias de aumento de motivacdo, sugeridas pelos docentes, referenciaram-se,
essencialmente, as medidas governamentais, nomeadamente ao nivel da melhoria das

condi¢bes de trabalho, gratificagcdes da carreira e alteracdo de algumas politicas educativas.

Concluimos, com o nosso estudo, que os professores de Educacéo Fisica da llha
Terceira estdo, de um modo geral, motivados. Contudo, ha um grupo de dez professores
gue refere estar desmotivado. Embora, em termos gerais, o género, o vinculo, a idade e o
tempo de servico ndo diferenciem a motivacdo de professores de Educacdo Fisica,
concluimos que existem algumas caracteristicas do sistema educativo que conduzem a

desmotivagéo de docentes.

PALAVRAS-CHAVE: Motivagdo; Profissdo docente; Fatores de desmotivacao;

Estratégias de motivacao.



ABSTRACT

In the last few decades, teaching demotivation has had considerable dispute. This
reality, which led to a weak performance and productivity, is particularly worrying in society
configuration since young students, tomorrow’s adults, will be the echo of this status quo

later on.

The purpose of this work is the characterization of motivational levels of Physical
Education teachers at Terceira Island -the Azores using WEIMS questionnaire (Work
Extrinsic and Intrinsic Motivational Scale) and the acknowledgement of the factors which
cause such demotivation on these teachers (only the unmotivated ones as well as some
motivational strategies using a semi-structured interview). Current study sample is made of
65 teachers, 42 women and 23 men, aged between 25 and 61 years old (42.38+8,46).

In our study, we could observe that labour contract, age and career length do not
affect any of the six motivation regulations. On the other hand, we observed that gender is
strongly linked only to external motivation - integrated regulation (P=0,05), showing higher
incidence on male teachers (5,76 vs 5,28). Moreover, results showed that singularity of the
educational system, such as poor working conditions and negative consequences of
mandatory education were the main causes for professional demotivation as referred by
lectures.

To increase professional motivation, teachers have essentially pointed out governmental

action on working conditions, career rewarding and adjustment of some educational policies.

In our study we have concluded that Physical Education teachers at Terceira Island
are, in general, motivated. However, there is a group of ten teachers who claim to be
unmotivated. Although gender, labour contract, age and career length do not generally
change motivation pattern, there are a few aspects of the educational system which can lead

to demotivation of these lectures.

KEYWORDS:

Motivation; teaching profession; demotivation factors; motivational strategies.
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Introducéo

A motivacdo é uma determinante primordial para o desempenho e produtividade na
realizacdo de qualquer tipo de atividade profissional. No caso da docéncia, variados
estudos, realizados no ambito da motivacdo de professores, tém demonstrado uma
crescente e preocupante desmotivagdo nesta classe profissional, manifestando-se, de uma
forma geral, em todos os grupos disciplinares. Segundo o estudo de Cruz, Dias, Sanches,
Ruivo, Pereira e Tavares (1988), na sua amostra, 35% dos professores entrevistados, se
tivessem oportunidade, deixariam de ser professores e Prick (1989) verificou que os
professores portugueses eram 0s que evidenciavam um menor grau de satisfacdo, entre
varios paises europeus. Para além disso, Flores, Viana, Fernandes e Cerqueira (2014), num
estudo apresentado no ambito do projeto TEL “Teachers Exercising Leadership” (Os
professores e o exercicio de lideranga, 2011-2013), realizado por uma equipa do Centro de
Investigagdo em Estudos da Crianga (CIEC), da Universidade do Minho, puderam observar
que, de uma amostra de 2702 professores inquiridos, 45,5% consideravam que a sua
motivagcdo era moderada, 17,4% baixa e 5,4% muito baixa. Os dados obtidos, no ambito
deste estudo, revelaram também que “a motivagéo de 61,6% dos professores tem vindo a
diminuir ao longo dos ultimos 3 anos, tendo como referéncia 2012. Também Vieira (2015), no
seu estudo, concluiu que, da amostra dos cinco professores inquiridos, apenas um refere
continuar motivado como no inicio da carreira.

Nesta sequéncia, e para além de verificarmos que a motivagdo foi alvo de varios
estudos, reflexdes e debates, observamos, frequentemente, professores, politicos e
encarregados de educacgdo preocupados com esta situagdo, que se vive na Educacéo, em
Portugal, tal como Mario Nogueira (2014), dirigente maximo da Fenprof (Federacao Nacional
de Professores) refere: “neste momento aquilo que se sente na sala de aula dos professores
€ um desanimo, é uma desmotivagao estranha”.

No entender de Sprinthall e Sprinthall, o “facto de a motivagdo ser uma componente
crucial na aprendizagem é tdo naturalmente aceite que tal pensamento parece uma
afirmagao 6bvia” (1990, p. 503). Neste sentido, a falta de motivagdo dos professores, para
além de influenciar o seu bem-estar, afeta, de forma direta e indireta, a aprendizagem dos
alunos. Loureiro (2013) concluiu com o seu estudo que, de uma amostra de 82 alunos do 8°
e 12° anos, nenhum estava muitissimo motivado, apenas um aluno estava bastante
motivado, 50% estavam motivados e quase 50% estavam pouco motivados. Estes nimeros
demonstram ser preocupantes na visdo da formacdo de cidaddos criticos, tolerantes,
empreendedores e humanos, capazes de ter uma voz e um papel ativo na sociedade
democratica.

Nesta ordem de ideias, é fundamental que todos os agentes intervenientes no

processo ensino-aprendizagem se sintam motivados, para que o bom desempenho dos



professores possa gerar, também, um bom desempenho dos seus alunos, visto que se
observa, cada vez mais, uma crescente falta de interesse dos jovens na aquisicdo de
conhecimentos. Para isto, torna-se primordial identificar os niveis de motivacdo dos

professores, assim como os fatores que tém influéncia na desmotivacao.

Objetivos da investigacao

1.1.1 Geral

- Caracterizar os niveis de motivacao dos docentes de Educacéo Fisica da llha Terceira,
Acores.

- Verificar quais séo os fatores que desmotivam os docentes de Educacdo Fisica da llha

Terceira, Agores.

1.1.2 Especificos

- Comparar os niveis de motivacdo em funcdo do género e vinculo dos docentes de EF da

llha Terceira, Agores.

- Relacionar os niveis de motivacdo com o tempo de servico e idade dos docentes de EF da

llha Terceira, Agores

- Verificar quais as estratégias motivacionais propostas pelos docentes de EF da llha

Terceira, Agores.
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Revisdo da Literatura

2.1 Motivacgao

2.1.1 Conceito
Definir o conceito de motivagéo néo é facil, pois trata-se de um constructo invisivel e

imaterial, utilizado sob variadas perspetivas, geralmente na &rea das ciéncias humanas.

A designacao de motivacdo deriva da expressao latina movere, que significa mover.
De acordo com o Dicionario da Lingua Portuguesa (2006), motivacao significa o ato de
mover; a exposicado de motivos ou causas; € o conjunto de fatores psicologicos, conscientes

ou ndo, de ordem fisioldgica, intelectual ou afetiva que determina a conduta do individuo.

Maggil (1984) apresenta uma interpretacdo do conceito de motivagao muito préxima
da anterior, definindo motivacdo como uma forc¢a interior, impulso ou intengéo, que leva uma
pessoa a fazer algo ou a agir de certa forma. O autor de referéncia Bergamini (1997) refere
mesmo que ninguém é capaz de motivar ninguém, pois a motivacdo € um aspeto intrinseco
as pessoas; nao sao os fatores externos do meio ambiente que geram esses impulsos, mas
esses impulsos destacam do meio ambiente os fatores que Ihes sdo complementares.
Ressalta que estar motivado ndo € 0 mesmo que experimentar momentos de alegria,
entusiamo, bem-estar ou euforia, embora possam ser sensacdes sentidas no processo
motivacional, mas ndo explicam a sua origem. A motivacdo deve ser compreendida muito

para além dos comportamentos ou estados que esta tenha a capacidade de provocar.

De acordo com Bergamini (2007), motivagédo refere-se a um desencadeamento de
momentos experimentados interiormente, que levam o individuo a mobilizar a sinergia ou as
forcas j existentes no seu interior. Segundo o autor, essa é uma das abordagens mais
recentes dos estudos da motivacdo humana, que nao se limita simplesmente a andlise do
contetdo e a descricdo dos objetivos motivacionais, como a apresentada em diversas
teorias dos anos cinquenta como, por exemplo, a conhecida hierarquia dos objetivos

motivacionais de Maslow, que sera citada mais a frente.

A definicdo de motivacdo no trabalho é apresentada por varios autores nacionais
como, por exemplo, Cunha et al. (2007), que referem ser o conjunto de fatores internos e
externos o responsavel pelo comportamento do ser humano. Este conjunto de fatores
representa uma forca energética que da origem ao comportamento no trabalho, definindo a
sua forga, direcdo, intensidade e duragdo. Por sua vez, esta forca energética pode ter

origem dentro do proéprio individuo ou fora dele.
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De acordo com Machado et al. (2011), a motivacao é um estado interior emocional,
capaz de estimular o interesse ou a inclinagdo de um individuo para algo. O mesmo autor
refere, ainda, que pesquisas cientificas realizadas sobre o comportamento motivacional
revelam que ndo somente as pessoas tém objetivos diferentes, como as fontes de energia
gue determinam o seu comportamento sdo extremamente variadas. Assim, tendo em conta
que o comportamento motivacional é determinado por uma enorme complexidade, defende
que é extremamente dificil, se ndo impossivel, encontrar a férmula ideal para motivar

pessoas.

O mundo do trabalho posiciona-se, atualmente, numa era de grande desafio e
competitividade e, por isso, € fundamental marcar pela diferen¢a, inovacdo e evolucéo.
Deste modo, é crucial que administradores, diretores e trabalhadores demonstrem niveis de
motivagdo e envolvimento nas suas tarefas, de forma a aumentarem o0s niveis de
produtividade e qualidade, mantendo-os na linha da frente no que diz respeito aos
resultados, pois tal como refere Bergamini (1997), o sucesso das empresas e das

instituicdes relaciona-se com a forma como se lida e se gere 0s seus recursos humanos.

LévyLeboyer (1994) define motivacdo do trabalhador como o resultado da relacéo
entre cada individuo e o seu cargo especifico pois, segundo o autor, a motivacdo ndo é uma
qualidade individual e sofre alteragcbes, dependendo de varios fatores, tais como 0s cargos
que ndo parecem ser igualmente motivadores para todos. Também Bergamini (1997) diz
gue sdo inumeras as variaveis dependentes que podem diferenciar as possiveis correlagbes
entre a motivacdo e as demais varidveis organizacionais. O autor Vallerand (2002)
demonstra estar de acordo com os anteriores, considerando que, para definir motivacdo no
trabalho, ha que entender como os diferentes fatores influenciam o comportamento e a
produtividade de cada individuo. Concluindo, a motivagdo no trabalho referir-se-4, assim, as
atitudes que direcionam o comportamento do individuo em relacdo as suas fungoes, isto €,
ao fio condutor que os colaboradores seguem para realizar bem o seu trabalho, dentro do

contexto das suas organizacoes.

Nesta ordem de ideias, é fundamental que, como todo o tipo de comportamento, a
motivagdo também seja considerada como um conceito bastante complexo, pois abrange
um vasto numero de varidveis que interagem entre si e devem ser analisadas em
profundidade e individualmente, tendo em conta o individuo e o contexto organizacional em

que estd inserido.

No dia-a-dia e no senso comum, muitas séo as pessoas que confundem os conceitos

de satisfacdo e motivacdo no trabalho, sendo, no entanto, conceitos distintos. A literatura
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mostra que a satisfacdo no trabalho estd profundamente associada & motivacdo dos
trabalhadores, sendo que elevados niveis de motivagdo tém sido considerados como
resultado positivo da satisfacdo no trabalho (Sledge, Miles & Coppage, 2008). Neste sentido,
Herzberg (1966) sublinhou a necessidade de reforcar os fatores motivacionais para gerar
satisfacdo e bem-estar. Também Dinham e Scott (1998) afirmam que satisfagdo e motivacdo
sdo indissociaveis, através da influéncia de um sobre o outro; ou seja, a satisfacdo é maior
quando os niveis de motivacdo também sdo mais elevados. Contudo, € possivel um
individuo estar satisfeito, mas ndo motivado; pelo contrario, dificimente um individuo
insatisfeito se sente motivado. Assim sendo, segundo os estudos realizados, o individuo que

se sente motivado, normalmente também apresenta niveis de satisfacéo elevados.

Neste sentido, Cordeiro-Alves (1997) afirma que reduzidos indices de satisfacéo
profissional docente tendem a conduzir & diminuicdo da motivagédo, do envolvimento e do
empenho dos docentes, bem como do comprometimento e profissionalismo dos mesmos.
Desta forma, Castelo Branco e Pereira (2001) e Pedro e Peixoto (2006) concluiram que os
professores que revelavam maior motivacdo para a docéncia foram igualmente os que

revelaram maiores indices de satisfacdo e bem-estar profissionais.

2.1.2 Teorias da Motivacéo
No sentido de enquadrar este conceito no nosso trabalho, iremos, neste ponto, focar

algumas teorias sobre a motivagéo.

Na década de 50 do século XX, o interesse pelo estudo da motivagdo intensificou-se,

surgindo uma grande quantidade de teorias explicativas deste conceito.

Neste sentido, para Bergamini (1997) nao existe uma Unica teoria que seja capaz de
explicar todo o complexo processo motivacional, pois embora 0os comportamentos possam
ser observaveis, a origem desses comportamentos e a forma como ocorrem ndo sao um

processo 6bvio, sendo dificil explica-lo com base em, apenas, um referencial tedrico.

A Teoria psicanalitica de Freud, em 1882, é das mais antigas, na qual se tentou
explicar o conceito de motivagdo. Esta Teoria revelou que o comportamento é determinado
pela motivacdo inconsciente e pelos impulsos instintivos, sendo que esses instintos por
vezes Sao conscientes, por vezes sdo inconscientes. Ou seja, as pessoas, em alguns
momentos, estdo conscientes das motivacdes das suas acgdes, sO que, muitas vezes, sdo
comandadas pela necessidade de libertacdo e satisfagdo dos instintos. Segundo o autor,

esses instintos estdo intimamente relacionados com experiéncias do passado da sua
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infancia e, por isso, a principal contribuicdo de Freud encontra-se no facto de considerar o
homem prisioneiro da sua hereditariedade, do seu passado e do seu meio.

Na perspetiva da Teoria Behaviorista, a motivacdo apresenta um carater apenas
impulsivo: séo respostas automaticas ao estimulo e sdo motivadas pelo ambiente. Ou seja,
a forca que conduz o comportamento motivado esta fora da pessoa, nasce de fatores
extrinsecos que sao soberanos a sua vontade. Desta forma, para os behavioristas existe
uma ligagdo necesséria entre o estimulo externo e a resposta comportamental (Bergamini,
1997). Esta Teoria pode representar, de certa forma, um perigo por se chegar,
indevidamente, & percecdo de que o homem esta verdadeiramente motivado quando, na
verdade, estd apenas alterando o seu comportamento, reagindo ao meio exterior e

movimentando-se.

Como resposta a estas limitagdes da Teoria Behaviorista surge a Teoria Cognitiva
(Weiner, 1985 e Bandura, 1989). Esta nega o efeito automatico do comportamento,
defendendo que este é fruto dos estimulos do meio ambiente somado as escolhas
conscientes do individuo, com base na perce¢do, pensamento e raciocinio; ou seja, 0S
individuos possuem representacdes internalizadas do seu ambiente que envolvem os
processos de percecdo, pensamento, e aprendizagem e, de acordo com estas
representacdes, os individuos tracam objetivos e lutam para os atingir.

Por outro lado, surge a Teoria Humanista de Abraham Maslow, denominada de
Hierarquia das Necessidades Humanas, da qual resulta a piramide de Maslow, que nos da a
conhecer os principios desta Teoria. Neste contexto, temos como base tedrica o facto das
necessidades nado satisfeitas serem os motivadores principais do comportamento humano,
havendo prioridade das necessidades mais bésicas sobre as mais elevadas. Assim, estando
satisfeitas as necessidades de um determinado nivel, tornam-se ativas as necessidades do
nivel imediatamente a seguir, deixando as de nivel anterior de ser motivadoras, embora

tenham de ser satisfeitas (Cunha et al., 2003).

Nesta sequéncia de ideias, e como podemos ver na figura 1, as necessidades mais
basicas apresentam-se como as fisioldgicas, ou seja, as que levam um individuo a agir para

assegurar a sua vida, tais como a alimentacao, o sexo, a sede e 0 repouso.

As necessidades de seguranca abrangem a protecdo fisica de todos os riscos que
ameacam a existéncia humana e a saude, pois as pessoas necessitam de paz e seguranca
na sua vida quotidiana. O temor, a ansiedade, a frustracdo, o desequilibrio mental e os

choques emocionais podem interferir no trabalho do individuo. Desta forma, para trabalhar
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de modo mais eficaz, o individuo deve manter o equilibrio emocional e estar seguro para se

poder concentrar no trabalho (Pina & Cunha et al, 2007).

As necessidades sociais estdo ligadas a necessidade de relacionamento com outros
seres humanos ou com o ambiente em que eles habitam. O desejo de manter relacbes

afetuosas e amistosas com outras pessoas € uma destas necessidades.

No gue diz respeito as necessidades de estima, estas estdo associadas a necessidade
dos individuos se sentirem (teis, e que 0s outros a reconhecam. Segundo Moura (2014),
envolvem o desejo do individuo sentir que tem um status, ou seja um importante papel e que

0s outros o reconhecam, aumentando, assim, a sua auto confianca.

Por ultimo, as necessidades de autorrealizacdo relacionam-se com a oportunidade de
desenvolver o potencial que existe no préprio individuo e que se transformam em
capacidades reais. Estas dizem respeito ao desenvolvimento, crescimento, sucesso

profissional e autonomia.

Figura 1 - Hierarquia das Necessidades Humanas - Piramide de Maslow

Necessidades de Auto-realizacdo

\ . .
\ Necessidades de Auto-estima
P—

Necessidades Sociais

Necessidades de Seguranca

Necessidades Fisiologicas

Fonte: Pina e Cunha et al. (2007).

s 7

Para além disso, € importante perceber de que forma é que a resposta a essas
necessidades pode ser positiva ou negativa em termos de satisfacdo e relagdo com o

trabalho especifico em que cada individuo se insere (fig. 2).
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Figura 2 - Piramide das Necessidades Humanas Basicas. Satisfacdo vs Nao satisfacédo

N&o-Satisfagao Satisfagao

= Insucesso na profissao
= Desprazer no trabalho

= Sucesso na profissdo
= Prazer no trabalho

= Interacdo facilitada pelo
arranjo fisico
= Prestigio na profissdo

= Baixo status
= Baixo saldrio
= Sensacdo de ineqiiibilidade

= Elevada interagdo e bom
relacionamento com
colegas, chefia etc.

= Baixa interacdo e mal
relacionamento com colegas,
chefia e subordinados

= Tipo e ambiente de trabalho
mal-estruturados

= Politicas da empresa
imprevisiveis

* Tipo e ambiente de
trabalho bem-estruturados
* Politicas da empresa
previsiveis e estaveis

= Remuneragdo
adequada

Fonte: Maslow (2000)

De acordo com a piramide da figura 2, poderemos perceber que a remuneragéo parece
ser a primeira forma de resposta as necessidades fisioldgicas, seguindo-se um bom
ambiente de trabalho, clareza nos objetivos e tipo de tarefas solicitadas no trabalho, como
resposta a segunda ordem de necessidades, a seguranca. No que diz respeito a terceira
ordem, um bom relacionamento no trabalho parece ser a reposta positiva as necessidades
sociais de cada um. Na quarta necessidade definida por Maslow, o prestigio e o
reconhecimento obtidos relativamente ao seu desempenho e a importancia do seu trabalho
parecem, segundo o autor, serem formas de aumentar a sua estima. Por dltimo, o
desempenho positivo e o prazer que retira da realizacdo do seu trabalho responde as suas

necessidades de autorrealizagao.

Uma outra teoria é a de Motivacao-Higiene, de Frederick Herzberg, que refere que as
pessoas possuem dois grupos de necessidades independentes, as necessidades
motivadoras (fatores motivadores) e as necessidades contextuais (fatores higiénicos). Os
fatores motivadores promovem atitudes positivas face ao trabalho e séo responséaveis pela
satisfacdo no contexto laboral (a realizacdo, o reconhecimento, a responsabilidade, o
trabalho em si, a possibilidade de crescimento e o desenvolvimento na carreira). Por outro
lado, os fatores higiénicos presentes no local de trabalho (o salario, a supervisdao, as
politicas da empresa e de gestéo, as relagdes institucionais, as condi¢des de trabalho e a
estabilidade/seguranca) evitam a dor e conduzem ao alivio da insatisfacdo a curto prazo, o

gue provara que a auséncia dos fatores higiénicos causa grande insatisfacdo. Porém, é com
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esta auséncia que nos apercebemos destes fatores pois, quando estdo presentes, ndo séo
geradores de motivacdo (Cunha et al., 2007). Nesta sequéncia de ideias, podemos verificar
que a Teoria de Herzberg teve um importante contributo na distingdo dos fatores que
conduzem a satisfacdo (fatores motivadores), dos fatores que causam insatisfacdo no
trabalho (fatores higiénicos) (Cunha et al., 2007).

Refletindo sobre estas duas teorias, podemos verificar que a grande diferenca é que,
para Maslow, qualquer necessidade insatisfeita pode ser motivadora e, para Herzberg,
apenas as necessidades mais elevadas podem ser motivadoras (os fatores higiénicos néo

geram motivagao).

No que concerne as teorias sociocognitivas, entre as quais a Teoria da Auto
determinacdo (TAD), vérios autores (Kingston, Harwood & Spray, 2006) consideraram que
estdo entre as mais populares e contemporaneas abordagens teodricas utilizadas para
examinar 0s processos motivacionais no campo da psicologia do desporto e do exercicio.
Esta perspetiva tedrica tem sido aplicada com éxito na area de educacdo e desporto e
demonstrou o importante papel dos diferentes tipos de motivacdo na inducao de uma série
de diferentes resultados comportamentais, cognitivos e afetivos (Ntoumanis, 2001).

2.1.3 Teoria da Autodeterminagao (TAD)

Na sequéncia de ideias, torna-se importante compreender em que consiste a Teoria
de Autodeterminacd@o. Teve origem no final do século XX, por Deci e Ryan, e €, talvez, a
teoria sobre a motivacdo mais valida e reconhecida depois da Teoria de Maslow, sendo das
mais recentes, consistentes e reconhecidas teorias da motivacéo. E com esta teoria que se
tem procurado revelar estudos que apontem para a motivacdo na EF, sendo que a mesma
tem um papel fundamental para a compreenséo da motivagcdo em contexto escolar (Deci &
Ryan, 2000).

Neste contexto, Deci e Ryan (1991) conceituam a Teoria de Autodeterminacdo como
a manifestacdo de uma necessidade do individuo em controlar o ambiente, pois sente que
tem o controlo quando o seu comportamento produz, de forma confiavel, o resultado que é
pretendido, sendo uma experiéncia de liberdade. De forma contraria, o comportamento pode
ser determinado por resultados, ao invés de escolhas e, nesse sentido, o individuo diria que

nao tem o controlo.

Para além disso, os mesmos autores defendem que os seres humanos

apresentam trés necessidades psicoldgicas fundamentais: a de competéncia, a de
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relacionamento e a de autonomia. A necessidade de competéncia € pré-requisito da
motivacdo intrinseca e conduz o individuo na procura de desafios que otimizem as suas
capacidades. A necessidade de relacionamento positivo refere-se ao desejo de se sentir
ligado a outros de quem gostamos ou valorizamos (alunos, outros professores colegas de
profisséo) ou, ainda, ter um sentimento de pertenga a um determinado ambiente social. Por
altimo, a autonomia (autodeterminacgédo) diz respeito a experiéncia de liberdade ou decisédo
pessoal quanto ao comportamento a realizar, ndo implicando a antecipa¢do de qualquer
resultado. No entanto, é de referir que a autonomia e a necessidade de competéncia sédo
dois conceitos que estéo estreitamente interligados, sendo que a primeira é uma qualidade
do funcionamento humano que envolve a capacidade de escolha do individuo e a percecao
do locus de causalidade interna, promovendo um melhor ajustamento psicologico (Seco,
2000). Desta forma, um individuo autodeterminado é um individuo que inicia e regula as
suas acOes, de acordo com o seu sentido de escolha ou decisdo pessoal. O termo
competéncia é utilizado para definir a capacidade do individuo de interagir, de forma
satisfatoria, com o seu meio.

Concluindo, o comportamento intrinsecamente motivado pode ser definido como o
comportamento escolhido pelo individuo, de forma a sentir-se competente e
autodeterminado, na sua relacdo com o meio. As necessidades de competéncia e de
autodeterminacdo mantém as pessoas envolvidas em ciclos continuos de procura de
desafios adequados ao seu nivel de capacidades.

Posto isto, os autores referem que a primeira distincdo a fazer e, por isso,
classificada como a mais béasica, é entre motivagdo extrinseca e motivagao intrinseca.
Quando as atividades séo realizadas por serem consideradas interessantes, desafiadoras,
ou agradaveis esta presente uma motivacdo intrinseca. Todas as atividades que nao
apresentem este carater, normalmente, ndo sao realizadas, a menos que haja uma razéo
extrinseca para as fazer (Deci & Ryan, 2000). Contudo, o seu enquadramento deve ser visto
num continuo motivacional que vai da auséncia de motivacdo, num extremo, até a
motivacao intrinseca, no outro, passando pela motivacdo extrinseca (Deci & Ryan, 2000).
Esta variagdo ocorre em funcdo da autonomia (autodeterminacéo) ou da forma controlada
que os individuos revelam quando se envolvem nas atividades.

Neste contexto, sdo propostas trés categorias de motivacao (figura 3): amotivacao
(auséncia de motivagdo), motivacao extrinseca (realiza uma atividade com base num motivo
externo a si), que apresenta quatro tipos de regulacdes, externa, introjetada, identificada e
integrada e, por Gltimo, a motivacao intrinseca (realiza uma atividade, porque a considera
inerentemente interessante e satisfatoria). As regulacdes integradas, identificadas e

motivacao intrinseca referem-se a motivacédo autodeterminada, enquanto que a amotivacao,
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a regulacdo externa e a introjetada referem-se a motivagdo ndo autodeterminada ou
controlada. Esta distincdo é um dos aspetos principais da TAD, que nos indica que a
regulacdo autdonoma apresenta efeitos mais positivos, em termos de bem-estar e
desempenho, do que a regulacdo controlada (Deci & Ryan, 2000).

Assim, esta Teoria ndo pressupde que o continuo de autodeterminacdo seja um
desenvolvimento, no sentido de que os individuos progridem, ao longo dele, em fases
especificas. Pelo contrario, um novo comportamento pode ser interiorizado em qualquer
ponto, ao longo do continuum, dependendo de fatores como o contexto organizacional e as

experiéncias anteriores de um individuo (Ryan, 1995).

Figura 3 — Categorias da Teoria da Autodeterminacéo
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Fonte: Machado, C. (2016), p.27.

No contexto do nosso trabalho, importa esclarecer, de forma mais detalhada, a
definicdo de cada uma das regulagdes relativas a motivacao extrinseca. Esta Teoria explica
gque esta motivagéo se refere a uma grande variedade de comportamentos, cujos objetivos
da agdo vao além dos inerentes a propria atividade, ou seja, o foco principal esta nas
recompensas que dai resultam, mas que ndo fazem parte da atividade em si. Em suma, o
individuo faz a tarefa para ser recompensado ou para nao ser castigado, isto é, pode ndo
gostar da tarefa em si, mas gosta da recompensa que a tarefa, ao ser executada, lhe pode
trazer (Deci & Ryan, 2002).
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Como ja foi referido anteriormente, a motivagédo extrinseca pode variar em funcao do
grau, assumindo as seguintes formas, de acordo com os niveis decrescentes de autonomia:
integracdo (existe uma escolha em funcdo de valores), identificacdo (a pessoa valoriza a
importancia da tarefa), interiorizacdo (a pessoa age, porque se sente culpada ou
envergonhada) e regulacdo externa (recompensa ou medo) (Deci & Ryan, 2002).

Sendo assim, os autores definem a regulacdo integrada como a mais completa forma
de autodeterminacdo da motivagao extrinseca, porque ndo so envolve a identificacdo com a
importancia do comportamento, como também a integracdo de tal identificacdo com os
valores pessoais. Quando as regulacdes sdo integradas, o individuo tera aceitado
totalmente o comportamento, de modo coerente e harmonioso com o0s aspetos da sua

identidade e valores proprios.

No que diz respeito a regulacao identificada, os resultados do comportamento séo
altamente valorizados e as acfes sdo realizadas com menos pressdo, mesmo que ndo
sejam particularmente agradaveis. Este € 0 processo mediante o qual a pessoa reconhece e
aceita o valor subjacente a um comportamento e, por se identificar com este valor, a pessoa
tem essa regulacdo mais internalizada e aceita-a como sua. Ou seja, a identificagdo ainda é
uma forma autbnoma da motivagdo extrinseca (Deci & Ryan, 2002).

A regulacao introjetada representa a primeira etapa do processo de internalizacéo
(Deci & Ryan, 2002) e refere-se a comportamentos que comegaram a ser interiorizados
devido a influéncias do ambiente envolvente; este tipo de regulacéo lida com contingéncias
externas passadas que, agora, foram internalizadas dentro da pessoa. Estes
comportamentos podem surgir com a finalidade de obter um reconhecimento social, evitar
pressdes internas e sentimentos de culpa ou de vergonha. Embora seja ainda um tipo de
regulacd@o interna é, de certa forma, controlada, sendo que os comportamentos deixam de

ser autbnomos nesta etapa.

Deci e Ryan (2002) definem a regulagdo externa como a forma menos autébnoma
de motivacdo extrinseca, podendo definir-se como o comportamento que é controlado por
forcas externas ou contingéncias socialmente impostas. A pessoa age para obter a
consequéncia desejada (recompensas materiais) ou para evitar uma punicao e percebe o
seu comportamento como sendo controlado.

Por fim, a sexta e ultima forma de regulacdo, a amotivacdo. Esta verifica-se
quando os individuos ndo se sentem nem intrinseca, nem extrinsecamente motivados. A
desmotivagdo envolve a auséncia de intencdo de acgdo, ou seja, envolve ndo ter

intencionalidade para o comportamento; refere-se a situagcfes em que os individuos nao
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observam resultados das suas ag¢fes, ou seja, quando experienciam a sensagdo de
incompeténcia e falta de controlo (Deci & Ryan, 2002).

Como podemos ver na figura 3, a motivacdo intrinseca € o primeiro nivel
representativo de maior autodeterminacdo e menor controlo, sendo, por isso, a forma de
motivagdo mais importante para o desempenho e bem-estar da pessoa. Vérios estudos tém
demonstrado isso mesmo, referindo que a motivacdo intrinseca sustenta e mantém, de
forma mais eficaz, o comportamento do que a motivacdo extrinseca e recompensas
extrinsecamente administradas (Deci, 1975). As necessidades inatas de autonomia,
competéncia e pertenca, referenciadas atrds, como base da motivacdo intrinseca, sdo a
chave para alcancar a eficacia e o bom desempenho de um individuo. Sendo assim, é
essencial, a promocao das condi¢des sociais contextuais que suportem estas necessidades

(Deci & Ryan 2000).

O mesmo autor considerou que os efeitos das recompensas intrinsecas e
extrinsecas séo interativos, tendendo a motivagéo intrinseca a diminuir tanto mais, quanto
maior for o incentivo extrinseco fornecido. Ou seja, se se atribui uma recompensa extrinseca
a uma atividade que foi iniciada por motivacao intrinseca, podera fazer diminuir o interesse
pela referida atividade. Mas esta relagcdo parece n&o ser assim tao linear, pois nem sempre
isto acontece, dependendo da importancia que o individuo atribua a cada uma delas. Deci
(1975) faz a distingé@o entre dois tipos de recompensa extrinseca, uma que tem a funcao de
controlo (depende de determinado nivel de desempenho) e outra que tem a funcdo de
feedback positivo (informando sobre a competéncia da realizacdo de uma tarefa). O autor
refere que a primeira se traduz numa diminuicdo de motivacdo intrinseca e, ao inveés, a

segunda num aumento da mesma.

2.2 Os professores e a motivagao

Depois de termos analisado algumas teorias sobre a motivagéo, importa-nos fazer a

relagdo da mesma com a classe docente, ponto fulcral do nosso estudo.

A motivacdo € um fendmeno presente no processo de ensino-aprendizagem que
interfere no comportamento de professores e alunos. Neste sentido, Jesus (1996) concluiu
que se o professor ndo acredita no seu trabalho ou ndo gosta de ensinar, o aluno ira
percecionar esta atitude e podera diminuir o seu proprio envolvimento no processo de
ensino-aprendizagem. Deste modo, o problema da motivacdo dos professores conduz a um
ciclo vicioso, pois se ndo estdo motivados, ndo se entregardo de corpo e alma a sua

profissdo, nem desfrutardo das suas dimensdes mais reconfortantes.
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Assim sendo, o impacto da falta de motivacdo dos professores tem uma enorme
influéncia na qualidade e sucesso do ensino e, por isso, a problemética da desmotivacao
docente foi alvo de diversos estudos. Resultados de um dos estudos de Jesus (1996),
apontam para uma baixa motivacdo dos professores portugueses para a profissédo docente.
No estudo de Vieira (2015), podemos observar que dos 5 professores entrevistados, do
distrito do Porto, de diferentes disciplinas, apenas uma docente estd motivada; todos os
outros demonstraram desmotivacdo para o exercicio das suas funcdes docentes. Esta
desmotivacao profissional dos professores portugueses também é corroborada pelo estudo
realizado por Pedro e Peixoto (2006), junto de uma amostra de 79 professores da regido do
Vale do Tejo, no ano letivo 2003/2004, no qual verificou que, de uma maneira geral, 0s
professores inquiridos revelaram indices de satisfacdo e motivacdo de tal modo reduzidos
que se aproximavam mais da insatisfacdo e da desmotivagdo profissional. Também no
estudo de Flores, Viana, Fernandes e Cerqueira (2014), ja mencionado no nosso trabalho,
refere que, de um modo geral a motivagdo dos professores apresenta niveis reduzidos.
Contudo, salientam que, apesar da falta de motivacdo, os docentes permanecem
comprometidos com os seus alunos e, particularmente, com o seu trabalho no contexto de

sala de aula.

Acreditando que a educagdo é a base da construgdo e desenvolvimento de uma
sociedade democratica, com espirito critico e promotora do bem-estar social, € crucial
assegurar a sua qualidade. Sendo assim, € fundamental elevar os niveis de motivacéo, de
dedicagdo e comprometimento dos professores para que estes possam dar o seu melhor
nos seus locais de trabalho para que, quer os alunos, quer 0s pais, quer a sociedade
beneficiem plenamente dos seus servigos.

Em 2005, Picado alertou para a importancia de um diagnéstico para este problema
que constitui um dos grandes focos de diminuicdo da qualidade de vida dos professores.
Ora, assumindo que a motivacdo € um requisito essencial para o trabalho docente e
sabendo que esta relacionada, de diferentes formas, com inumeros fatores, € urgente
identifica-los e compreendé-los para estimular a concecao de estratégias que motivem 0s
professores para o exercicio do oficio que escolheram por vocacdo, para que possamos
desenvolver um pais assente em verdadeiros valores e espirito critico. Este entendimento
s6 é possivel se conseguirmos perceber de que forma é que os professores sdo motivados
e, a partir dai, definir as estratégias mais eficientes de acordo com a motivagdo especifica

de cada profissional e o contexto no qual se inserem.

Nesta ordem de ideias, Guerra (2000) realca que, se o exercicio da profissdo nao

Ihes trouxer recompensas, nao se sentirdo motivados.
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De acordo com os fundamentos da TAD, e aplicando-a a atividade docente,
podemos distinguir dois tipos de professores, os motivados intrinsecamente e os motivados
extrinsecamente (Nunes, 1984). No primeiro caso, os professores veem a sua atividade de
docéncia em si como motivadora e fonte de constante realizagdo e satisfagdo pessoal. No
segundo caso, veem a sua profissdo apenas como um meio para atingir outros fins. Desta
forma, enquanto os professores intrinsecamente motivados se envolvem, voluntariamente,
nas atividades, porque as consideram interessantes, sentindo prazer e satisfagéo ao realiza-
las, e sem qualquer necessidade de recompensas, 0s professores extrinsecamente
motivados de forma mais orientada e controlada assumem o trabalho que realizam apenas
como um modo de obter determinadas recompensas (Deci, 1991). Neste sentido, 0 primeiro
parece ser um profissional dedicado, entusiasta, disponivel para os alunos e competente na
sua disciplina e o segundo limita-se a cumprir unicamente com o que esta estabelecido para
a sua atividade. Posto isto, parece-nos evidente qual sera o ideal de professores para se

conseguir um ensino de qualidade.

Nesta linha de pensamento e, para além disso, Pelletier e Sharp (2009) referem que
os ambientes do contexto de trabalho podem afetar diretamente os comportamentos dos
professores, bem como os sentimentos de autonomia e motivagdo para com o seu proprio
trabalho. Sendo assim, ambientes onde os processos de autonomia estdo mais evidentes
em relacdo aos ambientes mais controlados, tendem a aumentar a motivacao intrinseca e a
motivacdo autodeterminada (Pelletier, Séguin-Lévesque & Legault, 2002). Também Esteve
(1992) refere que, dada a especificidade da profissdo docente, é fundamental a analise do
contexto social e do ambiente em que o professor exerce a sua profissdo para compreender
a sua motivacao e realizacao pessoais. Neste sentido, Pelletier, Séguin-Lévesque e Legault
(2002) referem que deveria ser prioridade dos governos a implementacdo de politicas
educativas que visassem a criagdo de um ambiente favoravel em termos de autonomia dos
professores, que permitisse responder as suas necessidades psicolégicas e, assim,
maximizar a sua motivacdo, desempenho, satisfacdo e desenvolvimento e,

consequentemente, aumentar a qualidade do sistema educativo (Seco, 2000).

No seguimento desta analise, identificar qual a melhor forma de motivar os
professores para melhorarem o seu desempenho, aumentarem a sua satisfagdo e,

consequentemente, a sua motivacao é o desafio que se coloca.
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2.2.1 Ciclo de vida da carreira de Professores
Para compreendermos melhor a motivagdo dos professores, é importante explanar

um pouco sobre o ciclo de vida da carreira docente.

Através da leitura bibliogréfica realizada para este estudo, concluimos que, ao longo
da carreira dos professores, a motivacdo destes para a sua atividade profissional sofre
oscilacoes significativas. O autor Cordeiro-Alves (1994) verificou que, com o passar dos
anos, os professores diminuem a sua entrega e envolvimento profissionais, o que podera
indiciar a diminuicdo da sua motivacdo profissional ao longo da sua carreira. Este aspeto é
também confirmado pela investigacédo realizada por Lens (1994, in Jesus, 2000), na qual
verificou que 40% dos professores gostavam menos da profissdo comparativamente ao
inicio da sua atividade profissional. Num estudo feito no distrito de Beja, por Guerreiro
(2000), um grupo de professores com mais de dez anos no Ensino foi comparado com um
com menos de dez anos, concluindo que os professores com menos tempo de servigo
apresentam uma maior motivacao intrinseca. Também o autor Huberman (2000) concluiu,
nas suas investigacbes, que, ao longo da carreira, os professores vao diminuindo o

compromisso e a autoeficacia em relagéo ao ensino.

Os autores Burke e Greenglass (1996), consideram que ha etapas de maior
motivacao e etapas de menor motivacdo, mas comuns a todos os professores, ou seja, nédo
tém em conta nem as diferencas individuais de cada um, nem 0S Seus percursos
profissionais. Assim sendo, estes autores propdem o modelo ciclico da carreira, no qual
distinguem oito fases na carreira do professor: a) preparacdo especifica antes da prética
profissional; b) indugé&o ou socializagdo na profisséo; c) desenvolvimento de competéncias,
em que o professor procura formas de aumentar as suas capacidades profissionais; d)
entusiasmo e crescimento, em que h& elevada satisfacdo com a profissdo docente; e)
frustrac@o na carreira e desilusdo com a profissdo; f) estabilidade e estagnacdo, em que o
professor se limita a fazer o que dele é esperado; g) viragem (virada ou wind-down) na
carreira, havendo uma preparagdo para a reforma, estando alguns satisfeitos com as
experiéncias positivas que retiraram do seu desempenho profissional como professores,
enquanto outros anseiam pela reforma para se afastarem da profissdo que néo os satisfez;
h) reforma no final da carreira. Das suas investigacdes, concluiram que entre os 35 e os 40
anos de idade ocorre o periodo em que € mais premente a desilusdo com a profissdo e em

que o professor apresenta maior mal-estar e menor motivagao.

Um dos modelos mais referenciados e reconhecidos sobre os ciclos de vida

profissional dos docentes é elaborado por Huberman (2000), cuja classificacdo foi
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construida a partir da leitura e analise de estudos empiricos. Este autor refere que a carreira
docente se caracteriza por diferentes fases que constituem o ciclo de vida profissional dos
professores, tendo em conta as diferengas individuais no seu percurso profissional e
distingue cinco etapas que marcam o processo de evolucao da profissdo docente, a saber: a
entrada na carreira (de 1 a 3 anos de servico), a estabilizacdo (de 4 a 6 anos de servigo), a
experimentagdo ou diversificacdo (de 7 a 25 anos de servigco), a serenidade e o
distanciamento afetivo (de 25 a 35 anos de servico) e a preparacéo para a aposentacao (35
a 40 anos de servico). Na primeira etapa, entrada na carreira (1 a 3 anos de servico), ocorre
a “exploragao”, na qual o professor faz uma opcéo pela carreira, experimentando varios
papéis como opcbes provisérias. Nessa fase, € comum o professor encontrar-se
entusiasmado com a profissédo e com as situacdes com que se depara. Na segunda etapa,
estabilizacdo (4-6 anos), ocorre 0 momento em que a pessoa ‘passa a ser” professor,
caracterizando-se por uma “libertacdo” ou “emancipacao” do professor; sendo a fase da
afirmagao do “eu-docente” perante os colegas mais experientes, do comprometimento
consigo proprio e com o desenvolvimento da profissédo. Na terceira etapa, experimentagéo
ou diversificacdo (7-25 anos de servigo), os professores participam numa série de
experiéncias pessoais, diversificando o material didatico, os modos de avaliacdo, a maneira
de trabalhar com os alunos, as sequéncias dos programas, a procura de mais autoridade,
responsabilidade e prestigio. O autor refere que esta fase, sendo a mais longa, pode ter 3
tipos de professores: aqueles que investem o seu potencial no desenvolvimento como
docente, 0s que se envolvem mais com o sistema administrativo e aqueles que, aos poucos,
reduzem 0s seus compromissos com a docéncia, podendo abandona-la ou exercer outra
profissdo paralela. Na quarta etapa, serenidade e distanciamento afetivo (25-35 anos de
servigo), demonstram uma “grande serenidade”, tornando-se menos vulneraveis a avaliagao
dos outros, pois ja nada mais tém a provar e, assim, reduzem a distancia que separa 0s
objetivos do inicio da carreira aos que ja conseguiram alcancar. Por fim, na quinta e Ultima
etapa, preparacdo para a aposentacdo (35-40 anos de servigo), correspondente ao final de
carreira, onde a postura do professor recua a interiorizagdo e libertagdo progressivas,
consagrando mais tempo a si proprio. Neste contexto, € importante realgcar que Huberman
(2000) verificou, no seu estudo, que o grupo dos professores com 11 a 19 anos de servico,
ou seja, com cerca de 35 a 45 anos de idade, é aquele em que uma maior percentagem
pensa em abandonar a docéncia, pois faz um balanco negativo do seu passado profissional,
encontrando-se no ultimo periodo em que ainda considera ser possivel ou ter sentido mudar

para outra carreira.
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Os autores Nascimento e Graca (1998) e Gongalves (2000) apresentaram um estudo
sobre os ciclos de vida dos docentes, desenvolvendo uma classificagdo mais realista, tendo
em conta os anos de docéncia em Portugal. Sendo assim, Nascimento e Graga (1998), na
sua pesquisa com uma amostra de professores de Educacao Fisica destacam quatro fases:
a fase de entrada ou sobrevivéncia (0 a 3 anos de docéncia), a fase de consolidagéo (4 a 6
anos), a fase da diversificagdo ou renovacdo (7 a 19 anos) e a fase de maturidade ou
estabilizac&o (20 a 35 anos de docéncia). Goncgalves (2000) propde, no seu estudo feito com
professoras do ensino primario, cinco fases: inicio (marcada por dois polos opostos, de
sobrevivéncia ou de descoberta - 1 a 4 anos de docéncia), estabilidade (periodo de
satisfacdo - 5 a 7 anos), divergéncia (periodo de desequilibrio - 8 a 14 anos), serenidade e
renovacgdo do interesse (capacidade de reflexdo e satisfagdo pessoal - 15 a 22 anos) e, por
ultimo, desencanto (caracteristicas divergentes: desejo de continuar ou desejo de

aposentacao - mais de 23 anos de docéncia).

Uma outra explicagdo para o ciclo de vida dos professores que consideramos
relevante e bastante semelhante, em termos descritivos, com as anteriores, é a explanada
pelos autores Névoa et al. (1999) que acrescentam mais duas fases relativamente a de
Huberman, ndo explicitando de forma tdo concreta a correspondéncia com o0s anos de
ensino. Sendo assim, Névoa et al. (1999) referem-se a primeira fase como entrada na
carreira; a segunda fase também apresenta a mesma denominacdo que Huberman, fase de
estabilizacdo, mas esta fase €, para estes autores, um pouco mais longa, podendo ir dos 4
aos 10 anos; a terceira fase, denominada diversificacéo, para os autores é a fase em que 0s
professores se sentiriam mais motivados e mais empenhados; a quarta fase, por-se em
questdo, é a fase distinta destes autores, embora os mesmos indiquem que nao ha
nenhuma conclusdo que prove que todos os professores passem, efetivamente, pela
mesma. Estes autores referem-se a monotonia da vida quotidiana, desencanto devido a
fracassos de experiéncias ou reformas estruturais. Nesta fase, os professores tendem a
fazer um balanco profissional da sua vida, surgindo, muito frequentemente, a questdo da
hip6tese de abandono da profissdo. Segundo os autores, este questionamento € divergente
nos homens e mulheres, sendo mais elevado numa idade mais jovem nos homens do que
nas mulheres. A quinta fase diz respeito a serenidade e distanciamento, onde os autores
referem que os professores, depois de se questionarem, atingem um estado mais sereno na
sua profissdo (nem todos atingem esta fase), menos sensiveis e vulneraveis a avaliagdo dos
outros, baixando o nivel de investimento e ambigdo. A sexta fase, denominada de
conservantismo e lamentacdes caracteriza-se pela lamentac&do constante dos professores,

relativamente aos alunos, colegas mais novos e politicas educativas. Normalmente, os
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professores nesta fase estdo pouco disponiveis para inovagdes. A ultima fase corresponde
ao desinvestimento, em que os professores se encontram em fim de carreira e comecam a
libertar-se progressivamente do investimento no trabalho, concedendo mais tempo a si

proprios para outras atividades

Contudo, como o préprio autor refere, as fases propostas ndo séo regras (Huberman,
2000), podendo ocorrer ou ndo e, mesmo ocorrendo, a sequéncia podera ndo ser a mesma
para todos, visto que cada docente atua num meio profissional diferente e provém de
diversos contextos, quer a nivel pessoal, quer a nivel da sua formacéo profissional. Também
os autores Novoa et al. (1999) definem o desenvolvimento da carreira como um processo e

nao uma série de acontecimentos.

Embora este ponto, relativo ao ciclo de vida profissional dos docentes, seja um
aspeto a ter em conta no nosso estudo, nem todos 0s docentes apresentam o mesmo ritmo
de trabalho nem passam pelas mesmas fases ou ciclos de desenvolvimento. Torna-se,
assim, relevante investigar os fatores que conduzem a desmotivacdo, tendo em conta os
contextos ambientais e pessoais que assumem um papel fundamental na influéncia da

motivacao dos professores.

2.2.2 Fatores de desmotivacao

Das varias teorias que existem, podemos concluir que inumeros fatores afetam a
motivagcdo no trabalho de uma pessoa. Quando se analisa a motivacdo, deve-se ter em
consideracdo tanto o individuo, como o ambiente em que esta inserido. Desta forma,
conseguimos percecionar, quer a influéncia dos fatores internos ou intrinsecos (ordem
psicolégica), como a dos fatores externos ou extrinsecos (relativos ao ambiente ou contexto

de trabalho), sendo que a motivacao é influenciada por ambos (Wyono, 2016).

Nas ultimas décadas, temos assistido a intensas transformacdes sociais, politicas e
econdmicas, sendo que as caracteristicas da nossa sociedade de ha 50 anos atras, em
pouco ou nada se assemelham as atuais e esta situacdo reflete-se, evidentemente, no
sistema educativo. No entanto, os governos tém tentado acompanhar esta rapida evolugcéo
através de inumeras reformas do sistema educativo que, nem sempre, tém merecido a
concordancia dos professores, nem tém conseguido os resultados desejados. N6voa et al.
(1999) referem que a intervencdo dos professores na constru¢cdo destas reformas é
fundamental, uma vez que sdo eles que melhor conhecem as necessidades urgentes do
atual sistema de ensino. Neste sentido, a desvalorizacdo das opinides dos professores e do

seu trabalho, ndo s6 pelo governo, mas também pela sociedade, tem conduzido a graves
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dificuldades sentidas por estes profissionais. Para além disso, 0 mesmo autor revela que as
mudangas sociais e as mudangas do sistema escolar tém sido os principais fatores
causadores de desmotivacao desta classe profissional e que as rpidas mudancgas sociais
que tém ocorrido, devido a uma crise econémica profunda, tém-se feito sentir no sistema
educativo portugués; a obrigatoriedade escolar trouxe para as escolas uma grande
guantidade e variedade de novos problemas sociais, com 0s quais 0s professores tém
dificuldade em lidar e, cumulativamente, com esta sensa¢do de incapacidade, sdo ainda
obrigados a suportar varias criticas generalizadas que 0s consideram como 0s responsaveis

imediatos pelas falhas do sistema.

Relativamente as mudancas do sistema escolar, o autor aponta alguns fatores de
desmotivacao entre a classe docente: i) aumento das exigéncias em relacdo ao professor (0
professor deve ser facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do trabalho
de grupo, deve cuidar do equilibrio psicoldgico e afetivo dos alunos, da integracdo social e
da educacdo sexual); ii) inibicdo educativa de outros agentes de socializagdo
(desresponsabilizacdo da familia pela educacdo); iii) desenvolvimento de fontes de
informacg&o alternativas a escola (o professor necessita de integrar no seu trabalho o
potencial dessas fontes); iv) rutura do consenso social sobre a educacéo (ndo ha consenso
social sobre os objetivos das instituicdes escolares e sobre os valores que devem fomentar);
v) aumento das contradicdes no exercicio da docéncia (as fungbes dos professores estao
pouco definidas); vi) mudancas das expetativas em relagédo ao sistema educativo (0 ensino
de massas alterou expetativas dos professores e alunos); vii) modificacdo do apoio da
sociedade ao sistema de ensino (falta de trabalho conjunto entre professores, pais e
sociedade); viii) menor valorizagdo social do professor (desvalorizagdo salarial e
desprestigio da profissao); ix) mudanca dos contetdos curriculares (falta de formacédo
atualizada dos professores responsavel pela sensacdo de inseguranca); X) escassez de
recursos materiais e deficientes condi¢cdes de trabalho (desinvestimento econémico do
governo na educacdo, contextos de trabalho desadequados: horarios, normas internas,
regulamentos, organizacdo do tempo e espago); xi) mudangas nas relagbes professor-aluno
(relacdes conflituosas, comportamentos desadequados); xii) fragmentacdo do trabalho do

professor (variedade de tarefas, sobrecarga de trabalho).

Um estudo de Mendes e Gitahy (2006), realizado no Brasil, demonstrou que a
despreocupacdo da familia com a educacao dos alunos, a pouca valorizacao atribuida pelo
governo a profissao, a indisciplina e o desinteresse dos alunos pelos contetdos, a elevada
carga horaria e os baixos salarios foram os principais fatores encontrados como causadores

da desmotivacdo da classe docente.
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Também, em Espanha, Santomé (2011), autor de vérias obras de referéncia na area
da educacéo, sugere alguns fatores como o0s possiveis causadores de falta de motivacéo
dos professores: incompreensdo das finalidades dos sistemas educativos (reformas
educativas implementadas sem implicacdo dos professores); formagdo inicial muito
deficitéria (curta duracao dos cursos de formacao que ndo abrangem todas as facetas desta
profissao); pobreza nas politicas de atualizacdo dos professores (as politicas tém pouca ou
nenhuma repercussdo sobre a qualidade dos projetos educativos em que as escolas estéo
envolvidas); concecdo tecnocratica do trabalho docente (o alcance de metas de
aprendizagem é o mais importante e ndo a compreensao dessas aprendizagens); curriculo
obrigatério sobrecarregado de contetdos (listas excessivamente densas de conteudo,
direcionando a atencdo dos professores para questdes metodoldgicas e de avaliagéo);
administracdo burocratizante do sistema educativo (exigéncia de projetos curriculares de
turma e de escola que, na prética, ndo tém aplicabilidade); falta de servicos de apoio e de
uma inspe¢do escolar (despreocupacdo dos servicos de inspecdo escolar afetando o
cumprimento de leis em algumas unidades escolares e consequente quebra de qualidade de
ensino); auséncia de uma cultura democréatica nas escolas (alguns professores, pais e 0s
proprios alunos foram completamente afastados da gestdo da escola e das aulas);
problemas de comunicagdo com os alunos (a grande diversidade de alunos presente na
escola causa grandes dificuldades na adequacgédo da comunicacdo dos professores com 0s
alunos); dificuldade de se relacionar com as familias (os professores tém falta de
desenvolvimento de habilidades sociais e caréncia de informacdo que possibilitem esta
interacdo e comunicacdo, perante a disparidade cultural a que se assiste); atribuicdo
exclusiva da responsabilidade da qualidade de educacdo aos professores (o clima social e
politico responsabiliza unicamente os professores pela qualidade de ensino); ambiente
social de ceticismo e banalizacé@o (0s alunos apenas estudam com vista a aprovagao, para
obtencéo de recompensas externas: mais tempo para brincar, sair com os amigos, aceder a
internet, etc.); politicas de mercantilizagédo e de privatiza¢éo (divisdo de alunos das classes
média e alta da classe baixa); falta de incentivos aos professores mais inovadores (a classe
docente mais trabalhadora e comprometida com a escola ndo se sente reconhecida);
continua ampliacdo das fun¢gBes encomendadas a educacgdo (elevado numero de tarefas
atribuidas aos professores fora do ambito dos conteddos académicos e saberes das
disciplinas tradicionais) e maior visibilidade dos efeitos do trabalho dos professores (a

sociedade questiona mais facilmente o exercicio profissional dos docentes).

No seguimento do que foi referido anteriormente, deparamo-nos, em Portugal, com

um cenério semelhante. Miranda (2012), no seu estudo sobre o impacto da desmotivacao
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dos docentes no seu desempenho profissional, tendo por base uma amostra de 116
professores de um Agrupamento de Escolas do concelho de Vila Nova de Gaia, demonstrou
a mesma realidade, destacando os principais fatores de desmotivagdo averiguados: a
intensificacdo do trabalho docente, a indisciplina dos alunos, a avaliagdo dos professores, a
desresponsabilizacdo das familias no apoio aos seus filhos, o ndo reconhecimento do
trabalho dos professores pelos pais e encarregados de educagdo, o numero elevado de
alunos por turma, o cumprimento de diretrizes burocréaticas, o excesso de burocracia, o
excesso de reunibes, a instabilidade no vinculo profissional, a crescente descredibilizacédo
da importancia do papel do professor na sociedade, a desvalorizacdo da carreira, a
dificuldade de relacionamento com os pais e 0 aspeto remuneratério. Foi ainda observado
neste estudo que a desmotivacdo docente resulta, de modo mais significativo, de fatores

extrinsecos ao docente do que de fatores intrinsecos.

Um artigo publicado na internet por Oliveira (2012) refere que o Presidente da
Associacdo Nacional de Dirigentes Escolares (ANDE) entende que, em Portugal, a
fragilidade das relacdes laborais de muitos professores, a diminuicdo das condi¢cbes de
trabalho (seja pelo aumento da carga horéria, seja pela redugdo salarial ou por outras
razdes), e a existéncia dos problemas sociais que se refletem na escola, constituem os
principais motivos para a falta de motivacao dos professores da atualidade. Menciona ainda
gue, atualmente, muitos professores trabalham auferindo um salario pouco maior do que o
salario minimo, sendo que grande parte deles trabalha em escolas distantes do seu local de
habitacdo (aumentando custos com a gasolina, portagens, casa e alimentagdo), causando
instabilidade as suas vidas pessoais, tanto a nivel econémico, como relacional. Ruivo et al
(2008), no seu estudo, também evidencia esta questdo da mobilidade anual forcada dos

professores contratados, como um fator gerador de grande desgaste fisico e psicolégico.

Ainda no que diz respeito a Portugal, um ano mais tarde, num estudo realizado
especificamente com professores de EF, Lourengo (2013) relata a existéncia de um
importante elo de ligacdo entre as pressfes administrativas e 0s comportamentos
interpessoais dos professores, bem como restricdes sobre curriculos, avaliacbes de
desempenho, limitagbes de tempo ou mesmo questdes relacionadas com o desempenho
dos alunos. Também Gomes, Peixoto e Silva (2012) referem que, para além das questdes
relacionadas com a indisciplina dos alunos, os professores sentem-se mais pressionados
por questdes nao diretamente associadas a docéncia, como a execucdo de tarefas de
natureza burocratica e administrativa, as pressfes de tempo e o excesso de trabalho

caracteristico desta profissao.
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Saul Jesus €, sem davida, o autor de referéncia relativamente a estudos portugueses
centrados, fundamentalmente, sobre temas de Psicologia e de Educagdo, em particular
sobre o desenvolvimento da motivacdo académica e profissional. Num dos seus artigos,
Jesus (2004) sistematiza aqueles que considera serem os principais fatores identificados na
base da desmotivacdo dos professores em Portugal, a saber: diminuicdo do prestigio do
professor; desvalorizacdo do saber escolar; baixo salario; feminizacdo; corpo docente
jovem; elevado numero de professores; baixa qualificacdo académica; crise econdmica,;
instabilidade profissional e/ou familiar; expetativas iniciais reduzidas; alteracdo dos valores
sociais; desresponsabilizacdo dos pais na educacdo; rapida evolucdo cientifica e
tecnoldgica; massificacdo do ensino; condicdes de trabalho; estagnacdo do sistema
educativo; falta de formacgé&o dos professores para os problemas da atualidade; variedade de
fungbes atribuidas ao professor; deterioracdo das relagbes pessoais; pouco investimento

governamental na educacao; reformas educativas pouco funcionais.

Também no estudo apresentado no ambito do projeto TEL “Teachers Exercising
Leadership” (2011-2013), mencionado anteriormente, refere-se que 0 excesso de
burocracia, a falta de reconhecimento da profissdo, a avaliagdo de desempenho, as
alteracdes legislativas constantes, o congelamento da carreira, a falta de tempo, o aumento
e a intensificagdo do volume do trabalho docente, a redugéo do salario, a indisciplina dos
alunos, o excesso de alunos por turma, o desinteresse da classe estudantil, o0 modelo de
gestdo, a constituicdo de mega agrupamentos e a deterioragdo das relacdes profissionais
entre os professores em resultado das medidas politicas de avaliacdo do desempenho s&o

0s principais fatores responsaveis pelo desénimo presente na classe docente.

No ambito desta analise, a maior parte dos estudos encontrados, nacionais e
internacionais (Esteve, 1999, Gomes et al., Pedro & Peixoto, 2006, Herdeiro & Siva, Martin,
Aydin, 2012, Rausch & Dubielle, 2013) concluem que os principais fatores de desmotivagéo
vao ao encontro da dimensdo organizacional do sistema educativo, no que diz respeito a
condigcbes de trabalho inadequadas, burocratizagcdo do sistema e acumulagdo de
tarefas/exigéncias aos professores, indisciplina e desinteresse dos alunos (massificacdo do
ensino). A dimens&o social também é referida frequentemente nestes estudos, sobretudo no
qgue diz respeito a desvalorizacdo e desprestigio da profissdo docente, pela sociedade, e a

desresponsabilizacdo dos pais na educacao dos seus educandos.

Por fim, Jesus (2000) refere que a falta de motivagédo para a profissdo docente € uma
guestdo bastante complexa que, para ser solucionada, deve ser analisada segundo variados

aspetos e a intervengao deverd ser aplicada em diversas areas de acao.
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Epilogando, consideramos que averiguar o que € importante para os professores e
como os motivar, de modo a aprimorarem a sua pratica docente e permanecerem na
profissdo, ndo se revela ser tarefa facil nem simples, pois sdo inUmeras as variaveis, tanto
externas, como internas aos individuos. Desta forma, torna-se essencial identificar os
fatores de desmotivagéo dos professores, tendo em conta 0s contextos sociais e ambientais
e as caracteristicas especificas de cada docente para adequar e aplicar as estratégias mais

corretas.

2.2.3 Estratégias de motivacdo dos professores
Atendendo a todos os fatores para a desmotivacdo docente, expostos no ponto

anterior, iremos refletir sobre estratégias para a motivacao dos professores.

Segundo Teodoro (1994), “os professores estdo no coracdo do processo educativo
(...) e, quanto maior importancia se atribui a educacdo no desenvolvimento nacional e
regional, maior prioridade se deve atribuir aos professores e a sua situacao profissional” (p.
51). Portanto, para bem dos alunos e da educacgéo, o bem-estar dos docentes precisa de ser
alvo de interesse das administracdes governamentais, educacionais, mas também dos
proprios professores, sendo estes trés o0s principais responsaveis pela promoc¢ao do mesmo
(Picado, 2005).

Neste contexto, Seco (2000) e Ruivo et al. (2008) consideram que o sistema de
ensino requer a implementagdo de um sistema de incentivos que desenvolva ndo apenas
aspetos extrinsecos mas, sobretudo, a dimensao intrinseca da profissdo. Deste modo, a
participacdo dos professores em tomadas de decisdes ligadas ao seu trabalho
(desenvolvimento curricular), a realizacdo de tarefas diversificadas, a oportunidade de
desenvolver e utilizar novas competéncias, o desenvolvimento de relagdes positivas com os
seus alunos e colegas, a possibilidade de se desenvolverem profissionalmente e o
reconhecimento do seu trabalho sdo aspetos intrinsecos do trabalho que parecem conduzir
a um aumento da satisfacdo e, consequentemente, a motivacdo dos professores (Nunes,
1984 & Seco, 2000, Ruivo et al., 2008). Segundo os mesmos autores, 0s incentivos
extrinsecos, quando utilizados de forma adequada, ou seja, associados a competéncia e
eficacia profissionais, parecem aumentar os niveis de motivagédo intrinseca. No entanto,
algumas formas de recompensas extrinsecas, como € o caso de incentivos salariais, devem
ser racionalizados de forma adequada, caso contrario poderdo apresentar resultados
negativos no que diz respeito a motivacdo intrinseca. De acordo com Jesus (1999), as

melhorias do estatuto profissional e da valorizacdo dos professores sdo também
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considerados aspetos extrinsecos que poderiam facilitar a sensag¢do de reconhecimento e
prestigio do professor (motivacao intrinseca). Alids, Seco (2000) refere que os 6rgdos de

comunicacgéao teriam um papel principal na promocao destas melhorias.

Varios estudos apresentados no capitulo anterior referem que boa parte do equilibrio
emocional e da motivacédo dos professores depende também das condic¢des de trabalho, em
termos de materiais, horarios, turmas, espacos, regulamentos e normas internas (Seco,
2000, Praver & Baldwin, 2008, Gomes et al., 2010, Martin, 2012, Akindele, Aydin, 2014).
Para além destes aspetos, Seco (2000) refere ainda que a troca de experiéncias e de
opinides entre colegas e uma formacao baseada em problemas metodoldgicos, pessoais e
sociais, sdo as bases para o desenvolvimento profissional do professor e, por isso,
facilitadoras da resolucdo de problemas e dificuldades que, atualmente, tém surgido nesta
classe e que tém provocado a desmotivagao.

Contudo, alguns autores referem que o0s professores devem ser 0S primeiros
responsaveis pelo seu bem-estar emocional e profissional, procurando o seu
desenvolvimento profissional, dotando-se de estratégias que visem superar facilmente as
suas dificuldades e, desta forma, promoverem o aumento da sua prépria motivagéo (Esteve,
1999, Jesus, 2000, Rausch & Dubielle, 2007, Martin, 2012). Nesta ordem de ideias, Marques
(2003), na sua publicacdo, sugere algumas estratégias de automotivacdo dos docentes: i)
manter-se atualizado no que diz respeito a materiais pedagoégicos e didaticos; ii) fazer um
portefélio; iii) assinar revistas de didatica e pedagogia; iii) fazer parte de um grupo de
reflexdo; iv) participar em coloquios e congressos; iv) envolver-se num projeto de escola; v)

manter todos 0s materiais didaticos organizados.

Neste contexto, referenciamos Guajardo (2011), copresidente da Global Partnership
for Education, uma importante organizacdo que realiza um trabalho em parceria com a
UNESCO e UNICEF, que destacou algumas estratégias de motivacdo intrinseca e
extrinseca de professores; no que diz respeito as primeiras, salientou a atribuicdo de maior
prestigio e reconhecimento ao professor (dando a conhecer a todos as reais condi¢des de
trabalho do docente na atualidade), o acesso a formacg&o (aos professores deve ser
facilitado o seu desenvolvimento profissional) e o dar voz aos professores (ouvir a opinido
dos professores, integrando-os nas tomadas de decisdo). Relativamente as segundas,
refere a diminuigcdo da carga de trabalho e a preparacdo dos professores para 0s novos e
atuais desafios, incentivos e remuneracdo, dando autonomia e responsabilidade (os

professores devem sentir que 0s outros 0s consideram responsaveis e capazes), a melhoria
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do clima de trabalho (clareza nos objetivos, verdade nas relagdes, etc.) e a melhoria das

instalagdes e materiais.

Das referéncias bibliograficas analisadas sobre este assunto, podemos verificar que
estudos recentes defendem que o aspeto da lideranca de professores tem uma importancia

relevante no desenvolvimento da sua propria motivacao e na dos seus colegas.

Neste sentido, Marques (2003), estudioso reconhecido em Portugal em Ciéncias de
Educacdo, numa das suas publicacdes apresenta algumas estratégias de aplicacdo nas
escolas portuguesas para o aumento da motivacdo dos docentes. Estas estratégias estédo
divididas em dois grupos: as que podem ser aplicadas pelos lideres da escola, ou seja,
diretores/presidentes da Escola e as que podem ser aplicadas pelo préprio professor para
melhorar a sua propria motivacdo, como referimos anteriormente. Relativamente as
estratégias que podem ser aplicadas pelos lideres, o autor sugere seis estratégias de facil
aplicagdo: i) dar poder, autonomia e capacidade de iniciativa aos professores excelentes; ii)
melhorar o clima na Escola entre docentes (fomentar o respeito, a preocupa¢do com 0s
docentes, 0 espaco, a coesdo, a confianga, o reconhecimento, a justica e a equidade na
administracdo, dando-lhes voz); iii) realizar reunides eficazes e curtas; iv) ter uma visao de
escola objetiva (dar a conhecer aos professores, de forma clara, os objetivos estabelecidos);
v) envolver os professores em algumas tomadas de deciséo; vi) criar um ambiente fisico de
Escola agradavel (bar, salas de aula, corredores, salas de reunides, entrada da escola, etc.);
vii) promover momentos de confraternizagdo entre a comunidade escolar; viii) aumentar a

satisfacdo dos alunos.

Por outro lado, Taylor, Ntoumanis e Standage (2008) referem que é fungédo dos
lideres das instituicdes garantirem um clima tranquilo e pacificador no contexto de trabalho,
uma vez que concluiram, no seu estudo, que o clima de pressdo em que os professores
trabalham é um dos principais fatores para que as suas necessidades psicoldgicas sejam

afetadas e, consequentemente, haja uma diminuigdo da motivacgéo intrinseca.

Também Torres (2013), professora da Faculdade de Educacdo e Psicologia da
Universidade de Navarra, Espanha, destaca os principais aspetos fundamentais que 0s
diretores ou responsaveis dos grupos de trabalho devem ter em atencao para manter os
niveis de motivacdo dos professores elevados: i) estrutura (promover a clara definicdo de
objetivos, favorecer os desafios adequados e especificos a cada professor, apoiar na
formagdo e desenvolvimento profissional dos docentes e oferecer, frequentemente,

feedbacks sobre a atividade e eficAcia dos mesmos); ii) apoiar a autonomia (favorecer
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alguma autonomia aos docentes, fazendo-o0s sentir competentes e responsaveis); iii) apoiar

afetivamente (deve haver uma valorizag&o, reconhecimento do trabalho do professor).

Para além disso, Flores, Viana, Fernandes e Cerqueira (2014) apresentam um
estudo no ambito do projeto TEL “Teachers Exercising Leadership”, que tem como principios
fundamentais o papel decisivo dos professores no processo de mudanc¢a do sistema de
ensino, a escola como comunidade de aprendizagem, devendo potenciar a lideranga e, por
ultimo, o profissionalismo do docente que deve incluir a lideran¢a de processos de inovagao
e de melhoria da pratica, para o sucesso da reforma do sistema educativo. Desta forma,
realcamos que a lideranca docente diz respeito ao modo como os professores fazem a
diferenga nos seus contextos através da “agéncia” e da participagdo em iniciativas
inovadoras na escola, ou seja, os professores sdo encarados como elementos centrais nos

processos de mudanca e transformacao das escolas e na melhoria da educacéo.

No entanto, e de acordo com Seco (2000), é essencial que se criem as condi¢des
necessarias para este envolvimento dos professores. Assim, facilitar o grau de participacao
nas tomadas de decisdes escolares e curriculares, promover a formacdo docente que o0s
capacite para lidar com situacdes de maior responsabilizacéo, flexibilizar e conceder mais
autonomia e diminuir o controlo burocratico sdo medidas fundamentais para que o
desenvolvimento e envolvimento profissional do docente e o exercicio da liderancga, sugerido

no projeto TEL, possam surtir efeitos na melhoria do sistema educativo.

Neste sentido, é essencial que os lideres maximos da Educacao sejam coerentes
com a pratica e com as decisbes tomadas, pois 0s problemas da nossa sociedade néo

podem ser todos resolvidos através da escola e dos professores.

Resumindo, os decisores governamentais deveriam estar conscientes de que o
desenvolvimento profissional dos professores e a qualidade do ensino dependem, em
grande medida, da valorizagcdo e compreensdo dos professores, destinando-lhes meios e
recursos necessarios. Esta valorizacao traduz-se no envolvimento dos professores ao nivel
de decisbes (autonomia e responsabilizacdo), prestacdo de maior apoio e atencdo aos
problemas pessoais e profissionais dos professores, reconhecimento e recompensa pelo
seu desempenho, promocdo de maior valorizacdo social do professor e promoc¢édo de maior
envolvimento dos pais e encarregados de educacdo (Esteve, 1999, Jesus, Seco, 2000,
Rausch e Dubiella, 2007, Martin, 2012, Akyndele, 2014).
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3.1 Desenho do estudo

O presente trabalho teve como objetivo principal a caracterizacdo dos niveis de
motivagdo dos professores de EF da Ilha Terceira — Agores - e o conhecimento dos fatores
gue causam desmotivagdo nestes docentes, bem como algumas estratégias motivacionais

sugeridas pelos mesmos.

Assim, 0 nosso estudo é de origem quantitativa, através da analise estatistica
descritiva e inferencial (comparacdes e correlagbes) e qualitativa, através da andlise de

conteldo, sendo esta uma pesquisa com carater descritivo e exploratéria.

Participaram, neste estudo, um total de 65 professores de EF da llha Terceira. A esta
amostra foi aplicado um questionario que permitiu realizar a caracterizagdo dos niveis de
motivacdo. Os 10 professores pertencentes a amostra que, no questionario, apresentaram
um nivel de motivacdo inferior a 4 pontos (escala de Likert 1 a 7), foram sujeitos a uma
entrevista, com o intuito de conhecer quais os principais fatores que lhes causam

desmotivagdo e quais as principais estratégias que propdem (figura 4).

Os dados obtidos, através do questionario, foram tratados e analisados com recurso
ao programa SPSS, versdo 22.0. Por outro lado, os dados obtidos através da entrevista

foram estudados, tendo por base a analise de conteudo.

Figura 4 — Desenho do estudo

CD

¢+ Género
* Vinculo

Questionario - ¢ Faixa Etaria

+ Tempo de Servigo

Entrevista*
+ Fatores de desmotivagéo

N=10 » Estratégias de motivagio

*Professores que apresentaram um nivel de motivagio menor que 4.
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3.2 Amostra
A amostra foi composta pelos docentes de EF do Ensino Basico (Grupo 260) e

Secundéario (Grupo 620) de todas as Escolas Publicas da llha Terceira (em Angra do
Heroismo, a Escola Secundéaria Jeronimo Emiliano de Andrade, a Escola Basica e
Secundéaria Tomas de Borba, a Escola Basica Integrada de Angra do Heroismo, a Escola
Bésica Integrada Francisco Ferreira Drummond e, na Praia da Vitoria, a Escola Secundaria
Vitorino Nemésio, a Escola Béasica Integrada da Praia da Vitoria e a Escola Basica Integrada
dos Biscoitos).

Do total de 66 professores de EF existentes na llha Terceira, a nossa amostra é
composta por 65 professores, tendo em conta que um dos professores recusou o
preenchimento do questionario. Neste seguimento, conforme observamos na tabela 1, a
maioria dos professores é do género feminino (42 mulheres e 23 homens), com idades
compreendidas entre 0os 25 anos e 0s 61 anos (42,38+8,46). Relativamente ao tempo de
servigo, verificou-se que este varia entre 1 ano e 39 anos (17,20+9,96) e a maioria detém o

vinculo de efetivo (70,8%).

Tabela 1 - Caracterizagdo da amostra

N= 65 Min. Méx. Média DP Freq %
Género
Masculino -- -- -- -- 23 35,4%
Feminino -- -- -- -- 42 64,6%
Faixa Etéria 25 61 42,38 8,46 - --
21 a 30 anos -- -- -- -- 5 7,7%
31 a 40 anos -- -- -- -- 20 30,8%
41 a 50 anos -- -- -- -- 30 46,2%
51 a 60 anos -- -- -- -- 8 12,3%
261 anos -- -- -- -- 2 3,1%
Vinculo
Efetivo -- -- -- -- 45 69,2%
Contratado -- -- -- -- 20 30,8%
Fases (Tempo de servico) 1 39 17,20 9,96 -- --
Entrada (1 a 3 anos) -- -- -- -- 5 7,7%
Estabilizagdo/Consolidacao (4 a 6 anos) -- -- -- -- 6 9,2%
Diversificacdo/Experimentacdo (7 a 25 -- -- -- -- 43 66,2%
anos)
Serenidade/Distanciamento Afetivo (25 a -- -- -- -- 5 7,7%
35 anos)
Preparacéo para a aposentacédo (36 a 40 -- -- -- -- 6 9,2%

anos)

No que concerne a entrevista, esta foi aplicada apenas aos docentes que, no
questionario, apresentaram nivel de motivacdo inferior a 4 (escala de Likert). Embora
tenham sido selecionados 11 docentes, a nossa amostra, relativa as entrevistas, foi

constituida por 10 docentes (tabela 2), uma vez que um dos docentes teve de se ausentar
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do pais por questBes profissionais. Dessa amostra de 10 individuos, a maioria € do sexo
feminino (8 mulheres e 2 homens).

Quanto a idade, verificamos que 50% dos entrevistados tem entre 41 a 60 anos.
Relativamente ao vinculo de trabalho, 7 professores sdo efetivos e apenas 3 sao
contratados, sendo que 7 dos professores tém entre 4 a 25 anos de servigo e 3 professores
tém 26 ou mais anos de servigo. Sendo assim, a maior parte dos entrevistados inclui-se na

fase da diversificagdo/experimentacgéo (tabela 2).

Tabela 2 — Caracterizagdo da amostra (entrevista)

N=10 Freq %
Género

Masculino 2 20,0%

Feminino 8 80,0%
Faixa Etaria

21 a 30 anos 1 10,0%

31 a 40 anos 2 20,0%

41 a 50 anos 5 50,0%

51 a 60 anos 2 10,0%
Vinculo

Efetivo 7 70,0%

Contratado 3 30,0%
Fases (Tempo de servico)

Estabilizacdo/Consolidacdo (4 a 6 anos) 3 30,0%

Diversificacdo/Experimentacdo (7 a 25 anos) 4 40,0%

Serenidade/Distanciamento Afetivo (25 a 35 1 10,0%
anos)

Preparacdo para a aposentacéo (36 a 40 anos) 2 20,0%

3.2 Definicdo das variaveis

3.2.1 Variaveis independentes

As variaveis independentes sdo o género (masculino e feminino), a idade
(categorizada em cinco grupos: de 21 a 30 anos; de 31 a 40 anos; de 41 a 50 anos; de 51 a
60 anos; 61 anos ou mais), o vinculo (efetivo e contratado) e o tempo de servico. Esta
dltima, categorizada em cinco fases, de acordo com os ciclos de vida da carreira dos
professores, propostos por Huberman (2002): fase de entrada na carreira (1 a 3 anos de
servico,) fase de estabilizacdo (4 a 6 anos), experimentacao/diversificacdo (7 aos 25 anos),
serenidade e distanciamento afetivo (25 a 35 anos) e preparagdo para a aposentacéo (36 a

40 anos).

35



Métodos

3.2.2 Variaveis dependentes
As variaveis dependentes sao 0s seis tipos de motivacdo: a motivacado intrinseca
(MI), a motivagdo extrinseca - regulacé@o integrada (MERINTE), a motivacdo extrinseca -
regulacéo identificada (MERID), a motivagdo extrinseca - regulacéo introjetada (MERINTR),
a motivagdo extrinseca - regulacdo externa (MERE) e a amotivagéo (AMO).

3.3 Instrumentos
Para esta investigacdo, os instrumentos utilizados foram um inquérito (anexo I) e

uma entrevista semiestruturada (Anexo Il). O inquérito foi composto por trés partes; a
primeira destina-se a recolha de informacédo relativa aos dados biograficos dos docentes,
nomeadamente, a idade, o género, as habilitacbes académicas, o tempo de servi¢o, o grupo
de recrutamento e o nivel de ensino lecionado; a segunda parte, que avalia o grau de
motivacao do docente inquirido, é constituida por uma pergunta inicial de avaliacdo do nivel
de motivagdo, em que 1 — corresponde a nada motivado e 7 corresponde a altamente
motivado. Esta Ultima questao foi acrescentada e criada por nés, como forma de selecao
dos individuos para a realizacdo de uma entrevista; a Ultima parte refere-se ao questionario
WEIMS.

3.3.1 Questionario Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale (WEIMS)
A Escala de Motivacdo Extrinseca e Intrinseca no Trabalho (Work extrinsic and
Intrinsic Motivation Scale - WEIMS) é um questionario com 18 questbes para medir a
motivacdo no trabalho, baseado na Teoria da Autodeterminacdo (Trembley, Blanchard,
Taylor & Pelletier, 2009), e foi esta a escala aplicada na recolha dos nossos dados

guantitativos.

E, pois, apresentado um conjunto de 18 itens, subdividido em seis dimensdes
motivacionais, com trés questdes para cada: motivagdo intrinseca (MI), motivacdo
extrinseca regulagédo integrada (MERINTE), motivagdo extrinseca regulacédo identificada
(MERID), motivacdo extrinseca regulagdo introjetada (MERINTR), motivacdo extrinseca
regulacdo externa (MERE) e amotivacdo (AMO), os seis tipos ou estados motivacionais
definidos pela Teoria da Autodeterminacéo. Este instrumento apresenta uma questéo inicial:
porque ensina?, seguida de 18 itens, tendo cada item sete opg¢fes de resposta, do tipo
escala de Likert: 1 - ndo corresponde de forma alguma; 2- corresponde muito pouco; 3 -
corresponde um pouco; 4 - corresponde moderadamente; 5 - corresponde bem; 6 -

corresponde muito bem e 7 - corresponde completamente/exatamente. O questionario,
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traduzido para portugués, foi validado de forma preliminar por Cristina (2012) e foi adaptado,
a partir deste, para a profissao docente. O valor de consisténcia de cada uma das seis
regulacdes motivacionais foi obtido através do teste de Alpha de Cronbach, como podemos
observar na tabela 3. A consisténcia interna de um questionario € a extensao em que 0s
itens que o compdem medem o0 mesmo conceito ou construto. Neste questionério, cada tipo

de motivacéo foi avaliada através de trés itens.

Tabela 3 - Analise de fiabilidade das regula¢cdes motivacionais — Alpha de Cronbach

Regulacdes da motivacao Questdes N° Alpha
itens Cronbach

Motivacdo intrinseca (Ml) Questdo 4, 7e 13 3 0,71

Motivagdo Extrinseca - Regulacéo integrada Questdn 2,9¢e 16 3 0,69

(MERINTE)

Motivagdo Extrinseca - Regulacgéo identificada Questdo 1, 6 e 12 3 0,71

(MERID)

Motivacéo Extrinseca - Regulagéo introjetada  Questdo 5, 10 e 18 3 0,84

(MERINTR)

Motivacdo Extrinseca - Regulacéo externa Questdo 8, 14 e 17 3 0,63

(MERE)

Amotivacdo (AMO) Questdo 3,11 e 15 3 0,53

Deste modo, podemos perceber que o valor de consisténcia de cada subescala varia

entre 0,53 e 0,84, sendo estes valores considerados aceitaveis.

Assim, as seis subescalas utilizadas no estudo da regulacdo da motivagcédo

apresentam uma fiabilidade de, pelo menos, aceitavel.

3.3.2 Entrevista
O tipo de entrevista utilizada no nosso trabalho foi a entrevista semiestruturada por

concluirmos que seria a mais adequada as carateristicas da nossa investigagéao.

Neste trabalho, as entrevistas realizadas foram maioritariamente centradas nos
objetivos de investigacdo, tendo por base um guido de questdes, formuladas com o objetivo
de os professores fornecerem informacgdes sobre a sua motivacao inicial para o ensino, os
fatores de escolha profissional, os fatores de motivagéo e as alteragbes na motivagéo para a

profissdo docente, os fatores de desmotivagdo e o grau de orientagdo do projeto
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profissional. E importante salientar que a estrutura do guido da entrevista teve, na sua base,
0 guido adotado por Vieira (2015, p.l, anexos).

E de referir, também, que todas as entrevistas foram gravadas com o auxilio de um
computador portétil e, posteriormente, foram ouvidas repetidamente e transcritas na sua
integra. Posto isto, as transcricdes foram enviadas, via email, para os entrevistados, de

modo a que 0s mesmos pudessem confirmar as suas respostas.

3.4 Procedimentos

Para a aplicacdo do questionario e, posteriormente, para as entrevistas, foi
solicitada a autorizagdo a Direcdo Regional de Educacédo (Anexo lll) e, posteriormente, a
todos os estabelecimentos de ensino da llha Terceira (Anexo IV), para visitarmos as
respetivas escolas e contactarmos com os docentes de EF. ApGs resposta positiva, por
parte da direcdo dos agrupamentos, os docentes de EF de cada escola foram contactados,
pessoalmente ou por telefone, para explicarmos o0s objetivos do estudo, solicitando a sua
colaboracéo. Desta forma, numa primeira fase da recolha de dados, foi acordada, com os
intervenientes, uma data para a aplicacdo dos questionarios e 0 respetivo termo de
consentimento (Anexo V). Para além disso, os participantes foram informados sobre os
objetivos do estudo, assim como das diferentes etapas que o contemplam, garantindo o
anonimato e a confidencialidade dos dados. Os professores que aceitaram colaborar no
estudo entregaram o termo, devidamente assinado, juntamente com o0 questionario
preenchido. E importante salientar que antes da aplicacdo do questionario aos professores
gue constituem a amostra definida no nosso estudo, fizemos primeiro um estudo com cinco
professores que ndo pertencem a amostra, com o objetivo de verificar a compreensao das
guestbes, o tempo despendido e o surgimento de eventuais duvidas no preenchimento do
guestionario. Através deste estudo detetaram-se algumas gralhas linguisticas e de
formatagéo, que foram prontamente corrigidas. Para além disso, verificou-se que o tempo
despendido para o preenchimento do questionario era de, aproximadamente, dez minutos.

Numa segunda fase do estudo, procedeu-se a realizagdo das entrevistas. Neste
caso, a mesma foi aplicada, tendo em conta a resposta a uma questédo especifica, criada no
questionario apenas para esse propoésito, ou seja, todos e apenas os individuos que
selecionaram o nivel abaixo de 4 (escala de Likert) na referida questdo: “Indique numa
escala de 1 a 7, qual o seu nivel de motivacéo, atualmente, para a sua profissdo? (Sendo

gue 1 é nada motivado e 7 é altamente motivado), foram submetidos a entrevista.
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Salientamos, por fim, que todos os participantes foram entrevistados
individualmente e de forma presencial, sendo que todas as entrevistas decorreram em
locais calmos e silenciosos, previamente acordados entre a investigadora e o0s
participantes. Para além disso, também este instrumento foi previamente testado com um

professor ndo pertencente a amostra, permitindo, assim, deste modo, uma melhor

percecéo sobre a conducéo da entrevista.

3.5 Limitagbes do estudo

Uma das limitacBes do nosso estudo refere-se a aplicacdo dos questionarios e das
entrevistas, uma vez que a proximidade profissional e social entre a investigadora e os
docentes pertencentes a amostra pode ter influenciado, de alguma forma, tanto a resposta

ao guestionario, como as entrevistas.

3.6 Analise de dados

3.6.1 Procedimentos estatisticos (dados quantitativos)

No nosso estudo, os dados quantitativos foram analisados com recurso ao programa
estatistico de processamento de dados Statistical Package for the Social Science, SPSS,
versdo 22.0. Para isso, foi realizada uma analise descritiva e exploratéria das variaveis
gquantitativas presentes no questionario. Salientamos que todas as questées do inquérito
realizado eram de resposta obrigatéria pelo que, nesta analise e nas que se seguem, nao
existem casos em falta (missing cases), sendo a dimensdo N=65. No que diz respeito a
analise da estatistica descritiva, foram calculadas e apresentadas as frequéncias e
percentagens das variaveis idade, género, tempo de servico e vinculo. Para além disso,
atendendo as mesmas variaveis e aos diferentes tipos de motivagéo, foram ainda calculadas

e apresentadas a média, desvio padrao, nimero minimo e nimero maximo.

Uma vez que cada um dos seis tipos de motivacao foi avaliado através de trés itens,
apés a realizacdo da sua analise de consisténcia interna, procedeu-se a criacdo das
variaveis latentes. Neste sentido, as novas variaveis foram criadas através do calculo da

média dos trés itens que compdem cada fator.

Tendo em conta os resultados obtidos através da curtose e assimetria, podemos

verificar que esta amostra segue uma distribuicdo aproximadamente normal, uma vez que
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os valores de assimetria e curtose variam entre -1 e 1, conforme a autora Martins (2011)
refere, sendo este o intervalo de valores convencionado, pois dificlmente obteriamos uma
distribuicéo perfeitamente normal. Assim sendo, uma vez que estamos perante uma amostra
que segue uma distribuicdo aproximadamente normal, segundo Maréco (2006), é
aconselhavel a utilizacdo de testes paramétricos para observarmos estas relacdes. Desta
forma, para comparar os seis tipos de motivagéo, segundo o género e o vinculo, utilizdmos o
teste T e para a relagdo em funcao da idade e o tempo de servigo utilizdmos o coeficiente de

correlacdo de Pearson.

3.6.2 Anadlise de conteldo (dados qualitativos)

Segundo Esteves (2006), a andlise de conteudo “é a expressao genérica utilizada
para designar um conjunto de técnicas possiveis para tratamento de informacao
previamente recolhida” (p. 107). Quando a mesma se refere a material escrito, o objetivo
desta andlise constitui uma reducdo das mdultiplas palavras presentes num texto a um
pequeno conjunto de categorias (Bardin, 2011). Assim, desta forma, descobrimos os
aspetos mais relevantes do contetdo, com o objetivo de chegar a uma interpretacéo clara

das principais tendéncias e padrdes presentes nos dados.

De um modo geral, os autores consultados (Amado & Ferreira, 2013, Esteves, 2006,
Bardin, 2011) definem trés fases do processo da andlise de conteudo: a pré-analise,
exploracdo do material e o tratamento de resultados. A primeira fase consiste na transcricdo
das entrevistas, constituindo o corpus documental e organiza¢do em indicadores do mesmo.
De seguida, pretende-se explorar o material transcrito. Segundo Bardin (2011), nesta etapa,
deve ser realizado um recorte das unidades de analise relevantes, tendo em conta os
nossos objetivos estabelecidos, seguido de enumeragdo das mesmas, encontrando as
unidades de analise mais relevantes, tendo em conta a sua frequéncia de apari¢éo e,
finalmente, a categorizacdo em classes, que reinem um grupo de elementos em razédo de
caracteristicas comuns. Apos esta Ultima fase, é possivel retirar as devidas inferéncias e
interpretac@o dos dados recolhidos. A andlise do conteddo do nosso trabalho teve em conta
0s pressupostos descritos atrds. De referir que a mesma foi o resultado de variadas
experiéncias (realizadas em diferentes momentos e por mais que uma pessoa) e discussao
ao nivel da categorizacdo, tendo sofrido inUmeras alteracdes ao longo da realizacdo do
nosso estudo. Este procedimento (fidelidade intra e intercodificador) permitiu-nos obter os

resultados mais claros e objetivos, assegurando a validade a nossa analise.
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Finalizando, a categorizacdo das nossas entrevistas, relativamente aos fatores de
desmotivacéo, foi feita tendo por base, fundamentalmente, Saul Jesus (2000, 2004), sendo
este o autor de referéncia mencionado na nossa dissertacdo. A posteriori, foram
acrescentadas algumas categorias ndo mencionadas por este autor, mas, porque foram
referenciadas pelos entrevistados, optamos por inclui-las na categorizagcdo. Relativamente
as estratégias, propostas pelos entrevistados para o aumento da motivacdo, foram
categorizadas tendo em conta os varios autores apresentados na revisdo da literatura
(Seco, 2000, Marques, 2003, Guajardo, 2011 e Torres, 2013).
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4.1 Analise Quantitativa

4.1.1 Andlise Descritiva

Apresentacdo de Resultados

Na tabela 4, podemos observar os valores da média, desvio padréo, valor minimo,

valor maximo, assimetria e curtose de cada tipo de motivacao, relativos a amostra total.

Tabela 4 — Estatistica descritiva quanto ao tipo de motivacao.

N= 65 Minimo Maximo Média Desvio Assimetria Curtose
Padrao
MI 3,33 7,00 5,17 89 -, 17 -,50
MERINTE 3,00 7,00 5,44 91 -,20 -,22
MERID 2,00 6,67 4,90 1,06 -,83 ,39
MERINTR 1,00 7,00 4,84 1,31 -,65 -,04
MERE 2,00 7,00 4,19 1,04 -,03 .20
AMO 1,00 6,00 3,26 1,15 .12 -,48

Legenda: MI — Motivagdo Intrinseca; MERINTE — Motivacdo Extrinseca — regulacdo integrada;

MERID — Motivac@o Extrinseca — regulacdo identificada; MERINTR - Motivacdo Extrinseca —

regulacao Introjetada; MERE - Motivacédo Extrinseca — regulagdo externa; AMO — Amotivacgao.

Analisando a tabela, podemos verificar que a motivacdo extrinseca - regulacao

Integrada apresenta-se como a varidvel com maior média, embora muito préxima da

motivacdo Intrinseca, com valores a rondar os 5 pontos. Segue-se a variavel motivacao

extrinseca - regulacdo Identificada, a motivacdo extrinseca - regulacdo Introjetada e a

motivacdo extrinseca - regulagdo Externa com valores a rondar os 4 pontos. A variavel

Amotivacao obteve os valores mais baixos, a rondar os 3 pontos.
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Na tabela 5, podemos observar os valores de frequéncia e respetivas percentagens,
relativamente as respostas dos professores, a questao sobre o seu nivel de motivagao para

a profissdo docente.

Tabela 5 — Estatistica descritiva do nivel de motivagéo para a profissao docente.

Nivel de motivacéo . %
Frequéncia % )
cumulativa

1 (nada) 0 0,0% 0,0%

2 5 7,7% 7,7%

3 6 9,2% 16,9%

4 (moderado) 10 15,4% 32,3%

5 28 43,1% 75,4%

6 13 20,0% 95,4%

7 (muito) 3 4,6% 100,0%

Analisando os dados obtidos, podemos verificar que apenas 11 professores
(16,9%) apresentam uma motivagdo inferior a 4 pontos, ou Seja, encontram-se
desmotivados. A grande maioria dos professores (63,1%) assume estar motivado para a
profisséo e apenas 3 dos professores se sente muito motivado. De realcar que nenhum dos

professores referiu estar nada motivado.

4.1.2 Anélise comparativa segundo o género e o vinculo

A partir das variaveis dependentes criadas (Ml, MERINT, MERID, MERINTR, MERE

e AMO), realizadmos uma analise comparativa segundo o género e o vinculo.

Género
Na tabela 6 podem observar-se as diferencas dos valores médios dos diferentes

tipos de motivacao entre os professores do género masculino e feminino.
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Tabela 6 - Diferencas entre professores do género masculino e feminino ao nivel dos seis
tipos de motivacao.

Masculino Feminino

n=22 n=43

Média (DP) Média (DP) t(65) p
Ml 5,44 (,85) 5,03 (,88) 1,78 ,08
MERINT 5,76 (,98) 5,28 (,84) 2,05 ,05*
MERID 4,89 (1,39) 4,90 (,87) -,02 ,99
MERINTR 5,08 (1,45) 4,72 (1,22) 1,04 ,30
MERE 4,21 (1,03) 4,19 (1,06) ,10 ,93
AMO 3,36 (1,43) 3,20 (1,00) 0,53 ,60

*p <0,05

Legenda: MI — Motivagdo Intrinseca; MERINTE — Motivacdo Extrinseca — regulacdo integrada;
MERID — Motivac@o Extrinseca — regulacdo identificada; MERINTR - Motivacdo Extrinseca —

regulacéo Introjetada; MERE - Motivacéo Extrinseca — regulagédo externa; AMO — Amotivacéo.

Da andlise do teste de T de amostras independentes, que pode ser observado na
tabela 6, pudemos verificar que ndo ha diferencas significativas entre os questionados do
género feminino e masculino no que diz respeito a maioria dos tipos de motivagdo para a
sua atividade profissional, uma vez que p> 0,05. Apenas verificamos diferencas
estatisticamente significativas no que diz respeito a motivagdo extrinseca - regulacéo
integrada, uma vez que apresenta p= 0,5, sendo a média mais elevada nos homens
(5,7610,98) do que nas mulheres (5,28+0,84). Os valores apresentados demonstram, em
termos gerais, que as médias sdo mais elevadas nos homens do que nas mulheres em
cinco dos seis tipos de motivacdo, com exce¢do da motivacdo extrinseca - regulacéo

identificada, que apresenta valores muito semelhantes.

Vinculo
Na tabela 7, podem observar-se as diferencas dos valores médios nos diferentes
tipos de motivacdo entre os professores detentores de vinculo de trabalho efetivo e

contratual.
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Tabela 7 — Diferencas entre professores efetivos e contratados ao nivel dos seis tipos de

motivacao.

Efetivo Contratado

n= 45 n=20

Média (DP) Média (DP) t(65) p
Ml 5,10 (,87) 5,32 (,93) -,89 ,38
MERINT 5,48 (,93) 5,35 (,90) ,53 ,60
MERID 4,91 (1,12) 4,87 (,94) ,16 ,88
MERINTR 4,84 (1,27) 4,83 (1,41) ,03 ,98
MERE 4,25 (1,10) 4,07 (,92) ,67 51
AMO 3,38 (1,26) 2,98 (1,26) 1,28 21

Legenda: MI — Motivagdo Intrinseca; MERINTE — Motivacdo Extrinseca — regulacdo integrada;
MERID — Motivac@o Extrinseca — regulacdo identificada; MERINTR - Motivacdo Extrinseca —

regulacao Introjetada; MERE - Motivacéo Extrinseca — regulagdo externa; AMO — Amotivacao.

Da andlise do teste de T de amostras independentes, que pode ser observado na
tabela 7, pudemos apurar que ndo ha diferencas significativas entre os questionados com o
vinculo de efetivo e contratado, no que diz respeito aos diferentes tipos de motivagdo para a
sua atividade profissional, uma vez que p> 0,05. No entanto, verifica-se que os profissionais
contratados apresentam valores de média mais elevados de motivagéo intrinseca, enquanto
gue os profissionais com vinculo efetivo apresentam valores de média mais elevados ao

nivel da motivacao extrinseca e desmotivacao (amotivacao).

4.1.3 Anélise correlacional segundo idade e tempo de servico
A partir das variaveis dependentes criadas (MI, MERINT, MERID, MERINTR, MERE

e AMO), realizdmos a andlise correlacional com as variaveis idade e tempo de servico (ver
tabela 8).
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Tabela 8 — Correlacdo entre a idade e tempo de servico e aos seis diferentes tipos de

motivacao.
Ml MERINTE MERID MERINTR MERE AMO
r -,09 -,05 -,03 ,04 ,09 ,19
Idade em
p 49 ,69 ,80 ,76 ,50 14
anos
Tempode r -,09 -,06 -,08 ,02 12 23
servico p 49 ,64 ,52 ,89 ,36 ,07

Legenda: MI — Motivagdo Intrinseca; MERINTE — Motivacdo Extrinseca — regulacdo integrada;
MERID — Motivacdo Extrinseca — regulacao identificada; MERINTR - Motivacdo Extrinseca —

regulacao Introjetada; MERE - Motivacédo Extrinseca — regulagdo externa; AMO — Amotivacgao.

Dos coeficientes de correlagéo de Pearson (r), que podem ser observados na tabela
8, pode apurar-se que ndo ha relacédo entre a idade, o tempo de servico e os diferentes tipos
de motivacdo para a sua atividade profissional, visto que p> 0,05. No entanto, verificamos
gue a relacdo entre a amotivagdo e o tempo de servico apresenta um valor (p=0,07) muito

proximo de significancia.

4.2 Analise qualitativa

4.2.1 Fatores de desmotivagéo

No quadro 1 (Anexo VI), apresentamos as categorias, subcategorias, unidades de
registo e o numero de unidades de enumeracao resultantes da analise de contetudo das

entrevistas referentes ao tema Fatores de Desmotivagéao.

Relativamente ao tema, Fatores de desmotivagéo, verificamos que a categoria mais
valorizada foi Caracteristicas do Sistema Educativo (3), com um nimero de unidades de
enumeracao (43) bastante superior a qualquer uma das outras categorias. Inseridas nesta
categoria estdo, também, as duas subcategorias mais frequentemente referenciadas,
Massificacdo de Ensino: obrigatoriedade escolar (3.1) e Condicbes de Trabalho

Inadequadas (3.2), ambas com 10 unidades de enumeracéo.
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1. Alteracbes Socioecondémicas

No que concerne a categoria Alteracdes Socioecondmicas (1.) obteve 10 unidades
de enumeracao, distribuidos por duas subcategorias, Crise Econdmica (1.1) e Alteracdo dos
Valores Sociais (1.2). No que diz respeito a primeira subcategoria, os professores referem a
alteracdo no contexto socioeconémico atual como geradora de problemas sociais graves e
diversos no contexto escolar, sendo um dos fatores causadores de desmotivacéo.
Destacam-se também o0s cortes governamentais, que tém sido feitos no setor da Educacéo
e 0 aumento da idade da reforma dos funcionarios da fungdo publica. Os seguintes
comentarios sdo representativos destas duas unidades de registo, respetivamente:

E2 - “...as imposigcbes a nivel financeiro que o pais atravessa.”, “...escola com
carateristicas sociais muito proprias, ... ao pé de bairros sociais carenciados, ... e estes

problemas sociais entram-nos pela porta dentro todos os dias...”

E6 — “...0s cortes na educacgdo, ..., tém outras origens, o colapso econdémico que se

b

deu...

E9 - "A mim, a principal desmotivagdo é o cansaco ja, a idade acima de tudo.”

Na segunda subcategoria, a desresponsabilizacdo dos pais na educacéo dos filhos e
a alteracdo dos valores morais, éticos e humanos da sociedade sdo as mudangas na

sociedade atual que mais desmotivam os professores.

E5 — “Eu fico a pensar que os miudos quando crescerem, como & que vai ser a

nossa sociedade.”

E10 — “E muito um depésito de criangas.”

2. Contexto Social da Profissdo Docente

Relativamente ao Contexto Social da Profissdo Docente (2), os professores
entrevistados referem que a figura do professor é, atualmente, vista com um enorme
desprestigio pela sociedade e pelos encarregados de educacdo, em geral, ndo havendo
reconhecimento da profisséo. A falta de autoridade que lhes é concedida, a falta de respeito
a gque estdo sujeitos e a desconsideracdo pelo seu trabalho sdo os principais fatores

elucidativos deste desprestigio.
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E8 —“ ...por aquilo que nos obrigam a passar, pela falta de respeito, pela falta de

autoridade que nos temos hoje em dia...”

BN

Relativamente a desvalorizacdo do saber escolar, as principais referéncias
encontradas vao ao encontro da desconsideracdo relativamente a importancia da Escola e

de tudo aquilo que a mesma pode transmitir para a construcdo harmoniosa do ser humano:
E8 — “A escola publica esta banalizada...”

A falta de valorizagdo salarial em termos de progressdo na carreira e os salarios
reduzidos foram também mencionados pelos professores como fatores desmotivadores para

0 exercicio da sua profissao:

E10 — “..., eu praticamente aquilo que ganho hoje era igual ao que ganhava ha 20

anos, tendo em conta a inflagdo e tendo em conta que tenho 3 filhos...”

A Ultima subcategoria refere-se a instabilidade profissional e familiar; os docentes
mencionam a dificuldade de vincular nesta profissdo e no local pretendido, afetando a
estabilidade familiar e profissional, sentindo-os como fatores de desmotivacgéo.

2,

E8 — “...desde estar longe de casa...”; “As questbes profissionais obrigam-nos a
sofrer em termos de vida pessoal, familiar (...) porque ja ndo se consegue estabilidade

nenhuma.”

E3 — “...a posicdo de estar contratado e ndo ter estabilidade na mesma escola...;

terem de mudar da sua zona de residéncia, mudar de ilha ou mudar de casa...”

3. Caracteristicas do Sistema Educativo atual

Em relacdo a categoria, Caracteristicas do Sistema Educativo Atual (3) (a mais
referida), as subcategorias que surgem desta com maior nimero de unidades de
enumeracdo sdo a massificacdo do ensino (obrigatoriedade escolar), as condi¢cbes de
trabalho, as modificacbes do papel de professor. Por ordem de frequéncia de citacéo,
seguem-se as subcategorias de deterioracdo das relacbes pessoais, organizacdo do

sistema educativo e formacgéao de professores.

No que diz respeito & massificagdo do ensino e a obrigatoriedade escolar, 0s registos
retratam essas questdes como responsaveis pela indisciplina, desrespeito e desinteresse

por parte dos alunos, ocorrendo com demasiada frequéncia nas escolas, na atualidade.
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",

El - “...falta de disciplina, (...) e de respeito da parte dos alunos...”; “...0 professor

(...) esta simplesmente a entreter os alunos e néo a trabalhar a ensinar.”

A questao das condicBes de trabalho foi uma das subcategorias mais mencionadas
pelos docentes. Neste sentido, os inquiridos referem que as condicbes de trabalho séo
inadequadas, atendendo, essencialmente, a forma como sdo constituidas as turmas, a
questdo da carga horaria excessiva e as condi¢fes fisicas dos materiais e dos espacos.
Este ultimo fator (condi¢cBes fisicas dos espaco e materiais) foi 0 que obteve maior nimero
de unidades de enumeragcédo no ambito do nosso estudo.

E1l -“...a concentragdo dos mesmos alunos, se calhar com os comportamentos mais

dificeis na mesma turma, depois torna-se mais dificil trabalhar com eles.”
E8 — “Se tivesse menos carga horaria, podia estar menos contrariado...”

E10- “Temos uma caréncia enorme de material...; considero as minhas condigées de
trabalho muito mas, (...) os meus materiais sdo muito velhos.”; “As condi¢ées de trabalho
ndo sdo boas, em grande parte das escolas...”; "...ndo houve aposta na renovagcdo em
muitas escolas de melhoria de condi¢gbes, estamos a falar em pavilhdes, materiais, em

tudo.”

Relativamente a subcategoria Organizacdo do Sistema Educativo (3.3.), os docentes
relatam que esta desatualizado, tendo sofrido poucas ou nenhumas alteracdes, nao
respondendo as necessidades da sociedade atual, quer em termos de programas, quer em

termos de organizacéo estrutural.

E4 - ...é preciso mudar como se entende a escola, esta um bocadinho desfasado, a
escola de ha cem anos atras...”; “ ...em relagdo aos programas de educacéo fisica, é o

mesmo programa ha quantos anos...?”

E6 — “A escola como atualmente esta concebida, penso que é um modelo que tinha

. W

gue estar ja muito ultrapassado, esta extremamente antiquado...”; “...quer-se a forca que as

turmas sejam homogéneas, mas a sociedade é diversa...”;, “ ...as coisas estdo a mudar a

uma velocidade tal..., mas a escola nao pode continuar como esta.”

No que diz respeito a Formagéo dos professores (3.4.), os docentes sentem que a
sua formacéo ja ndo é suficiente nem adequada para resolver os problemas sociais com que
se deparam quotidianamente. A incapacidade dos docentes para a resolucdo destes

problemas gera desmotivacéo.

50



Apresentacdo de Resultados

E2 — “...esta destruturacdo da sociedade relacionada com as familias coloca-nos

outro tipo de desafios para os quais nés néo tivemos formacgéo inicial.”

Na subcategoria 3.5., Deterioracdo das Relacdes Pessoais, séo feitas referéncias a
falta de unido e mal-estar entre colegas do mesmo grupo (EF) e a estigmatizacdo da

disciplina de EF por colegas de outros grupos disciplinares.

E6- “... acho lamentavel haver essa fratura da classe docente, porque realmente isso
s6 traz problemas a todos.”; “ A educacdo fisica, em especifico, continua a ser uma
disciplina um bocadinho estigmatizada, € lamentavel.”; “...muitas vezes & descredibilizada

por n colegas de profissdo..."

E2-“...tem a ver com o ambiente que se vive no departamento curricular.”; “Para nao
entrarmos em choque, comegamos a afastar-nos uns dos outros.”; “...ndo ha esta reflexao
conjunta, (...) €& um isolamento.”; “Falta a partilha, partiiha de atividades, de

conhecimentos...”

Para além disso, os docentes referem que as alteragBes relativas ao papel do
professor (3.6), ultimamente introduzidas no nosso Sistema de Ensino, uma das
subcategorias mais frequentemente referenciada, ndo tém funcionalidade pratica ao nivel de
melhorias de resultados nos alunos e apenas conduzem a uma carga excessiva de trabalho
para os docentes e a uma multiplicidade de tarefas que n&o estdo na origem da formacao

dos professores.

E4 — “...hoje em dia perdemos demasiado tempo com questdes acessorias, que nao
deveriamos perder,...; a burocracia que ainda existe, (...), ainda se criam muitos
documentos, perdemos muito tempo com questdes que nao tém nada a ver com a parte

pedagogica em si.”

3. Condicionantes inatas da disciplina de EF

Estas categorias foram formuladas apenas com base nas respostas dos
entrevistados, visto que ndo se enquadravam em nenhuma das categorias definidas
previamente. Contudo, embora ndo tenham um numero elevado de unidades de registo,

considerou-se pertinente a analise das mesmas para o hosso estudo.

51



Apresentacdo de Resultados

A primeira subcategoria deste grupo, Desgaste da Profissdo (4.1), foi mencionada
em trés unidades de enumeracao, realgcando a profissdo de docente como uma das que
apresenta um maior desgaste fisico e psicoldgico.

E5 - "...a gente sabe que quem trabalha com criangas, hoje em dia, principalmente, é
desgastante..."; «...0 desgaste profissional, ‘ninguém é de ferro” e realmente é

desgastante...»
E7 - "...0 desgaste da profissdo ja é enorme em termos fisicos e psicoldgicos..."

A subcategoria Preconceitos da Sociedade (4.2), refere-se aos estereétipos que

ainda existem em determinados contextos culturais e sociais.

E4 - "...porque o preconceito mantém-se, cada vez mais, saltar a corda, dancar e
outras coisas..."; "...dancgas de saldo que eu dou, ha muitos que se recusam a fazer, houve
um que era meu aluno, ndo participou no sarau a fazer ginastica porque a mae nao deixava,

porque podia ser conotado como homossexual.”

A subcategoria Diminuicdo das capacidades do Professor (4.3) apresenta duas
unidades de enumeragdo. Embora esta situacdo ocorra com todos os professores das varias
areas curriculares, na disciplina de EF é, talvez, aquela onde a idade pode limitar, de forma
mais evidente, o desempenho do docente.

E2 - "Quando essas capacidades fisicas comecaram a diminuir, senti que um

bocadinho de mim se perdeu, portanto, isso podera ter sido uma das causas.”

Apenas com uma unidade de enumeragéo, o fator Fraco Desenvolvimento fisico dos
Alunos (4.5), foi mencionado como desmotivante para o docente, conforme sugere o

comentario:

E4 - "...0s miudos ndo sabem, sdo quase deficientes motores..."; "...a parte fisica,

motor deles é uma desgracga...”

4.2.2 Estratégias de motivacao
No quadro 2 (Anexo VII), apresentamos as categorias, subcategorias, unidades de
registo e o numero de unidades de enumeragao resultantes da analise de contetudo das

entrevistas referentes ao tema Estratégias de Motivacao.

Relativamente ao tema Estratégias de Motivacéo, a categorizacao foi feita com base
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na pesquisa bibliogréfica, dividindo este tema em quatro categorias (areas de atuacao):
Medidas Governamentais (1), Medidas Sociais (2), Medidas da Escola (3) e Medidas do
Professor (4). Assim, a categoria que obteve maior destaque foi Medidas Governamentais,
com vinte e cinco unidades de enumeracéo, seguindo-se a categoria Medidas da Escola (3)
com oito unidades de enumeracéo, a categoria 2, Medidas Sociais, com trés unidades de
enumeracao e, por ultimo, com apenas uma unidade de enumeracado a categoria Medidas
do Professor (4).

As medidas governamentais, sugeridas pelos docentes, que apresentam maior
relevancia na nossa analise dizem respeito as condi¢cbes de trabalho (1.1) Os docentes
sugerem a melhoria das condi¢Bes de trabalho, referindo cinco areas de intervencéo:
turmas, horarios, espacos, materiais e recursos humanos.

Relativamente a questdo das turmas, os docentes fazem referéncia a dois aspetos,

diminuicdo do tamanho das turmas, ou seja, reducédo do numero de alunos e a distribuicdo

de alunos de forma mais heterogénea em termos de comportamentos.

El- "...se calhar fazer as turmas mais, se calhar misturar mais um bocadinho os

bons e maus alunos..."
E10- "...turmas mais pequenas.”

No que diz respeito aos horarios, os docentes referem-se ndo apenas a diminuigdo

da carga horéaria mas, também, a melhor distribui¢cdo diaria do horario.

n

E8 - "Se tivesse menos carga horaria..."; "Carga horaria sim, acho que devia ser

retirada, ndo nos deviam colocar, por exemplo, tenho 5 tempos seguidos de aulas..."

Para além disso, os docentes sugerem maior investimento governamental ao nivel
de espacos e recursos materiais. A sugestao relativa a melhoria dos materiais foi uma das

estratégias mais referenciada em todas as categorias.

E9 - "Depois ha aqueles 6Obvios, vindo dinheiro para a nossa area, sentimo-nos

melhor. Temos uma caréncia enorme de material..."
El - "...melhorar as condi¢cées das instalagbes desportivas a nivel de material..."

Ainda no ambito das condi¢cdes do trabalho, houve apenas uma referéncia ao

aumento de recursos humanos como estratégia de motivacao.

E1l - "...mais recursos humanos auxiliares..."
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A gratificagdo da carreira (1.2) € mais uma medida governamental sugerida. Os
docentes referem-se a este tdpico no que diz respeito ao aumento de ordenados e
progressao nas condi¢cdes de carreira.

E6 - "Depois a questdo da gratificacdo em termos de carreira profissional, seja em
termos remuneratérios, seja também em termos de retorno.”; "...as condigbes de carreira

tém de ter também um contributo para a motivacéo profissional.”

No que concerne as politicas educativas (1.3), as estratégias sugeridas vao ao
encontro da diminuicdo de trabalho administrativo, alteracdes estruturais dos curriculos do
Ensino Béasico e Secundario e dos cursos Superiores e, por ultimo, cedéncia de maior

autoridade e autonomia aos professores.

E2- "Devolverem-me o papel de professor..."; "Temos de fazer cada vez mais tarefas

fora daquelas a que nos propusemos quando avangamos para esta profisséo..."

E6 - " Tem de se comecar a abandonar, nem que seja de forma progressiva, a ideia
do programa...", "...eu quero que o programa Sseja substituido por projeto, toda a gente fala
em projeto educativo, mas, para isso, tem de haver uma flexibilizagéo total e, se calhar, até
abandonar a palavra curriculo.”, " A escola devia ser um espagco em que cada aluno
andasse a circular livremente, a trabalhar nos seus projetos e o projeto € ele que vai

escolher, dentro daquilo que é possivel..."

E2- "Na formacao inicial dos professores, para além das didaticas e pedagogias,

comecar a falar também neste tipo de coisas, tentar situar a escola num ambiente social..."”

U

E8 - "...tinham de nos dar mais autoridade, mais poder para se fazer alguma coisa..."

BN

Relativamente a segunda é&rea de atuacdo, Medidas Sociais (2), os docentes
referem-se a valorizagao do professor, sugerindo alteragdes ao nivel da visdo da sociedade
sobre a sua profissdo, a criacdo de uma ordem de professores e a realizacdo de algum
trabalho com os encarregados de educacdo. Atendendo ao primeiro tépico, ndo ha a
apresentacdo de uma estratégia definida, apenas referem que deveria haver medidas para

alterar a visdo da sociedade face ao trabalho do docente.

E6 - "...haver estratégias, portanto, em termos de decisbes de sociedade, rumo de

sociedade para valorizar o papel docente.”
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Quanto aos outros dois topicos, as estratégias sdo um pouco mais objetivas, como
podemos perceber nos seguintes excertos:

E6 - "...surgir também uma ordem de professores, para haver valorizagdo da

profissdo..."

E5- "...uma estratégia muito boa era fazer algum trabalho com os pais, ...para ver

se, daqui a dias, a gente tem meninos diferentes na escola..."

As Medidas da Escola (3) sdo a segunda area de intervencdo mais referenciada nas
nossas entrevistas. Neste campo, os docentes sugerem mais espaco para a partilha de
conhecimentos entre o grupo de EF, melhoria do ambiente da escola, quer em termos
fisicos, quer em termos de convivéncia entre professores, uma visdo de escola mais
definida, clarificando os objetivos especificos de cada instituicdo e a facilitacdo do acesso a

formacéo por parte dos docentes.

No que diz respeito & partilha de conhecimentos, a estratégia mencionada refere-se
a realizagdo de encontros/reunides informais em que os docentes possam partilhar as suas

preocupacdes, dificuldades e conhecimentos.

E2 - "Abrir um espago de discussdo e reflexdo, tentando depois minimizar os
estragos que a nossa formacgédo e experiéncias pessoais possam fazer e tentar aqui um
espirito de grupo ou de departamento superior.”; "...essa seria positiva, haver um espaco

semanal, mensal em que se promovesse a discussdo entre 0s nossos pares.”

Para a melhoria do ambiente escolar, sdo sugeridas algumas alteracfes do espago
fisico da escola, em termos estéticos e a melhoria das relagbes entre docentes, através da

promogéo de festas e convivios.

E6 — “O espaco da escola penso que seria a estratégia mais facilmente
concretizavel..., encorajando toda a gente a embelezar o seu espago com atividades de

n

jardinagem, de pintura..."; "...pode haver musica ambiente"; " ...concretamente, na llha

Terceira, nem ha grande razao de ser de haver muros, de haver vedacgoées..."

E6 - "...ha uma estratégia que € o respeito mutuo entre professores...Tem de haver
dindmicas maiores de convivéncia entre professores, poderdo ser convivios simples,

festas...”

A Ultima &rea de intervencao citada € Medidas de Escola (4). Esta categoria apenas

apresenta uma unidade de enumeracéo e refere-se a participagéo, por parte dos docentes,
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em formagOes diversas e inovadores, como forma de aumentar a sua motivagao no

exercicio da sua atividade profissional.

E4-" fazer formagéo de areas completamente... e trazer outras modalidades para a

escola.”
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O presente estudo teve como objetivo a caracterizacdo dos niveis de motivacdo dos
docentes de EF da llha Terceira, Acores. Este objetivo foi cumprido através da analise
comparativa dos mesmos, entre professores do género masculino e feminino, e entre
professores com vinculo de efetivo e de contratado, bem como da andlise da relagédo entre

as variaveis idade e tempo de servico e 0s niveis de motivagao.

Para além disso, ainda se procurou conhecer os fatores que causam desmotivacao

nestes docentes, bem como algumas estratégias motivacionais sugeridas pelos mesmos.

5.1 Analise quantitativa

VerificAamos que a maioria dos professores de EF, da Ilha Terceira, esta motivada
para a profissdo, uma vez que cerca de 67,7% responderam acima do nivel 4. Dos
inquiridos, 32,3%, responderam nivel 4 (moderadamente motivados) ou abaixo. Embora
estes resultados, de uma forma geral, sejam positivos, ndo deixam de ser preocupantes,
tendo em conta que mais de um terco dos professores parece ndo estar motivado para
exercer a sua profissdo. Estes nimeros parecem ser concordantes com a realidade de
Portugal Continental. Num estudo realizado, em escolas profissionais e publicas de Portugal
(Azevedo, Veiga & Ribeiro, 2016) concluiu-se que um, em cada trés professores, esta

desmotivado para exercer.

5.1.1 Motivacéo e Género

No nosso estudo apuramos que a maior parte dos tipos de motivagdo (MI, MERID,
MERINTR, MERE e AMO) nao diferem, tendo em conta o género. Estes resultados vdo ao
encontro de Seco (2002), Martin e Harsh (2005) e Yemisi (2013). Este ultimo autor explica
0s seus resultados devido as igualdades de género na profissdo, implementadas na lei de
igualdade de trabalho entre homens e mulheres, ou seja, tanto os homens como as
mulheres apresentam os mesmos direitos e deveres. Embora em Portugal ainda haja
algumas profissfes onde esta situagdo ndo se verifique, na profissdo docente a igualdade é
clara, quer em termos remuneratérios, cargos atribuidos e regalias, ndo criando

discrepancias em termos de motivagdo entre géneros.

O dUnico tipo de motivagdo em que observamos diferencas estatisticamente

significativas diz respeito & motivagéo extrinseca - regulacao integrada (MERINTE), sendo a
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média mais elevada nos professores do género masculino (5,76 +0,98). Esta regulacao é a
forma de motivagéo extrinseca mais autodeterminada e menos controlada externamente, ou
seja, o individuo apresenta um elevado grau de autonomia nos seus comportamentos, bem
como uma elevada sensacdo de competéncia e pertenca. Num estudo realizado no Brasil,
com professores de EF, constatou-se que, de uma maneira geral, os homens consideram-se
mais competentes (73,4%) do que as mulheres (Lemke & Lemos, 2013). O autor Samulski
(2002) justifica este facto, porque os homens demonstram maior autoconfiangca nas suas
capacidades em relacdo as mulheres, ou seja, maior sensacdo de competéncia. De acordo
com o estudo de Bishay (1996), as mulheres atribuem uma grande importancia ao tempo de
socializacdo que, muitas vezes, é reduzido devido a sobreposicdo de tarefas maternais,
domésticas e profissionais. Assim, esta limitacdo de socializagdo e consequente sensacgéo
de pertenca influenciam negativamente a motivagdo da mulher. As referidas conclusdes

podem ser explicativas dos nossos resultados, relativamente a regulagéo integrada.

Em suma, a maioria dos tipos de motivagdo ndo apresenta diferengas significativas
guanto ao género, devido a lei de igualdade de géneros no trabalho, na profissdo docente.
No entanto, relativamente a significancia do valor da motivacdo extrinseca - regulagéo
integrada, em que o valor é mais elevado nos homens do que has mulheres, sugere-nos que
os homens demonstram maior sensacdo de competéncia e autoconfian¢a (comportamento
mais auténomo) e, por outro lado, a sobreposi¢éo de tarefas afeta negativamente o sentido

de pertenca e socializagdo da mulher.

5.1.2 Motivagéo e Vinculo
Relativamente a variavel vinculo (efetivo ou contratado), podemos, no nosso estudo,
observar também que nao se verificam diferencas estatisticamente significativas entre estes

dois grupos, nos diferentes tipos de motivagéo.

Contudo, os profissionais com vinculo de efetivo apresentaram os valores mais
elevados nos quatro tipos de motivacdo extrinseca (regulacao integrada, identificada,
introjetada e externa) e amotivacdo; e os contratados maiores niveis de motivacdo
intrinseca. Estes resultados vao ao encontro dos resultados de estudos atras mencionados
(Cordeiro-Alves, 1994, Lens, 1994, Guerreiro, 2000), que demonstram que os professores,
em inicio de carreira, sdo 0s que se apresentam mais motivados e entusiasmados para a

profisséo, sendo que esses sentimentos vao diminuindo ao longo dos anos de servico.

59



Discussao de Resultados

Resumindo, os tipos de motivacdo ndo apresentam diferencas significativas quando
comparados em professores contratados e efetivos. Contudo, verificamos uma tendéncia: os
valores de motivacdo extrinseca e amotivacdo sdo mais elevados nos profissionais com
vinculo de efetivo e os valores de motivacao intrinseca mais elevados nos profissionais com
vinculo de contratado. Na nossa perspetiva e de acordo com NOvoa et al. (1999), a
experiéncia de varios contextos escolares, o contacto profissional com variadas realidades,
diferentes colegas e alunos (motivagdo extrinseca), desilusGes e frustragbes (amotivacao)
concedem ao professor efetivo uma visdo mais ponderada e menos entusiasta sobre a sua
profissdo. Ao passo que o0s professores contratados, por sua vez, surgem nos primeiros
anos de servico com um animo e energia proprios de quem vé a profissdo como aquilo que

idealizou (motivagéo intrinseca).

5.1.3 Motivagéao e Idade

No que diz respeito a variavel idade, observamos, no nosso estudo, que a motivagéo
ndo depende da mesma, sendo que a correlagdo ndo € estatisticamente significativa.
Wiyono (2016), no seu estudo, obteve resultados semelhantes, referindo que a motivagéo
dos professores é mais fortemente correlacionada com fatores que dizem respeito ao
contexto organizacional de trabalho. Em Portugal, os contextos socioeducativos tém sido,
frequentemente, alvo de profundas alteracdes, através de introducdo de novas politicas
educativas. Neste sentido, 0 contexto socioeducativo de um professor em inicio de carreira,
atualmente, ndo é igual ao contexto socioeducativo de um professor em inicio de carreira ha
20 anos atras. Desta forma, consideramos que esta variavel, no nosso estudo, dificilmente
se relacionaria com os diferentes tipos de motivacdo. A mesma devera ser estudada de
forma longitudinal, verificando as varia¢cdes dos tipos de motivacdo dos mesmos elementos
da amostra, ao longo de um periodo de tempo. No nosso estudo, apurdmos que 0Ss
docentes mais desmotivados (nivel de motivacao inferior a 4) pertencem a diferentes faixas
etarias e apresentam distintos fatores causadores da sua desmotivagdo. Posto isto, serdo
outros fatores que parecem influenciar, de forma mais negativa, a motivagdo dos docentes
da amostra do que a variavel idade.

Em jeito de conclusdo, verificAmos que a varidvel idade ndo se correlaciona
significativamente com os tipos de motivacdo. Uma vez que este ndo € um estudo com
caracter longitudinal, ndo nos permitiu conhecer a evolugdo de um mesmo individuo, em

diferentes momentos da sua vida e em distintos contextos socioeducativos.
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5.1.4 Motivacao e tempo de Servico

Embora a variavel profissional tempo de servico ndo apresente correlacao
significativa com os diferentes tipos de motivacdo dos docentes, verificamos que a
amotivacdo apresenta uma correlacdo muito préxima de ser significativa. Este resultado é
semelhante aos obtidos em véarios estudos (Cordeiro-Alves, 1994, Chaplain, 1995,
Huberman, 2000, Pedro & Peixoto, 2006, Veiga & Ribeiro, 2016), que constataram que a
desmotivagdo aumenta com o tempo de servico. O cansaco, o desgaste, a desilusdo com a
carreira e a percecao objetiva das limitacdes e falhas do sistema educativo, a nosso ver,
podem ser consideradas fundamentacao pertinente desta associacdo. A proporcionalidade
direta existente entre esta variavel e a idade conduz-nos as mesmas consideracdes tecidas

na questdo anterior.

Resumindo, a variavel tempo de servico ndo se relaciona significativamente com
nenhum dos tipos de motivacdo; contudo, a amotivagdo apresenta valores muito proximos
da significancia, sendo mais elevada nos docentes com maior tempo de servigo. Estes
resultados podem ser explicados tendo em conta 0 cansago, 0 sentimento desesperancado
e de desilusdo que, talvez, os professores mais velhos carreguem na sua bagagem

profissional.

5.2 Analise qualitativa

5.2.1 Fatores de Desmotivagéo

Relativamente aos dados obtidos nas entrevistas realizadas, podemos concluir que
os fatores de desmotivagdo que se evidenciaram, mais frequentemente, relacionam-se com
as caracteristicas atuais do Sistema Educativo. As condi¢des de trabalho inadequadas e as
consequéncias da massificagdo do ensino, com a introdu¢do da obrigatoriedade escolar, a
modificagdo do papel do professor, a deterioragéo das relacdes pessoais, a inflexibilidade da
organizacdo estrutural do sistema educativo e, por ultimo, a deficitaria formagdo dos

professores caracterizam fortemente 0 nosso Sistema de Ensino.

Outras questdes relativas ao contexto social da profissdo docente, nomeadamente o
prestigio do professor, a instabilidade familiar e/ou profissional, os salarios e o valor do

saber escolar foram, também, consideradas relevantes como fatores de desmotivagéo.

No que diz respeito a questdo das alteracdes socioecondmicas e as restantes
formuladas a posteriori (condicionantes inatas na disciplina de EF) apresentam menos

relevancia, em termos de unidades de enumeracao.
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Os nossos resultados estdo em consonancia com a bibliografia consultada (Barros,
Neto & Barros, 1991, Cordeiro-Alves, 1994, Trigo-Santos, Jesus & Esteve 1996, Doyle &
Kim, 1999), sendo que as condi¢cdes sociopoliticas educativas e o0s procedimentos
organizacionais sao os fatores identificados com maior relevancia, os quais se inserem na
categoria Caracteristicas do Sistema Educativo, do nosso estudo. Mais do que frequente, a
culpabilizagdo do Ministério da Educacéo e das suas definicdes legislativas pelo mal-estar e
alienacdo que se vive hoje nos estabelecimentos de ensino, tornou-se uma constante
(Peixoto & Pedro, 2006).

O regime de escolaridade obrigatéria (Lei n.° 85/2009, de 27 de Agosto da
Assembleia da Republica, 2009), que estabelece o regime da escolaridade obrigatoria para
as criangas e jovens que se encontram em idade escolar, foi uma das definicdes legislativas
gue contribuiu para a massificacdo do ensino, permitindo que muitos alunos encarassem a
escola como uma obrigagcédo, um dever e uma fonte de insatisfacéo e incertezas e ndo como
um direito, um espago de desenvolvimento pessoal e interpessoal. Esta situagéo levou a um
total desinteresse dos alunos, provocando varias situacdes de indisciplina e conflitos
constantes com o professor, gerando sintomas de desmotivacdo na classe docente atual
(Névoa et al, 1999, Gomes et al., 2006, Santomé, 2011, Martin, 2012). Os nossos resultados
demonstram igualmente que, segundo as unidades de registo apuradas da andlise de
conteudo, os principais causadores de mau comportamento em contexto de sala de aula séo
a falta de interesse, de respeito e de disciplina presentes nos alunos. Esta situacao,
segundo os docentes entrevistados, conduz a uma desmotivacdo, pois sentem-se incapazes
de lidar, de forma eficaz, com os problemas de indisciplina. Resultados semelhantes foram
encontrados no mais recente estudo realizado em Portugal Continental, por Azevedo, Veiga
e Ribeiro (2016), que concluiu que o principal motivo da insatisfacdo dos professores €,

claramente, a falta de respeito dos seus alunos.

As condi¢Bes de trabalho foram outro fator bastante referenciado, na bibliografia.
Varios autores mencionam que a desmotivacdo dos professores € o resultado da
prolongada exposigéo a condi¢bes negativas, como turmas demasiado grandes, constituicao
das turmas com base nos comportamentos dos alunos, horarios prolongados e falta de
condi¢cBes espaciais e materiais (Esteve, 1992, Novoa et al., 1999, Seco, 2000, Jesus, 2004,
Gomes et al., 2006, Oliveira & Martin, 2012). Os resultados do nosso estudo parecem
concordantes com estas conclusdes, sendo também uma das subcategorias que obteve
maior numero de unidades de enumeracao, uma vez que foram referenciadas por todos os

docentes, a excecdo de um. E, por isso, fundamental que o governo mude as suas
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orientacbes e deixe de considerar a educagcdo meramente como um gasto mas, pelo

contrario, como um investimento para o futuro.

No que concerne a alteracdo do papel do professor de pedagogo para administrativo,
varios autores referem esta situacdo atual como muito desmotivadora para os professores
(Esteve, 1991, Novoa et al, 1999, Jesus, 2004, Ferreira & Moreira, 2010). No nosso estudo,
os docentes mencionam estar sujeitos a uma multiplicidade de tarefas e cargos que nao tem
funcionalidade pratica na melhoria da qualidade do processo ensino aprendizagem e que,
para além de ndo fazerem parte da sua formacao, Ihes retira tempo para a preparagdo da
sua atividade profissional de ensinar, contribuindo para o desalento de muitos professores
(Santome, 2011).

Em alguns estudos pesquisados (Doyle & Kim, 1999, Jesus, 2004, Hettiarachchi,
2010, Aydin, 2012), a deterioracdo das relagbes pessoais surge como sendo um dos
principais fatores da desmotivagéo dos docentes. Embora no nosso estudo n&o tenha sido o
fator mais mencionado, ainda assim apresenta um numero de unidades de enumeracao
relevante. As relacbes pessoais, as quais se refere o0 nosso estudo, aludem,
essencialmente, as relagdes entre docentes do mesmo grupo ou departamento. A falta de
unido do grupo, a falta de partilha de experiéncias e conhecimentos sdo fatores que,
segundo os professores entrevistados, conduzem a desmotivacdo na sua profissao.
Inevitavelmente, em qualquer profissdo e, sobretudo, na de professor, em que 0 seu
trabalho est& envolvido por diversas relagbes interpessoais (Jesus, 2004), o ser humano
necessita de construir relagdes saudaveis no contexto de trabalho para que se possa sentir
motivado para o exercicio da sua funcdo, aumentando, deste modo, a motivacéo intrinseca,

de acordo com a Teoria da Autodeterminacgéo (Deci & Ryan, 2000).

De acordo com vérios estudos realizados no &mbito do mal-estar docente, verifica-se
que o estatuto socioprofissional dos professores tem vindo a degradar-se, sobretudo em
termos de reconhecimento social e prestigio que é dado a profissdo (N6évoa et al., 1999,
Seco, 2000, Jesus, 2004, Santomé, 2011, Martin & Aydin 2012). No nosso estudo, a falta de
autoridade e de respeito que os professores sentem, ndo apenas da parte dos alunos, mas
da sociedade em geral, explica o sentimento negativo dos professores face a esta
desconsideracdo e, consequentemente, dos seus niveis de motivagdo. A sociedade,
encarregados de educacdo, alguns meios de comunicagcdo e alguns governantes
culpabilizam os professores como responsaveis diretos de todas as deficiéncias e
degradacdo do atual sistema. (Novoa et al., 1999, Jesus, 2004, Mendes & Gitahy, 2006,
Santomé, 2011 e Miranda & Aydin, 2012, Azevedo, Veiga & Ribeiro, 2016). A
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desvalorizagdo do saber escolar foi um fator que conduziu ao desprestigio da figura do
professor. Os niveis de desemprego de trabalhadores qualificados, evidentes hoje em dia,
conduziram a uma opinido generalizada da sociedade de banalizacdo, que se traduz no
abandono da ideia de que a escola € o caminho mais l6gico para alcangar um melhor futuro,
em termos econdémicos e sociais, desconsiderando a importancia e o valor do saber escolar
(Jesus, 2004).

Os baixos salarios e a sua estagnagdo apresentam-se, também, como
caracteristicas negativas da profissdo docente, segundo 0s nossos entrevistados.
Verificamos, também, a referéncia aos saldrios como fator de desmotivagcdo em variados
estudos pesquisados (Esteve, 1999, Jesus, 2004, Pinto & Silva, 2005, Dubiella & Rausch,
2012). Nao obstante, esta questdo dos salarios, amplamente estudada em varias pesquisas
relativas a motivacao no trabalho, tem sido alvo de alguma controvérsia (Seco, 2000). A
mesma autora refere que, embora o salario seja um elemento essencial no trabalho, a forma
como este regula a satisfacdo e a motivagdo dos trabalhadores varia de acordo com as
situacdes, expetativas e desejos dos individuos (Trigo e Santos, 1996, Evans, 1999, Seco
2000, Machado et al., 2011).

A questdo da instabilidade profissional e familiar que caracteriza atualmente a
profissdo docente €, também, um fator de desmotivacéo frequentemente referido no nosso
estudo. O sistema de colocacdo de professores imposto obriga a que muitos docentes
estejam afastados das suas familias e dos seus contextos sociais (Jesus, 2004). No caso
especifico do nosso estudo, realizado na Ilha Terceira, a separacdo pode corresponder a
deslocacdo para outra ilha. A instabilidade profissional também ¢é afetada com as
permanentes mudancas de escola, hdo sendo possivel aos docentes realizarem um trabalho
continuo, para além de todos os transtornos que acarretam ao estabelecimento, as novas
relacbes sociais e profissionais e a adaptacdo a novos e diferentes contextos
organizacionais das escolas criando, muitas vezes, sensagfes de inseguranca, incerteza e
instabilidade (Doyle e Kim, 1999, Jesus, 2004).

Na conjuntura da crise econdémica que o pais tem enfrentado, o setor da educacao
tem sido um dos mais prejudicados, ndo s6 ao nivel de investimento, mas também na
alteracdo dos contextos socioecondémicos que as escolas tém vindo a sentir. Estas
alteracdes geram, nas escolas, graves e diversos problemas sociais ao nivel dos alunos,
ndo s6 no que diz respeito a modificacdo de valores e principios morais, éticos e humanos,
mas também ao nivel da familia e pais que, cada vez mais, responsabilizam a escola,

delegando-lhe o papel principal em todo o processo educativo dos seus educandos. Este
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aumento de responsabilidade e exigéncias em relacdo ao professor certamente contribui
para aumentar o seu mal-estar docente (Névoa et al., 1999, Mendes & Gitahy, 2006, Jesus,
2004, Martin e Dubiella & Rausch, 2012). Estas conclusdes verificam-se ao longo do nosso
estudo, conforme aludimos ja na apresentacédo de resultados.

Relativamente ao fator, Preconceitos da Sociedade, mencionado apenas por um
entrevistado, no nosso estudo, é uma questao que ndo surge na bibliografia como um fator
de desmotivacdo dos docentes. Esta situagdo surge-nos como Unica e isolada e num
contexto social muito especifico, ndo sendo relevante para o estudo geral dos fatores de
desmotivacao dos docentes de EF, na Ilha Terceira.

A diminuicdo das capacidades fisicas, no nosso estudo, € um dos aspetos que
provoca alguma desmotivacdo. Esta involugdo parece ser mais rapida e acentuada nestas
capacidades do que nas intelectuais (Rodrigues, Ferreira & Haase, 2008). Na disciplina de
EF, a disponibilidade motora é solicitada de forma mais frequente e evidente do que em
qualquer outra disciplina, quer em termos de apoio aos alunos ha execucao das diferentes
habilidades, quer em termos de demonstracdo dessas habilidades. Numa fase inicial da
carreira, os professores de EF sentem-se capazes de realizar, com maior facilidade, todo o
tipo de habilidades, estando confiantes e seguros das suas capacidades fisicas, uma vez

gue, na sua maioria, possuem um historial desportivo.

Por fim, foi realizada uma referéncia, nas nossas entrevistas, relativamente ao fraco
desenvolvimento motor que se verifica nos alunos. Num estudo feito na Regido Autonoma
dos Acgores, em 3742 alunos do 1°Ciclo, Lopes, Maia, Silva, Seabra & Morais (2003) revelou
uma forte insuficiéncia em aspetos do desenvolvimento coordenativo. Estes valores
demonstraram ser mais acentuados na RAA do que em Portugal Continental ou noutros
paises. Quando os professores ndo sentem o seu esfor¢co recompensado com 0 Sucesso
dos seus alunos, tendem a sentir-se desmotivados. Esta situacéo foi verificada num estudo
realizado com professores, em Portugal, por Miranda (2012), que concluiu que o que mais

os realiza profissionalmente é o desenvolvimento dos alunos.

Concluindo, os fatores que parecem ser mais consideraveis como sendo
desmotivadores referem-se as caracteristicas do Sistema Educativo, ao contexto social da
profissdo docente e as alteracdes socioeconodmicas, por ordem de relevancia. A indisciplina,
o0 desrespeito, 0 desinteresse dos alunos, as inadequadas condi¢cdes de trabalho, a
deterioracdo das relacdes pessoais, 0 excesso de trabalho burocratico, o desprestigio do
professor, a alteracdo dos valores sociais e a instabilidade familiar e profissional sédo alguns

dos principais fatores mencionados pelos professores entrevistados.
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5.2.2 Estratégias de Motivagao

No que diz respeito as estratégias de motivacdo, mais frequentemente sugeridas nas
nossas entrevistas, vao ao encontro das medidas que séo da responsabilidade do governo,
nomeadamente ao nivel da melhoria das condi¢Bes de trabalho, gratificagcdo de carreira e
algumas alteragbes de politicas educativas, no que se refere a organizacao estrutural do
sistema educativo; resultados estes concomitantes com a bibliografia pesquisada (Esteve,
1992, Jesus, 2004, Martin, 2012, Dubiella & Rausch, 2013), uma vez que foram as medidas
mais referenciadas pelos autores. Uma questdo muito frequentemente mencionada por

estes autores, mas reduzida no nosso estudo, foi a formagéo docente.

Relativamente a medida governamental mais mencionada (tanto no nosso estudo,
como na bibliografia), condicbes de trabalho, os docentes referem, essencialmente, que a
reducdo de alunos por turma, os horarios de trabalho mais reduzidos e a melhoria dos
materiais e espacos seriam, de facto, aspetos que poderiam aumentar significativamente a
sua motivacdo. (Esteve, 1999, Pelletier, Séguin-Lévesque, & Legault, 2002, Jesus, 2004,
Fonseca, 2011, Martin, 2012, Dubiella & Rausch, 2013, Akindele, 2014).

A questdo do aumento de ordenados e gratificacfes, ao nivel de progressdes na
carreira, apresenta alguma relevancia no nosso estudo. Estes resultados vao ao encontro de
alguns autores recentes (Fonseca, 2011, Yemisi, 2013, Akindele, 2014). De facto, é um
assunto que tem vindo a ser estudado ao longo de varios anos, no ambito da motivacdo no
trabalho e, mais especificamente, no a&mbito da profissdo docente. Contudo, embora alguns
autores considerem que a questdo dos ordenados tem um efeito positivo ha motivacdo dos
trabalhadores, muitos estudos defendem, contrariamente, que as recompensas
remuneratorias, quando mal aplicadas, ou seja quando a recompensa € atribuida com a
finalidade de modelar o desempenho, podem ter um efeito negativo na motivagéo intrinseca
dos trabalhadores, sendo que 0s mesmos sentem 0 seu comportamento controlado
externamente e menos autébnomo (Deci, 1975, Gagné, Deci, 2005, Bregn, 2013, Lira & Silva,
2015).

Por conseguinte, € consensual na literatura (Esteve, 1992, Evans, 1999, Jesus,
2004, Fonseca 2011, Martin, 2012, Dubiella & Rausch) que a reducdo ou, mesmo, a
extincdo de tarefas administrativas realizadas pelo professor e a formulacédo dos programas,
de forma menos extensa e diretiva, deveriam ser medidas governamentais urgentes, ao
nivel das politicas educativas. No nosso estudo, os professores também expdem, com maior

evidéncia, estes dois aspetos. Para além de pretenderem mais tempo para preparar a
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pratica pedagdgica, ao invés de despenderem tempo com tarefas com as quais ndo se
sentem confortaveis, pois ndo estdo na origem da sua formacdo, sugerem, ainda, a

alteracdo da rigidez com que estdo definidos os programas e curriculos.

A segunda area de acdo mais mencionada, nos nossos resultados, refere-se as
medidas que podem e devem ser tomadas pela instituicdo escolar, nomeadamente no que
diz respeito a melhoria do ambiente escolar, & promo¢do de momentos de partilha de
conhecimentos, a promog¢éao de formacao e, por ultimo, uma definicdo objetiva da misséo da
escola. Também na bibliografia consultada, os dois aspetos de maior relevancia dizem
respeito & melhoria do ambiente escolar (Jesus, 2004, Nias, 2000, Akindele, 2014) e a
guestdo da formacdo (Esteve, 1992, Fonseca, 2011, Martin, 2012, Yemisi, Dubielle &
Rausch, 2013, Akindele, 2014). Os autores e os professores do nosso estudo sugerem
tornar o ambiente escolar mais atraente e agradavel, através da renovacgdo de edificios em
ruinas, plantacao de flores, pintura de edificios e construcéo de instalacdes recreativas em
locais estratégicos, dentro da escola. Quanto a questao da formagéo, a escola deveria ser a
entidade responsavel pela promog¢éo de formacdes adequadas as necessidades especificas
dos seus contextos escolares. Os professores entrevistados sugerem que cada escola se
torne entidade formadora de professores e promova as acdes consideradas mais
pertinentes. A bibliografia sugere que a instituicAo escolar deve facilitar e divulgar as
formacdes que julgue serem adequadas as dificuldades e necessidades dos seus
professores.

Uma estratégia que surge no nosso estudo, com algum destaque, diz respeito a uma
maior partilha de conhecimentos entre os professores do mesmo grupo ou departamento
curricular, no sentido da troca de experiéncias, através de uma discussao e reflexdo para
melhor resolucdo de dificuldades sentidas pelos docentes (Jesus, 2004). Também no estudo
de Azevedo, Veiga e Ribeiro (2016), 44,7% dos professores referem que o trabalho de
equipa € uma condi¢do fundamental para a melhoria do ensino. Para dar resposta a esta
situagcdo, os entrevistados do nosso estudo sugeriram a criacdo de um espaco/tempo no

horario dos professores para a realizacao de reunides informais.

Os docentes entrevistados referem que € importante a escola possuir uma visdo de
escola clara, com objetivos bem definidos. Essa visdo deve ser do conhecimento de toda a
comunidade educativa, para que todos os intervenientes no processo educativo saibam,
exatamente, o que lhes compete e quais as expetativas que tém relativamente a ela (Pinto,
2003, Torres, 2013).
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Conforme referido anteriormente, um dos fatores mais mencionados como
desmotivante entre os professores € a falta de valorizagdo social dada a sua profissdo. Nos
resultados apresentados no nosso estudo, os docentes afirmam que é necessério alterar a
visdo da sociedade sobre esta profissdo e, embora ndo indiqguem nenhuma estratégia
efetivamente operacional para a consecucéo deste objetivo, as sugestdes apresentadas, na
bibliografia consultada, apontam para a intervencdo dos media, sindicatos, organizacdes e
governo, através de uma campanha publicitaria que fomente a valorizacéo e o respeito pelo
professor (Esteve, 1992, Jesus, 2004, Fonseca, 2011, Martin, 2012, Dubiella & Rausch,
2013).

Ainda a desresponsabilizacdo dos pais/familia na educacdo dos seus filhos
demonstrou afetar a motivagdo dos docentes do nosso estudo. Segundo os autores
pesquisados (Esteve, 1999, Gomes et al., Pedro & Peixoto, 2006, Herdeiro & Siva, Matrtin,
Aydin, 2012, Rausch & Dubielle, 2013), € necesséario que os pais assumam essa tarefa e

entendam que é fundamental a realizagdo de um trabalho conjunto.

A Ultima estratégia sugerida € da competéncia dos proprios professores e refere-se a
procura e participagao em formagdes adequadas as suas dificuldades (‘o professor deve ser
o eterno estudante”). Estes resultados estdo de acordo com Pinto (2003) e Jesus (2004),
pois referem que esta medida permite a atualizacdo e a renovacdo de conhecimentos,
capacitando os docentes de melhor adequacdo de procedimentos perante as variadas

dificuldades e originando maior inovacao, em termos de conteudos.

Concluindo, as estratégias de motivacado propostas, de maior relevancia, dizem
respeito as medidas governamentais, nomeadamente melhoria das condigbes de trabalho,
gratificacdo de carreira e alteracdo estrutural e organizacional dos curriculos e da profissao.
A melhoria do ambiente escolar, ao nivel das relac6es pessoais e dos espacos fisicos, da
responsabilidade de cada instituicdo escolar €, também, mencionada como aspeto

motivador.
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Os resultados alcancados neste estudo permitem-nos concluir que os professores de
EF da llha Terceira, Acores, demonstram-se motivados, sendo que, apenas, onze dizem
estar desmotivados. Como referimos anteriormente, uma das limitacdes do estudo refere-se
a proximidade relacional da autora do estudo com os professores inquiridos, 0 que pode ter

influenciado os nossos dados.

Concluimos, também, que os docentes do género masculino apresentam valores de
todos os tipos de motivacdo mais elevados, embora essas diferencas apenas sejam
significativas no que diz respeito a motivacdo extrinseca — regulacdo integrada. Os
professores com vinculo de efetivo apresentam maiores niveis de motivagédo extrinseca e
desmotivagdo do que os professores contratados; contudo, essas diferencas ndo s&o
significativas. Averiguou-se que a idade e o tempo de servigo ndo se relacionam, de forma
significativa, com os diferentes tipos de motivacdo. Apenas a amotivacao apresenta valores
proximos da significancia, o que vai ao encontro da bibliografia por nés consultada. Estes
resultados sugerem-nos a realizacdo de um estudo longitudinal, ou seja, verificar a relagédo

destas variaveis no mesmo individuo, em varios momentos, ao longo do tempo.

Do grupo de professores desmotivados (sujeitos a entrevista) podemos concluir que
os fatores mais relevantes, como sendo desmotivadores, se referem as caracteristicas do
Sistema Educativo, aludindo a indisciplina, ao desrespeito, ao desinteresse dos alunos e as
inadequadas condicbes de trabalho. Ainda no ambito desta categoria, os entrevistados
referem a deterioracdo das relagcbes pessoais, realcando a falta de partilha de
conhecimentos e preocupacdes entre colegas do mesmo grupo e a modificacdo do papel do
professor com a imposi¢cdo de mdltiplas tarefas burocraticas incompreendidas. No que se
refere ao contexto social da profissdo, os entrevistados mencionam que a desautorizacdo, o
desrespeito e a desconsideracdo, tanto dos alunos como da sociedade em geral,

desprestigiam fortemente a profisséo, provocando-lhes sentimentos de desmotivacao.

Finalizando, a crise econémica que se instalou em Portugal demonstra, no nosso
estudo, ter afetado, claramente, o Sistema Educativo, ao nivel de investimento no setor da
Educacdo e na alteracdo dos valores sociais que influenciam negativamente a relacdo dos

encarregados de educacao e dos alunos com os professores.

Relativamente as estratégias de motivacdo propostas pelos docentes entrevistados,
concluimos que a grande maioria menciona medidas que sao da responsabilidade do Poder

Central. A mais referenciada diz respeito a melhoria das condicdes de trabalho, como era de
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esperar, uma vez que este foi o aspeto mais citado como desmotivador. Os docentes
revelam que gostariam que o numero de alunos por turma fosse reduzido, que os horéarios
fossem menos alargados, que o0s espacos fisicos (pavilhdes e ginasios) e materiais
pedagdgicos tivessem melhores condi¢ges. Por Ultimo, mencionam um maior nimero de
recursos humanos, nomeadamente de auxiliares da acdo educativa. Outras estratégias
sugeridas dizem respeito ao aumento de ordenados, de acordo com a progressao da
carreira, uma vez que indicam receber o mesmo ordenado desde ha vinte anos atras. Os
professores propdem, ainda, algumas alteracdes ao nivel das politicas educativas. Relatam
que o trabalho administrativo ndo deveria fazer parte das suas fung¢des, enquanto
professores, e a devolucao de autoridade e de poder dentro dos contextos educativos seria
uma forma de os motivar profissionalmente. Ainda concernente a politicas educativas, os
docentes sugeriram a alteracdo dos curriculos em vigor, que dizem estar totalmente
desajustados as necessidades atuais, e alteracdes estruturais ao nivel da formacdo do
ensino superior, de forma a facilitar aos futuros professores a gestéo e resolucao de alguns

problemas atuais com que se deparam quotidianamente.

Embora de uma forma geral possamos concluir que os professores de EF da llha
Terceira, Agores, se sintam motivados, era importante que a Direcdo Regional de Educacéo
valorizasse as questfes aqui mencionadas, através de algum investimento. Desta forma,
poderia apostar em politicas educativas ao nivel de alteragdes curriculares e organizacionais
do sistema educativo, bem como melhorias ao nivel de condi¢gbes de trabalho, materiais e
espacos fisicos. Assim, talvez fomentasse o aumento da motivacdo dos professores que se
consideram desmotivados e a melhoria e/ou manutencdo dos niveis de motivagdo dos
restantes. Acreditamos que as propostas sugeridas podem ter alguma dose de idealismo
perante quem decide, mas acreditamos que 0s passos deste percurso ndo deveriam deixar
de nortear os decisores politicos, em prol da melhoria da qualidade de ensino da disciplina

de EF, na llha Terceira.
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7. Propostas Futuras

Atendendo a que este trabalho foi circunscrito a contextos muito especificos, que ndo
nos permitem uma analise passivel de generalizagdo, apresentamos algumas propostas

para novas investigacgoes:

- Realizar o mesmo estudo com uma amostra mais representativa da realidade da

Regido Autonoma dos Agores, incluindo as escolas de todas as Ilhas do Arquipélago.

- Comparar a relacdo da idade e tempo de servico com os niveis dos diferentes tipos
de motivacdo, num estudo longitudinal, ou seja, analisar uma mesma amostra em varios
momentos no decurso de um longo periodo de tempo, tendo em conta que este estudo
devera ter em consideracdo as caracteristicas dos contextos socioeducativos em cada um

dos momentos.

- Verificar a relagdo entre a idade e tempo de servico e os fatores de desmotivagéo

mencionados pelos professores menos motivados.

- Comparar os fatores de desmotivacado em fungéo das variaveis género e vinculo.
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ANEXO | — Questionario

Anexos

UNIVERSIDADE

DE TRAS-0S-MONTES

E ALTO DOURO

utad < S

O questionario que se segue destina-se a recolha de informagdo para a elaboragdo da

dissertacdo de mestrado em Ensino de Educacdo Fisica do Ensino Basico e Secundario,
da Universidade de Trds-os Montes e Alto Douro. Agradecemos desde ja a sua
colaboracdo, solicitando o maximo de rigor nas respostas dadas. Todas as informacdes

individuais serdo confidenciais e o anonimato é totalmente garantido. Por favor,

responda a todas as questdes de forma consciente e responsavel.

Idade:

anos

Habilitag6es Académicas:

Tempo de Servigo:

Vinculo do Trabalho:

Nivel de Ensino que leciona:

Sexo: Feminino

Bacharelato

Mestrado Doutoramento
anos Grupo de recrutamento:
Efetivo Contratado
Pré-escolar 12 ciclo
29 ciclo 39 ciclo
Secundario

Licenciatura

Masculino

1) Indique numa escala de 1 a 7, qual o seu nivel de motivacdo, atualmente, para

a sua profissdao? (Desenhe um circulo a volta no nimero). Sendo que 1 é nada

motivado e 7 é altamente motivado.

1 2 3

4 5 6 7
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2) Usando a escala abaixo, indique o quanto cada um dos itens abaixo corresponde as razoes pelas
quais estd envolvido com seu trabalho atualmente. Assinale com um circulo uma resposta por
item.

Nao corresponde de forma alguma
Corresponde muito pouco

Corresponde um pouco

Corresponde moderadamente
Corresponde bem

Corresponde muito bem

Corresponde completamente/exatamente

N [W|IN|(F

Eu ensino...

1 | Porque este é o tipo de trabalho que escolhi fazer e que me
permite alcancar um certo estilo de vida.

2 | Porque se tornou uma parte fundamental de quem sou.

3 | Eu pergunto-me a mesma coisa, as vezes sinto como se nao fosse
capaz de gerir/desempenhar tarefas importantes relacionadas
com o ato de ensinar.

4 | Porque me sinto realizado/a em aprender coisas novas.

5 | Porque quero ser bem sucedido/a na area de ensino (ou como
professor), sendo ficaria muito frustrado/a.

6 | Porque escolhi este tipo de trabalho para alcancar os meus
objetivos de carreira.

7 | Pela satisfacdo que sinto ao enfrentar desafios interessantes.

8 | Porque me permite ganhar dinheiro.

9 | Porque faz parte da forma como escolhi viver a minha vida.

10 | Porque quero ser um(a) dptimo/a professor(a), caso contrario
ficaria bastante desapontado.

11 | N3o sei porqué, sdo-nos proporcionadas condigdes de trabalho
irrealistas.

12 | Porque é o tipo de trabalho que escolhi para atingir alguns
objetivos importantes.

13 | Pela satisfagdo que sinto quando executo tarefas dificeis com
sucesso.

14 | Porque ensinar me da seguranga.

15 | Ndo sei, hda demasiadas expectativas sobre nds.

16 | Porque trabalhar é uma parte da minha vida.

17 | Pelo ordenado/salario que me proporciona.

18 | Porque quero ser um(a) “Vencedor(a)” na vida.

Muito obrigada pelo tempo dispensado e pela colaboragao!
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ANEXO Il — Guiao da Entrevista

GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Esta entrevista tem como objetivo o estudo sobre a motivacdo dos professores de Educacdo
Fisica nas Escolas da llha Terceira. Para participar neste estudo deve responder de forma
sincera a algumas questdes que lhe irei colocar. Este estudo estd autorizado pela Direcao
Regional de Educacdo e pelo/a Presidente do Conselho Executivo da sua Escola.

A entrevista vai ser gravada para posteriormente se proceder a andlise das suas respostas. Os

registos realizados sdao absolutamente confidenciais e anénimos.

Questoes para analise da motivagao docente

1. Conhecer os fatores de motiva¢ao docente

1.1 O que o(a) levou a exercer esta profissdo?

1.2 De que forma é que o ingresso nesta profissdo se enquadrava no seu projeto de vida?

1.3 Ja se sentiu muito motivado para exercer a profissdo docente? Em que contexto?

1.4 Pode fazer uma breve retrospetiva do desenvolvimento da sua motivacdo ao longo dos
anos de servico, em termos de empenhamento profissional e do desejo de continuar na

profissdo?

2. Conhecer os fatores de desmotivagao docente
2.1 J3 se sentiu desmotivado ao ponto de colocar a hipdtese de optar por outra profissao?
Quando? Porqué?

2.2 Poderia enumerar alguns fatores-chave na eventual desmotiva¢do dos docentes?

3. Identificar estratégias diferenciadas de motivagao de professores
3.1 Como é que a sua motivagdo profissional poderia ser aumentada?
3.2 Poderia sugerir algumas estratégias promotoras da motivacdo na sua escola?

3.3 Quer acrescentar mais alguma coisa?

Email:
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ANEXO Il — Autorizacado para aplicacdo dos questionarios e
entrevistas

UNIVERSIDADE
DE TRAS-OS-MONTES
E ALTO DOURO

utad =

Angra do Heroismo, 12 de outubro de 2016
Assunto: autorizacdo para a realiza¢ao de um estudo

Exmo. Sra. Diretora Regional de Educacao, Fabiola Jael de Sousa Cardoso

Ana Rita Bravo Nogueira, estudante de mestrado em Ensino de Educacdo Fisica do
Ensino Basico e Secundario, Universidade de Tras os Montes e Alto Douro, vem por este
meio, solicitar autorizacdo para a realizacdo de um estudo sobre a motivagdo dos
professores para a disciplina de Educacdo Fisica, nas Escolas Publicas do ensino Basico e
Secundario da Ilha Terceira Terceira (Angra do Heroismo: ESJEA, Escola Bésica e Secundaria
Tomds de Borba, Escola Basica Integrada de Angra do Heroismo; Praia da Vitdria: Escola
Secundaria Vitorino Nemésio, Escola Basica Integrada da Praia da Vitdria; Sdo Sebastido:
Escola Basica Integrada Francisco Ferreira Drummond; Biscoitos: Escola Basica Integrada
dos Biscoitos). Nesse estudo pretende aplicar uma entrevista e um questionario aos
docentes de Educagao Fisica, das escolas mencionadas, com o objetivo de conhecer os seus
niveis de motivac¢do profissional e respetivos motivos. Gostaria de proceder a aplicagdo dos
referidos questionarios e entrevistas durante o primeiro periodo do decorrente ano letivo
e, com esse propdsito, solicita a autorizagdo de V. Exma. para contactar as Escolas e,

posteriormente, os docentes da referida disciplina.

Sem outro assunto de momento, e agradecendo antecipadamente a atengdo
dispensada, aguardard a decisdo, disponibilizando-se para os esclarecimentos que

considerar necessarios.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Rita Bravo Nogueira
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ANEXO IV - Exemplo de e-mail enviado aos Conselhos
Executivos das Escolas Publicas da Ilha Terceira

Exmo. Sr. Presidente do Conselho Executivo da Escola Basica e Secundaria
Tomas de Borba

Eu, Ana Rita Bravo Nogueira, estudante de mestrado em Ensino de Educacéo
Fisica do Ensino Basico e Secundario, Universidade de Tras os Montes e Alto
Douro, venho por este meio solicitar a sua autorizagéo para a realizagdo de um
estudo sobre a motivacdo dos professores para a disciplina de Educacgéo Fisica.
Neste estudo pretende-se aplicar uma entrevista e um questionario aos docentes
de Educacgéo Fisica da Escola que V2 Ex2 dirige, com o objetivo de conhecer os
seus niveis de motivacao profissional e respetivos motivos. Gostaria de proceder a
aplicacdo dos referidos questionarios e entrevistas durante o primeiro periodo do
decorrente ano letivo e, com esse proposito, solicito a V& Ex2 autorizagdo para

visitar a escola e contactar com os docentes da referida disciplina.

Sem outro assunto de momento, e agradecendo antecipadamente a atencao
dispensada, aguardara a decisédo, disponibilizando-se para os esclarecimentos que
considerar necessarios.

Com os melhores cumprimentos,

Ana Rita Bravo Nogueira
(963734688)
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ANEXO V-TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE
E ESCLARECIDO

O presente estudo tem como objetivo conhecer o nivel de motivagdo dos professores
de Educacao Fisica e quais os seus fatores influenciadores.

A sua participacdo é espontanea, ndo sendo objeto de gratificacdo ou remuneracao,
mas é de elevada importancia para que possamos atingir os objetivos deste estudo.

Sublinha-se que é garantido o anonimato. Todos os dados sdo totalmente
confidenciais e sé serdo usados para este estudo, sendo a equipa de investigacdo responsavel
pela sua conservacao e pela sua destruicao findo o estudo.

E livre de desistir do preenchimento do questionario a qualquer momento.

Por fim, informa-se que o resultado da investiga¢do serd enviado em formato digital
para a escola em questdo apés a conclusdo do mesmo.

Se aceita participar, por favor rubrique esta pdgina e a seguinte e, de seguida, retire

para si a primeira pagina (sdo ambas iguais e a primeira pagina é para si).

Data:__ / / Data:__ / [/

(Rubrica do/a participante) (Rubrica da investigadora)
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ANEXO VI -Categorizacao das entrevistas — Fatores de
desmotivacao

N° DE
UNIDADES
CATE§ORI SUBCATEGORIAS UNIDADES DE REGISTO DE
ENUMERA
CAO
1.1.1. Contextos socioeconémicos
1 1.1. Crise Econémica 1.1.2. Cortes governamentais no setor da g
Altera.c;(“)es N*=5 Educagao . 1
. 1.1.3. Reformas tardias
Socioecon e :
6micas 1.2.1. Desreseonsablllzagao dos pais na )
N°= 10 1.2. Alteracao dos Valores Sociais educacao
N°=5 1.2.2. Alteracéo dos valores morais, éticos e 3
humanos
o 2.1.1 Falta de autoridade 2
5 2.1. Prestigio do Professor 2.1.2. Falta de respeito 1
Contexto N=6 2.1.3. Desconsideracéo pelo professor 3
Socfial da 22 Valor do Saber Escolar N°= 3 1.2.1. Desconsideracdo pelo saber escolar 3
Profisséo L 2.3.1. Estagnacao dos salarios 2
Docente ~ 2-3. Salario N°= 4 2.3.2. Salé?iosgreduzidos 2
N=18 2.4. Instabilidade Familiar e/ou 2.4.1. Instabilidade familiar 3
Profissional N°=5 2.4.2. Instabilidade profissional 2
3.1. Massifica¢do do Ensino: 3.1.1. Indisciplina 3
obrigatoriedade escolar 3.1.2. Desrespeito 4
N°= 10 3.1.3. Desinteresse 3
3.2.1. Constituicdo de turmas
3.2. Condi¢bes de Trabalho 3.2.2. Horérios alargados 1
3. N°=10 3.2.3. Condi¢des dos materiais e das %
Carateristi instalacdes
cas do 3.3. Organizacéo do Sistema 3.3.1. Programas 3
Sistema  Educativo N°=5 3.3.2. Organizagdo Estrutural 2
Educativo  3.4. Formagéao dos Professores 3.4.1. Falta de formag&o para os problemas
atual N°o=3 da atualidade 3
N=43 3.5. Deterioracdo das Relacdes 3.5.1. Disciplina de EF estigmatizada no 1
Pessoais contexto escolar
N°=7 3.5.2. Falta de unido de grupo de EF
3.6. Modificag&o do Papel do 3.6.1. Burocratizacdo do sistema 4
Professor 3.6.2. Multiplicidade de fun¢des do Professor 4
N°=8
4, 4.1. Desgaste da Profissédo N°= 3 4.1.1. Desgaste fisico e psicolégico 3
Condicion 4.2. Preconceitos da Sociedade 4.2.2. Estereétipos da sociedade
antes N°o=1 !
inatas na  4.3. Capacidades do Professor 4.3.1. Diminuicéo das capacidades fisicas do
disciplina Ne=1 Professor 2
de EF 4.5. Desenvolvimento Fisico dos 4.5.1. Fraco desenvolvimento motor dos
N=7 alunos N°=1 alunos. !
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Anexos

ANEXO VII - Categorizacao das entrevistas — Estratégias de

motivacao
N° de
CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS UNIDADES DE REGISTO UNIDADES de
ENUMERACAO
1.1.1. Turmas 2
1.1. Condicbes de 1.1.2. Horarios 3
trabalho 1.1.3. Espacos 3
N°= 13 1.1.4. Materiais 4
1.1.5. Recursos Humanos 1
1.2. Gratificagdo da | 1.2.1. Aumento ordenados 4
1. Medidas carreira 1.2.2. Progressao nas 5
Governamenta N°= 6 condi¢bes de carreira
is 1.3.1. Diminuig&o trabalho 3
N°= 25 administrativo
1.3. Politicas 1.3.2. Alteracdes estruturais 1
Educativas dos curriculos
1.3.3. Alteracdes estruturais 1
N°= 6 dos cursos do Ensino
Superior 1
1.3.4. Cedéncia de Poder
2.1.1. Alterar a visao da 1
2. Medidas 2.1. Valorizacdo do | sociedade
Sociais Professor 2.1.2. Criacéo de uma 1
No°o= 3 N°=3 ordem de professores
2.1.3. Trabalho com os pais 1
3.1. Partilha de 3.1.1. Reunides informais de
conhecimentos N°= | departamento 2
2
3.2.1. Melhoria do espaco
. 3.2. Ambiente da fisico 2
3. Medidas de Escola 3.2.2. Dinamicas de
Escola o o
NO= 8 N°= 4 convivéncia entre 2
professores
3.3. Visdo de Escola | 3.3.1. Definicdo dos 1
N°=1 objetivos da Escola
3.4. Promocéo da 3.4.1. Escola Formadora
~ 1
Formacéo N°= 1
4. Medidas do 4.3 Formagéo 4.3.1. P?rticipagéo em
Professor N°= N= 1 Formacdes 1
1
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