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Dedicatoria

Hé& sempre um sonho

Ha sempre um sonho
Na vida de alguém
S6 ndo se sabe

Na vida de quem

Serd em ti, serd em mim
Naquele ou no outro Ser

Em cada nota h& masica, sim
Em cada palavra um saber

Na partilha, na ideia

Na histdria da emocéo

No ambiente que te rodeia
Algo sai de cada coracédo

Uma cang¢do, um verso

Uma lengalenga ou uma prosa
Tanto caminho e tdo diverso
Com cores do Verde ao Rosa

Tudo serve, sim tudo serve

Na arte ndo tem quem emite

Ao novo, que o velhinho conserve
Sabedoria ndo tem limite

Enquanto houver estrada para andar
Como diz o nosso Palma

A Gente tem de continuar

A acreditar, a criar, a resistir em alma

O caminho faz-se andando
Pé ante pé, ouvindo, sentindo
Cada ideia se vai gravando
Uma obra vai surgindo

Na obra Unica do viver
Né&o tem como enganar
Té&o especial em cada Ser
Que faz a pele arrepiar

Por fim, o aplauso em compasso
Em cada rosto um sorriso

Das pessoas fala o abrago

E tudo o que é preciso.

Carlos Raposo

Poema escrito pelo meu querido companheiro de estrada e de aventuras musicais, Carlos Raposo.
Dedicado a presente dissertacdo, a Animacdo Musical e a MUsica que trago sempre no meu coragao.
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Resumo

Resumo

Serd inegavel a constatacdo de que os vinculos existentes entre a musica e 0
desenvolvimento comunitario se materializam num processo de partilha de conhecimento e
aprendizagem mutua, de interacdo social, de compreensdo cultural e sobretudo de participacéo,
onde a abertura de possibilidades de acesso a exploragdo musical e a criagdo musical se
traduzem em configuragdes fundamentais a ter em conta na hora de programar um projeto de
intervencdo que implique a envolvéncia de pessoas e grupos. E neste ambiente que surge a
Animacao Musical que, perante as suas caracteristicas, podera orientar todo este processo de
aproximacdo artistica e de transformagao sociocultural. De acordo com o conceito de Animacéao
Sociocultural e olhando para a sua finalidade enquanto disciplina das Ciéncias da Educacao,
reconhecemos que este campo é assumido como didatica da participacao, isto é, tem como
objetivo a promogdo de processos participativos nas e com as pessoas. Desta forma, o conceito
de Animacédo Musical, estando intrinsecamente ligado ao conceito de Animagéo Sociocultural,
deverd suportar o mesmo designio. Assim, afastando-nos de uma ideologia critica e
desinformada e de uma bagagem pejorativa que acompanha a Animagao Musical, pretendemos,
através de um estudo teorico e exploratério de carater qualitativo, identificar as caracteristicas
desta area musical, tendo como referéncia a utilizacdo de pesquisa bibliografica e a aplicacéo
de entrevistas semiestruturadas a testemunhas privilegiadas e, num segundo momento,
pretendemos investigar um projeto comunitario concreto que utiliza nas suas praticas a musica
como elemento de intervencéo social. Falamos da Orquestra (In)quieta. Relativamente a este
projeto, que se estabelecerd como 0 nosso estudo de caso, pretendemos comprovar se 0 mesmo
se constitui  num projeto de Animagdo Musical, investigando 0 seu
funcionamento/caracteristicas e analisando, por um lado, o discurso dos promotores da
Orquestra (In)quieta, justamente para obtermos toda a informag&o sobre a esséncia e objetivo
do projeto (através da aplicacdo de entrevistas semiestruturadas) e, por outro lado, perceber a
opinido dos intervenientes da Orguestra (In)quieta quanto a importancia e impacto do projeto
no seu proprio desenvolvimento pessoal e coletivo (através da aplicagdo de questionarios). Sera
com os resultados desta dissertacdo que apelamos para o invento de novas investigagdes nesta
area, fortalecendo um conhecimento informado sobre a Animacgdo Musical.

Palavras-chave:

Animacdo Musical; Animacdo Sociocultural; Desenvolvimento Comunitario; Mdusica na
Comunidade; Participagdo Comunitaria.
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Abstract

Abstract

It will be undeniable that the links between music and community development are
materialized in a process of sharing knowledge and mutual learning, social interaction, cultural
understanding and, above all, participation, where the opening of access possibilities to musical
exploration and creation are translated into fundamental configurations to be taken into account
when planning an intervention project that involves the participation of people and groups. It is
in this environment that Musical Animation appears, which given its characteristics, can guide
the entire process of artistic approximation and Sociocultural transformation. Accordingly, to
the concept of Sociocultural Animation and looking at its mission as a matter of Educational
Sciences, we recognize that this field is assumed as a didactic of participation, in other words,
its aim is to promote participatory processes with people. Therefore, the concept of Musical
Animation, being intrinsically linked to the concept of Sociocultural Animation, should support
the same purpose. Consequently, moving away from a critical and uninformed ideology and a
pejorative baggage that accompanies Musical Animation, we intend, through a theoretical and
exploratory qualitative study, to identify the characteristics of this musical area, through
bibliographic research and the application of semi-structured interviews with privileged
witnesses and, in a second moment, to investigate a specific community project that uses music
as an element of social intervention in its practices. We are talking about the Orquestra
(In)quieta. In regards to this project, which will be established as our case study, we intend to
prove if it constitutes a Musical Animation project, investigating its functioning/characteristics
and understanding, on the one hand, the speech of the promoters of the Orquestra (In)quieta,
precisely to obtain all the information about the essence and purpose of the project (through the
application of semi-structured interviews) and, on the other hand, to understand the opinion of
the Orquestra (In)quieta stakeholders regarding the importance and impact of the project on
their own personal and collective development (through the application of questionnaires). We
will take in account the results of this dissertation to appeal to the invention of new
investigations in this area, strengthening an informed knowledge about Musical Animation.

Keywords:

Musical Animation; Sociocultural animation; Community Development; Community Music;
Community Participation.
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Sdo longos e exaustivos 0s anos de pesquisas, estudos, de procura de defini¢bes e de
compreensdo daquilo que sera a Animacdo Sociocultural, disciplina que, num primeiro
momento, surge no seio de movimentos sociais interligada com o associativismo voluntario e
militante, ndo vinculado a custos e pre¢os pelas suas préaticas, cuja finalidade estaria associada
a criacdo de dindmicas junto das populagdes com o intuito de se autodesenvolverem através de
processos organizativos de carater social, cultural e educativo. E nesta evolugdo incanséavel que
investigadores e animadores procuram dar sentido as experiéncias vividas no passado, as
experiéncias vividas no presente e as que ainda estdo para ser vividas no futuro. O trabalho tem
sido eficaz, mas ndo esta terminado e o caminho ainda se vai fazendo, através de novas
perspetivas e reflexdes sobre este campo das Ciéncias Sociais e Humanas e através da
consciencializacdo das novas mutacdes sociais, culturais e educativas que a sociedade consente
diariamente, onde o ser humano devera ser, cada vez mais, criativo, na medida em que se adapta
a cada situacao desafiante e atual e a uma realidade social mais tecnolégica e mais desenvolvida
e onde, em cada circunstancia especifica, utilizara diferentes técnicas para se sentir mais
integrado e sobretudo atualizado. Sera destes desafios, problemas e metamorfoses que a
Animacao Sociocultural se alimenta, na busca de respostas e solu¢des transformadoras que
deem alma e sentido a vida das pessoas € a vida das diferentes comunidades.

Serdo ainda mais longos os anos de pesquisas e estudos sobre a mdusica, desde as
diferentes teorias musicais as diferentes praticas pela musica que transitaram de uma ética mais
performativa e instrumental para uma Gtica mais social e educativa. Desta forma, a exploracdo
musical e a utilizagdo da musica enquanto ferramenta de intervengdo foram ganhando
relevancia na hora de programar projetos com a comunidade e projetos de Animacgao
Sociocultural. A mdsica nesta visdo, constituir-se-a num veiculo de potencializacdo das
capacidades do individuo, este que guarda em si, conhecimento e vivacidade. Pois, como
falaremos no capitulo da Animacgdo Musical, a musica, para além do seu poder de integracéo e
de assimilacdo, possuird uma relagdo estreitamente paralela com o conceito de perce¢do e com
o0 ritmo de desenvolvimento neuro cerebral de cada pessoa, pois nem todos compreendemos e
percebemos a linguagem musical da mesma maneira, no entanto, a resposta emocional ao
estimulo sonoro faz com que o ser humano sinta algo ao ouvir musica. E por esse motivo que

a musica, ao transformar-se numa “batedeira” de emog¢des, beneficios e competéncias, permite
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que seja recebida pelas comunidades de uma forma mais rapida e mais eficaz, permitindo a
resolucéo de determinadas questdes sociais comuns.

E neste encontro entre a musica e a Animagdo Sociocultural, que surgira o termo
Animacao Musical, tema da nossa dissertacdo. Porqué a Animacao Musical? Um dos problemas
mais controversos sobre a Animacéo Sociocultural prende-se com a questdo da multiplicidade
de préticas e contextos em que a mesma se integra. Claramente, a Animacdo Musical, area
especifica da Animacdo Sociocultural, sustentara 0 mesmo problema. Segundo Ander-Egg
(2011, p. 21),

a medida que o campo da animacao se expandiu, também ele se tornou cada vez mais
complexo. Consequentemente, é mais dificil de delimitar e definir, embora, como
funcgdo relativamente autonoma, tenha apenas quarenta anos no pais que apareceu

pela primeira vez (Franca); nos outros, € muito mais jovem, mas igualmente variado

e diverso.

N&do obstante, ndo pretendemos de todo ser negativistas em relacdo a Animacdo
Sociocultural, porque atualmente, € uma disciplina bem definida e bem limitada a nivel teérico,
0 que nao significa que, por vezes, na pratica, as coisas se concretizem como idealizamos ou
revisamos na teoria. Contudo, a Animacdo Musical ainda padece desse problema, pois
transporta toda uma bagagem depreciativa ligada a um conhecimento desinformado por parte
das pessoas, musicos e educadores. Como veremos neste estudo, perante esse tal
desconhecimento e perante situa¢es descontextualizadas, existe este certo preconceito de que
a Animacao Musical é entretenimento, é festividade e é uma disciplina menor relativamente a
outras areas musicais.

Deste modo, perante a problematica referida, escolnemos este tema, por dois motivos
essenciais, 0 motivo pessoal e 0 motivo tedrico. O motivo pessoal prende-se com o facto de o
investigador ser musico e animador sociocultural, tendo percorrido e criado ao longo da sua
vida varios projetos artisticos, onde tenta utilizar a musica como meio de transformacéo social,
quando assim é possivel e pretendido. Na sua formacéo, o facto de ser animador sociocultural,
ajudou-o a ter uma perspetiva mais particular do mundo da musica, questionando-se como é
que a mausica poderia contribuir para o desenvolvimento pessoal e coletivo de diferentes
comunidades. E sera através deste mote que o autor comeca por procurar informagéo acerca

desta 4rea e depara-se com uma determinada escassez da mesma. E por esta razdo e pela
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problematica referida no paragrafo anterior (motivo teorico), que o investigador se vé& como
que provocado a refletir e a esclarecer esta temética ainda pouco explorada.

Acreditando que as artes, mais propriamente a musica, podem fazer a diferenca numa
intervengao sociocultural, ndo nos podemos esquecer de que “somos seres humanos, vivemos
e queremos existir num territério comum”, onde temos direitos enquanto membros de uma
determinada comunidade como, “o direito a cultura, direito as artes, direito a dignidade devida
ao ser humano e o inalienavel direito a sermos felizes” (Oliveira, Pereira e Lopes, 2019, p.9) e,
por isso, compreendemos que as praticas artisticas terdo um maior impacto e uma maior
influéncia no desenvolvimento pessoal e coletivo dos individuos quando de facto trabalhamos
COm pessoas, com grupos e com comunidades em conjunto. E neste sentido que, associado ao
conceito de Animacdo Musical, pretendemos explorar nesta pesquisa académica sobre o
conceito de desenvolvimento comunitario. Com efeito, estas duas matérias agrupadas serao
como que o nosso fio condutor nesta investigagdo e, consequentemente, se tornardo no nNOSso
objeto de estudo.

Para uma melhor compreensdo da realidade, decidimos investigar um projeto musical
comunitario concreto, a Orquestra (In)quieta, que consiste na envolvéncia da comunidade de
Albergaria-a-Velha (Portugal), numa experiéncia musical Unica contruida pela comunidade
para a comunidade, onde a musica tocada surge através de um processo criativo conjunto, em
que cada participante da o seu contributo, através da sua experiéncia, vontade, cultura e
personalidade. E este encontro multicultural de mésicos e ndo musicos que é fundamental para
apresentar um espetaculo original, singular, e, sobretudo, com um sentido de pertenca a cada
interveniente. Este projeto constituir-se-a no nosso estudo de caso, sendo que acreditamos que
a partir deste nicleo mais pequeno, conseguiremos obter respostas mais gerais e globais.

Assim, apresentado o objeto de estudo e a tematica central desta investigacao, declaramos
ao leitor que a presente dissertagdo intitulada de “Anima¢do Musical e Desenvolvimento
Comunitario: um estudo de caso sobre o projeto comunitirio Orquestra (In)quieta”, foi
desenvolvida no ambito do Mestrado em Ciéncias da Educacéo, especializacdo em Animacao
Sociocultural da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e tem como objetivos gerais:
identificar as caracteristicas que definem a Animacdo Musical e comprovar se 0 projeto
comunitario Orquestra (In)quieta se constitui como um projeto de Animacao Musical.

Consideramos que esta dissertacéo é atual e pertinente para a investigacdo em Animacao
Sociocultural e esperamos que contribua para uma futura reflexdo critica sobre os pensamentos

aqui abordados. Desta forma, organizamos o presente trabalho em duas partes distintas (a
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primeira parte referente ao enquadramento tedrico e a segunda parte referente ao estudo

empirico) e em seis capitulos distintos, os quais expomos de seguida.

Primeira Parte: Enquadramento tedrico

Capitulo I: A Animacdo Sociocultural. Neste capitulo pretendemos explorar e
contextualizar a origem da Animacgdo Sociocultural no mundo, bem como realizar uma
abordagem histérica evolutiva das suas praticas em Portugal. Abordamos também a
importancia deste campo numa perspetiva atual e futura para as sociedades modernas e
globalizadas e ainda nos debrucamos sobre a questdo da dimensdo cultural da Animacéo
Sociocultural e a sua relacdo com as artes e as praticas artisticas.

Capitulo I1: Desenvolvimento Comunitario. Investigaremos neste capitulo o conceito
de comunidade e de processo comunitario bem como a importancia da participacdo na
intervencdo comunitaria. Depois de uma analise sobre os conceitos de comunidade, processo
comunitario e participacao, ndo faria qualquer sentido apresentar os mesmos sem contextualiza-
los no universo da Animacédo Sociocultural, por isso, falaremos também sobre o conceito de
Animacdo Comunitaria, que parte da ideia de que todos sdo capazes de agir, de atuar e de
aprender em comunidade e tera como proposito a transformacao do tempo livre das pessoas em
acOes potencializadoras de participagéo e a¢Oes de associativismo.

Capitulo I11: Animacao Musical. E neste capitulo, que consideramos o mais importante
neste estudo, que pretendemos esclarecer e explorar as caracteristicas da Animacdo Musical e
0 Sseu conceito enquanto tematica especifica da Animacdo Sociocultural. Abordaremos o perfil
do animador musical, os tipos de Animagdo Musical, a metodologia e processo da Animacéo
Musical, a questdo do Processo versus Produto em Animacdo Musical, a avaliagdo em
Animacdo Musical e exploraremos a relagédo (semelhancas e diferencas) entre a Animacao

Musical e as outras disciplinas musicais.

Segunda Parte: Estudo Empirico

Capitulo IV: Metodologia de investigacéo. Pertencente a segunda parte da dissertacéo,
0 estudo empirico, sera neste capitulo que fazemos referéncia a todas as opgdes metodologicas
que utilizdmos nesta investigacdo, desde a escolha do paradigma qualitativo e do estudo de
caso, 0 objeto de estudo e a pergunta de partida, os objetivos e hipoteses de investigacdo, os
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instrumentos de recolha de dados, o contexto e participantes do estudo e a metodologia de
tratamento dos dados.

Capitulo V: Estudo de Caso, A Orquestra (In)quieta. Sera neste breve capitulo que
realizaremos uma descricdo pormenorizada inteiramente dedicada ao projeto Orquestra
(In)quieta. Sendo o nosso estudo de caso, fara todo o sentido coloca-lo em destaque para que o
leitor possa compreender melhor a sua realidade e procedimento.

Capitulo VI: Apresentacdo, Analise e Discussdo dos Resultados. E neste dltimo
capitulo que apresentamos e discutimos os resultados obtidos através da recolha de dados
efetuada, nomeadamente as entrevistas semiestruturadas as testemunhas privilegiadas e 0s

questionarios realizados aos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta.

Finalizando a dissertacdo, apresentamos a conclusdo deste trabalho de investigacédo e
efetuamos uma reflexdo sobre todas as informacdes recolhidas, percebendo se 0s objetivos
estipulados foram cumpridos e se fomos ao encontro da pergunta de partida definida no capitulo
IV da Metodologia de Investigacdo, perspetivando desta forma uma melhoria e promocéao de
um conhecimento informado sobre as praticas de Animacdo Musical e o invento de novas

investigagdes nesta area.
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1. Origem da Animagéo Sociocultural — contextualizacéo historica

A animacdo, enquanto “processo de dar vida, de infundir alma a alguém ou alguma coisa,
ato ou efeito de animar ou de se animar, € um fendmeno de todos os tempos” (Batista, 2014, p.
64). No entanto, a origem do conceito de animacgdo, enquanto pratica ligada a intervencédo
social, educativa e cultural, surge somente a partir de meados do século XX, com a
recomposicdo do tecido social provocada pelo nascimento das sociedades industriais, com
todos os problemas que uma alteracdo dessa natureza acarretou em termos de integracéo social,
de participacdo comunitaria, de comunicacdo interpessoal e de identidade cultural.

Segundo Lopes (2008a, p.147), baseando-se nos historiadores da época, foi André
Malraux quem trouxe o termo Animacéo Sociocultural para o léxico social, cultural e educativo.
O autor refere que Malraux sabia que o conceito de cultura “transporta um protagonismo e uma
dindmica social consideraveis e nada melhor do que coloca-la ao servico de causas” (2008a,
p.147), o que serviu na altura para mobilizar o seu pais, Franca, devastado pelas guerras. E sera
entdo nos anos 60 que através da matriz franc6fona, nasce o termo Animacdo Sociocultural,
associada a cria¢do de dinamicas junto das populacdes com o intuito de se autodesenvolverem
através de processos organizativos de carater social, cultural e educativo. Ao momento
histérico, eram observados uma série de fatores e fendbmenos que estavam associados a esta
triade (social, cultural e educativa). Segundo Ventosa (apud Ventosa, 2001, p.16, 1993, p.37-
41) esta triade configurava-se da seguinte forma:

Cultural: A existéncia de um fosso cultural entre os setores minoritarios favorecidos
e a maioria afastada da cultura, bem como entre os criadores culturais e o0s
consumidores. Esta separagdo levanta a necessidade de criar a figura do animador
como um intermediério ou ponte que facilite a comunicacdo e a aproximagao entre
as duas margens, estabelecendo mecanismos de compensacgao baseados no principio
da discriminacgéo social positiva.

Social: O processo de industrializacdo e terceirizacdo da sociedade com suas
correspondentes consequéncias de desemprego, aumento do tempo livre,
desenvolvimento da indUstria cultural e transformacéo do trabalho. Tudo isso levanta
uma série de problemas cuja solugdo passa pelo desenvolvimento da criatividade e
da inovacao a nivel individual e coletivo.

Educativo: Fundamentalmente, é a profunda transformacao sofrida pela educacdo no
altimo quarto de século que afeta a necessidade e o surgimento da Animagéo

Sociocultural. Essa transformacéo ocorre ao mesmo tempo em uma dupla dimensao:
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Transbordo temporario da educacao, por meio da qual deixa de ser uma educacéo
voltada exclusivamente para as primeiras fases da vida - infancia e juventude - para
se tornar uma educacdo permanente, necessaria ao longo de toda a existéncia do
sujeito. Transbordo espacial da educacéo, ao sair das quatro paredes da sala de aula
- educacdo formal - e ingressar no quotidiano da vida do individuo - educagdo nao

formal.

Na mesma linha de pensamento, encontra-se Ander-Egg mencionando que a Animagéo
Sociocultural foi adquirindo novas caracteristicas que a definem, através dos movimentos de
militantes que lutavam pela chamada educagdo popular, considerada como “uma sequéncia
pratica dos ideais de liberdade e igualdade, (...) visando uma educacdo do povo, para 0 povo e
com o povo” (Lopes, 2008, p.102), e que assenta nas seguintes caracteristicas:
complementaridade — a educacdo popular é vista como uma forma de reparar questdes
problematicas relacionadas com o sistema educativo formal, numa perspetiva de complementar
a educacdo escolar. Democratizacao — a educacdo popular oferece a possibilidade de acesso a
educacéo a todos os cidadaos, visando uma democracia participativa. Consciencializagdo — visa
alertar socialmente as classes populares. Nocao de igualdade — pretende “contribuir para superar
as desigualdades sociais de origem educativa”. Militancia — a educagdo popular é um conceito
mais abrangente, voluntarista e mais envolvente com o desenvolvimento social, cultural,
educativo, politico das pessoas. Abrangéncia — a educacdo popular ndo esta limitada nem no
tempo nem no espaco. Criatividade — “a educacdo popular é, acima de tudo, criacdo, procura,
motivacOes individuais e coletivas e pretende centrar a sua a¢do educativa na interagéo,
valorizando a comunica¢do como meio de educacgéo.”

Desta forma, volvendo ao autor Ander-Egg, a Animacédo Sociocultural que nasce ligada
a educacdo popular, seria promovida pelos militantes que tinham a vontade de criar novas
estratégias de superacdo das formas tradicionais de educacdo em que a Animagéo Sociocultural
se identifica. Assim, foi adquirindo as seguintes caracteristicas:

E parassistematica: as atividades e a funcéo formativa decorrem fora das instituicdes
de ensino, de forma mais aberta e em relacdo as questdes vitais dos proprios
participantes. Tem um carater promocional e reivindicatorio dos setores sociais
menos favorecidos. Ela ndo se preocupa apenas com a transmissdo do conhecimento,

mas também com a compreensao dos fendmenos socioculturais. O aprendiz deve ser

um sujeito ativo que, a partir de sua propria experiéncia e do seu proprio mundo
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cognitivo, desenvolve suas potencialidades, seja através de atividades realizadas a

nivel individual, coletivo ou comunitéario (Ander-Egg, 2011, p.52).

Dentro das suas demais caracteristicas, a Animacao Sociocultural iria oferecer também a
possibilidade de acesso a cultura na vida dos cidadéos, fazendo-os participar na vida social e
torna-los como que protagonistas da sua propria agéo. Esta iria entdo tornar-se numa pedagogia
de intervencdo e compreenséo, estabelecendo relagdes de igualdade participativa e interativa.

No seu sentido etimoldgico, o termo Animagdo estad também associado a duas palavras
que a definem, o animus e o anima. Segundo Ventosa (2016, p.28), estes conceitos tem a
seguinte leitura:

Animus: mobilizar, dinamizar, pér em relacdo. Representa a parte material da ASC
[Animacéo Sociocultural], isto €, o conjunto de conhecimentos, atividades, técnicas,
recursos, relacdes e demais processos comunicativos e expressivos que moldam as
experiéncias criativas ideais, geradoras de participacao e estados de fluxo. Constitui
a dimensdo instrumental e imanente da animagdo. Essa dimensdo da animagao
materializa-se no grupo como base de intervengdo e espago relacional dos seus
integrantes.

Anima: dar vida, dar sentido ou significado. Diz respeito a parte formal da ASC e
estd composta pelos projetos socioculturais impulsionados a partir dos desejos e
propositos da comunidade destinatéria, através de um processo de lideranga social
participativa. Carrega a dimens&o intencional, criadora e transcendente da animacéo
enquanto criadora de ordem e sentido a partir do caos ou desordem inicial de uma
determinada realidade social. A ferramenta através da qual se materializa essa

dimensao é o projeto.

E através destes pressupostos tedricos que podemos afirmar que a Animagio
Sociocultural provoca mentes e grupos, convida a reflexdo autbnoma e gera processos de
construcdo coletiva, baseados huma consciencializag¢do das praticas culturais, transformando o
didlogo e a comunicagdo em conceitos essenciais, fazendo com que as pessoas vivam com
significados e visdes do mundo mais assertivas, coerentes e criticas.

Quando esta corrente pedagogica, a Animacdo Sociocultural, se propagou pela Europa,
foi apoiada inicialmente pela igreja e partidos politicos progressistas e posteriormente pela
UNESCO (Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) e pelo

Concelho da Europa, o que deu lugar & expansdo desta ideologia, a promo¢do do movimento
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laico, ao desenvolvimento do movimento associativo, do cooperativismo, ao sindicalismo e a
outros movimentos pedagdgicos inovadores. A Animacdo Sociocultural tinha como objetivo
diminuir o fosso sociocultural entre as camadas sociais e criar a oportunidade de todos terem
acesso a recursos socioculturais. Por conseguinte, como nos refere Lopes (2008a, p.149), estava
lancado o desafio @ Animacgdo Sociocultural para,
encontrar solugdes coletivas e ndo individualistas para as diferentes mutacGes
sociais, econémicas e culturais das sociedades modernas. Interessava encontrar
respostas educativas e criativas para animar, e ndo ocupar, o crescente tempo livre e
0s muitos problemas surgidos em torno do éxodo rural, da densidade populacional
elevada, da integracdo social, da desumanizacéo, do analfabetismo, etc.

No entanto, com a expansdo da Animacdo Sociocultural pela Europa, percebemos que,
obviamente, essa evolugdo ndo foi comum em todos os paises. Deste modo, torna-se pertinente
falar do caso nacional.

A origem da Animacdo Sociocultural em Portugal remete-nos para trés fases historicas
que, Lopes (2008, p.153), explica numa perspetiva diacronica.

A primeira fase: intemporal — considera a Animagdo um processo difuso que se liga a
necessidade do homem em estabelecer relacBes sociais, culturais, politicas e econémicas com
outros homens.

A segunda fase: a Animacdao ao servico de uma estratégia politica — a Animacgao presente
nos movimentos oposicionistas em Portugal (de 1960 até 1974). Neste periodo histérico, anos
60-70, o pais estava sob uma ditadura conduzida pelo medo, falta de liberdade de expressao, de
opinido, associacdo, movimentacao e participacdo. Era o tempo do analfabetismo, do culto ao
chefe e marcado pela guerra colonial onde os jovens portugueses combatiam até a morte contra
os jovens africanos por diversas questdes politicas. Neste contexto historico, Portugal era
caracterizado, segundo Lopes (2008a, p.150), por dois slogans, “0s trés f (s) de Fatima, Fado,
Futebol” e o0 “orgulhosamente s6s”, que representavam uma visdo de um pais pobre, isolado e
distante do resto do mundo.

Com o 25 de abril de 1974, data celebrada pela libertacdo do povo, pela descolonizacdo,
pela democratizacdo e pelo desenvolvimento, assistimos a terceira fase: a fase da
institucionalizacdo, onde a Animagdo Sociocultural é reconhecida pelos diferentes governos

democraticos.
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Neste periodo historico, Lopes (2008, p.156-311), distingue seis fases na Animacéo
Sociocultural: a fase revolucionéria, entre 1974 e 1976, onde se assiste a uma intensa atividade
de animacdo, coordenada pela Comissdo Interministerial para a Animacdo Sociocultural
(CIASC), destacando-se o projeto GRAAL, a constituicdo da divisdo de formacao técnica do
FAQJ (Fundo de apoio aos organismos juvenis) e a mudanca de nome da FNAT — Fundacgéo
Nacional para a Alegria no Trabalho para INATEL — Instituto Nacional para o Aproveitamento
dos Tempos Livres dos Trabalhadores.

A fase constitucional, entre 1977 e 1980, onde as estruturas governamentais assumem a
Animacdo Sociocultural como estratégia de intervencdo, destacando-se o0 primeiro encontro
nacional de Animadores, a recolha de dados para a Animacéo Cultural e a criagdo da revista
Intervencao.

A fase patrimonial, entre 1981 e 1985, onde se procurou promover acfes ligadas a
preservacao e dinamizagdo do patrimonio, destacando-se 0s encontros de animadores do FAQJ,
a criacdo do CEDAC — Centro de estudos e documentacdo da Animacédo Cultural e o projeto
RADIAL.

A fase de transferéncia da Animacéao Sociocultural do poder central para o poder local,
entre 1986 e 1990, onde se destaca a criacdo de varios cursos profissionais e superiores de
Animacdo devido a necessidade e preocupacdo de formacdo de Animadores qualificados na
area.

A fase multicultural e intercultural da Animacdo Sociocultural, entre 1991 e 1995, onde
emerge a necessidade de aprendermos a viver juntos, destacando-se a formacéo de animadores
nos paises africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP(s)), o primeiro congresso de
Animagéo Sociocultural e a difusdo do Teatro como meio de Animagdo. Consideramos esta
fase de extrema importancia porque, ndo sé, deu origem ao aparecimento e pratica do Teatro
em contexto comunitério e social ligado a area da Animacdo em Portugal, como também deu
origem a exploracdo de outras formas de arte como meio de intervengédo social, cultural e
educativa, como é o caso da musica, expressdo artistica central nesta dissertacao.

Por fim, a fase da Animacdo Sociocultural no contexto da globalizagdo, desde 1996 até
ao presente, onde se destaca a criagdo da ANASC — Associagdo Nacional de Animadores
Socioculturais, a implementacdo da Animacdo no mercado de trabalho, o reconhecimento
institucional do Animador e a concretizagdo de varios congressos associados a investigacao e

debate sobre a area da Animagao.
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1.1. Animagao Sociocultural: perspetiva sobre a atualidade e futuro

Na era atual da globalizacdo, encontramo-nos numa constante e desafiante fase de
adaptacdo diaria a problemas de ordem social, cultural e educativa, sendo que a Animacao dos
finais do séc. XX e a Animacédo do séc. XXI comporta-se numa estratégia de intervencdo cada
vez mais utilizada para solucionar esses problemas. Como nos refere Guzman (2015, p.225):

Devemos estar preparados para dar a resposta adequada a um mundo onde a
tecnologia, o estilo de vida, 0 mundo laboral, as relagdes humanas, os costumes
familiares, a interculturalidade, as exigéncias da mundializacdo, os valores, etc.,
estdo em mudanca constante e é dificil antecipar a configuracao das novas realidades
gue se aproximam. Esses factos vao criando no ser humano e sobre todos os adultos,

incerteza, intranquilidade e desassossego.

E neste mundo de inquietudes que a Animac&o Sociocultural tem vingado naquilo que é
a disseminacdo das suas praticas. A criagdo de novos cursos superiores, mais completos, mais
aproximados da realidade da Animacdo, a constante procura na concegdo e organizagdo de
congressos dedicados a area, as redes de Animacao Sociocultural espalhadas pelo mundo que
vao reorganizando ideias, teorias e preocupacoes e a afluéncia de uma maior quantidade de
animadores formados e qualificados, demonstram essa emergente difusdo do trabalho da
Animacdo, produzido ao longo dos anos. Para além destas questdes, a Animacao Sociocultural
tem vindo a introduzir-se ainda nas areas do turismo (Animacao Turistica), do desenvolvimento
local e comunitario, do envelhecimento ativo (Animacao para a Terceira ldade), da geriatria,
da educacao especial, no ramo tecnolégico (a Ciberanimacao) e no ramo das neurociéncias (a
neuroanimagdo), acompanhando as tendéncias e realidades sociais contemporaneas e
reinventando-se através da inovacdo dos seus proprios métodos, recursos e estratégias de
intervencao.
Deste modo, atraves da Animagdo Sociocultural incita-se, segundo Guzman (2015,
p.222), numa perspetiva socioeducativa,
gue as pessoas tenham consciéncia das interacGes que existem nas diferentes partes
do mundo, como cada acontecimento passado marca o contexto no qual sucede,
como aprender com o passado e trabalhar o presente é configurar o futuro e como
ndo podemos separar 0s aspetos sociais, dos econdémicos, politicos e ambientais.
Temos que consciencializar os cidaddos e cidadds dos seus direitos e das suas

responsabilidades, das consequéncias das suas decisdes tanto a nivel pessoal como
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comunitario. N&o existe um processo de mudanca sem persuasdo e um

desenvolvimento de habitos de participacao ativa.

A este crescimento progressivo que a Animacao Sociocultural em Portugal e no mundo
se tem conformado, surge também uma questdo fulcral relacionada com os desafios sociais,
culturais e educativos da sociedade contemporanea. Por vezes, afirma-se que a Animacao
Sociocultural continua a ser um conceito difuso e complexo, associada eventualmente a uma
defeituosa visao profissional por parte de entidades que empregam animadores, a constante luta
de um estatuto profissional aceite aos olhos do mercado de trabalho, as praticas socioculturais
encobridoras de sentido e significado e a inseguranca na prépria profissdo. No entanto, os
problemas referidos poderdo existir, como existem de igual forma noutras profissdes e areas,
mas concordamos com Ventosa (2016), quando contraria e elucida os investigadores de que o
conceito de Animacao Sociocultural ndo € disperso e incoerente.

A distingdo da Animacao Sociocultural das outras disciplinas sociais e educativas faz-se
pelo denominador minimo comum que se observa com as praticas nesta disciplina. Um fio
condutor que afirma a Animagdo Sociocultural como conceito Unico e concreto, chamado de
participacdo. Neste sentido, tendo em conta o nascimento da Animagao Sociocultural, sabemos
gue esta nasce com o proposito de potenciar a vivéncia em comunidade, realizando projetos em
comunidade e para a comunidade. Consequentemente, Ventosa (2016, p.46) refere que:

as coordenadas da ASC estdo delimitadas por trés conceitos-chave, democracia,
cultura e educagdo que, unidos, definem com clareza a finalidade da ASC: educar
para a democracia, através da préatica cultural. Por isso, definiremos a ASC como
uma didatica da participacdo social, cujo objeto ou finalidade consiste em ensinar a

participar, envolvendo as pessoas em projetos socioculturais de seu interesse, para

liberar e desenvolver suas capacidades.

Ventosa (2016, p.51) refere ainda que ndo podemos pensar na Animacao Sociocultural
como um caminho para a emancipacao:

por meio da agudizagdo do conflito, mas sim como um exercicio de didlogo

orientado para o acordo, em busca de um equilibrio sempre instavel entre posturas e

interesses iniciais e aparentemente opostos (divergéncia), mas com a vontade, a

capacidade e a necessidade de chegar a um pacto (convergéncia), em que todos

terminem ganhando, perdendo para isso 0 minimo necessario numa nova

reorganizacgdo da vida social (emergéncia).
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Desta forma, torna-se necessario pensar que novos desafios estdo associados a vida social
emergente e atual e para isso questionamo-nos, existem mesmo novos desafios ou sera que 0s
desafios ao longo dos tempos foram sempre 0s mesmos e algumas questdes até se agravaram?
E um pouco contraditério, mas vejamos, problemas como exclusdo social, desigualdades
sociais, a angustia, a intoleréncia, o 6dio, a violéncia, o terror e a indiferenga continuam bem
presentes na sociedade atual, uma sociedade globalizada que atrai, obviamente, vantagens, mas
também desvantagens. Na era globalizada e da globalizacao, Waters (apud Peres, 2008, p.121)
define estes conceitos como se fossem o fim do mundo, tal como o conhecemos, sendo
necessario repensar a globalizagio econémica, politica e cultural. E neste sentido que em 2007
(p-304), Lipovetsky (apud Peres, 2008, p.124) critica a sociedade de consumo em que vivemos,
sublinhando que:

ainda ndo ha muito tempo, os artistas e os homens de letras ambicionavam criar obras
imortais; agora, 0 que importa € ser-se «conhecido», aparecer nos media, vender um
elevado numero de produtos com esperanca de vida limitada. A cultura classica tinha
como finalidade elevar o homem; as indUstrias culturais pretendem distrai-lo. O
«valor espirito» de que falava Valéry foi substituido pelo «valor animagéo»

sistematicamente explorado pelo valor comercial.

Assim, pretende-se conceber os produtos culturais como uma mercadoria, “um kit para
entreter, tornando o ser humano um mero cliente/consumidor, impedindo-o de participar
ativamente na constru¢do da cidadania” (Peres, 2008, p.124). A era da globalizagdo ¢
sistematicamente pensada ¢ criticada, ndo por aqueles que retiram o “sumo” da sua presenga,
mas sim por aqueles que olham para o que esta errado e tentam solucionar os problemas que
dela decorrem. E neste sentido que Peres (2008, p.124), nos diz que precisamos de denunciar
todas as formas de exclusdo, onde primariamente estdo incluidas as pessoas que moram ao
nosso lado e que pertencem a nossa comunidade. Partimos entdo a procura de solugdes e
estratégias de intervencao onde inevitavelmente se encontra a ASC (Animagéo Sociocultural).
Sabemos que os caminhos da ASC séo, por vezes, sinuosos, como nos refere Peres (2008,
p.124-125), e que incomodam os poderosos, mas pela inteligéncia, emocdo, investigacdo-acdo
e formacéo existe a possibilidade de criar redes interinstitucionais de forma a melhorar os
programas da ASC. Tudo isto tem sido referido por aqueles que, partindo da pedagogia da

esperanga, continuam a acreditar que a educacéo, a cultura e a boa formacéao de educadores, de
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professores e de animadores, podem enfrentar os novos riscos e desafios colocados pela
globalizagéo.

Entdo o papel da animacéo na atualidade, segundo Lopes (2008a, p.153), encontra-se num
estadio evolutivo com “altos e baixos”, mas com uma forc¢a sobrenatural de querer participar
na construcdo de cidaddos e sociedades plenas, criticas, pensantes, participativas e implicadas.
Como nos afirma Caride (apud Peres, 2008, p.125, 1985) sobre o futuro da ASC, devemos
trabalhar no sentido de educar para a liberdade, educar para a inovacéo e transformacao social,
educar para a criatividade coletiva, educar para a participacdo e educar em sociedade.

Assim, a ASC constitui-se numa ferramenta de intervencéo social, educativa e cultural,
sendo que podera combater alguns dos seguintes problemas: desintegracdo humana, debilidade
dos movimentos sociais, democracia calendarizada, ritualizada e desligada do sentido da vida
quotidiana, delegacdo representativa em vez de participacdo assumida pela via do compromisso
social, gestdo cultural do produto em vez da cultura do processo, apologia do passatempo e do
“mata tempo” no centro comercial € uma “cultura” virtual alienante, desfasada da vida, onde
as pessoas vivem a partir da vida dos outros (Lopes, 2008a, p.154). Tudo isto aplicado ao meio
rural e urbano, podera ajudar a superar as questdes do isolamento, soliddo e a desertificacdo
rural versus a elevada densidade populacional.

Nesta imensiddo de questdes e inquietudes, surge o ator que se dedica a difusdo do
objetivo da Animacao Sociocultural, o animador. O animador sociocultural define-se, segundo
Badesa (2008, p.81), como “uma pessoa com sensibilidade e capacidade para ser um agente de
desenvolvimento, que utiliza a relacdo pessoal e os contactos humanos implicando-se para uma
melhor interveng@o social”. Tendo como vontade o desenvolvimento dos conceitos de ser e
agir, ou o desenvolvimento do saber ser, saber estar e saber fazer, o animador sociocultural
torna-se numa pessoa fulcral na esfera do trabalho social e dos projetos socioculturais. Uma das
questBes enunciadas no mundo da animacdo sera obviamente: O que faz o animador
sociocultural? A qual respondemos que o animador é um colecionador e transformador de ideias
e contributos, transmitidos pelas pessoas que detém um palco onde séo protagonistas. S&o as
pessoas que sdo transformadas neste encontro com a Animacao, sendo que o animador n&o se
considera como personagem principal da agéo. Por isso, recorremos para fundamentar esta ideia
a Victor Ventosa (2016), que nos traz na atualidade, uma reflexdo acerca das seguintes
expressdes, animador cultivador e animador cultivado.

O que nos diz Ventosa, reflete-se na ideia de que a Animagdo ndo € um caminho

preconizado por uma verdade absoluta, em que o animador guia 0 seu rebanho sem
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consciencializagdo levando-os a sua propria alienagdo. Assim, Ventosa (2016, p.61) sugere a
passagem desse tipo de animador, animador cultivado, para o animador cultivador que
“baseando-se no principio socréatico de que todos chegam a ser inteligentes se sdo tratados como
tais — ndo impde fins, mas os faz possiveis com sua vocacdo heuristica, sua inteligéncia
estratégica e sua vontade hermenéutica”. Para uma nova época, o animador cultivador de
sentidos e significados e a Animacdo Sociocultural deverdo pensar numa relagédo de
proximidade intelectual, compreensiva e interativa com o seu publico, num contexto
microssocial de forma a intervir em pequenas sociedades que consigam entender o grupo em
que estdo inseridas, grupo esse que, eventualmente, partilhara os mesmos problemas, as
mesmas inquietudes, as mesmas ambicoes.

No entanto, como nos diz Caride (apud Ventosa, 2016, p.65, 2006, p.328), “servira de
muito pouco optarmos por uma animacao sociocultural ética e ideologicamente comprometida,
critica e transformadora, se depois formos incapazes de entender como educam e se educam as
pessoas e as comunidades e, portanto, de como se pode facilitar sua participacdo nas politicas
e nas praticas socioculturais”. Ora vejamos, numa sociedade onde o caso da educagédo bancaria,
explicitado por Paulo Freire, ainda continua a ser um regime presente no ensino formal e
também ndo formal, onde algumas mentalidades continuam estagnadas e sufocadas, a educacao
pela animagdo sugere a teoria da “desigualdade de inteligéncias™ versus a teoria da “igualdade
de inteligéncias” emanada por Habermas e Ranciére, respetivamente (Ventosa, 2016, p.74-76).

Na primeira, “converte-se o aluno, estudante, aprendiz ou espectador em um ser pouco
inteligente, ou menos inteligente, com respeito ao tema a tratar. Este passo inicial cria uma
hierarquia que instala uma relacdo antidemocratica, que a partir de entdo sera muito dificil de
superar”. Na segunda prevé-se uma capacidade igualitaria de assumir que “todos 0s seres
humanos sdo igualmente inteligentes enquanto capazes de interpretar e reinterpretar a vida que
Ihes toca”, sendo que neste sentido a “igualdade de inteligéncias” ndo sera o ponto de chegada,
mas sim o ponto de partida. E € nesta relacdo de trabalho em grupo, onde todos séo a base e 0
numero zero e onde todos partem do nada, que a Animacao se deve sustentar nas suas praticas
solucionadoras de problemas do agora e do hoje.

Finalizando este topico inicial sobre a contextualizacao historica, o passado, o presente e
o futuro da Animacgdo Sociocultural, concordamos com o autor Victor Ventosa (2016, p.62)
quando este reformula as duas dimensdes fundamentais da Animacéo Sociocultural, invertendo
0 seu lugar dentro do processo de animacdo, dando assim primazia a um tipo de processo

mobilizador e com sentido:
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A transcendente ou cultivadora de fins e de sentido (anima) ndo esta no principio, e
sim no final do processo de animagéo. Dito de outro modo, o sentido é o resultado
emergente da convergéncia comunitaria (projeto sociocultural), a partir das
divergéncias iniciais (propostas e interesses).

A imanente ou mobilizadora de meios e capacidades (animus) ndo esta no final, e
sim no principio do citado processo. Desse modo, a capacidade emancipatoria de
todos os envolvidos (animador e grupo) € a mesma desde o inicio do processo de
animacdo, garantindo com isso a igualdade de origem e o respeito democratico de
todo o processo.

2. A dimensdo cultural da Animacéo

Sao varias as constantes referéncias realizadas a origem polissémica da Animacao
Sociocultural, e as suas dimensdes que a propria transporta no seu universo conceptual. A
pratica da Animacdo Sociocultural é caracterizada por pertencer a um leque de territdrios
sociais, culturais e educativos na nossa sociedade. E por isso, olhando para a origem da
animacao, percebemos que o facto de este termo ter nascido pela necessidade primaria de criar
estratégias de intervencdo, atividades, projetos e metodologias de carater cultural e politico-
cultural, nos remete para a sua importante dimensao cultural.

Esta dimensdo assenta numa dialética entre uma cultura para todos e uma cultura com
todos e como nos diz Pose (2008, p.54), a dimensédo cultural da animacédo podera ter tido origem
num conceito mais amplo de cultura, imaginada e criada no quotidiano, ndo ligada diretamente
as artes, mas sim a valores, habitos e atitudes sociais, onde “impde-se uma visao da cultura
como patrimoénio e meta comum, ao alcance de todos, na construcdo de novas formas de
relacdo, de expressdo e de comunicacgéo social”.

Nesta perspetiva, cresce entdo o conceito de Animacao Cultural que esta ancorado a uma
metodologia disseminada onde se procura dar vida aos produtos culturais e artisticos. Este
conceito, segundo Lopes (2011, p.187-188), evolui numa o&tica de propagacdo cultural
relacionada com os horizontes da democratizacao cultural, cuja intencéo € de levar a cultura a
todos os individuos a partir da difusdo cultural e artistica. Contudo, isto leva-nos, enquanto
seres humanos supostamente criticos, a observar cultura em vez de criar e participar na cultura.
O individuo é apenas um mero espetador e recetor de cultura, passivo e sem voz. A dimensdo

cultural de que falamos sera entdo, muito mais defendida e real no universo da Animacéo
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Sociocultural, pois aqui, as pessoas, nao basta verem cultura, torna-se necessario fazer cultura
onde este processo de criagdo e criatividade € um processo que se insere ndo sé na dimenséao
cultural, mas também na dimensdo social e educativa porque implica participacao,
compromisso e interacdo por parte da populacdo, em cada meio comunitario distinto. A
Animacdo Sociocultural destaca-se também pelo desenvolvimento da autonomia,
consciencializagdo, sentido critico e do protagonismo, ndo do animador, mas sim do animado,
levando a que o ser humano seja produtor e criador de cultura que é criada com todos e nao
apenas para todos.

Reina entdo o conceito de democracia cultural ao invés de democratizagdo cultural.
Segundo Moeckli, (apud Lopes, 2011, p.189), a democracia cultural aparece vinculada a uma
cultura de sentido amplo onde,

é culto aquele que se conhece e que conhece o mundo onde vive, para poder agir
sobre si e sobre 0 mundo. E lembra que a democracia cultural contesta a politica que
consiste em querer impor a todos uma mesma cultura dominante; tende pelo
contrério a dar os meios a cada grupo para se identificar, a identificar a sua prdpria
cultura e as suas necessidades culturais; ela quer que cada grupo ou cada coletividade

possa viver, a sua prépria cultura.

E nesta perspetiva que a Animacdo Sociocultural atua, combatendo a passividade, o
paternalismo e a delegacdo dos sujeitos. Na atualidade, com a cultura de massas, 0 consumo e
habitos culturais padronizados e 0 dominio da industria cultural que salienta o produto cultural
enquanto produto econdémico lucrativo, este que é publicitado excessivamente pelos media de
forma a torna-lo industrial, surge a necessidade urgente de intervencdo da area da Animacao
Sociocultural. Como nos refere Ander-Egg (2011, p.45):

Para a maioria das pessoas, cultura [...] é "algo" que é comprado e consumido, mas
que ndo é vivido a partir de experiéncias nas quais haja intervencdo pessoal;
consumidores passivos e ndo criticos sentem que ndao tem nenhum papel. A cultura
aparece intimamente ligada & venda de mercadorias, [...] publicidade e propaganda.
Desse modo, a producéo cultural adquire, antes de mais nada, uma dupla dimenséo:
€ a0 mesmo tempo um negoécio [...] e um instrumento de penetracdo ideoldgica
cultural com a qual se formam e se configuram interesses, opinides, atitudes e

saberes.
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Desta forma, torna-se pertinente falar sobre a importancia e o papel das inddstrias
culturais que, segundo 0 mesmo autor (Andre-Egg, 2011, p.46), transformam, fabricam e
produzem a difusdo em grande escala de bens, servi¢os e produtos culturais transformados em
bens de consumo social massificados. Ora, surgem entdo dois lados diferentes no que diz
respeito a este assunto:

Para alguns - apocalipticos ou criticos - as inddstrias culturais levam a um
consumismo cultural uniforme e massificado que degrada a esséncia cultural, seja
porque essas indlstrias sdo condicionadas por interesses comerciais, seja porque
rebaixam o nivel cultural médio para poder fazer uma oferta que seja aceite por
milhGes de pessoas. [...] As industrias culturais produzem homogeneizacao cultural
e destruicdo de culturas minoritarias, mas, ao mesmo tempo, criam ilusGes de
conhecimento, sem estimular a reflexdo critica, e embotam a consciéncia apelando
para os estimulos menos nobres da estrutura psicolégica pessoal, através da
satisfacdo de necessidades. E o que € pior, sonolenta 0s grupos sociais dominados,
gue a sensacdo de viver numa sociedade de massas os faz perder a consciéncia de
viver numa sociedade de classes. [...] Outros, por outro lado - os integrados ou
defensores - consideram que os frutos sao positivos. Para eles, as industrias culturais
tém contribuido para o desenvolvimento cultural em dois aspetos ou dimens@es
principais: divulgacdo cientifica e difuséo cultural. [...] Em geral, essas posi¢es
assumem um aspeto do problema, mas silenciam o outro. (Ander-Egg, 2011, p.47-
48)

A excessiva obediéncia politica e eventualmente o excessivo medo por parte das
administracdes locais (autarquias, municipios, governo) de admitir que o que se esta a transmitir
as populacdes podera ser descrito como habitos de consumo cultural padronizados, € frustrante
para aqueles que tentam mudar socialmente e culturalmente uma comunidade. Assim, sera
importante promover e valorizar a tradigdo, as memorias e 0 patrimonio, associados a um
desenvolvimento comunitario conjunto de criagdo de cultura.

Sem davida, afirmando novamente, a Animacao Sociocultural podera ser uma estratégia
equilibradora de uma gestdo cultural mais pura. Como nos refere Pose (2008, p.58), “Nao
deveria existir politica cultural separada da vida diaria (...) a animacdo, desperta o desejo de
cultura, suscita a procura, e a gestdo, organiza a oferta”. Deste modo, segundo o mesmo autor,
a Animacdo Sociocultural ird contribuir para uma gestdo de politicas culturais mais aproximada

da realidade, desenvolvendo acdes sistematicas capazes de promover atividades sugestivas,
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inovadoras e estimulando a criatividade social, gerando espagos de encontro e relagdo
(associativismo, trabalho comunitario), desenvolvendo a compreensdo critica do espacgo
envolvente, pensando as realidades vitais coletivas de modo a melhor a qualidade de vida e bem
estar das populacdes, concedendo pleno protagonismo ao cidaddo e aos seus coletivos
organizados ou informais no desenho e avaliacdo das a¢des, fomentando a participacdo social,
superando a assisténcia por participacdo e por fim, liderando a coordenagdo entre 0 maximo
numero de agentes sociais (complementaridade profissional na area social) para deste modo,
definirem estratégias multidisciplinares em todas as areas culturais de forma a criar uma cultura
para todos e com todos. Como nos diz Ander-Egg (2011, p.51), “A animagao ¢ uma forma de
luta contra a passividade e a homogeneiza¢ao”, que podera ajudar a satisfazer as necessidades
culturais de uma comunidade a margem da inddstria cultural.
Rematando, citamos uma definicdo concreta de Animacdo Cultural por Ventosa (2016,
p.29):
Animacgdo Cultural: é aquela modalidade de animacdo que se centra
metodologicamente na realizacdo de determinadas atividades artistico-culturais
(teatro, musica, artes plasticas etc.) com o intuito de desenvolver a expressao, a
criatividade e a formacéo cultural através da pratica e do envolvimento ativo de seus
destinatarios. Exemplos dessa modalidade sdo a animacdo teatral, a animacao da

leitura ou a animag&o musical.

3. As artes e a Animacéao Sociocultural

Segundo Hilario (2007, p.54), “a Arte traz a Beleza que, por norma, ndo é alheia ao
individuo nem ele a rejeita, pelo contrério, carece dela e reclama-a como condi¢do fundamental
e significante & harmonia da vida”. As expressdes artisticas fazem parte das praticas do tempo
livre, onde o ser humano absorve tudo aquilo que considera, na sua visao, como cultural, social
e educativo. Segundo Pombo (2020, p.39), “a arte € uma produgao criadora de formas novas e
onde nenhuma foi conhecida anteriormente por aquele que a criou”. Para Aristoteles as artes
possuem um carater nobre, “considerando que a poesia, a musica, a pintura e a escultura tém
virtudes benéficas quer para o individuo quer para a sociedade” (Pombo, 2020, p.40). A Arte
transporta-nos ao misteriosissimo da vida, sendo que explica-la pode-se tornar numa tarefa
dificil. Hilario (2007, p.54) citando o autor Abel Salazar (2003, p.35), explica que “para definir

Arte seria preciso definir Vida; o mesmo é dizer que é impossivel definir Arte”. Esta liga¢ao ao
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pulsar da vida, a descoberta do belo, da identidade e preferéncia pessoal leva a que a Arte se
considere como uma forma de “personalizacdo” individual e coletiva, consoante aquilo que
absorvemos. Quando falamos no termo identidade, neste contexto, procuramos, segundo
Milhano (2014, p.224):
(...) incorporar, ndo apenas a premissa de que diferentes oportunidades de
participacdo artistica influenciam o modo como cada um se revé em relacdo aos
papéis sociais e culturais existentes nas artes, mas, também, as inimeras implica¢6es
na forma como estas mesmas préaticas podem assumir caracteristicas integradoras e

modeladoras de outros aspetos da personalidade.

Para além da modelacdo da personalidade, as expressdes artisticas sdo também, segundo
Bolton (1998), imprescindiveis para “o desenvolvimento da pessoa em aspetos como: o
discurso, o eu fisico, a imaginacdo, a emocdo, 0s atos cognitivos que contribuem para cria¢ao
de sentidos e significados para 0 mundo e para 0 seu eu nesse mesmo mundo” (apud Fontes,
2015, p.6). A mesma autora refere ainda que as artes sdo “essenciais, renovam as mentalidades,
abrem caminhos mais criativos, favorecem respostas cognitivas mais eficazes, facilitam a
comunicagdo, validam as boas préaticas, os valores e fortalecem as identidades” (Fontes, 2015,
p.7).

Partindo da premissa de que esta dissertacao pretende compreender o papel da Animacéo
Musical no desenvolvimento comunitario de um certo grupo, considera-se de extrema
importancia falar sobre a relacdo da Animacado Sociocultural com a Arte, uma vez que a masica
é uma forma de expressao artistica, com sentido e relevancia para a Animacdo Sociocultural.
Por isso, a arte enquanto meio e enquanto fim é um instrumento de intervencgdo valiosissimo e
versatil utilizado como pratica no mundo da animacéo.

Recorremos a Ventosa (2001, p.22-23) para distinguir duas dimensfes associadas a
interacdo entre a Animacao Sociocultural e as expressdes artisticas. A primeira apresenta a
expressao artistica como meio de Animacéo Sociocultural (perspetiva finalista). Neste sentido,
segundo Ventosa:

Os diferentes campos artisticos sdo concebidos como meios de expressdo
privilegiados para iniciar programas ASC, aproveitando uma série de virtudes que
possuem em relacdo a isso: Objetivos correspondentes. Muitos dos objetivos
alcancaveis com as atividades de expressao artistica coincidem plenamente com os

estabelecidos na ASC, como o desenvolvimento da expressdo, comunicagdo ou

capacidade criativa. Capacidade de motivacdo. A dimensdo ludica associada a
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expressao artistica, bem como o elevado grau de satisfacdo relatado pela sua prética,
faz com que este tipo de atividades possua uma forte capacidade convocatéria,
podendo ser utilizadas como centros iniciais de interesse para a implementacéo de
processos de ASC. Dimensdo grupal. A realizacdo de determinadas atividades

artisticas implica ou permite desenvolver um trabalho coletivo intenso e continuo.

A segunda dimens&o apresenta a Animacao Sociocultural como um instrumento da Arte
e da educacdo artistica (enfoque instrumental):
O ponto de partida é a arte e dela se recorre a ASC para fazer uso de sua metodologia
ativa, sua capacidade motivadora e suas possibilidades socioeducativas para
disponibilizar a arte a todos, por meio de estratégias participativas, recreativas e
grupais. Desta forma, as fungdes da Animagdo mudam completamente e visam
motivar a populacdo para a arte, educando a sua sensibilidade e formando o seu
sentido critico, contribuindo, em Ultima instancia, para o desenvolvimento de uma
procura cultural que garanta uma boa aceitacdo e um 6timo aproveitamento da oferta

existente.

Os profissionais ou agentes socioculturais que recorrem a intervencdo em territorios e
comunidades através das expressdes artisticas padecem de um perfil diferente, dependendo do
enfoque em que estdo situados. Segundo Ventosa (2001, p.23), na perspetiva finalista, a
Animacdo Sociocultural deveré ser o ponto de partida da formagdo do animador. “Diriamos
que aqueles que utilizam alguma expressao artistica como recurso para o seu trabalho de ASC
sdo fundamentalmente animadores com alguma formacdo complementar na expressao artistica
correspondente”. Pelo contrario aqueles que se servem da Animagdo Sociocultural como meio
educativo para o seu trabalho artistico (enfoque instrumental), normalmente séo artistas,
criadores ou profissionais da arte, pelo que necessitam de uma formagao complementar dentro
da Animacdao Sociocultural. Ambas as dimensdes sdo consideradas como validas no momento
de desenho e projecédo de projetos socioculturais que utilizem a arte/expressdes artisticas como
uma ferramenta de difus&o cultural, educativa e social.

Dentro do conjunto de expressdes artisticas existentes, a Animacédo Teatral, a Animacéo
da Leitura, a Animacdo e Expressdo Plastica e a Animacdo Musical sdo os exemplos mais
comuns de intervencdo na Animagdo Sociocultural através da arte. Todas elas passam pela
aplicacdo de um processo conjunto que aponta para 0 contato e a experimentacdo, a

convocatoria da via da espontaneidade e da liberdade, da criatividade e da busca da inovagéo e
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da recreacdo como anseio de construcdo, através da escuta e participagdo das pessoas, da

reflexdo e da partilha de experiéncias desenvolvidas em contextos socioculturais distintos.
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1. Comunidade, processo comunitario e participagdo

1.1. Comunidade e processo comunitario

Quando pensamos no conceito de comunidade, percebemos que o mesmo € associado,
segundo Marchioni (1997), a um grupo de pessoas que habitam num determinado territorio e
que tem interesses, problemas comuns e partilham um sentimento de pertenca a um mesmo
sistema cultural (apud Lopes, 2008, p.372). Este territorio € ainda um espaco de realidades
sociais dispares e podera ser alvo de uma construcdo de solucbes conjuntas para resolver
problemas de ordem social, cultural, politica e educativa. Assim, Marchioni (1997) afirma que
“o territorio, portanto, deixa de ser uma dimensao urbanistica ¢ adquire uma nova espessura,
algo corporeo, fisico e real (...)” (apud Lopes, 2008, p.373).

Bauman (2003, p.7-11), enuncia que h& palavras que guardam sensacdes, e que
comunidade é uma delas. Isto porque, comunidade sugere uma coisa boa, ¢ bom “ter uma
comunidade”, € bom “estar em comunidade”.

A comunidade transmite confianca, conforto, seguranca, sentido de boa vontade e quando
nos afastamos dela, pelos maus caminhos e mas vizinhancas culpamos a sociedade como
principal suspeito (recorremos em forma de parénteses a Morin (2005, p.150), para explicitar a
diferenga entre os dois conceitos — comunidade e sociedade. Morin afirma que as sociedades
histéricas e contemporaneas sdo um misto entre sociedade e comunidade, e por isso define
sociedade (Gesellshaft) como, “uma entidade no seio da qual ha interacdes que podem ser
rivalitarias ou conflituosas, em que a ordem € mantida pela lei e pela forca” e comunidade
(Gemeinschaft) como, “um conjunto de individuos ligados afetivamente por um sentimento de
pertenca a N0s”). Regressando a Bauman, esta promessa de que a comunidade € um paraiso
(perdido ou ainda esperado), transmite uma ideia de liberdade e de sonho para as pessoas que
veem a sua comunidade como refugio. No entanto, viver em comunidade tem o seu proprio
custo, o fechar as janelas as pessoas fora da comunidade, o ndo falar com estranhos, o resguardo
comunitario, produz uma comunidade imaginada (dos sonhos) que ndo corresponde a realidade
comunitaria propriamente dita. Pressuposto, segundo Bauman (2003, p.10),

0 preco é pago em forma de liberdade, também chamada “autonomia”, “direito a
autoafirmac@o” e “a identidade”. Qualquer que seja a escolha, ganha-se alguma coisa

e perde-se outra. Ndo ter comunidade significa ndo ter protecdo; alcancar a

comunidade, se isto ocorrer, poderd em breve significar perder a liberdade. A
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seguranca e a liberdade séo dois valores igualmente preciosos e desejados que podem

ser bem ou mal equilibrados, mas nunca inteiramente ajustados e sem atrito.

Desta forma, ndo € s6 a seguranca e a liberdade que estdo em jogo pois, segundo Geoff
Dench (apud Bauman, 2003, p.56), um dos motivos que leva a que as pessoas fujam da sua
prépria comunidade parte da ideia de que comunidade significa “obrigagdo fraterna”, onde se
partilha vantagens entre os individuos, sem ter em conta o talento ou a importancia que cada
um possui. Dench afirma que,

99 ¢¢

esse trago por si s6 faz do “comunitarismo” “uma filosofia dos fracos”. E os “fracos”,

diga-se, sdo aqueles individuos de jure que ndo sdo capazes de praticar a
individualidade de facto, e assim sdo postos de lado se e quando a ideia de que as
pessoas merecem 0 que conseguem obter por seus proprios meios e musculos (e nao

merecem nada mais que isso) toma o lugar da obrigacdo de compartilhar.

N&o obstante, entendemos que o ser humano nasce para viver numa relacdo de
proximidade com outros seres humanos, independentemente das adversidades que resultam
dessa propria relacdo, pois reconhecemos que ao longo da nossa vida deparamo-nos com
imensos problemas de ordem pessoal e coletiva (problemas em sociedade — 0 meio do ser
humano), que nos impedem de viver como imaginavamos €, por isso, recorremos a maior parte
das vezes ao nosso instinto que nos leva a escolher outros caminhos e nos leva a abandonar os
mais débeis quando estes demoram demasiado tempo a recompor as suas vidas, o que cria o tal
egocentrismo vigente nas sociedades contemporaneas. Por isso, concordamos com Morin
(2005, p.150), quando afirma que os egocentrismos individuais e as relacdes de interesse
causam a desintegracdo de uma existéncia de solidariedade e responsabilidade por parte dos
individuos que vivem numa determinada comunidade. Concordamos também com Bauman
(2003, p.133-134), quando afirma que “ha tarefas que cada individuo enfrenta, mas com as
quais ndo se pode lidar individualmente”, e para tal, devemos reconhecer que a distancia, a
separacao entre as pessoas e o descontrolo sobre as condi¢Ges que enfrentamos nos desafios da
vida, tornam, de uma forma dificil, a execucdo dessas tarefas. Pressuposto, é aqui que a
comunidade faz falta, é aqui que a comunidade deve intervir coletivamente através do cuidado
matuo e da interacao entre todos e € aqui que a comunidade “dos sonhos” deve ser construida,
de forma que todos tenham protagonismo e vejam 0s seus objetivos e interesses comuns

cumpridos de forma solidaria e responsavel.
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Neste sentido, a comunidade ndo se considera s6 como um meio malicioso, onde o viver
em comunidade significa viver num acordo mutuo entre quem lidera e quem é liderado, onde
existem regras, restricdes, imposicoes, soliddo e descontentamento, mas sim, num meio de
oportunidades sociais e aprendizagens educativas valiosas. Segundo Ware (1986), a
comunidade “¢ uma aglomeracdo de pessoas relacionadas entre si que contam com recursos
fisicos, pessoais, de conhecimento, de vontade, de instituicdes, de tradices, etc. E como uma
totalidade organica que se desenvolve internamente” (apud Lopes, 2008, p.373). Portanto, viver
em comunidade visa “desenvolver o sentido de pertenca e de afirmag¢ao da identidade com total
respeito pelas manifestagdes de pluralismo politico, cultural, religioso, préprio da vida
comunitaria” (Lopes, 2008, p.372). A comunidade, termo utilizado para designar diferentes
realidades sociais como as do bairro, conjunto de municipios, conjunto de povos que falam a
mesma lingua, etc. (Lopes, 2008, p.372), tem sido alvo de projetos e programas que procuram
0 bem-estar comum e a coesé&o social, tendo como objetivo o melhoramento da qualidade de
vida das populagdes. Logo, “quanto maior o suporte social recebido, maior é a qualidade das
relacBes sociais, a autoestima, a satisfacdo de vida e, consequentemente, maior € o sentimento
de comunidade” (Elvas e Moniz, 2010, p.453).

Para concretizar esse objetivo, colocando a enfase na vertente social, é necessario
encontrar estratégias de intervencdo comunitéaria que se direcionem a populacdo numa 6tica de
melhoria das suas vidas (uma delas € a Animacgdo Comunitaria, tema que iremos abordar no
final deste capitulo) e ter em conta o processo comunitario, fundamental para uma implicacao
comunitaria real, assunto que articulamos de seguida.

De maneira que o processo comunitario se reflita de uma forma mais equilibrada,
compreende-se que a palavra comunitario se desdobra em duas concec¢des diferentes, sendo que
podemos assumir a comunidade como destinataria de programas, projetos, etc. e podemos
assumir a comunidade como protagonista do processo que se quer implementar (Marchioni,
2007, p.12). Entende-se entdo, que entre destinataria e protagonista existe uma grande
diferenca, pois uma coisa é participar em programas definidos, destinados a populacao e outra
coisa é participar como protagonista em programas por definir, construidos com e pela
populagcdo, mesmo que nos dois casos, 0s programas sejam incentivados pelas adversidades
sociais de determinada sociedade. No entanto, observamos que as duas concegdes sdo possiveis
e convivem no mesmo espago.

Marchioni (2007, p.13-14), encara 0 processo comunitario como um processo de
melhoria da realidade, partindo da premissa de que toda a realidade é melhoravel, e como um
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processo de melhoria das condi¢des de vida de uma comunidade. Refere também que o processo
comunitario ndo é um termo estanque, € um processo continuo e que ndo se deve esgotar no
tempo através da concessao de apenas um programa ou iniciativa. Este processo caracteriza-se
por:
Implicacdo/participacdo da populagcdo como um todo que vai assumindo o seu
progressivo protagonismo no processo e a organizacao do mesmo.
Envolvimento ativo das diferentes administracBes, comecando (...) com a
administracdo local (...).
Uma utilizagdo equilibrada e coordenada dos recursos existentes, ou seja, um papel
ativo dos diversos profissionais, de forma a contribuir para o desenvolvimento e

globalizac&o do processo comunitario.

Neste sentido, tendo em conta as carateristicas referidas, que nos indicam os trés
protagonistas fundamentais num processo comunitario, nomeadamente a populacdo, as
administracdes e os profissionais do trabalho comunitério, percebemos que o processo devera
partir daquilo que ja existe, sejam as condi¢des sociais como 0s recursos que a comunidade
tem, de forma a transformar a realidade. Assim, deve-se coordenar esses recursos a partir de
uma organizacao conjunta entre servi¢os publicos e associaces de cidadaos (de carater ndo
lucrativo) que atuam na comunidade e a representam, pois, uma intervencao comunitaria devera
fazer-se por um conjunto de pessoas e ndo levada a cabo por pessoas individuais.

Para isso, alguém tera de tomar iniciativa. Marchioni (2007, p.16), afirma que o governo
municipal, ou seja, 0s municipios/camaras municipais devem tomar iniciativa para iniciar um
processo comunitério, pois sdo eles que detém a possibilidade de abertura de canais de
participacdo ativa e devem ser os primeiros interessados em promover um processo de melhoria
da realidade comunitaria. Para além destas questdes, possuem recursos técnicos e humanos
qualificados que devem ser destacados para tais processos e programas de intervengdo. O
mesmo autor, mostra ainda que a iniciativa do processo podera ser proposta por um grupo de
cidaddos que sejam representados por algum organismo ou plataforma, ou seja, proposta pela
comunidade e refere que essa possibilidade é valida, mas, tera de haver parcerias e colaboracdo
por parte das administracdes, pois sem esse apoio muitos programas serdo impossiveis de ser
realizados. Por fim, Marchioni alude também a possibilidade de a iniciativa ser assumida por
técnicos de diferentes recursos, ou seja, profissionais de areas distintas que consideram que é

importante ir transformando/modificando realidades, sendo que se 0s mesmos tomarem essa
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iniciativa terdo de ter em conta o0s interesses e preocupacdes tanto das administracfes locais
como dos cidaddos, ao mesmo tempo. Assim, concordamos com Marchioni (2007, p.17),
quando nos diz que em “qualquer dos trés casos, levanta-se a necessidade de um novo processo
que requer a contribuicdo dos trés protagonistas, cada um no seu papel e todos eles corretamente
relacionados num processo que é ao mesmo tempo dinamico e dialético.”

Marchioni alerta ainda para o facto de o processo comunitario se constituir num caminho
impreciso, ou seja, ndo é linear nem ascendente, pois havera momentos de avango e momentos
de retrocesso, momentos de sucesso e outros de fracasso porque cada comunidade é diferente,
ndo existem duas comunidades iguais, e por isso, esses momentos permitirdo a avaliacdo do
progresso e permitirdo perceber os resultados e o impacto do processo. E entéo fulcral que haja
uma implicacdo entre os trés protagonistas para que, em primeiro lugar, o desenvolvimento
comunitario seja mais evidente, afetivo, relacional e realista, materializando-se em trocas e
acOes participativas que sucedam de praticas inclusivas e integradoras, ndo deixando ninguém
excluido, e em segundo lugar, para que se produzam elos de ligacdo democréaticos em todo o
processo onde 0s trés protagonistas passam pela avaliacdo conjunta dos resultados, passam pela
criacdo desses resultados e passam pela construcdo de solugbes conjuntas para 0s problemas
comunitarios.

Por conseguinte, o processo comunitario que é dindmico (porque se desenvolve de
diferentes maneiras no tempo e no espago) e dialético (pois implica a relagcdo entre os tais
protagonistas que temos vindo a falar), so é praticavel se tivermos em atencdo dois aspetos: a
audicdo e a participacdo (tema que abordamos de forma mais concreta no topico seguinte).
Entdo o poder de escuta/escutar torna-se essencial quando falamos em comunidade. Para além
de ser por si s6 uma metodologia participativa, acarreta toda uma perce¢ao em torno dos termos
compreenséo e acordo. E importante escutar para que todos entendam as opinides e propostas
individuais de um determinado grupo, pois s6 desta forma é que é possivel potenciar o
sentimento de comunidade e o sentimento de pertenca, ideia que o processo foi contruido por
todos e que o resultado € de todos. Para isso, insistimos que 0 processo comunitario é um
processo continuo e de aprendizagem entre todos, sendo que deve ser levado por uma
metodologia (uma maneira de fazer as coisas) atrativa, interessante e objetiva. Rematando,
Marchioni (2007, p.25), diz-nos que “um dos principios inspiradores do trabalho comunitario
(...) € que ninguém é excluido no processo: quem n&do quer, que se autoexclua. Mas, ndo podera

dizer que foi excluido”.
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1.2. Participacao: a forma possivel

Resultado da relacéo e interacdo entre diferentes pessoas, associacfes, servicos e grupos
gue atuam no processo comunitario, surge o termo implicativo e fundamental numa discusséo
sobre desenvolvimento comunitério: a participacdo. Ao longo do documento temos vindo a
abordar a importancia da participacdo na Animacgdo Sociocultural e, para tal, torna-se de tal
ordem légica e pertinente explicitar o seu conceito e dimenséo.

Segundo o Dicionéario de Lingua Portuguesa da Porto Editora (2008, p.598), participar

99 ey

ser parte de”, “integrar-se em”, expressoes ligadas

99 ¢ 99 ¢

significa “associar-se”, “tomar parte em”,
a uma participacao de nivel social, comunitario e associativo.

Na mesma linha, Ventosa (2016, p.95-96), refere que o conceito de participacdo na
etimologia latina, significa participatio/onis, “tomar parte”. Acrescenta ainda, baseando-se no
Dicionéario da Real Academia Espanhola e no Dicionario de Maria Moliner, a esse sentido
etimoldgico outros trés significados de participacdo, nomeadamente:

Comprometer-se: esse significado reforga e aprofunda o ja mencionado de “tomar
parte em algo”, no sentido de “estar entre os que fazem” (...). Eis aqui a primeira
caracterizacdo e a mais importante, do sujeito participativo como aquele que atua
ante os sujeitos passivos, que ndo atuam. O primeiro trago definidor de participagéo,
portanto, é a acao.

Compartilhar: o segundo traco definidor de participacdo é a sua dimensao social.
Aprende-se a participar em grupo. O grupo, portanto, é o ambito, espaco ou contexto
de aprendizagem necessario da participacéo.

Comunicar: o terceiro traco caracterizador da participacdo € a interacdo com 0s
demais. A dimensdo relacional e comunicativa da participacdo, por consequéncia,

também terd que ser considerada na hora de desenhar uma didatica da participacao.

Para Ander-Egg (2011, p.423), a participagdo “ndo € algo que se conceda”, trata-se de
um direito de todas as pessoas para decidir o seu préprio destino e para tal, todos os
programas/atividades que promovam a participacdo devem respeitar as diferencas de cada
individuo. Impor uma forma Unica de participacéo, independentemente dos casos, momentos e
ocasides, € negar a esséncia do seu conceito. “Nesse sentido ndo existem férmulas ou receitas
de participacdo: € um caminho que se faz caminhando, mas sabendo para onde se quer ir e
aprendendo a caminhar” (Ander-Egg, 2011, p.424). Por conseguinte, participacdo concebe-se

como uma metodologia de trabalho que implica a capacidade de didlogo e comunica¢do. Numa

31



Capitulo Il — Desenvolvimento Comunitario

andlise sobre o conceito, 0 mesmo autor, que defende que se aprende a participar participando,
identifica a existéncia de trés formas e seis niveis de participacdo distintas.

Participagdo Ocorre quando existe um impulso/iniciativa por parte de um grupo/coletivo para

Espontdnea  participar numa ag&o conjunta.

Participagdo = Ocorre quando um determinado grupo, que se encontra desinteressado, enfrenta uma

Obrigatéria | situacdo de participagdo organizada por mecanismos institucionais.

Participagdo Ocorre quando um conjunto de atores externos (animadores, educadores sociais,

Induzida etc.) promovem a participacdo de um coletivo, de forma a integrar num projeto ou
programa de interesse para 0 mesmo.

.~ NiwisdeParticipago
Participacdo Informacéo: significa proporcionar varios dados relacionados com qualquer questao
Passiva ou problema que esteja induzida no grupo.

Inquirir: pedir as pessoas que expressem 0 seu ponto de vista e opinido sobre o
problema, sendo que 0s responsaveis do programa atuam perante 0s seus proprios
critérios.
Participagdo Pressdo: a participagdo expressa-se mediante a pressdo exercida sobre aqueles que
Ativa tem o poder de decisao.
Cooperacdo: a participa¢do consiste num processo de envolvimento entre 0s grupos,
gue colaboram em projetos ou atividades pensadas desde 0 momento inicial.
Cogestdo: o grupo envolvido no programa participa no processo geral em conjunto
com a entidade promotora que, de alguma forma, tem o poder de decidir em Gltima
instancia.
Autogestdo: as pessoas envolvidas no grupo participam com poder de decisdo no
estudo, investigacdo, diagndstico, programacgdo, execucdo e avaliacdo do "seu"
programa. A autogestdo representa 0 mais alto grau de participacdo: todos os
participantes podem decidir sobre seus préprios assuntos.
Quadro 1 - Formas e niveis de participacdo por Ander-Egg (2011, p.424-425), (elaboragéo propria).

Nesta perspetiva, € possivel observar que podemos avaliar a participacdo de um
grupo/individuo mediante a sua colocacdo num quadro de passividade ou atividade. Na mesma
linha de pensamento, Arnstein (1969, p.217), formulou um esquema para classificar modelos
de participacdo tendo em conta o nivel de envolvimento do cidaddo. Nesse esquema, Arnstein,
identificou, num sentido crescente, de baixo para cima, duas situagdes que ndo séo reconhecidas
como participagdo, trés situacdes de tokenism (niveis de concessao minima de poder) e trés
situacGes onde podera existir algum poder de decisdo por parte dos cidaddos, podendo de

alguma forma, negociar com o poder superior.
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Controlo do cidadéo
Delegacao de poder Graus de poder do cidaddo
Parceria
Apaziguamento
Consulta Graus de Tokenism
Informacdo
Terapia
1 Manipulacdo
Quadro 2 - Oito degraus numa escada de participagdo cidada por Arnstein (1969, p.217), (adaptacdo propria).

N Wb~ 01 O N

Né&o Participacéo

Este modelo reflete-se na problematica de existir diferentes niveis de participacdo onde
existem situacfes em que as pessoas estdo envolvidas e incluidas em processos participativos,
mas nao tem qualquer poder de influéncia nas tomadas de decisdo. Na esteira, encontra-se
Ander-Egg (2011, p.420), quando nos apresenta o conceito de pseudoparticipacdes, que no
fundo “procura que as pessoas fagam 0 que foi decidido num outro nivel”.

Desta forma, a participacdo, conceito omnipresente, é o reflexo de uma sociedade
globalizada que reconhece o seu valor, mas ao mesmo tempo, parece nao se interessar pela sua
condicdo. Uma visao de que participar basta para resolver problemas, é particularizar e reduzir
a sua complexidade. No entanto, concordamos com Marchioni (2007, p.26), que nos refere que
“o processo comunitario ¢ um processo participativo. Sem participagdo nao ha processo, nao
ha trocas reais”, ou seja, a partilha comunitaria nao deve ser olhada numa perspetiva de produto,
resultante de decisdes de outros, onde nds seremos sempre alvo de rececdo das consequéncias
dessas decisOes. Por isso, quando refletimos que a sociedade reconhece o valor da participacao,
mas ao mesmo tempo a desvaloriza, apresentamos uma ideia de que, segundo Marchioni (2007,
p.26), “hoje em dia poucos participam em muitas coisas, € muitos em nenhumas”, o que
significa que uns assumem a responsabilidade de decidir e outros delegam, criando situagdes
de hierarquia dificeis de desenraizar na sociedade contemporanea. Esta dependéncia que resulta
de uma relagéo entre os poderosos (decisores) e os desprovidos de poder (recetores) € uma
forma de manipulacdo que, numa sociedade democrética, ndo contribui para a promocéo de
uma participacdo real, incisiva e inclusiva. Assim, nesta sociedade que consideramos ser
democratica, onde supostamente todos temos acesso e participamos no sistema, podemos
questionar se essa premissa é realmente liberal ou se afinal, estamos a lidar com uma sociedade
de poder e de troca de favores, isto é, estaremos perante “uma linha democratica (...) que

reconhece as elites a capacidade de iniciativa e transformacgao social”, que tem como objetivo
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“(...) ndo aumentar a participacao efetiva dos dominados que dao corpo a “massa inarticulada”
que por si propria nao consegue levar a cabo qualquer iniciativa” (Carvalho, 2014, p.43).

Segundo Baptista (2010, p.496), a “(...) democracia carece de uma concecao socialmente
partilhada de justica assente num ideal mais abrangente e profundo do que a mera igualdade
politica”, dai destacarmos o conceito de equidade como um dos principios que estdo na base do
bom funcionamento da democracia.

Neste sentido, para que a participacdo dessa “massa inarticulada” de que Carvalho nos
fala, seja efetiva, devemos ter em conta que, segundo Robirosa, a participacdo deve ser cada
vez mais democréatica na tomada de decisdes e devera basear-se em negociagdes de pontos de
vista, interesses/objetivos, de ideias, opinides e propostas de solugdes. “Democratizar nido
significa eliminar as diferencas nas bases de poder, mas otimiza-las nas divisdes compartilhadas
do trabalho” (apud Ander-Egg, 2011, p.418).

Jé& que refletimos sobre a participacdo num contexto de democracia, podemos ainda falar
sobre a participacdo num contexto de cidadania, ou seja, participar para a cidadania.
Pressuposto, a participacdo neste sistema de hierarquia de poderes esta associada a barreiras e
entraves que ndo permitem, muitas das vezes, que individuos se tornem cidaddos participantes
na sua sociedade. Segundo Fernandéz (2008, p.131), o exercicio de cidadania prossupde
algumas consequéncias que poderdo ser devastadoras para o funcionamento da sociedade,
consequéncias essas relacionadas com politicas governamentais:

Séao conhecidos os efeitos perniciosos para o exercicio da cidadania de determinadas
formas de governo que ativam e constroem mecanismos e estruturas que sufocam
tanto as atitudes positivas dos cidaddos como os direitos dos mesmos a participar
como tais. Um indicador disto, vem determinado pela capacidade de determinados
modelos de organizacdo social e os sistemas do governo que surgem no seu seio,
estrangulam e asfixiam a capacidade da ASC e de outras praxis de acdo capazes de
gerar causas, estratégias e processos de participagdo, principalmente a nivel micro

social.
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No quadro que se segue, Fernandez, identifica e acrescenta algumas das causas de
restricdo da participagéo.

ATITUDES GLOBALIZACAO GLOBALISMO
DE EXCLUSAO CONVERGENTE INTEGRACIONISTA
ETNOCENTRISMO UNIAO DESTRUICAO
Etnico e Cultural em, pela e para a da diversidade
DIVERSIDADE
RACISMO RESPEITO PELO ACULTURACAO
OUTRO assimilacionista
OBJECTIVACAO DIALOGO/ENCONTRO/ IMPOSICAO
manipuladora MESTICAGEM autoritaria
PARASITISMO PARTICIPACAO PASSIVO
SOCIAL RESPONSAVEL consumista
PARTICULARISMO CONSTRUIR AUTODEFESAS
COLECTIVISMO COMUNIDADE individualistas radicais
ROTURA DO CRIAR CIDADE MUNDIALIZACAO
VINCULO SOCIAL Civicas uniformizante
[ ] !
INDIVIDUOS CIDADAOS SUBDITOS
NAO SOLIDARIOS
MARGINALIZACAO PARTICIPACAO RENUNCIA
EXCLUSAQO CIDADANIA do direito a
DIFERENCA

Figura 1 - Trés condigdes condicionadoras da participacdo da cidadania na
sociedade globalizada e da diversidade por Fernandéz (2008, p.133).

Com andlise do quadro observamos que as colunas da esquerda e da direita configuram e
ativam mecanismos e situac6es gque dificultam o exercicio da cidadania, enquanto que a coluna
do meio, pelo contrério, gera condi¢Ges que o facilitam. Com esta observacdo, compreendemos
que um quadro favoravel ao exercicio de uma democracia real s6 poderia estar presente num
contexto de dialogo e construcdo comunitaria, remetendo-nos para a segunda condi¢éo (coluna
do meio). A Animacdo Sociocultural, neste contexto, € uma estratégia valiosa para intervir na
primeira condicionante (coluna a esquerda) e na terceira condicionante (coluna a direita), de
forma a “gerar, ativar e desenvolver condicbes e estratégias de aprendizagem e de acéo
participativa e associativa, assim como estruturas sociais, culturais, educativas e de
desenvolvimento comunitario” (Fernandéz, 2008, p.133).

Segundo Fernandéz (2008, p.134), existem ainda outros sistemas de organizacao social
que impedem de alguma forma, o exercicio pleno da participacdo cidad, sistemas que surgiram
pelo mundo globalizado e pela diversidade global cultural, social, educativa e politica que cada
cidaddo, em cada pais diferente vive. Sdo eles, o sistema assimilacionista e sistema

multiculturalista. O assimilacionismo como modelo de organizacdo social, “(...) inspira e
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promove o sistema de assimilagdo. O assimilacionismo procura a uniformizagdo cultural e
social de individuos e povos através de mecanismos de absor¢éo e eliminacdo da pluralidade e
diversidade”. O autor afirma ainda que este modelo, “tem promovido todas as dinamicas
colonizadoras, e, com isso, a destruicdo da grande riqueza cultural de muitos grupos e povos”.
O sistema multiculturalista, pela sua esséncia conceptual, poderia constituir uma forma
vantajosa de viver em sociedade, mas este sistema por si s0, é desvantajoso na medida em que
olha para a identidade de um grupo geral, ao invés de olhar para o individuo como uma pessoa
singular, com caracteristicas diferentes e com uma identidade Unica e ndo semelhante a outra
qualquer. O multiculturalismo, defende por um lado, uma sociedade multicultural onde todas
as culturas sdo respeitadas (a nivel conceptual), mas por outro lado, na préatica, despreza e
estrangula o direito a diferenca dos individuos, promovendo mecanismos e processos de
assimilacdo. Segundo Fernandéz (2008, p.136), este modelo produzira,

choque, separacdo, luta e fragmentacdo social, em lugar de suscitar respeito,

aceitacdo e mesticagem do diferente e do diferente, como sdo todos aqueles que

promovam dialogo, interpenetracdo e encontro entre individuos e grupos de etnias e

culturas diferentes, no sentido que reivindica o interculturalismo como modelo e

sistema de acéo social.

Surge entdo uma nova exigéncia de um sistema que seja mais justo, igualitario e
funcional, o sistema interculturalista. A vivéncia intercultural possibilitard que todas as
sociedades, principalmente as mais devastadas socialmente, vivam convivendo com o outro e
ndo apenas coabitando. Nesta convivéncia interpessoal, unem-se lagos educativos, sociais e
culturais mais fortes e criam-se formas de participacao e autonomia mais auténticas no que diz
respeito aos direitos e deveres dos individuos, as suas preocupacdes sociais e ao seu modo de
estar, pensar e agir. “O interculturalismo oferece causas tedricas e praticas para promover o
encontro na diferenca, de modo que a diversidade se converta num potencial valioso de
convivéncia” (Fernandéz, 2008, p.139). Nesta perspetiva, a Animagdo Sociocultural tem nas
suas maos o poder de intervir na constru¢do de uma cidadania universal, isto porque, “a natureza
da ASC é precisamente dotar a pessoa como membro real dum grupo e duma sociedade de
recursos para participar de maneira real e ndo s6 protocolada”. A Animagdo Sociocultural
converte-se num “instrumento conceptual e pratico para ajudar a pessoa a configurar-se como
membro livre, autbnomo e responsavel do grupo e como tal, membro — cidaddo da sociedade

universal” (Fernandéz, 2008, p.141).
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E nesta relacdo interativa e participativa de que a Animagdo Sociocultural se apropria,
sendo que o globalismo, a assimilacdo e as méas praticas politicas relativas a abertura dos
diferentes canais de participacdo sdo de certa forma destruidas pela metodologia da
convivéncia, do trabalho comunitario, do saber fazer, saber ser e saber estar que a Animacéo
Sociocultural pretende transmitir para deste modo, afirmarmos a nossa posi¢cdo enquanto
sociedade unida e libertadora que podera viver naquilo que podemos chamar de uma utopia de
cidadania universal.

Contudo, ndo podemos tomar uma posicdo de extremos, nem ser excessivamente
positivistas pois, segundo Marchioni (2007, p.27), “dizer ou pensar que toda a comunidade
participa ndo ¢ uma utopia, mas sim uma estupidez”. Sendo o trabalho comunitario um processo
aberto e flexivel, que ndo exclui a ninguém a possibilidade de participar, deve reconhecer que
nem todas as pessoas participam, mas devera adaptar-se e aceitar todas as pessoas que num
primeiro momento ndo participavam, e que por alguma iniciativa ou impulso comecaram a
participar. Por isso, afirmamos que o processo comunitério estard sempre em metamorfose,
tanto pelas adverténcias e desafios durante o préprio processo, como pelo aumento de pessoas
gue entram no grupo e se interessam pela participacdo com o mesmo. Agora, é necessario
pensarmos que uma comunidade ndo participa de forma e maneira iguais, e o fendmeno da ndo
participacdo, muitas vezes, passa pela desinformacéo e pelo facto de os individuos ndo saberem
como participar. Acreditando na premissa de que para participar é necessario saber como
participar e para tal, devemos aprender a participar, concordamos com Ventosa (2016, p.99),
quando nos incita que o conceito de participagao “é de natureza axioldgica e, como tal, por
pertencer ao mundo dos valores, para poder chegar a assimila-lo, hd que experimenta-lo ou
vivencia-lo”. O mesmo autor, acrescenta ainda, que na aprendizagem da participagao,

ndo s existem contetdos procedimentais, mas também atitudinais, posto que, para
poder participar, além de saber fazé-lo deve-se querer fazé-lo. Finalmente, e uma

vez realizado tal processo pratico e vivencial, se podera chegar a refletir sobre ele

com o intuito de tirar conclusdes conceituais.

Desta forma, Ventosa, tendo como base Parcerisa, explicita trés tipos de conteidos que

requerem diferentes tipos de estratégias de aprendizagem.

37



Capitulo Il — Desenvolvimento Comunitario

Constituidos por “contetdos factuais (acontecimentos, datas, eventos) e conceitos
propriamente ditos (definicdes, formulas ou qualquer outra nocdo de caréater
abstrato). Enquanto os primeiros requerem memorizagéo e recordagéo para serem
assimilados, os segundos sdo aprendidos mediante a compreensdo e a posterior
aplicacdo a diferentes contextos.”

“Requerem exercicios para serem aprendidos (a participar s6 se aprende
participando), seguidos da reflexdo sobre a pratica (participagdo como préxis) para
poder consolidar o aprendido. Essa modalidade de aprendizagem (...) é a que
adquire maior protagonismo na hora de aprender a participar.”

“Entendidos como conjunto de valores ou disposi¢Ges perante determinadas
situacOes sobre as quais temos de atuar (...). Um tipo de aprendizagem que,
segundo Carreras e outros, passa por trés etapas: o descobrimento, a incorporacéo
e arealizacdo (...) para aprender a participar de forma eficaz, é necessario cultivar
uma atitude positiva ante a participagdo, de maneira que esta seja vivenciada ou
experimentada como algo valioso.”

Quadro 3 - Conteldos para a aprendizagem da participacdo por Ventosa (2016, p.100), (elaboracéo propria).

Compreendemos entdo, que para uma aprendizagem da participa¢do, para além da acéo,
0 ato de atuar, de fazer, envolver e interagir, é necessario haver motivacdo que passa por um
conjunto de atitudes e comportamentos que tem de ser levados a cabo quando se ensina a
participar em conjunto. A motivacao passa pelo reconhecimento da imagem que cada um tem
de si mesmo, e do que podemos vir a ser ou a chegar, dependente dos sucessos e fracassos da
vida num processo continuo e ndo adquirido (autoconceito), passa pela rececdo de propostas
equilibradas e reais que sejam interessantes e percebidas por quem participa (proporcionalidade
percebida), passa por estipular objetivos claros e que ndo levem a frustracdo dos participantes
(clareza dos objetivos a alcancar) e passa por varias estratégias de motivacdo que facilitem a
participacao (Ventosa, 2016, p.123-125).

Consequentemente, a confianca, o respeito, a recompensacao, a inovagdo, o entusiasmo,
a valorizacdo do interesse do outro e a compreensdo passam a ser conceitos que tem de ser
aplicados na hora de ensinar a participar, principalmente quando quem ensina € um educador
e/ou animador.

Neste constante pensamento sobre a participacdo, nunca € demais relembrar a Animacao
Sociocultural, j& enunciada neste tdpico, como disciplina norteadora de uma didatica de
participacao, isto é,

um tipo de educacdo (social) que traz consigo uma determinada maneira de motivar

e ensinar a participar mediante a implicacdo dos destinatarios na realizacdo de

projetos socioculturais de seu interesse, com o fim de liberar suas capacidades.
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Desta forma, reconhecendo que a participagao € um processo social, cultural, educativo
e comunitario, devemos trata-la como principal metodologia de intervencgdo, principalmente
quando falamos do contexto comunitario, dai o titulo deste topico: “Participacdo: a forma
possivel”. Em suma, o processo comunitario so ¢ real quando ha participacéo real e numa otica
de animus (por em relagdo), criando movimentos/acdes participativas, e anima (dar sentido),
criando sentidos para a participacdo, torna-se como elemento fundamental de uma intervencao

pela Animacdo Sociocultural.

2. Animacao Comunitaria e desenvolvimento comunitério

Depois de uma analise sobre os conceitos de comunidade, processo comunitario e
participacdo, ndo faria qualquer sentido apresentar os mesmos sem contextualiza-los no
universo da Animacdo Sociocultural (como temos feito de forma pontual ao longo dos topicos
acima desenvolvidos) e num préximo capitulo enquadra-los no universo da Animacdo Musical,
pois entendemos que esta investigacao devera proceder e recorrer sempre a uma relacdo entre
capitulos e entre conceitos.

Se constatarmos o facto de que “a ASC ¢é uma estratégia de intervencdo que trabalha para
um determinado modelo de desenvolvimento comunitario” (Garcia, 2004, p.293), entendemos
que uma intervencao feita pela animagdo em contexto comunitario tera de passar pela promoc¢éo
da participacéo e dinamizacao social onde os individuos devem ser capazes de gerir e direcionar
0S seus préprios recursos. Como temos vindo a refletir, a Animacdo concebe-se como uma
tomada de consciéncia de uma mudanca pessoal e estrutural tendo em conta um processo
comunitario dialético e dindmico entre os trés protagonistas que o constituem, a populacdo, a
administracdo e os técnicos profissionais. Segundo Garcia (2004, p.293), este desenvolvimento
comunitario deverd partir de uma articulagdo da sociedade onde o “Estado, mercado e setor
terciario, trabalhem de forma complementar e onde a solidariedade exista no interior de cada
um deles”. Assim, a autora (2004, p.294), alerta para uma necessidade de fortalecimento da
sociedade civil, que significa “conceber os sujeitos como os auténtiCos protagonistas do seu
desenvolvimento”, e aponta quatro diferentes fases/niveis essenciais para tal concretizagdo: “1)
Consciencializacdo das caréncias e necessidades. 2) Motivacdo para procurar as respostas
necessarias. 3) Associar-se para levar a cabo as mudancas e transformacdes. 4) Revelacdo e
comparacdo para uma divisdo adequada e socializagfes do poder”. Cabe entdo a Animagao

Sociocultural procurar, numa oOtica de convivéncia, um clima de responsabilidade, de
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pensamento critico, de comunicacao e de envolvimento entre os agentes da comunidade, através
da autonomia e protagonismo de cada participante e através da compreensdo de que um
processo comunitario € um trabalho lento e que deve ser baseado, segundo Garcia Roca (1995)
em trés aspetos relevantes, “a identidade, reciprocidade, confianga” (apud Garcia, 2004, p.298).

Pressuposto, a Animagdo Comunitaria, que segundo Lopes (2008, p.375) integra “a
concecdo de um modelo de intervencdo que visa o ser, o saber, 0 saber fazer e o saber estar,
para aprender a viver juntos”, parte da ideia de que todos sdo capazes de agir, de atuar e de
aprender em comunidade e tera como propdsito a transformacao do tempo livre das pessoas em
acOes potencializadoras de participacdo e a¢des de associativismo (associativismo que integre
as pessoas, que interage com elas e ndo acdes de associacdo de associa¢des que como nos diz
Lopes (2008, p.383), servem “para promover diretores associativos a gestores publicos”). Neste
sentido, Conde (2012, p.290), refere que um educador de desenvolvimento comunitario (um
animador comunitario por exemplo), devera ter em conta algumas competéncias especificas do

saber e do saber fazer que passam por:

Animador como agente de desenvolvimento comunitario

Competéncias Especificas - Saber Competéncias Especificas — Saber Fazer
- Conhecer pressupostos e fundamentos - Organizar e gerir projetos e servigos
tedricos de intervencdo socioeducativa e seus  socioeducativos (culturais, de animagao e tempo
ambitos de atuacdo; livre, intervencdo comunitaria, de dcio...);
- Conhecer as caracteristicas fundamentais - Utilizar técnicas concretas de intervencéo
dos meios sociais e laborais de intervencao; socioeducativa e comunitaria (dindmicas de
- Conhecer os fundamentos de desenho e grupos, motivagdo, negociacgdo, assertividade...);
usos de meios didaticos para a intervencao - Incorporar os recursos sociais, institucionais,
socioeducativa; pessoais e materiais disponiveis para levar a cabo o
- Conhecer a teoria e a metodologia para a trabalho num determinado &mbito de acéo;
avaliacdo em intervencao socioeducativa - Avaliar programas e estratégias de intervencédo
- Conhecer os estadios evolutivos da socioeducativa nos diversos ambitos de trabalho;
populacdo com que se trabalha; - Gerir estruturas e processos de participacdo e
- Conhecer a teoria e a metodologia para a acdo comunitaria;
avaliacdo em intervencéo socioeducativa; - Desenhar, aplicar programas e estratégias de
- Conhecer os fatores biol6gicos, ecolégicos  intervencdo socioeducativa nos diferentes ambitos
e ambientais que afetam 0s processos de trabalho.

socioeducativos.

Quadro 4 - Perfil do educador social: animador e gestor-cultural por Conde (2012, p.290), baseando-se no livro
"Titulo de Grado en Pedagogia y Educacién Social" (adaptacdo propria).

Entendemos entdo que um processo de Animacdo Comunitaria, como em qualquer

processo comunitario, passara por um diagnoéstico e analise da realidade social e das relacdes
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comunitérias existentes de forma que qualquer animador comunitéario consiga desenhar e criar
programas de participacdo feitos a partir da comunidade para a comunidade onde se valoriza
sempre uma intervencdo para a convivéncia entre as pessoas. Agora, de forma a despertar essa
convivéncia e a vivéncia comunitaria, a Animacao Comunitaria inscreve-se assim em trés areas
distintas, nomeadamente: a area da democracia real, onde pretende transformar a delegacao de
poderes incisiva em formas de participacdo comunitéria ativas, a &rea da ecologia do ambiente,
cuidando do espaco fisico através da educacdo de valores, da informacdo de conteudos e
percecdo de problemas do proprio territorio donde se vive e uma area de “integracdo” social,
onde se reconhece que as sociedades do futuro serdo aquelas que permitem a diferenca e a
diversidade sendo que é nela que reside o desenvolvimento (Lopes, 2008, p.381).

A Animacdo Comunitaria atua também numa perspetiva de desenvolvimento local,
conceito proximo do desenvolvimento comunitario, que segundo Lopes e Rodrigues (2019,
p.79), significa “um processo de transformacdo da realidade sustentado na capacitagdo das
pessoas para o exercicio de uma cidadania ativa e transformadora da vida individual e em
comunidade”. Aqui, o “local” nasce como um ambito de intervengdo e desenvolvimento de
programas que valorizem os recursos humanos e materiais, principalmente de carater endégeno.
Assim, esta relacdo de atuar de dentro para fora é importante na medida em que é dificil mudar
com sucesso comunidades gerais (cidades inteiras, grupo de paises) e, por isso, 0 comegar no
“local”, o intervir no pequeno para ir transformando o grande ¢ uma ideia fulcral para um
desenvolvimento local e comunitario mais eficiente. Com as novas realidades politico-
econdmicas das sociedades atuais, a exigéncia do desenvolvimento € ainda maior, no entanto,
observamos, segundo Lopes (2008, p.382), que essas sociedades ricas materialmente se
apresentam culturalmente mais pobres. Pobres no sentido psicolégico e comunitério, onde,
segundo Marchioni (2000), “somente uma parte da sociedade podera realmente gozar das
grandes possibilidades que a ciéncia e a tecnologia, a economia, a cibernética e a informatica
nos oferecem” (apud Lopes, 2008, p.382). Tendo em conta este quadro, a Animacao
Comunitaria € emergente e urgente na anulacao destes tipos de desigualdade social, economica,
politica e cultural.

Findando este topico, baseando as seguintes linhas em Lopes (2008, p.383),
compreendemos que a Animacgdo Comunitaria poderd intervir na comunidade atraves de uma
dinamizacao dos equipamentos publicos, onde a construcao de projetos de interesse comum é
fundamental, tendo como exemplo a mudanca de “normas de funcionamento convencionais de

centros de juventude, centros culturais, teatros municipais, museus e escolas, procurando
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modelos de gestdo partilhada e participada”, através de uma ligagdo entre a escola e a
Animacdo, programas de 6cio noturnos e de prevencdo, através da conquista de uma
democracia participativa, de decisdo diaria em vez de uma democracia calendarizada e através
da promocao da Animacdo Comunitaria que se concretiza numa cultura de processo e nao de
produto final, ideia que devera seguir também o conceito desenvolvimento comunitario como

processo pratico.
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Animacao Musical
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Nota introdutoria

Numa primeira abordagem a este capitulo, torna-se de tal ordem importante esclarecer
duas informacdes que consideramos pertinentes: a primeira prende-se com o facto de a
investigacdo no campo da Animagédo Musical ndo se concretizar numa tarefa simples devido a
dois motivos essenciais, a escassez de informagéo cientificamente rigorosa e direcionada a esta
area e o lastro pejorativo associado ao conceito de Animacao Musical, marcado constantemente
como um conceito ligado ao entretenimento e a ociosidade, numa perspetiva de entendimento
generalizado por parte da populagdo e dos profissionais da area da musica.

A segunda informacéo esta intrinsecamente relacionada com a primeira e prende-se com
o facto de existirem terminologias que se aproximam do conceito de Animacdo Musical, mas
que na realidade estdo afastadas da sua finalidade e caracteristicas. Assim, instigaremos nas
proximas paginas a exploracdo sobre a area da Animagdo Musical numa Otica sociocultural,
com relacdo a Animacdo Sociocultural, através de bibliografia e da reflexdo das entrevistas
semiestruturadas (transcricdo completa das entrevistas disponivel no apéndice A), realizadas ao

longo desta investigacéo.

1. A muasica como elemento de intervencao sociocultural

Antes de propormos uma definicdo para o termo Animacdo Musical consideramos
necessario realizar uma retrospetiva daquilo que sera a masica e porque esta aparece numa Visdo
de intervencao sociocultural.

Segundo Seeger (2015, p.13), a musica é,

muito mais que os sons capturados pelo gravador. Musica € uma intencédo de fazer
algo que se chama musica (ou que se estrutura a semelhanca do que nés chamamos
de musica), em oposicdo a outros tipos de sons. E a capacidade de formular
sequéncias de sons que os membros de uma sociedade assumem como mdsica.
Mdsica é a construcdo e o uso de instrumentos que produzem sons. E o uso do corpo
para produzir e acompanhar sons. MUsica é a emocao que acompanha a producao, a
apreciagdo e a participacdo numa performance. Musica é também, claro, os proprios
sons, apos sua producdo. E, ainda, é tanto intencdo como realizacdo; é emocéo e

valor, assim como estrutura e forma.

44



Capitulo 111 — Animag&o Musical

Gohn (2014, p.41), refere que “a musica tem sido, por suas caracteristicas de ser uma
linguagem universal e de atrair a atencdo de todas as faixas etérias, o grande espago de
desenvolvimento de programas e projetos da educacao nao formal”, o que nos leva a perceber
que a masica € um recurso essencial na interacdo entre grupos e pessoas de diferentes geracdes,
unificando tanto os artistas que nela participam, bem como a comunidade que se revé nos
mesmos.

Segundo Carvalho e Valente (2019, p.149-154), o carater integrador e interativo da
musica permite ainda a existéncia de uma forte relacdo com o desenvolvimento de valores e
competéncias que as comunidades carecem, por exemplo, a sensibilidade, a coordenacdo, a
capacidade de memorizacéo e a capacidade de concentragéo, aspetos valorizados com o estudo
e pratica da musica. A musica cria bem-estar e realizacdo pessoal e € um elemento bastante
recetivo quando se trabalha com diversos grupos, uma vez que subsiste uma maior facilidade
de relacionamento, onde todos ensinam e todos aprendem, através da troca e partilha de
conhecimento e experiéncias culturais musicais, proporcionando-se excelentes momentos de
educacdo intergrupal.

Assim, segundo Silva (2015, p.13), a musica serd algo intrinseco a cultura de uma
comunidade, possibilitando a comunicacdo entre pessoas de diferentes linguas, culturas,
estratos sociais e geracdes, tornando-se num elemento mediatico para a construcdo de uma
ponte entre grupos intergeracionais. A autora refere ainda que um exemplo dessa conexao sao
as cancOes tradicionais transmitidas oralmente de geracdo em geracdo e que continuam
presentes na atualidade como can¢bes que lembram a infancia e a aproximacdo familiar.
Segundo Levitin (apud Silva, p.13), todos temos uma capacidade inata para aprender qualquer
musica do mundo, apesar das suas enormes diferencas. Quando nascemos 0 nosso cérebro tem
um desenvolvimento muito rapido e, por isso, ouvir musica desde muito cedo ajuda no
desenvolvimento das bases que nos fazem compreender a musica, daquilo que gostamos na
mausica, o que ela nos faz sentir e como a musica nos sensibiliza.

Na esteira encontra-se Ventosa (2016, p.294), que nos apresenta 0 conceito de
neuroanimagao, o qual significa “a aplicacdo bidirecional dos avancos das neurociéncias no
ambito da animacéo sociocultural e das pautas dessa disciplina na dinamizacdo do cérebro, a
partir de tais descobertas cientificas”. Este conceito persegue a reflexdo de trés diferentes
propositos: a fundamentacéo cientifica, que pretende analisar as contribui¢Ges da neurociéncia
numa Otica de utilidade para o ambito da Animacdo Sociocultural, o desenvolvimento de
aplicacdes (estratégias, protocolos de intervencdo), avaliados por resultados comprovados e
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validados empiricamente e a Animacdo Cerebral, isto é, de que forma podemos dinamizar o
cérebro através das diferentes ferramentas da Animagdo Sociocultural (Ventosa, 2016, p.295).
Perante 0 enunciado, a musica e, por sua vez, a Animacdo Musical, concretizam-se numa
estratégia de desenvolvimento cerebral que cultiva uma intencdo de participar, motivar e criar
processos ladicos e criativos. Segundo Ventosa (2016, p.302), “recentes investigacdes
neuroldgicas mostram como o ritmo e a musica afetam determinadas areas do cérebro, atuando
como estimuladores e fixadores da aprendizagem”. Deste modo, a Animacao Musical, seja de
maneira recetiva, utilizando a musica como auxilio auditivo para ambientar determinados
momentos, seja de forma ativa, praticando-a através de jogos ritmicos, can¢des ou dancas,
acaba por se constituir numa das atividades mais apropriadas daquilo que Ventosa designa
como neuroanimacdo (2016, p.317). Segundo Weinbergerd (2021, p.5-7), quando alguém ouve
uma mdasica, existem varias regides cerebrais que estdo implicadas na percecdo dessa masica e
das emocdes que ela invoca, sendo que o proprio cérebro se reajusta para responder com maior
intensidade a sons musicais que sejam potenciados por um reforgo comportamental, portanto,
essas tais envolvéncias das varias regides do cérebro evoluirdo para além do seu impacto no
cortex auditivo, incluindo areas que sdo tipicamente estimuladas durante outros tipos de
operagOes cognitivas. Altenmiller (2021, p.18), refere que ha muito tempo que se pensa que a
masica é processada apenas no hemisfério cerebral direito, sendo que investigacGes recentes
indicam que para além do cértex auditivo primario e secundario, as convolugdes do l6bulo
temporal esquerdo e direito estdo também envolvidas no processamento musical cerebral e
segundo Jauset (2021, p.34), o cértex pré-frontal, o hipocampo e o I6bulo parietal sdo também
areas do cérebro que podem ser desenvolvidas por atividades musicais tais como a leitura de
partituras, a memorizacdo de melodias, a interpretacdo musical e a audigdo musical. Neste
sentido, Weinbergerd (2021, p.7), refere que o cérebro processa a musica de uma forma
hierarquica e distribuida, sendo que,
dentro do cértex auditivo, o cortex auditivo primario, que recebe sinais do ouvido e
do sistema auditivo inferior através do tdlamo, esta envolvido nas fases iniciais da
perce¢cdo musical; ocupa-se de elementos basicos como o tom (frequéncia) e o
contorno tonal (a sequéncia de notas que define uma melodia). O cértex auditivo
primario muda a sua "afinacdo"” com base na experiéncia, de modo que o nimero de
celulas que respondem com a méxima intensidade a sons relevantes e ndo sonoros

aumente. Este reajustamento induzido pela aprendizagem afeta outros processos do

cdrtex em regides como o cortex auditivo secundario e regides auditivas associadas,
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gue podem processar elementos musicais mais complexos tais como harmonia,

melodia e ritmo.

Todos nds mostramos, de alguma forma, uma certa sensibilidade musical ao escutar ou a
interpretar musica e de facto, podemos também analisar o caso dos bebés que, desde muito
cedo, mesmo antes de adquirirem o dom da linguagem e da comunicagdo, mostram uma
capacidade excecional de se relacionarem perante a musica. Como nos refere Weinbergerd
(2021, p.10), “talvez seja por isso que 0s pais e as outras pessoas comunicam instintivamente
com eles como se estivessem a cantar uma cancao, usando amplas gamas de frequéncia e frases
melddicas que imitam os sons do bebé. Todas as culturas utilizam esse tipo de comunicagéo
maternal.”

Compreendemos entdo, que a masica, para além de ser utilizada como um suplemento
poderoso na intervencao sociocultural, contribui para o desenvolvimento neuro cerebral de um
determinado conjunto de pessoas que a recebe e a aplica. Consequentemente, observamos que
a sua utilizacdo permite ainda transformar o comportamento social humano, isto porque,

a mesma mausica que serviu de objeto comunicador, também, assume um papel
importante na formag&o de carater e, da mesma forma, funciona como ferramenta
terapéutica socioeducativa. Percebemos mudancas interpessoais, como melhor
relacdo com as demais pessoas, um maior circulo de amigos, além de melhorar e
ajudar nos fatores comunicacionais e expressivos; agindo diretamente nas relacGes
intrapessoais traz mudancas significativas como a perda da timidez, calma, além da

sensacado de liberdade (Campos, Santos e Santos, 2013, p.128).

No entanto, a musica e principalmente a criacdo ou experimentacdo musical ndo foi
sempre acessivel a todos e ao longo dos séculos evoluiu de diferentes formas tornando-se em
alguns momentos, extremamente sofisticada. Passou a ser compreendida como uma disciplina
que necessita de ser estudada para ser aplicada, passou a ter uma notagdo, uma memdria escrita
(partituras, etc.), e rapidamente criaram-se dois mundos diferentes, o primeiro onde existem
pessoas que fazem musica, pessoas que escrevem mdasica, pessoas que dirigem musica e um
outro mundo onde existem pessoas que foram direcionadas para a posi¢do de ouvintes de
mausica, de recetores (Rodrigues, 2021: Entrevista n.° 1 — disponivel no apéndice A).

Contudo, estas dimensdes evoluiram com o aparecimento de novas investigagdes,

algumas ja enunciadas no texto acima, sobre o poder da musica em contexto sociocultural e
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com o aparecimento de profissionais e &reas que se conjugam numa vontade de gerar a
possibilidade de todas as pessoas terem acesso a musica, de fazer muasica, de mexer na musica
e de se envolverem na masica e, por isso, 0 levar a musica a comunidades débeis € urgente
(deébeis, ndo significa s6 marginalizadas, excluidas ou impotentes, significa todas aquelas
pessoas que, de alguma forma, nunca tiveram contacto com a criagdo musical e a
experimentacdo musical, pessoas que podem estar em qualquer territério), e, para tal, a
Animacao Musical, que falaremos de seguida com mais detalhe, podera corporalizar-se numa

excelente metodologia de intervencao e de aproximacao musical.

2. Animacao Musical: conceito e caracteristicas

Como explicamos anteriormente, percebemos que a musica oferece um vasto conjunto de
possibilidades expressivas e 0 seu enorme potencial recreativo, comunicativo e motivador séo
algumas das razdes que fazem desta area artistica, uma das mais utilizadas dentro da Animacéo
Sociocultural. Assim, questionamos: mas o que € que se entende por Animacdo Musical?

Em primeiro lugar, podemos dividir Animacdo Musical em duas palavras/conceitos
essenciais: animacdo e musical (musica). Animacao, como ja referimos no | capitulo, segundo
a sua etimologia significa por um lado, mobilizar, dinamizar, por em relagdo (animus) e por
outro significa dar vida, dar sentido ou significado a contextos, momentos e/ou pessoas (anima).
Perante a matriz da Animacdo Sociocultural e tendo em conta a sua finalidade objetiva, sabemos
que esta disciplina é assumida como didatica da participacdo, isto é, tem como finalidade criar
e promover processos participativos nas e com as pessoas. Desta forma, o conceito de
Animacdo Musical, estando intrinsecamente ligado ao conceito de Animacdo Sociocultural,
devera padecer da mesma finalidade. Por conseguinte, a Animacao Musical tera como objetivo
criar processos participativos através, claramente, da musica. A musica, sera entdao o objeto ou
0 método de intervencdo pela qual a Animagdo Musical se ocupara nas suas praticas para atingir
0 seu objetivo.

Pressuposto, a masica, enquanto instrumento de animacao, sera um meio ao alcance da
comunidade para encarar e enriquecer a sua prépria sociocultura e a animacao, enquanto
instrumento da prépria musica, supde o esforgo em conquistar a tradicdo pelo gosto musical e
pela experimentacdo musical, fomentando o sentido critico e a demanda cultural. Esta
demarcacdo diferencia o uso de qualquer técnica de animacao, neste caso a musica, de outras

concecdes de cultura (artistico-patrimonial, democratizacao da cultura), afirmando-se ndo tanto
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como um produto acabado, um objeto de consumo, mas sobretudo um espago de participagdo
e desenvolvimento pessoal e coletivo, assente numa politica de democracia cultural (Ventosa,
2011, p.44).

Tanto a Animacgdo Musical como a Animacdo Sociocultural ndo sdo construidas apenas
de pressupostos tedricos sem qualquer aplicacdo pratica num qualquer contexto de intervencdo
social, cultural e/ou educativo e para tal, consideramos que a Animag¢do Musical sO existe
qguando o animador esta no contexto, percebe o contexto, envolve-se no contexto e adapta-se
ao contexto, utilizando a musica como forma de chegar as pessoas e vice-versa (Nogueira,
2021: Entrevista n.° 3). A Animacao Musical primazia o contacto com o processo, a valorizacéo
do processo, a focalizagdo no individuo e no grupo, obstante da criagdo de meros produtos
musicais/artisticos consumiveis e de facil digestdo. No entanto, acreditamos que perante o
processo, o resultado, que pode ser materializado numa apresentacéo final, também sera deveras
importante, mas deixaremos este assunto para o tdpico Processo versus Produto (ponto 5.1),
que falaremos mais a frente.

Perante estas constatacdes, tornar-se-4 necessario realizar uma analise sobre as
caracteristicas da Animacdo Musical. Para tal, recorremos a Ventosa (2001, p.28-29), autor que
nos da um especial contributo para a investigacdo neste tema e que nos diz que a Animacao
Musical assenta numa perspetiva ndo formal da pratica musical, contrariamente a pratica e
formacdo musical formais. Nao serd disso que se trata nesta investigacdo, mas sim a forma
como o animador musical e a Animacao Musical se relacionam com a intervenc¢éo sociocultural
pela mlsica num processo comunitario onde muitas vezes, as pessoas nunca tiveram qualquer
tipo de contacto com a musica. Trata-se de promover uma educacdo ligada ao tempo livre e que
seja benéfica e satisfatoria para as pessoas. Desta forma, baseando-nos em Ventosa (2001, p.29-
30), a Animagéo Musical convoca:

¢ O desenvolvimento da espontaneidade, a partir da liberdade e sensibilidade de cada
um as sugestdes, propostas e provocacdes que a expressdo musical oferece.

e O acesso a criacdo musical, estimulando a curiosidade como fonte de exploracédo e
criatividade a partir das possibilidades expressivas da musica. O processo de Animagao
Musical é um processo aberto, na medida em que as pessoas (0s destinatarios), podem
desfrutar da madsica sem terem necessidade de conhecimentos musicais.

e A comunicagao, permitindo que haja momentos de interagdo entre membros de um

determinado grupo, através de jogos e dinamicas musicais.
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e A valorizacao da capacidade motivadora e provocadora que a musica proporciona
ao animador e ao animado, desencadeando processos socioeducativos subsequentes
mais dindmicos e desafiantes.

e A promocdo de uma dimensao ltdica que a musica oferece em todas as suas vertentes,
seja ouvir, tocar, cantar, dancar ou dramatizar. Este enorme potencial recreativo
representa para a Animacao Sociocultural uma fonte inesgotavel de prazer e diversao
(objetivos fundamentais da educacdo no tempo livre), assim como um instrumento
motivacional eficaz para iniciar 0s processos socioeducativos posteriores.

e A complementaridade interdisciplinar, pois o caracter integrador e integravel da
masica permite relaciona-la, ao mesmo tempo, com outras técnicas de expressdo (teatro,
artes plasticas, criacdo e recreacdo literaria, etc.), oferecendo propostas de trabalho

globais no sentido de uma formacao integral e permanente das pessoas.

Neste sentido, a Animacdo Musical é uma metodologia social, na medida em que
transporta uma vontade de unir grupos, de promover a interacédo e a socializagao entre grupos,
respeitando todas as diferencas sociais inerentes a cada pessoa, é cultural, na medida em que se
apoia na identidade cultural musical e valoriza a cultura musical de cada comunidade,
incentivando o cultivar de novas raizes culturais e tradi¢cdes culturais, por vezes, esquecidas e
redundantes e é educativa pois promove uma educacdo transparente, onde cada um ensina e é
ensinado musicalmente, onde se aprende a tocar em conjunto e a criar masica em conjunto,
principalmente. Para além desta relacdo social, cultural e educativa, consideramos ainda que
existem trés caracteristicas principais associadas ao termo Animacdo Musical, algumas ja
identificadas ao longo do texto, mas que entendemos ser necessario explicita-las e afirma-las
novamente.

Intencionalidade participativa: a Animagdo Musical pretende criar processos abertos e
flexiveis de participacdo, que ndo excluam a ninguém a possibilidade de participar e que
valorizem o sentimento de pertenca das pessoas, que através dos seus contributos, participam
nos projetos de Animacao Musical.

Intencionalidade ludica: a Animacdo Musical tem como propdsito a aplicacdo de
exercicios, dinamicas de grupo e atividades musicais que se materializem em contentamento,

diversdo e motivacdo, sendo 0 processo um momento prazeroso.
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Intencionalidade criativa: a Animacdo Musical proporciona a conce¢do de um espaco
criativo, de laboratério musical, de descoberta do nosso proprio universo sonoro, da nossa
percecdo e identidade musical, de rececao de novos universos sonoros e, consequentemente, de
respostas sonoras a outros impulsos musicais.

Findando este topico, definimos entdo, com base em toda a informacdo que foi sendo
direcionada ao longo do enquadramento tedrico desta investigagdo que, Animacdo Musical é
uma metodologia de intervencao social, cultural e educativa que utiliza a musica como veiculo

para a criacdo de processos ludicos, criativos e participativos com as pessoas e/ou grupos.

3. Perfil do Animador Musical

Como temos vindo a referir e a insistir, o termo Animacdo Musical caminha sempre lado

a lado com o termo Animacdo Sociocultural, logo, quando falamos, a partida, no perfil do

animador musical ndo nos podemos abstrair daquilo que sera ou daquilo que constituiu 0s

valores, a personalidade, a funcéo e as diferentes competéncias de um animador sociocultural.

Assim, compreendemos que a ideia da concecdo de um perfil do animador musical é bastante

semelhante ou sera baseada na ideia da concec¢do de um animador sociocultural que utiliza a

musica como ferramenta metodoldgica e de intervencao social, cultural e educativa, com vista

a promocdo da participacdo dos individuos. Deste modo, concordamos com Badesa (2008,
p.136), quando nos refere que,

Ao contrario da maioria das profissdes, que sdo bastante técnicas, o animador tem

um aspeto humano que o aproxima do educador, do psic6logo e do assistente social.

O elemento humano e social faz do animador uma pessoa com especial sensibilidade,

formac&o, prudéncia, conhecimento das pessoas e sentido da realidade. Cabe ao

animador saber se o projeto de intervencdo tem impacto no meio em que se realiza

ou se ndo é apenas mais uma oferta de consumo dirigido. O animador esté destinado

a criar e descobrir valores, valorizando-se e aumentando os valores das pessoas ao

seu redor. Além disso, no animador deve haver uma inter-relacdo entre ser, saber e

fazer. A verdadeira raiz da tarefa do animador é se tornar uma pessoa da comunidade

e ajudar outros a se tornarem membros da comunidade também. Viver em sociedade

é algo que se da ao homem, é constitutivo dele.

O animador torna-se entdo o intermediario entre as diferentes pessoas com quem trabalha,

sendo que, baseado numa compilacdo elaborada por Quintas e Sanches (1999), no que concerne
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a personalidade, o animador terd que ter maturidade afetiva, autoaceitacdo, autoconfianca,
sentido da realidade e equilibrio psiquico. Ainda no plano da personalidade, deve sentir-se
satisfeito perante as proprias necessidades basicas. No que respeita as aptidfes, o animador
deverd ter imaginacdo, dinamismo, flexibilidade e muita organizacdo. Devera também ter
conhecimento e nogdo dos problemas, assim como reconhecer um fundo teorico para os tentar
minimizar. Ele préprio terd que ser um recurso para as atividades de animacao. Ao nivel das
atitudes, € animador quem tem boa vontade e perseveranca, quem revela interesse e confiancga
pelos e nos outros e quem mostra disponibilidade para contribuir com o que lhe for possivel
fazer, no sentido de melhorar a qualidade de vida das pessoas. Por ultimo, o animador é aquele
que, nas relagdes humanas, privilegia a comunicacio e o espirito de colaboracio. E aquele que
tem o dom da palavra e consegue liderar um grupo, sendo reconhecido pelo mesmo como um
lider tolerante e compreensivo. Tendo em conta que o animador devera ainda privilegiar o
sentido de pertenca dos grupos com que trabalha, participar na criagdo de cultura,
independentemente da idade (geracdo), torna-se fundamental para que sejamos protagonistas
de uma sociedade que devera ser intergeracional, comunitaria e mais humana.

Na mesma linha de pensamento, o animador musical serd o orientador de um trabalho
realizado em conjunto que utiliza a masica como metodologia principal. No entanto, segundo
Ventosa (2001, p.29), “é importante que os animadores e educadores sociais conhecam o
minimo de nog¢des, técnicas e habilidades basicas que a expressdo musical oferece como meio
de animagé&o e educacdo no tempo livre”, o que ndo significa que o animador tenha de ser um
especialista em musica, um intérprete eximio e que tenha uma imensa técnica instrumental. E
necessario sim, possuir uma tal imaginacdo e no¢do musical que lhe permita escutar e
interpretar varios sons e sonoridades e entender varios estilos musicais e objetivamente, saber
aceitar os gostos musicais pessoais das comunidades com as quais trabalha. Assim, necessitara
de ter formacdo musical suficiente para poder utilizar os recursos musicais, instrumentais e
ritmicos necessarios para 0s poder aplicar com um determinado objetivo lGdico-educativo e
participativo-comunitario, bem como formacgdo especifica em metodologia e técnicas de
Animacgdo Sociocultural aplicadas ao campo musical. Deverd também compreender que
procede perante uma intervencdo ndo formal, onde o seu trabalho serd focalizado para todo o
processo de criacdo, transformacdo e aproximacdo musical e social, desenvolvendo
competéncias de motivacao, participacdo e comunicagdo com o grupo. Evidentemente, ndo se

excluem as vantagens de existirem animadores musicais com experiéncia musical, formacéo

52



Capitulo 111 — Animag&o Musical

musical e que toquem varios instrumentos, posicdo que serd sempre valorizada pelo grupo e

que se torna um complemento importante para o proprio animador.

Deste modo, apresentamos de seguida um conjunto de objetivos que o animador musical

tera de ter em conta aquando da envolvéncia num projeto de intervencéo de Animacao Musical,

baseados nos autores Ventosa (2001, p.30), Reis (2010, p.39), nos discursos das testemunhas

privilegiadas entrevistadas nesta investigacdo e na personalidade/funcéo do préprio animador

sociocultural:

Desenvolver o saber escutar, potencializando todos os recursos, ideias e matéria
proveniente da comunidade, valorizando o sentimento de pertenca de cada pessoa.
Descobrir as possibilidades que o som, a voz e 0 movimento oferecem como veiculos
de expressao de ideias e sentimentos em contextos de grupo.

Conhecer os componentes basicos da expressdo musical numa perspetiva exploratoria
e introdutdria, tendo em conta que devera ser o mais eclético possivel (ser conhecedor
de vérios estilos musicais, instrumentos musicais, técnicas e metodologias musicais,
etc.).

Relacionar a masica com outras areas de expressdo como a dramaética, corporal ou
plastica, possibilitando o desenvolvimento de processos criativos complementares e a
organizacdo de atividades integradas para uma educacdo interdisciplinar.

Assimilar os conhecimentos e no¢des musicais essenciais para recolher, interpretar e
ensinar cangdes e/ou dancas populares com uma finalidade ludica e recreativa.
Adquirir as habilidades bésicas para fazer instrumentos musicais simples a partir de
materiais reciclaveis ou recursos/utensilios do dia a dia explorando as vantagens na
utilizacdo dos mesmaos.

Utilizar a expressdo musical como veiculo de expresséao, criatividade e comunicacéo
com vista a apoiar a socializacdo dos membros de um grupo, tendo a sensibilidade de
transmitir a mensagem artistica com paciéncia e clareza.

Saber preparar, dirigir e avaliar uma sessao de trabalho relacionada com a musica, com
uma metodologia adequada de animacao e tempos livres.

Desenvolver o potencial intuitivo.

Estimular a disciplina, desenvolver a participacao ativa e trabalho em grupo através da

elaboracdo de dindmicas de grupo, exercicios e jogos musicais.
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e Reconhecer o cuidado de nédo abordar a comunidade com condescendéncia: o animador
musical deve transmitir confianca, respeito e empatia e ndo deve julgar ou discriminar
0s participantes pela sua condicao fisica, mental ou social.

o Desenvolver a observagdo e andlise critica da realidade quotidiana tendo em conta a
questdo da igualdade de oportunidades (dar o palco e voz a todas as pessoas).

e Reconhecer a importancia do patrimonio cultural em termos de preservacdo da
identidade cultural de um povo/comunidade, explorando o territorio ndo so cultural, mas

também o territorio fisico onde a comunidade esta inserida.

Para rematar, tanto o animador sociocultural como o animador musical sédo agentes de
intervencdo sociocultural que devem ter a iniciativa de criar novas estratégias, novos espagos e
novos projetos de animacdo, baseados no paradigma do desenvolvimento comunitario. Os
projetos feitos pela comunidade, principalmente, se esta for diversificada a nivel etario, terdo
um impacto ndo s6 intergeracional, mas também emancipador, onde as pessoas transformardo
a sua forma de pensar, de estar, de saber, de participar, de refletir, de criticar e de interagir com

0S outros.

4. Tipologia da Animag&o Musical

Quando nos confrontamos com a expressdo Animacao Musical, desprovida de contexto
e indevidamente explicada ou percebida, caimos no erro de utilizar o conceito com outras
finalidades ou outros sentidos. Por isso, esta percecdo difusa que acompanha a Animacao
Musical é repartida por imensas areas e momentos diferentes afastados do seu real significado.
Desta forma, compreendemos que a Animacdo Musical possa ser associada a puro
entretenimento, a celebracdo e festa e aceitamos que assim seja encarada, pois, COmo veremos,
existem percecdes diferentes do conceito que realmente estdo enraizadas na sociedade e que
levam a uma imagem, por vezes, menor daquilo que serd a pratica da Animacao Musical.
Pressuposto, 0 presente topico pretende desmistificar todas essas opinides e situacoes
“populares” que ocorrem e pretende perceber quais as terminologias que podem ser associadas
a Animacdo Musical, tentando selecionar aquelas que se aproximam as caracteristicas deste

campo.
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Para tal, decidimos incidir sobre uma investigacéo realizada em 2013 por Victor Ventosa,

e que é baseada na pesquisa de véarias ocorréncias atraves do motor de busca Google sobre o
conceito de Animacédo Musical. Ventosa reparou que,

apenas uma pequena fracdo (cerca de 5%) tinham relagdo com a Animacdo

Sociocultural e, desta fracdo, a maioria delas pertencia ao enfoque instrumental,

aonde a animag&o sociocultural ndo é o fim, mas o meio de aproximar a musica ao

publico ou cliente (mais que participante) de forma lddica, festiva e mais ou menos

participativa.

Nesta investigacdo decidimos também recorrer a0 mesmo método de pesquisa e as
conclusBes a que chegamos em 2021, sdo muito préximas as que Ventosa chegou em 2013.
Quando nos atrevemos incansavelmente a pesquisar o termo Animacdo Musical
(“incansavelmente”, pois ja saberiamos a resposta), deparamo-nos com um lado da Animagéo
Musical relacionado com a promogéo da ociosidade (0 “matar tempo”, sem atividade e sem
intencionalidade). Encontramos a Animagdo Musical relacionada com festas de casamento,
aniversarios, contratos com bandas musicais e DJ’s, eventos, empresas que incluem varios
servicos de Animacao Musical, filmes de animacéo (area audiovisual), entre outros assuntos
inerentes a0 mundo do consumismo prazeroso e celebrativo. No entanto, Ventosa, numa
interessante organizacdo da sua pesquisa, divide os seus resultados em categorias, chamando-
as de tipos de Animacdo Musical. Deste modo, realizamos um quadro informativo com base
nas pesquisas de Ventosa (2013, p.144-146) sobre os tipos de Animacao Musical que o autor

distingue.

Designacao Descricao Exemplos

Animacao Animacao musical gréfica mediante programas Em relacdo & Animacdo Musical e
Musical e informaticos (usando desenhos animados sobre Visual, Qualificacdo Profissional de
Visual tematica musical assistidos informaticamente) e a = Nivel Il Espanha (Real Decreto
graficae chamada Animacéo Musical e Visual, 1959/2009. BOE de 22 de janeiro de

eletrénica Qualificagao Profissional de Nivel 1l pertencente | 2010).
ao sector Imagem e Som (Audiovisual) e cujo
perfil profissional e formativo é oficialmente
reconhecido. Trata-se da animagédo de discotecas
e salas de festas através da figura do Disc-jockey
ou DJ.
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Animacéo
Musical
Religiosa

Animacéo
Musical
festiva

Animacéo
Musical de
rua

Animagcéo
Musical

escolar ou
educativa
Animacéo
Musical

Formativa

Animacao
Musical
ludica e
recreativa

Utilizada como meio de Pastoral Catequética ou
Litdrgica em diversas confissdes, pardquias e
demais centros e em celebrac@es religiosas onde
se trata de implicar, os fiéis nos atos de culto, de
uma forma ativa e mais ou menos participativa.
Animacéo de celebracfes, casamentos e outros
eventos por musicos, cantores, orquestras ou
grupos musicais especializados em amenizar
cerimonias, festas, casamentos, aniversarios,
banquetes, etc. E, de longe, o setor mais vasto de
todas as modalidades encontradas de animacao
musical, proliferando através da Internet em
centenas de paginas web e blogs.

Manifestacoes e espetaculos musicais populares
na rua, abertos a participacdo pontual das

pessoas, entendida como mero acompanhamento.

Aonde a animacao esta ao servico da educacdo
musical (enfoque instrumental), com o fim de
motivar os alunos em aprender musica de forma
ludica e participativa.

Formacao especifica para a qualificacdo dos
animadores musicais especializados na
intervengdo com o sector da terceira idade.

Missas, Liturgias da Palavra,
Catequese.

Entre elas, destacam-se, pela sua
relagéo especial com 0 nosso tema,
as tunas, pela sua dimenséo popular
e nivel participativo, sendo, também,
uma forma de animacdo musical
profundamente enraizada na Ibero-
América, especialmente em Portugal
e Espanha paises originarios desta
tradicdo.

Arruadas, as charangas, as fanfarras
e os desfiles.

Grupo de Animacdo Musical Game,
Juventudes Musicais de Bilbao.

Curso sobre “A Musica como
ferramenta de intervencdo com
pessoas idosas”, organizado pela
Fundacdo Pere Tarrés em Barcelona
(Espanha).

Universidades Seniores (USAF de
Felgueiras sob a iniciativa do Rotary
Club)

Universidades da Experiéncia.

Integrada num dos campos da Animagdo Sociocultural que em Espanha chamamos
Educagdo em Tempo Livre. Dentro desta categoria, incluimos desde os historicos e
tradicionais livros de cancles para tempo livre em acampamentos até as cancfes de
animacdo. Também pertencem a este ambito as dancas de animacdo (especialmente
criadas para gerar a participacdo em grupo através de jogos e técnicas de dramatizacéo),
as “dangas do mundo” (sele¢do de dangas de diferentes paises e culturas adaptadas a

versdes faceis de ensinar e aprender em grupo).

Quadro 5 - Tipos de Animacdo Musical, por Victor Ventosa (2013, p.144-146), (elaboragdo prdpria - adaptado).

Com a elaboracéo e anélise do quadro acima representado, podemos observar com mais

clareza alguns dos tipos de Animagédo Musical existentes, que no nosso entendimento, refletem

a realidade deste conceito, um conceito difuso e até suscetivel de confusdo. Ou seja, 0 que €

que afinal se pode considerar de Animacdo Musical? Que tipos de Animacdo Musical estdo

ligados as suas reais caracteristicas?
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Atraveés destas questdes, refletimos sobre os tipos de Animacao Musical que Ventosa nos
indicou e deduzimos que s6 alguns desses tipos se inserem realmente na visdo da Animacéao
Musical pela Animacdo Sociocultural. Esses tipos sdo, nomeadamente, a Animacgdo Musical
Escolar, a Animacdo Musical Formativa e a Animacdo Musical Ludica e Recreativa. Esta
escolha deve-se ao simples facto de que a Animacdo Musical pretende promover processos de
participacdo (reais e ndo pontuais ou dispersos), atraves da musica, ensinando o outro a
participar. Como nos diz Ventosa (2013, p.144), “uma coisa é ensinar musica de maneira
participativa (enfoque instrumental) e outra, bem distinta, € ensinar a participar atraves da
masica, perspetiva finalista da Animacdo Musical e a mais coerente com 0s principios da
Animagdo Sociocultural”.

Com a escolha dos tipos de Animacdo Musical acima referidos, que consideramos serem
aqueles mais ligados a esséncia da Animacdo Sociocultural, realizamos de seguida uma
proposta de reformulacdo desses mesmos tipos, atualizando as suas descri¢cdes e completando
com outros exemplos. Isto porque sentimos que desde 2013, ano relativo a pesquisa de Victor
Ventosa sobre a Animacado Musical, até ao presente (2021), ocorreram varias transformacoes

na mausica, principalmente no seu papel enquanto elemento de intervencéo social.

Designacéo Descricéo Exemplos
Animacdo | Este tipo de Animacao Musical Escolar Realizacdo de sessbes onde se
Musical consiste na realizacdo de praticas/atividades trabalhem competéncias escolares
Escolar executadas em comunidade escolar, unindo técnicas e socioculturais como a
docentes, alunos, funcionarios, administracéo aprendizagem de disciplinas como
escolar e familiares dos alunos, em sessdes que = Matematica, Portugués, Desporto,
tem como objetivo aprender em conjunto, Geografia, Teatro, entre outras, através
participar em conjunto, criar em conjunto, da pratica musical, permitindo
partilhar saberes em conjunto, promover a interiorizar a matéria através da criacdo
educacdo intergeracional, fomentar a educacdo | de cances, coreografias musicais e/ou
ndo formal e contribuir para o desenvolvimento  exercicios de teatro musical.
da socializagéo, comunicacao e interagdo de
todos e entre todos, através da musica e da
animacéo. O processo de trabalho serd o mais
importante, no entanto, o produto final (que
pode ser por exemplo, um concerto) também é
relevante, sendo que devera ser apresentado
para a comunidade em geral.
Animacdo  Formacao especifica (profissional e académica) = Cursos, workshop’s, formacdo
Musical na &rea da Animagdo Musical para qualificacdo  universitaria, conferéncias, seminarios
Formativa  de animadores e musicos que tenham interesse e palestras. Um exemplo de sucesso em

nesta area.

Portugal é o curso de Animadores
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Musicais da Fundacgéo Casa da Musica,
formando varias pessoas todos 0s anos
na area da Animacdo Musical. Outro
exemplo sdo os cursos de Animadores
Socioculturais em todo 0 mundo que
também véo trabalhando esta tematica.

Animac¢do = Concordamos com Ventosa (2013, p.144-146), = Transcrevo os exemplos que Ventosa
Musical quando o autor refere que este tipo de (2013, p.144-146) mencionou neste
Iudica e Animacao Musical esta inserido na Educacéo tipo de Animag¢do Musical. “Dentro
recreativa  para o Tempo Livre. No entanto, ndo é da desta categoria, incluimos desde os

audicdo musical que nos ocupa 0 nosso tempo
de ociosidade (serve para “passar o tempo”) ou
0 assistir a concertos que falamos neste tdpico.
Serda sim, da valorizacdo do ato de interagdo e
participagdo entre grupos juvenis, entre grupos
associativos, grupos de amigos e familiares,
através da pratica musical, de modo a alcancar
uma educacao recreativa ligada aos valores

historicos e tradicionais livros de
cancdes para tempo livre em
acampamentos até as cancdes de
animacdo. Também pertencem a este
ambito as dancas de animacédo
(especialmente criadas para gerar a
participa¢do em grupo através de jogos
e técnicas de dramatizacdo”.

sociais, culturais e educativos.

Quadro 6 - Proposta de reformulagéo dos tipos de Animacdo Musical indicados por Victor Ventosa (2013, p.144-
146), (elaboragdo propria).

Sentimos ainda a necessidade de abordar a questdo da Animacéo Musical de Rua, em que
Ventosa a descreve como, “Manifestacdes e espetaculos musicais populares na rua, abertos a
participacdo pontual das pessoas, entendida como mero acompanhamento”, ¢ da como
exemplo, as arruadas, as charangas, as fanfarras e os desfiles. Na atualidade, com a crescente
preocupacdo em aplicar a pratica musical em contexto social e educativo, tém-se vindo a criar
varios projetos musicais e performativos que tem como objetivo a transformacéo social através
da participacao das pessoas nos seus processos criativos (por exemplo, a criagdo de residéncias
artisticas em comunidade com o intuito de promover o desenvolvimento local e regional,
valorizando o patriménio material e imaterial, a cultura, a arte, o turismo, a gastronomia e a
regido em si, através do contributo (saberes, histdrias) das proprias pessoas que participam em
conjunto com masicos/artistas para mudar o ambiente social em que estdo inseridas.
Obviamente, este processo de trabalho podera ser apresentado na rua - grande espaco social de
acontecimentos inevitaveis e imprevisiveis - apelando também a participacéo do publico). Estes
tipos de projetos, muitas das vezes, sdo liderados por pessoas ligadas & area da educagédo ou
entdo por musicos que sentem que a sua comunidade podera ser transformada através da

mausica. Por isso, deixamos a nota de que ndo consideramos que este tipo de Animacao Musical
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seja apenas feito como “mero acompanhamento”, mas podera ser um espago importantissimo
de apresentacéo e transformagdo musical coletiva.

Todos os restantes tipos de Animacdo Musical que ficaram excluidos estardo ligados a
vertente do entretenimento, da festividade/celebracdo ou ligados a outras disciplinas que nao
implicam a transformacg&o social, cultural, educativa e participativa do individuo. Por isso,
olhamos mais para a Animag¢do Musical como “filha” da Animagdo Sociocultural, onde
partilham a mesma matriz sociocultural e os mesmos objetivos enquanto matéria de

intervencao.

5. A metodologia e processo da Animacao Musical

Acreditando “na premissa de que o desenvolvimento artistico anda a par com o
desenvolvimento pessoal” (Carvalho e Lage, 2017, p.14), a Animacdo Musical partird para uma
dindmica de sessdes que utilizam uma metodologia inclusiva, participativa, ludica e criativa,
também caracteristica da Animacéo Sociocultural e corporalizada num processo coletivo, onde
o material sonoro/artistico construido, surge a partir do contributo de cada pessoa, através dos
seus gostos, vivéncias, histérias e vontades. Desta forma, conseguir-se-a criar um sentimento
de pertenca e uma implicacdo por parte dos intervenientes, onde estes deverdao, sempre e em
qualquer circunstancia, ser os protagonistas.

Neste tal modelo participativo de que falamos, € importante fitar que é primordial durante
0 processo criativo/de trabalho a consciencializagdo da importancia de nunca assumir as coisas
como fechadas. A matéria que absorvemos das pessoas estara sempre em constante
metamorfose, onde o processo se transforma e vai-se adaptando as circunstancias que
acontecem, por vezes, inesperadamente. Com efeito, consideramos ser necessario a fomentacao
de um espaco de reflexdo aos participantes sem impor determinada ideia ou algo especifico,
suscitando questBes e topicos que podem, ou ndo (dependendo do gosto de cada um), ser
apropriados por cada pessoa. Nunca falar nas coisas como certas, mas proporcionar espago ao
dialogo e a troca de ideias, valorizando a liberdade interventiva e 0s saberes de cada pessoa.

Neste sentido, o animador musical ndo devera chegar com uma proposta concreta e
fechada para que, desta forma, o grupo possa criar alguma coisa sentindo que contribuiu, através
da sua propria expressdo individual, com uma quota parte na criacio coletiva. E através desses
momentos que o animador musical deve recolher e analisar as motivagdes e 0s interesses do

grupo e, através desse material, desenvolver competéncias sociais e artisticas. Ndo obstante,
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ndo significa que a aplicacdo de uma metodologia/modelo, por vezes, mais pragmaética,
construida sobre uma certa base onde o animador musical traz consigo uma proposta concreta
do material a trabalhar ndo seja também véalida. Quando ocorrem situacfes em que existe um
projeto de curta duracdo, sera necessario tomar essas decisdes porque, independentemente do
processo, existem alturas onde o fator “urgéncia” ¢é tido quase como paradigma prioritario e nos
obriga a ter de apresentar resultados mais céleres. Por isso, 0 tempo, na maior parte das vezes,
¢ um fator predominante para o planeamento do tipo de processo a ser implementado em
determinado projeto (no entanto, defendemos que o processo de Animacdo Musical e qualquer
outro tipo de processo que pretenda transformar, deve ser tratado com bonanca pois cada
processo € diferente e leva o seu tempo e duracdo na obtencao de resultados).

Deste modo, como temos vindo a abordar, a metodologia da Animacdo Musical devera
ser focalizada na pessoa, naquilo que esta nos pode oferecer e numa primeira instancia,
concordamos com Ventosa (2001, p.33-35), quando nos diz que este processo devera ser
também experimental na medida em que 0s grupos necessitam de conhecer primeiro o seu
préprio universo sonoro e necessitam de entrar em contacto com a muasica experimentando-a e
recebendo-a. Segundo os argumentos abaixo explicitados baseados em Ventosa, percebemos
que podemos falar de uma abordagem ao fendmeno musical através de trés diferentes, mas
interligadas, conjunturas:

12 Descobrir a masica que existe em cada um de nds: cada pessoa possui um universo
sonoro proprio que lhe concede identidade e que também estabelece uma ligacdo a sua prépria
percecdo do mundo musical. Essa percecdo parte de todas as circunstancias que vivemos
enquanto seres humanos e que podem estar associadas a fatores hereditarios, ambientais,
fisioldgicos e culturais, o que ird influenciar a forma como cada um de nos experiéncia 0 som
e a musica. Assim, devemos aprender a ouvir e a escutar 0s nossos proprios sons, siléncios,
ritmos internos, dar atencédo a sensagdes, impressdes e aos significados que nos proprios temos
de musica e de som, sendo este ponto, primordial para comecar qualquer tipo de processo de
Animacéo Musical.

2° Compreensao da musica que nds préoprios recebemos: se do plano filoséfico passarmos
ao psicologico, Ventosa considera que este ¢ o0 momento do estimulo, “pelo qual o individuo
recebe e se deixa impressionar pelas fontes musicais exteriores”. Nesta fase, a audicdo de
musica e até da propria sonoridade dos instrumentos musicais, se existirem muasicos nas sessoes,
é importantissima, pois para interpretarmos musicalmente alguma coisa, também temos de

saber ouvir primeiro.
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32 Expressar a musica que provém de cada um: “o estimulo sonoro musical recebido e
percebido mais cedo ou mais tarde, de uma forma ou doutra, acaba por provocar a necessidade
de alguma resposta”. E através desta resposta ao estimulo que as pessoas irdo produzir e criar
musica, passando a ser protagonistas do processo musical. Essa resposta ndo € considerada
apenas emocional, mas também fisiologica e até neuroldgica.

Todas estas conjeturas estardo ligadas a propria descoberta do mundo sonoro de cada um,
e irdo permitir a elevacdo da condicao de pessoa que € apenas ouvinte e passiva perante a musica
para uma pessoa que se torna ativa e predisposta a produzir musica. Por sua vez, esta descoberta
musical interior transformar-se-4 em matéria-prima que ird ser resgatada pelo animador
musical, aquele que facilitara o processo de criagido musical e experimentacdo musical. E um
processo quase de pré-requisito, que ajudara na envolvéncia do grupo e na interacdo entre todos
o0s intervenientes. Estas fases sdo ciclicas e devem ser sempre valorizadas ao longo de todo o
processo de Animacdo Musical, pois sempre que possivel o animador musical devera gerar
momentos de expressdo musical espontaneos e consequentemente necessarios para que 0
processo ndo se torne entediante.

Perante as tais premissas que enunciamos, desenvolvemos de seguida uma abordagem
pratica das diferentes etapas que estdo na base da construcdo de uma metodologia de
intervencdo pela Animacao Musical e pela qual, muitos projetos de Animacéo Musical podem
funcionar no terreno. Renomeamos essas etapas para fases estruturais de um processo de
Animacao Musical.

A fase do planeamento: pretende-se nesta fase, realizar contactos com instituicdes,
associac0es, coletividades, organizacdes governamentais e ndo governamentais, isto €, espagos
onde o animador musical deseja realizar o projeto de intervencdo e onde se canalizam formas
de financiamento, parcerias e meios de comunicagdo para que 0 mesmo aconteca. Podem
ocorrer situagdes onde o animador musical ja se encontra a trabalhar em algum tipo de
organismo social, cultural ou educativo e que pretenda, na mesma, realizar projetos de
intervencdo de Animacdo Musical. Em Portugal, os municipios tém um papel de destaque no
apoio a este tipo de iniciativas, pois quer a nivel financeiro (porque possuem mecanismos de
financiamento para projetos de tal ordem), quer a nivel logistico (porque, maioritariamente,
possuem listas organizadas de associacgdes, grupos artisticos, coletividades, etc.), facilitam o
contacto com a comunidade e a preparagdo do projeto de Animacao Musical. Para além disso,
muitas das vezes, sdo 0s proprios municipios ou 0s centros culturais ou espagos com servicos

educativos incorporados de determinados lugares que solicitam a realizagdo destes projetos e
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até sugerem o trabalho com uma comunidade em especifico, sendo que o animador musical
devera tentar cruzar o méximo de comunidades diferentes, principalmente aquelas que séo,
quase sempre, excluidas.

A fase da convocatdria: pretende-se nesta fase convocar e transmitir informacées a uma
determinada comunidade sobre o projeto de Animagao Musical que se quer aplicar, através de
open calls, onde as pessoas se podem inscrever para participar no projeto. E importante frisar
que num projeto de Animacdo Musical qualquer pessoa podera participar, independentemente
de possuir ou nao, conhecimentos musicais. Desta forma, o processo sera inclusivo na medida
em que ndo existem limitacGes e barreiras técnicas.

A fase introdutéria: depois das fases anteriores, entramos na aplicagdo préatica do projeto
em si, onde o animador musical conhecera a comunidade com quem vai trabalhar e vice-versa,
através de exercicios de quebra-gelo, de jogos, dindmicas de grupo, dancas e cancgdes de
apresentacdo e de aproximacéo social com os intervenientes envolvidos no projeto. Podemos
incluir ainda nesta fase um aspeto que devera ser aplicado no inicio de todas as sessdes de
Animacao Musical, o aguecimento, que consiste no despertar dos sentidos para a atividade
musical através de exercicios ritmicos, de respiracdo, de concentracdo, de relaxamento, de
alongamento e jogos pré musicais.

A fase da escuta: possivelmente a fase mais importante de um processo de Animagéo
Musical. Depois de conhecer o grupo, o animador musical devera coloca-lo numa situagdo de
percecdo musical, de experimentacdo e de valorizacdo de certos aspetos relacionados com a
masica como a descoberta do som e das suas caracteristicas bésicas, o ritmo, a melodia, a
harmonia, o timbre, a intensidade, as formas musicais, etc. e a descoberta do espaco sonoro
intrinseco a cada um, observando as respostas musicais que 0 grupo vai produzindo em resposta
a audicdo desses outros universos sonoros (Ventosa, 2001, p.35). Devera ainda proporcionar
momentos de expressdo pessoal onde a escuta das pessoas € essencial. Perguntar quais Sao 0s
interesses, as historias, as vivéncias, 0s gostos e as vontades das pessoas é fundamental para
compreender o que cada um pode oferecer ao projeto. Esta fase, se for bem implementada,
servird como base de motivacédo e confianca para a realizacdo das proximas etapas.

A fase do desenvolvimento da atividade musical especifica versus a fase de criagao:
colocamos estas duas fases juntas por uma razdo principal, a intencionalidade do projeto. O
animador musical pode optar por escolher uma metodologia mais fechada, isto é, trazer uma
atividade musical especifica e/ou um tema especifico para trabalhar com o seu grupo, ou entdo,

pode optar por escolher uma metodologia mais exploratdria com base na experimentacdo
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musical, onde o grupo podera centrar-se mais na criagdo musical. N&o significa que numa
sessdo de Animacdo Musical, ndo possam surgir as duas fases em simultaneo, serd um processo
valido também, mas sentimos que deviamos fazer esta distin¢ao, porque na pratica estas formas
de processo sdo passiveis de acontecer. Assim, a primeira fase (desenvolvimento da atividade
musical especifica) concretiza-se na apresentacdo de cangdes, dancas e musicas que o animador
musical escolhe previamente com o objetivo de abordar o grupo de forma ltdica e participativa.
Essa escolha, bem como acontece na fase de criacdo, devera ser baseada na fase anterior, a fase
da escuta, onde, propositadamente, o animador ouviu 0s interesses pessoais das pessoas e do
grupo com quem esta a trabalhar. Na fase da criacgéo, através novamente da escuta das pessoas
e da analise do material obtido, pretende-se iniciar 0 processo de cria¢do artistica coletiva, que
vai desde a construcdo de letras, melodias, harmonias, ritmos até a criacdo dramatica, de
momentos teatrais, momentos gestuais, formas de estar e de movimentar, sobre variadissimos
temas que surgem durante as sessfes. Todo este processo € um processo baseado em estimulos
realizados através de jogos de grupo, jogos de criacdo, técnicas de criagdo musical e que, por
conseguinte, € organizado pelo animador musical, que facilita a juncdo de todas as ideias num
resultado musical mais estruturado, se assim o pretender. Estas duas fases serdo aquelas que
irdo ocupar a maior parte do tempo da sessdo e é nestas que 0 aprender a cantar, a dancar e a
tocar se transformam em pontos fulcrais num processo de criagdo musical e num processo
constante de motivagdo do grupo. Consideramos que estas formas de abordar a musica (cantar,
dancar, tocar) sdo formas mais de interpretacdo e que por isso, sdo, por vezes, mais exigentes e
limitativas. No entanto, existem métodos que facilitam este processo de cantar, dancar e tocar.
Um desses métodos estara ligado a uma continua questdo que muitos animadores musicais
colocam: O que fazer quando preciso de trabalhar com um grupo que ndo toca nenhum
instrumento? Ao qual respondemos que 0 som que produzimos corporalmente (percussao
corporal) e vocalmente também sdo recursos importantes numa sessdo musical trabalhada em
grupo, bem como os chamados instrumentos ndo convencionais (como por exemplo: tubos
cortados com notas afinadas, baldes, panelas, etc.), materiais que por vezes ndo séo trabalhados
para essa finalidade musical, mas que os usamos diariamente para algum propoésito e que até
sdo constituidos por sonoridades e timbres interessantissimos. Esses materiais podem ser feitos
nas sessoes através de oficinas de construgdo de instrumentos e assim, estes recursos ficardo ao
alcance de todos, excluindo qualquer tipo de barreira, contribuindo para um modelo de

intervengdo musical inclusivo.
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Fase da avaliacéo: ¢ nesta fase que, segundo Ventosa (2001, p.36), “os participantes se
fecham em si proprios e, como grupo, valorizam os produtos ou resultados musicais e 0s
processos ou sentimentos a eles associados e que foram desencadeados ao longo da sessdo”. E
importante referir que este processo sob a 6tica da animacéo, “ndo se deve esgotar na avaliagdo
dos resultados musicais do nosso trabalho, mas sim ir mais longe na identificacdo e avaliagcéo
dos sentimentos, sensacdes e processos de comunicagdo, participacdo e clima de grupo
manifestado pela musica”. E cada vez mais inevitavel a realizacéo da avaliaco de projetos que
o animador musical desenvolve, para assim perceber o impacto da intervencao da musica e da
animacao no grupo e essencialmente perceber se o projeto podera ter sustentabilidade ou néo,
pois muitos projetos terminam num curto espaco de tempo e o que ficou, por vezes, nao é visivel
ou se for visivel ndo é registado. Nesta fase, depois da propria avaliacdo, podem estar ainda
incluidos jogos de relaxamento e de repouso fisico, emocional e artistico para finalizar a sessao.

Fase expansiva: depois de toda a criagdo, chegamos ao momento de apresentar 0s
resultados a um determinado publico, mostrando assim todo o processo desenvolvido no projeto
de Animacdo Musical através de apresentacdes/espetaculos/concertos, permitindo ao grupo,
participar de forma comunitaria na vida da comunidade e a comunidade participar na prépria
vida do grupo. Porém, consideramos esta fase, uma fase ndo obrigatéria, pois como ja
explicamos, a Animacdo Musical estara muito ligada e focada no processo de transformacéo
sociocultural em si préprio, através da expressdo musical. Ainda assim, € uma etapa que devera
ser valorizada pois potenciard o desenvolvimento de competéncias grupais e sociais de um
determinado grupo, na medida em que trabalha a autonomia e a responsabilidade, colocando 0s
participantes em cima de um palco, e onde estes sdo 0s protagonistas de um espetaculo
produzido por eles.

5.1. Processo versus Produto em Animacgao Musical

Neste topico pretendemos realizar uma breve reflexdo sobre a questdo do produto e do
processo em Animacdo Musical e para tal, como temos vindo a abordar, a metodologia da
Animacdo Musical primazia o processo de trabalho com determinado grupo, um processo de
intervencgéo que devera ser social, cultural, educativo e ludico. No entanto, temos feito sempre
referéncia a importancia do produto ou resultado final, que podera ser materializado atraves de
apresentacdes que enriquecem socialmente, tanto o contacto com a restante comunidade como

0 proprio contacto com a representacdo daquilo que se desenvolveu, onde o grupo transportara
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uma determinada responsabilidade ligada a transmissao das aprendizagens artistico-recreativas
adquiridas durante o processo.

Desta forma questionamos: O animador musical s6 deve pensar na parte do processo
quando trabalha com um grupo? Devera ele apresentar o resultado desse processo? Esse tal
produto resultante do processo devera ter qualidade, ou podemos “relaxar” quando
apresentamos alguma coisa a um qualquer publico? Séo tudo questfes ambiguas e de dificil
resposta. Queremos deixar o alerta para o facto de que quando falamos em resultado neste
topico, referimo-nos a algo concreto, como por exemplo, uma atuagdo, um concerto, um show
case, uma mostra, etc. Pressuposto, assumimos que esse tal resultado pode ndo ser obrigatério,
mas sendo desenvolvido deverd padecer de algumas caracteristicas, nomeadamente a
preocupacdo com a qualidade artistica.

Perante o que foi dito, concordamos com perspetiva de Carvalho e Valente (2019, p.151-
153), que refletem sobre esta problemética. Segundo os autores, existem dois cenarios: quando
0 projeto comunitario é feito por pessoas da acdo social, sociologia, pedagogia, trabalho social,
verificam que a parte do processo é bastante bem conseguida, contribuiu para uma melhoria da
relacdo interpessoal, para a valorizacdo de cada individuo na sociedade, para 0 aumento da sua
autoestima, etc., mas, observam uma fragilidade na parte artistica, ou seja, um produto final
pouco interessante e banal. Por outro lado, observam que quando um projeto desse mesmao cariz
(comunitéario), é feito por alguns artistas, verifica-se exatamente o oposto, uma preocupacgao
enorme com o produto final (no qual é mostrado ao publico) e uma fragilidade ou
despreocupacéo naquilo que é o processo, tirando o tal protagonismo aos intervenientes. Muitas
vezes, o0 orientador do projeto chega com uma ideia ja pré-estabelecida daquilo que se vai
trabalhar, limitando o processo a uma simples demonstracdo - copia de conteldos, o que 0s
autores consideram ser pouco enriquecedor. No entanto, pensam que esse mesmo modelo
podera ser na mesma valido. Simplesmente acreditam que uma metodologia mais inclusiva
alcanca resultados mais enriquecedores e duradouros numa perspetiva de coesao social, cultural
e educativa. Resultados esses, onde o processo artistico ndo emerge de uma ideia pré-concebida
pelo artista que dirige a sessdo, mas é reflexo de um processo metodoldgico onde as ferramentas
e instrumentos pretendem estar de acordo com as necessidades e capacidades de cada grupo.
Assim, os autores referem que o equilibrio e a tentativa de estas duas perspetivas andarem lado
a lado serd provavelmente o modelo mais enriquecedor para a continuidade do trabalho
interventivo através das artes. Deste modo, a Animagdo Musical passard também por este
equilibrio entre as duas partes.
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Porém, tendo em conta as proprias caracteristicas da Animacao Musical, quando falamos
na preocupacdo da qualidade artistica de uma tal apresentacéo, se esta assim existir, ndo se
pretende de todo que as pessoas apresentem uma obra musical intensa e bastante técnica,
pretende-se sim que as pessoas construam um espetaculo com histéria e com significado
artistico para elas, valorizando o processo que tiveram de constru¢do conjunta, de forma
descontraida e divertida, onde a premissa principal seja a comunicacao das suas proprias visoes,
através da musica, com a restante comunidade.

Sabemos perfeitamente que é muito diferente ter uma orquestra de amadores do que
ter uma orquestra de profissionais, mas é entdo o que procuramos, € ndo tentar com
a orquestra de amadores fazer aquilo que faria a orquestra de profissionais, vamos
tentar fazer aquilo que a orquestra de amadores consegue fazer e que a orquestra de

profissionais ndo conseguiria fazer (Baptista, 2021: Entrevista n.° 2).

Segundo Paulo Freire (apud Ventosa, 2016, p.46), “somos ignorantes do resultado até
que este chegue”, e por isso, reafirmamos que aproveitar a esséncia de um processo de
Animacao Musical ¢é fulcral para se alcancar resultados positivos, peculiares e singulares e
afirmamos ainda que as pessoas deverdo compreender que numa metodologia de intervencédo
pela animacdo e pela musica todos sdo autores e todos sdo intérpretes da propria criacdo
musical. Assim, uma apresentacdo com qualquer grupo ndo devera ser realizada apenas com o
objetivo de justificar o projeto em si, devera sim, ser um momento prazeroso, social e educativo

que faz parte de um imenso processo que foi desenvolvido.

6. A avaliagdo da Animacgdo Musical

A avaliagdo na Animacdo Musical constitui um momento substancial na hora de refletir,
nomeadamente, sobre os processos desenvolvidos e sobre os resultados obtidos. Como em
qualquer projeto sociocultural, a dimensdo avaliativa devera ser tratada como um pilar
fundamental no desenho e acompanhamento desses mesmos projetos, isto é, devera ser pensada
numa fase inicial, numa fase intermédia e numa fase final. No entanto, compreendemos que
avaliar um programa de animag&o néo sera propriamente uma tarefa facil e concordamos com
Ander-Egg (2011, p.259), quando nos diz que, numa perspetiva historico-temporal do que se
observava num passado recente, “algumas das conquistas mais significativas que podem ser

alcangadas no campo do trabalho social, servico social e animagéo sociocultural sdo intangiveis,
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portanto dificeis de avaliar através dos procedimentos de avaliacdo que até entdo se
desenvolveram”. Ander-Egg menciona que durante muitos anos, a metodologia de avaliacdo
estava delimitada ao uso dominante e quase exclusivo de modelos experimentais que se apoiam
em métodos quantitativos. Referente a projetos de Animacéo Sociocultural propriamente ditos,
Ventosa (2011, p.77), enuncia que “sdo muito escassos 0S programas e instituicdes no setor que
incluem uma seccédo dedicada a avaliacdo nos seus planos, e quando o fazem, predomina a falta
de rigor e de sistematicidade”. Ventosa aponta ainda, num ponto de vista tedrico, a falta de
referéncias metodologicas, instrumentos e modelos de avaliagdo na &rea da intervencdo
sociocultural que, de alguma maneira, possam guiar o animador sociocultural no seu momento
de reflexdo avaliativa.

Perante estas problematicas, concluimos que para alcancar uma boa avaliagdo ndo nos
podemos basear apenas no discurso de “isto foi melhor ou aquilo foi pior”, devemos basear-
nos em dados concretos, instrumentos concretos e numa metodologia avaliativa concreta de
forma a estabelecer uma ligacdo entre os objetivos delineados, inicialmente no projeto, e o
cumprimento, ou ndo, desses mesmos objetivos e perceber se o resultado alcancado foi o
esperado, medindo o grau de fracasso ou sucesso da intervencdo. Ander-Egg (2011, p.263),
considera ainda que a avaliacdo s tera sentido na medida em que servira para tomar decisdes
concretas, com o propdsito de melhorar o que se esta a fazer.

Assim, citando 0 mesmo autor, avaliacdo &,

uma forma de investigacdo social, aplicada, sistematica, planificada e dirigida;
destinada a identificar, obter e a oferecer de maneira vélida e fiavel, dados e
informacdo suficiente e relevante na qual apoia um julgamento sobre 0 mérito e o
valor dos diferentes componentes de um programa (tanto na fase de diagnostico,
programacdo ou execucdo), ou de um conjunto de atividades especificas que se
realizam, foram realizadas ou se realizardo, com o propdsito de produzir efeitos e
resultados concretos; comprovando a extensdo e 0 grau em que essas conquistas
ocorreram, de forma tal, que sirva de base ou guia para uma tomada de decisdo
racional e inteligente entre cursos de acdo, ou para resolver problemas e promover o

conhecimento e compreenséo dos fatores associados ao sucesso ou ao fracasso dos

seus resultados.

Qualquer projeto de Animacdo Musical reconhecera entdo a importancia da sua propria
avaliacdo, porque acreditamos que nenhum projeto ou programa de carater sociocultural deve

ser realizado sem um proposito ou sem um diagnostico/investigacdo inicial. Se tal situacdo
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ocorrer, correremos 0 risco de o projeto ser um fracasso, tanto para quem o implementa (o
animador musical, 0s parceiros institucionais e financeiros, etc.), como para as pessoas que o
recebem (pois o0 animador ndo avaliou numa primeira etapa a cultura, as formas de estar e viver,
0s interesses, 0s problemas, etc. de tal comunidade). Desta forma, baseando-nos em Ander-Egg
(2011, p.265) e segundo a natureza do objeto de avaliagcdo, num projeto de Animacgdo Musical
a avaliagdo podera ser feita em trés fases.

Na fase de formulacao do programa e planeamento da intervencéo (avaliacdo do desenho
e conceptualizacdo do projeto) — de onde faz parte uma avaliagdo do estudo ou investigacéo e
uma avaliagdo do diagnostico.

Na fase de aplicacdo do préprio programa (avaliacdo do processo) — de onde faz parte
uma avaliacdo do ambiente organizacional onde se desenvolve o projeto e uma avaliacdo
pessoal dos participantes que intervém no projeto.

Na fase final do projeto (avaliacdo dos resultados) — de onde faz parte uma avaliacédo da
efetividade do programa aplicado e uma avalia¢do da eficiéncia do programa.

Através destas etapas de avaliacdo, a tomada de decisdes no proprio projeto tornar-se-ao
mais eficazes e a tomada de decisdes noutros projetos semelhantes, que se implementem
noutras ocasides, tornar-se-80 mais conscientes e racionais, pela conquista de novas
experiéncias (aprender com os erros) e pelo facto de o animador musical reconhecer que a
utilizacdo de alguns dos seus métodos pode ndo resultar, sendo que cada caso € um caso e cada
comunidade é diferente.

Nunca desfazendo a relacdo entre Animacdo Musical e Animacdo Sociocultural, numa
avaliacdo nestes respetivos ambitos, devemos olhar ndo sé, para o que é produzido, mas da
forma que é produzido, dando prioridade ao estudo dos processos, antes dos resultados (que
também sdo importantes). Outro principio avaliativo pertinente, estara relacionado com a
necessidade de cruzar varios métodos de avaliacdo (quantitativos e qualitativos). No entanto,
no caso da animacéo, deveremos dar prioridade aos procedimentos qualitativos, dependendo
do tipo de realidade que se explora, que parte, muitas das vezes, pela intensiva audi¢éo e anélise
grupal da comunidade que recebe o projeto. Por fim, outro principio essencial, que passa pelo
envolvimento das pessoas na implicacdo e participagdo da avaliagdo de determinado projeto, €
a realizacio de uma autoavaliaco. E através deste método que os participantes podem refletir
sobre si proprios e, em grupo, partilhar a visdo avaliativa que tém sobre a sua propria prestacao

pessoal e sobre a prestacdo do grupo, e pensar ainda nos processos, métodos, momentos,
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resultados que o projeto construiu, interligando-os com os sentimentos e aprendizagens a eles
associados (Ander-Egg, 2011, p.267-268).

Compreendemos que para avaliar devemos também perceber, em certa medida, quais 0s
impactos que resultam de um projeto de Animacdo Musical e para isso, desviando-nos um
pouco do olhar cientifico e bibliografico, sentimos a necessidade de utilizar agora algumas
ideias presentes nas entrevistas realizadas nesta investigacdo (Rodrigues, Braganca e Baptista,
Nogueira, Tavares, Valente e Calhau, 2021: Entrevistas n.° 1, 2, 3, 4, 5 e 6 — disponiveis no
apéndice A), ligadas a esta questdo da avaliacdo. Perante as respostas obtidas, podemos
considerar que existem impactos diretos — relacionados diretamente com os intervenientes do
projeto, e os impactos indiretos — relacionados com a comunidade que observa ou recebe o
projeto, que podem, ou nao, ser suscetiveis de avaliacao.

Dentro dos impactos diretos, 0s entrevistados pressupfem, em primeiro lugar, uma
preocupacdo com o conhecimento adquirido, isto €, todas as coisas que as pessoas aprenderam
musicalmente, artisticamente, culturalmente e socialmente. Outro impacto € o nimero de
ligacGes sociais que se criam dentro de determinado projeto, onde, por exemplo, associacfes
artisticas e nao s6, ganham novos participantes nos seus préprios projetos. Os entrevistados
pronunciam-se ainda sobre o impacto inerente a nés, que ndo sera de todo desvalorizavel, sendo
que quando um animador musical trabalha com um determinado grupo, poderéa sentir que o que
esta a criar € Unico, que nunca aconteceu, 0 que 0 permite continuar a realizar outros projetos,
uma motivacdo que € transportada ao longo de todo o processo. Essa motivacdo aliada a
motivacao por parte das parcerias, em constantemente apoiar a iniciativa quer a nivel financeiro
como institucional, transforma-se naquilo que chamamos de sustentabilidade do projeto, que
claramente € um resultado. Para tal, alguns dos entrevistados, falaram sobre a aplicacdo de um
método que utilizam bastante, a realizacdo de questionarios, que podem conter perguntas
relacionadas com o trabalho do animador musical, a qualidade do processo, a qualidade artistica
dos resultados, que tipo de transformacdo social ou competéncias sociais as pessoas
desenvolveram, ou seja, um conjunto de questdes que permitam perceber 0 que é que o projeto
ofereceu a cada um, sempre numa perspetiva de melhoria e anélise das situa¢fes que possam
n&o resultar tdo bem.

Dentro dos impactos indiretos, os entrevistados discursam sobre a questdo do feedback,
0 receber uma opinido pessoal sobre os resultados observados, que pode ser tanto dos
participantes do projeto (pessoas diretamente envolvidas, parceiros, instituicOes, entidades,
etc.), como do publico (pessoas que veem o resultado final — se existir uma apresentacéo final).
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Este feedback pode ser visivel na hora, no momento, como pode ser transmitido ao longo do
tempo, como forma de reforcar positivamente ou negativamente o resultado. Quando o projeto
engloba varias comunidades ou instituicdes a nivel local, o feedback de que falamos provém
principalmente da familia e dos amigos, publico que sera mais proximo do grupo, o que
significa que, muitas vezes, este feedback é importantissimo, se ndo uma das formas de
avaliacdo mais marcante, pois a propria comunidade que participa no projeto sente essa
aproximacdo emocional, o sentimento de orgulho e de satisfacdo que recebe dos familiares e
dos amigos. Esta relacdo emotiva, de felicidade, materializada em sorrisos, abracos, sdao tudo
fatores que fazem parte de uma avaliacdo global de um projeto de Animagdo Musical. No
entanto, ndo sdo considerados indicadores, ndo existe um indicador que mega abragos nem
sorrisos, o que significa que os critérios de avaliacdo devem ser mais rigorosos e passiveis de
validacao.

Neste sentido, volvendo a utilizacdo de bibliografia, apresentamos de seguida uma
interessante metodologia de avaliagdo construida pelo projeto TUMTUMTUM (projeto de
inclusdo pela arte que utiliza a musica como ferramenta de capacitagdo e motivacdo para a
participacdo, localizado no Porto), e que é baseada na relacdo entre as competéncias que podem
ser adquiridas num processo de intervencdo musical, refletindo sobre quais os critérios e
indicadores possiveis para compreender e avaliar essas competéncias e 0 modo como podemos

transpor essas competéncias para a pratica musical.
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Autonomia - Assumir a iniciativa na
concretizacao de determinadas atividades,
sendo capaz de as executar sozinho; ser
capaz de se organizar, identificar e superar
problemas sem coagéo externa.

Responsabilidade - Ser capaz de se
implicar com 0s compromissos com 0s
quais se identifica, assumir as
consequéncias das suas decisoes.

Gestédo de Conflitos - Ser capaz de
identificar e mediar alguns conflitos nos
grupos e na sua relagdo com os outros.

Relagdes Interpessoais - Comunica de
forma ajustada com os outros, comunicagao
verbal e n&o verbal.

Trabalho em Grupo - Saber cooperar com

0s outros, desenvolver ferramentas que lhe

permitam levar a cabo uma acgao conjunta
ou negociar e gerir conflitos comuns,

trabalhar em funcéo de um objetivo comum.

Concentracdo - Ser capaz de executar
tarefas ou atividades autbnomas mantendo
um nivel de atencéo eficaz.

Pro-atividade; identificagdo de
competéncias necessarias a
desenvolver; tomar decisoes;
realizar tarefas de forma
independente.

Assiduidade e compromisso.

Flexibilidade perante os
problemas. Resolver problemas.

Comunicacdo de forma ajustada
com os outros; Comunicagéo
verbal e ndo verbal.

Competéncias de colaboracédo e

trabalho em equipa/Cooperacéo.

Concentrar a atengdo; realizar

tarefas multiplas em simultaneo.

Consegue identificar competéncias que gostaria de
desenvolver; demonstra capacidade de iniciativa e
pro-atividade no estabelecimento de objetivos
pessoais; assume a iniciativa de execucdo de
determinadas tarefas.

Completa tarefas dentro dos prazos definidos; E
assiduo nas atividades; demonstra compromisso
nas atividades e nos objetivos pessoais; assume as
suas dificuldades; segue instrucles; assume a
responsabilidade das suas decisGes.
Consegue gerir situacdes de stress; responde de
forma assertiva (e ndo violenta) a situacdes de
conflito; responde de forma criativa e flexivel a
situacdes dificeis; faz cedéncias e negociagdes,
perante possibilidades.

Mantem relacionamentos saudaveis e
diversificados; propde ideias e promove a reflexdo
e o crescimento grupal; manifesta sentimentos de
pertenga; comunica e reconhece emogoes,
sentimentos e ideias de forma ndo verbal.

E capaz de executar tarefas de forma auténoma;
mantém a concentracao e a atengdo nas tarefas e
desafios.

E capaz de executar tarefas de forma autonoma;
mantém a concentracéo e a atengao nas tarefas e
desafios.

Pratica musical individual.

Assumir compromissos perante 0 grupo
durante os momentos de pratica ou de
performance.

Mediar conflitos e perspetivas divergentes
durante as diferentes fases, mais acentuadas
na criacéo de repertorio.

Mantem relacionamentos saudaveis e
diversificados, propde ideias e promove a
reflexdo e o crescimento grupal, manifesta

sentimentos de pertenga, comunica e

reconhece emogdes, sentimentos e ideias de
forma néo verbal.

Pratica musical em conjunto.

Exercicios de producdo e pratica musical.

71



Capitulo 111 — Animag&o Musical

Autoestima - Desenvolver e alimentar uma
imagem positiva de si mesmo, sabendo
identificar potencialidades e dificuldades
acerca de si proprio.

Confianca; identifica as suas
potencialidades e dificuldades;
capacidade de se valorizar.

Criatividade - Capacidade de gerar ou
responder a determinado desafio com ideias
novas, executar tarefas propondo formas
diferentes e novos métodos de
concretizagdo.

Imaginacéo e respostas
diversificadas.

Saber ouvir e capacidade empatica -
Saber colocar-se no lugar do outro e
procurar ativamente compreender aquilo
que é transmitido.

Capacidade empatica e
competéncias de escuta ativa.

Motivacao - Manter um nivel de empenho
e dedicagdo saudavel no desenvolvimento
de uma atividade.

Empenho e dedicacdo a uma
tarefa ou atividade.

Autogestao - Capacidade de expressar
emocdes, pensamentos e comportamentos
de forma eficaz e socialmente ajustada;
saber adaptar-se a situacoes de stress,
controlar impulsos, ser capaz de se Auto
motivar; ser capaz de trabalhar para

alcancar objetivos autopropostos.

Adaptacao a situacdes de stress.

Consegue obter e alimentar uma imagem positiva
de si mesmo, no que consegue e gosta de fazer;
demonstra confianca e seguranca em si tendo
consciéncia do que necessita de melhorar;
expressa-se de forma espontanea; da a sua opiniéo;
tem uma postura critica e reflexiva sobre si e sobre
0 mundo.

Manifesta curiosidade; da respostas diferenciadas a
situagdes de desafio; produz ideias novas; ndo
demonstra apego a nenhum método ou formula de
ver e interagir com 0 mundo, mas abertura e
liberdade no processo criativo; tem pensamento
critico.

E capaz de ouvir o outro sem fazer interrupcdes
desadequadas ou fugir do tema; procura ativamente
compreender o que lhe foi transmitido; é capaz de
compreender os sentimentos dos outros através da
sua vivéncia pessoal.

Faz perguntas demonstrativas de interesse; motiva
0s outros através da partilha de ideias
e sentimentos; demonstra interesse e paixdo pela
tarefa ou atividade; coloca dedicagdo nas tarefas

que desempenha; procura realizar tarefas com as
quais se identifica; é capaz de se auto motivar
perante situagOes desafiantes.

E capaz de identificar e gerir sentimentos e
emocoes; adapta-se a momentos de stress
demonstrando resiliéncia.

Proporcionar momentos performativos de
qualidade técnica em locais e momentos
privilegiados.

Proporcionar momentos e espagos de
abertura para a expressao individual, no
momento de criagdo de reportério musical.

Essencial para um resultado coeso musical,
também estimulado nos momentos de
reflexéo conjunta.

Sentido de pertenca perante o resultado
final de forma a potenciar a dedicacéo
saudavel.

Préatica musical de preparacéo para as
apresentacOes publicas, momentos de
autorregulacdo e de necessidade de gestdo
de sentimentos.

Quadro 7 - Metodologia de avaliacdo do projeto TUMTUMTUM, por Lage, Carvalho e Eugénio (2017, p.29-55), (adaptacao propria).
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A tabela representada acima é um exemplo de metodologia de avaliagdo, partindo das
competéncias adquiridas ou ndo, pelos participantes de um projeto de intervencdo musical, e
com isto, queremos alertar para o facto de que ndo sera uma regra ou uma obrigacéo, seguir um
exemplo como este, pois como ja referimos cada caso € um caso, e cada projeto desenvolve-se
por objetivos e vontades diferentes. Achamos sim, que é um bom exemplo que explica muitas
das competéncias que a Animacgdo Musical pretende também desenvolver e consequentemente,
avaliar no seu processo pratico, nunca desvirtuando das suas proprias caracteristicas, a
intencionalidade participativa, ludica e criativa. Também ndo consideramos que o animador
musical tenha que conhecer todos os modelos de avaliagdo existentes e ndo tem a obrigacéo de
saber sobre todas as areas sociais e culturais. Tera sim de ter uma enorme preocupagao em
realizar a propria avaliacdo do seu projeto, seja feita por ele, naquilo que entender, seja feita
por pessoas ou organismos externos especializados nestes tipos de trabalho de avaliacao.

Concluindo este topico, resumimos as fases mais importantes de uma avaliacdo em
projetos socioculturais, segundo Ander-Egg (2011, p.272), mas que se identificam claramente,

com a avaliacdo de uma intervencdo sociocultural pela Animacao Musical.

Trata-se de estabelecer o que vai ser avaliado, o que
se pretende com a avaliagéo e que tipo de
cooperagdo sera necessaria.

Verificacdo do que foi feito e dos resultados obtidos:
ndo interessam nem as intencdes ou 0s propositos.
Trata-se de obter informac@es para formular
julgamentos.

Comparacéo do que foi feito com o que se pretendia

Tarefas Momento de
anteriores identificacdo

Momento de verificacao

Avaliacao Momento de o - x
. ¢ N fazer, usando critérios objetivos (dados e fatos), ndo
propriamente comparagéo - - .
dita opinides ou avaliagdes subjetivas.

Identificacdo e formulacéo de julgamentos sobre o
Momento analitico que foi feito e os fatores que influenciam os
resultados.
Entrega dos resultados aqueles que se vao encarregar
da realizagéo da avaliagéo.
Utilizacdo dos resultados da avaliagdo para propor
Tarefas correcdes, reajustes e modificacdes, de forma a
. Momento de . .
posteriores ou e melhorar o programa e garantir - na medida do
identificacéo . e n .
consequentes possivel - a satisfagéo das necessidades dos
intervenientes.

Quadro 8 - Fases mais importantes de um processo metodoldgico de avaliacdo de programas socioculturais
(Ander-Egg, 2011, p.272), (elaboracao prépria).

Fornecer informacdes
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7. Animagao Musical e as diferentes disciplinas musicais

A ocorréncia de intersecdes e conexfes da Animacdo Musical com outras disciplinas
musicais € uma constante e, por vezes, 0 senso comum das pessoas leva a consideracao de que
a propria Animagdo Musical € uma disciplina menor e que é confundida com outras disciplinas,
pois como vimos no tdpico da tipologia da Animacdo Musical € de facto isso que acontece,
uma falta de informacdo e uma associacdo apenas aquilo que sera entreter. Precisamente pelo
constatado, partimos para uma ideia de que a Animacao Musical ndo é totalmente distinta de
outras areas musicais. Acreditamos que existird uma sinergia entre a mesma area e outras
disciplinas musicais, como é o caso da Musica na Comunidade (Community Music), a Educacéo
Musical e a Musicoterapia, disciplinas que partilham, em certa medida, algumas das suas
caracteristicas com a Animacéao Musical, porém, podem ter finalidades ou objetivos diferentes.
Assim, alertamos que iremos apenas abordar as diferencas e as semelhangas das disciplinas
musicais acima indicadas, deixando para ja, de lado, disciplinas como a Etnomusicologia e a
Musicologia.

Antes de compreendermos essas tais sinergias de que falamos, achamos importante deixar
algumas nocdes sobre cada disciplina musical que examinaremos.

Em primeiro lugar, a area que mais se aproxima e que mais semelhancas possui em
comparacao com a Animacao Musical, é a MUsica na Comunidade (Community Music — termo
britdnico). Enquanto investigadores, pensamos ainda que muitos dos projetos de intervencdo
musical utilizam como base e guia a teoria proveniente desta disciplina. Acreditamos que a
Animacdo Musical, mesmo sendo uma modalidade de Animacdo Sociocultural, poderia ser
descendente do conceito de Musica na Comunidade. E quase como se falassemos das mesmas
coisas, mas com nomes diferentes. Ainda assim, embatendo numa mesma probleméatica comum
a Animacédo Musical, a definicdo de Musica na Comunidade é igualmente complexa.

Segundo Higgins e Willigham (2017, p.3), fazer musica € um processo tdo diversificado
e colorido como a comida que comemos, as roupas que vestimos ou as linguas que falamos.
Por isso, referem que a Musica na Comunidade € espontanea, dindmica e as suas abordagens
na pratica sdo projetadas de acordo com objetivos flexiveis, para além de abrangerem todos os
tipos de aprendizagem, incluindo a aprendizagem informal e educacdo nao formal. Higgins
(2012, p.3), diz que muitos apoiantes da Community Music veem o ato de definir o termo como
uma violacdo do proprio projeto de masica comunitéria, preferindo deixar em aberto a sua

concecao para interpretacdes individuais. No entanto, Higgins escolhe delinear a sua prépria
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abordagem do termo e sugere trés perspetivas daquilo em que a Mdsica na Comunidade se
baseia: (1) musica de uma comunidade, (2) fazer musica em conjunto e (3) uma intervencédo
ativa entre um masico lider ou facilitador e os participantes. Esta delimitacéo servira de ponto
de partida para a compreensao do papel interventivo da Mdsica na Comunidade, isto é, uma
intervencdo atraves das praticas musicais com 0s participantes, fazendo com que estes
contribuam no processo criativo musical. Assim, Higgins e Willigham (2017, p.5), indicam
alguns dos principios que estdo na base de um processo de Musica na Comunidade, que séo
nomeadamente, a empatia inclusiva de "atos de hospitalidade™, a construcdo colaborativa e o
respeito pela diversidade, a pratica contemplativa através do desenvolvimento do bem-estar, a
implementacdo de uma cultura de inquisi¢do (perceber os contributos que os participantes
podem dar), a educacdo permanente (educacdo ao longo da vida), a educacao informal e nédo
formal e uma politica de equidade social e de ativismo sob problemas sociais e culturais. Porém,
0s mesmos autores (2017, p.6), referem que o campo da Mdsica na Comunidade podera ainda
intervir na educacao formal, pelos beneficios que tais praticas podem oferecer ao meio escolar,
as formas e métodos de ensino formais.

Outra area musical, ligada a psicoterapia e que utiliza uma relacdo entre o paciente, a
masica e o terapeuta, serd a musicoterapia. Segundo a World Federation of Music Therapy
(2011), a musicoterapia é o uso profissional da musica e dos seus elementos para intervengdo
em ambientes médicos, educativos e quotidianos com individuos, grupos, familias ou
comunidades que procuram otimizar a sua qualidade de vida e melhorar a sua saude e bem-
estar fisico, social, comunicativo, emocional, intelectual e espiritual. A investigacdo, a pratica,
a educacdo e a formacdo clinica em musicoterapia sdo baseadas em padrdes profissionais de
acordo com contextos culturais, sociais e politicos.

A musicoterapia utiliza experiéncias musicais como a escuta, a improvisagéo, a recriacao
e a composi¢cdo para proporcionar ao paciente transformacgdes pessoais, interpessoais e/ou
ecologicas (Bruscia, 2016, p.60). A musica assume um papel fundamental no processo
terapéutico, facilitando e induzindo a transformagdo no individuo. Durante cada sesséo de
musicoterapia, grupal ou individual, o musicoterapeuta utiliza técnicas ativas e/ou recetivas
com vista a proporcionar ao individuo oportunidades de “promover imagens, afetos e até novas
representacdes, podendo transporta-lo para o lado simbdlico da criatividade e da estética
afetivo-relacional” (Rocha, 2013, p.7).

O musicoterapeuta, segundo Sa (2019, p.124), ¢ um profissional com “formacdo de

nivel superior em musicoterapia que possui conhecimentos com o som (...), com o ser humano
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(anatomia, fisiologia, psicologia, sociologia) e conhecimentos especificos da sua area”. Desta
forma, o musicoterapeuta ajuda o paciente, através da musica, a alcangar os objetivos propostos,
centrando 0 processo musicoterapéutico no som, na criatividade e na relacdo. Este processo
terapéutico de que falamos, podera ser dividido em quatro etapas: assessment (ou avaliagdo
inicial), tratamento, avaliagdo e conclusdo. Na avaliacdo inicial, 0 musicoterapeuta identifica
as necessidades do individuo através de diferentes escalas para conseguir definir objetivos
terapéuticos e iniciar o plano de tratamento. Depois das sesses de tratamento, é feita uma
avaliacdo que permite aferir se 0s objetivos estdo a ser cumpridos e redefinir novas metas. Se
todos os objetivos foram cumpridos, o trabalho é revisto e conclui-se o processo terapéutico.
Assim, a musicoterapia atua como uma disciplina terapéutica ndo-farmacoldgica que possibilita
ao individuo alcancar metas e objetivos terapéuticos de uma forma funcional e ndo recreativa,
prevenindo sintomas e doencas psicopatologicas.

Por fim, outra area musical que iremos abordar é a Educacdo Musical, disciplina que se
ocupa com o ensino e aprendizagem da musica, com uma estreita ligacdo ao conhecimento
tedrico musical. Como qualquer outra disciplina musical, a Educacdo Musical foi
transformando-se ao longo dos tempos, e foi sendo desenvolvida teoricamente, reflexivamente
e metodologicamente, através de varios contributos de grandes autores como Dalcroze, Kodaly,
Willems, Orff, Martenot, Suzuki, Paynter, Schafer e Wuytack, que preconizaram conexdes
entre a musica e 0 movimento, a musica e a criatividade, o surgimento dos instrumentos Orff,
do pensamento musical proprio em sala de aula e de métodos, materiais e estratégias de ensinar
musica de uma maneira mais experimental, mais sensorial, mais corporal, mais peculiar e Unica.

Muito associada ao ensino formal, principalmente através da instituicdo escola, a
Educacao Musical baseia-se no ensino e aprendizagem de conceitos mais abrangentes, os quais
defendem que a pratica musical devera sempre preceder a sua teoria. Neste sentido, Mota (2014,
p.44), refere que no ndcleo central dos debates entre o pensamento de varios educadores
musicais do séc. XX, “colocou-se a ideia de que a Educacdo Musical, por um lado, tinha que
ter em conta as experiéncias musicais dos alunos e, por outro, que o seu curriculo deveria ser
construido em torno das areas da audicdo, interpretacdo e composicao”. Compreendemos que
existe entdo, uma preocupacao em fazer com que a Educagdo Musical, mesmo sendo encarada
como transmissdo de praticas e teorias formais de musica, se materialize em aprendizagens
experimentais, criativas, participativas e interdisciplinares, realizando uma analogia e conexéo

a outras disciplinas escolares.
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Em Portugal, a Educacdo Musical encontra-se inserida no plano curricular do ensino
bésico e do ensino secundario levada a cabo pela escola e no ensino especializado da musica,
através de conservatorios, escolas superiores de musica e universidades, academias de musica
e escolas profissionais de musica, sendo que estas ultimas que referimos, segundo Mota (2014,
p.46), representaram uma clara mais-valia no conjunto da Educacdo Musical em Portugal.
Contudo,

0s seus planos de estudos, bem como, até certo ponto, os das outras escolas do ensino
especializado, seguem uma estrutura estritamente tradicional. Existem poucas
convergéncias interdisciplinares e pouco espago para a experimentagdo e promocao
da criatividade e inovagdo comegando, no entanto, a surgir a incluséo de disciplinas
como ‘jazz’, ‘improvisagdo’ ‘musica popular’ enquanto timidas opgdes que

felizmente também j& encontram uma sequéncia ao nivel do ensino superior.

Por isso, nos nossos dias, o presente contexto sociocultural sera responsavel pela
inquietacdo e anseios vividos no sistema educativo e onde os seus efeitos podem-se tornar
catastroficos, principalmente no campo das artes. Mota (2014, p.48), explica que em Portugal
ainda existe um ndmero significativo de praticas musicais deficientes bem como a fraca
presenca da musica nas escolas para todas as criangas portuguesas e que “apesar de todos os
progressos interessantes que tiveram lugar nas ultimas décadas, um conjunto de questdes
ameaca o desenvolvimento natural do que pensdmos ser uma progressao regular e firme em
direcdo a uma melhor e mais inclusiva educagdo musical”. Assim, a autora compreende que a
inovagdo nesta area musical passa pela envolvéncia de “todos os agentes do ensino da musica
No ensino superior num processo de questionamento acerca do modo como estamos a fazer o
nosso trabalho”. Esta inovagdo passara pela formagdo mais coesa do educador musical,
analisando o seu perfil e estatuto, a responsabilidade da gestdo institucional por parte de quem
contrata professores/educadores musicais e a implementacdo de politicas na formacgdo de
professores que nao podem “estar separados de um processo que os envolva nas tomadas de
deciséo e que promova a emergéncia de comunidades profissionais de aprendizagem musical”
(Mota, 2014, p.49). Para além destas questdes, com a evolucdo da prépria educacdo, esta
“passou de um meio completamente fechado (a escola), para espacos diferentes como
Associacles, IPSS, Clubes Desportivos, Companhias de Teatro, Danca e Musica, Ginasios,

Academias e muitos outros” (Sousa, 2014, p.10). Consequentemente, a Educacdo Musical
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passou a ser aplicada em contexto ndo formal e informal. Segundo Arroyo (2000, p.89), a
educacdo musical contemporanea demanda a,
construcdo de novas praticas que deem conta da diversidade de experiéncias
musicais que as pessoas estdo vivenciando na sociedade atual. Assim, transitar entre
0 escolar e 0 extraescolar, o “Formal” e o “Informal”, o cotidiano e o institucional,
torna-se um exercicio de rutura com modelos arraigados que teimam em manter

separados esferas que na experiéncia vivida dialogam (apud Sousa, 2014, p.11).

Deste modo, perante esta breve analise sobre cada disciplina musical que nos
propusemos a explicitar, percebemos que poderé existir uma abertura, por parte da Educacao
Musical, da Musicoterapia e até da Musica na Comunidade, de coexisténcia com a Animagao
Musical, numa perspetiva ndo formal de complementaridade e de sinergia. Passamos entdo para
a exemplificacdo, em termos praticos, de como podemos compreender 0 posicionamento de
cada uma das areas em relagdo a Animacéo Musical.

Sinergia entre Animacdo Musical — Musicoterapia: um musicoterapeuta que organiza um
grupo de pessoas para realizar atividades musicais criativas e lidicas sem qualquer foco nos
efeitos clinicos dessa atividade.

Sinergia entre Animagédo Musical — Educagdo Musical: um professor que organiza uma
sessdo de musica de carater participativo, criativo e ludico para trabalho extracurricular depois
das aulas dos alunos terminarem.

Sinergia entre Animacdo Musical — Musica na Comunidade: consideramos estas duas
areas musicais muito semelhantes, onde os processos e metodologias de trabalho sdo similares.
Como ja referimos, € como que a Animacdo Musical coubesse no universo da Mdusica na
Comunidade e vice-versa, porem com algumas diferencas como ja iremos explicar de seguida.

Perante estas sinergias interdisciplinares, percebemos ainda que existem grandes
semelhancas entre cada disciplina musical, como por exemplo, o desenvolvimento da
criatividade e da participacdo. Cada vez mais, a musica precisa de ser experimentada e
construida por quem a pratica e recebe, fazendo com que 0s processos musicais sejam
verdadeiramente inclusivos, na medida em que todos deverdo ter 0 acesso a mexer na masica,
a tocar musica e a criar musica. Para existirem estes tais processos criativos, claramente, as
pessoas terdo que participar, aprendendo a0 mesmo tempo conceitos e nog¢bes musicais

enquanto a produzem.
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Contudo, perante as semelhancas, observamos também algumas diferencas entre as
disciplinas musicais que abordamos, principalmente no que diz respeito as suas finalidades.
Para tal, e finalizando este topico, elabordmos um quadro resumo que analisa algumas
diferencas entre cada area musical, acreditando que cada disciplina € Unica e por isso, sera
nomeada perante o0 seu objetivo. Se cairmos no erro de tratar tudo pelo mesmo nome, todas as
investigacdes, todo o trabalho incansavel de quem explora estas areas sera desvalorizado. Como

diz o ditado popular, “cada macaco no seu galho”.

Animacgéo Musical

E uma area especifica da
Animacdo Sociocultural.

Principais caracteristicas:
intencionalidade ludica,
criativa e participativa.

Primazia o processo de
trabalho com os grupos.

Néo é obrigatério o
animador musical possuir
formacéo especializada na

area da musica, embora
necessitara de ter formacao
musical suficiente para poder
utilizar os recursos musicais,
instrumentais e ritmicos
necessarios para os poder
aplicar com um determinado
objetivo ludico-educativo e
participativo-comunitario,
bem como formacéo
especifica em metodologia e
técnicas de Animacao
Sociocultural aplicadas ao
campo musical.

Ocorre num ambiente nao
formal, podendo ser
complementar ao ensino
formal.

Primazia o processo musical
e 0 desenvolvimento pessoal.

As diferentes disciplinas musicais

Musica na
Comunidade

Abrange todo o tipo
de
manifestacdes/interve
ncdes comunitarias
pela masica.

Principais
caracteristicas: o
respeito pela
diversidade,
participacgdo ativa no
fazer musica de todos
0s tipos, relativamente
aos objetivos dos
participantes,
educacdo permanente,
desenvolvimento
pessoal e musical.

Existe formacao
especifica para o
musico na
comunidade.

Ocorre num ambiente

ndo formal, podendo

ser complementar ao
ensino formal.

Exceléncia/qualidade
NO Processo e no
produto da atividade
musical.

Musicoterapia

Disciplina néo-
farmacoldgica que
utiliza a masica
como meio de
intervencao
terapéutica.

Interacéo entre o
paciente, a musica e
0 terapeuta.

Ligada a
psicoterapia, previne
sintomas e doencas
psicopatologicas de
forma criativa, mas
n&o recreativa.

Existe formacéo
especifica
profissional para o
musicoterapeuta.

Geralmente ocorre
num ambiente
formal.

Primazia o processo
musical e 0
desenvolvimento
pessoal.

Quadro 9 - As diferentes disciplinas musicais (elaboragdo propria).

Educacéo Musical

Ensino e aprendizagem
da musica, com ligacdo
ao conhecimento
tedrico musical.

Utiliza diversas
estratégias e
metodologias de ensino
ligadas ao
movimento, a
criatividade, aos sons
corporais, embora 0s
conteddos transmitidos
sejam descritos num
curriculo.

Existe formacéo
especifica profissional
para o educador
musical.

Geralmente, ocorre
num ambiente formal,
podendo ser
complementar em
projetos de carater ndo
formal.

Exceléncia/qualidade
NO processo e no
produto da atividade
musical.
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1. Tipologia de estudo: paradigma qualitativo e estudo de caso

A presente pesquisa consiste numa investigacdo de carater qualitativo, sendo o mais
comum de observar em investigaces realizadas no ambito das Ciéncias da Educacdo. A
escolha deste paradigma deve-se ao facto de querermos explorar a realidade de uma forma mais
intensiva, mais precisa e mais especifica, para deste modo, compreendermos como funcionam
certos comportamentos, processos, atitudes e situacdes. Segundo Bogdan e Biklen (1991), este
tipo de “metodologia de investigagao (...) enfatiza a descrigdo, a inducdo, a teoria fundamentada
e 0 estudo das percecBes pessoais”. Estes dois autores referem ainda que as caracteristicas da
investigacdo qualitativa assentam numa,

fonte direta dos dados num ambiente natural, constituindo o investigador (com o seu
pensar e a sua objetividade) o instrumento principal; numa descricdo e compreensao
dos fendémenos (...); o significado e o sentido sdo mais relevantes do que os
resultados em si. (apud Sousa, 2005, p.31)

Segundo Ander-Egg (2011, p.47), o paradigma qualitativo caracteriza-se ainda pela
“obtencao de informacdes de forma imediata e pessoal, por meio de técnicas e procedimentos
baseados no contato direto com as pessoas ou a realidade investigada”.

Desta forma, o paradigma qualitativo esta sujeito a um maior risco de subjetividade, e
para que tal compreensdo subjetiva ndo se afaste do sentido e do objetivo da investigacdo, sera
necessario evitar o enviesamento das informaces recolhidas de modo a obter maior validade e
realismo nas conclusdes do estudo. Assim, Ander-Egg (2011, p.48-49), refere que este
paradigma se apresenta como um meétodo naturalista e de compreensdo, estando relacionado
com fendémenos reais. E um método baseado numa perspetiva etnometodoldgica, com a qual se
pretende captar as formas como as pessoas aplicam as suas orientacdes culturais e percecoes de
senso comum a situacdes especificas. Utiliza dados e informacgfes qualitativas e amostras
reduzidas e ndo probabilisticas bem como a andlise de conteldo e estudo de caso como
estratégias metodoldgicas onde predomina o conceito de indugdo. O paradigma qualitativo
caracteriza-se ainda por uma investigacdo mais trabalhosa que exige uma qualificacéo tedrico-
conceitual superior, por abordar a realidade e o seu dinamismo com uma tendéncia para
apreender multiplas diacronias. No entanto, retém melhor as nuances ganhando-se assim, uma

compreensdo mais detalhada da realidade a ser investigada.
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Nesta pesquisa, no que diz respeito ao método de investigacdo, adotamos
deliberadamente por escolher o estudo de caso como caminho para explorarmos o pretendido.
O estudo de caso pode ser distinguido em trés diferentes dimensdes: o estudo descritivo, 0
estudo exploratério e o estudo interpretativo. Nesta investigacdo, optamos pelo estudo
exploratorio porque, segundo Severino (2000), tem como objetivo principal:

a familiarizacdo com determinado fendmeno/assunto especifico, ainda pouco
conhecido ou explorado, permitindo descobrir novas ideias (...) com vista a um
aprofundamento do mesmo (...) neste tipo de estudos a estratégia a seguir nunca é
estabelecida de modo rigido e definitivo. Pelo contréario, é um processo flexivel e
aberto que se vai (re)contruindo a medida que o trabalho avanga (apud Morgado,
2012, p.62-63).

Neste sentido, Dooley (2002, p.343-344), diz-nos que varios investigadores utilizam o
estudo de caso para “desenvolver teoria, para produzir nova teoria, para contestar ou desafiar
teoria, para explicar uma situagéo, para estabelecer uma base de aplicacdo de solugdes para
situacdes, para explorar, ou para descrever um objeto ou fenémeno” (apud Meirinhos e Osorio,
2010, p.52). Assim, podemos ainda afirmar que os estudos de caso sao estudos holisticos pois,
segundo Stake (1999), visam uma maior concentracdo no todo, para chegar a compreender o
fendmeno na globalidade e ndo alguma particularidade ou diferenciacao de outros casos (apud
Meirinhos e Oso6rio, 2010, p.53).

Aires (2015, p.21), baseando-se em Colas (1992, p.252), refere que existem diversas
modalidades de estudo de casos e que se distinguem pelas caracteristicas e procedimentos que
adotam, o que nos leva a identificar que a nossa investigacédo se relaciona com os “estudos de
comunidades”, que consistem na descricdo e compreensdo de uma determinada comunidade
especifica.

Com base nos pressupostos tedricos acima referidos, compreendemos que a nossa
investigacdo devera centrar-se na pesquisa de um projeto comunitario especifico que se
materializa num fendmeno/acontecimento caracterizado por comportamentos distintos por
parte dos seus intervenientes, de onde iremos recolher informacéo para responder a pergunta
de partida, de que falamos de seguida, e para estabelecer os objetivos de forma a tirar

conclusdes, construindo teoria com base num caso circunscrito.
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2. Objeto de estudo e pergunta de partida

Para a realizacdo de uma investigacdo em Ciéncias Humanas e Sociais sera necessario
que o investigador defina o seu objeto de estudo. Neste caso em particular, a definicdo do objeto
de estudo reincidiu no interesse de explorar a Animacdo Musical, especificidade da Animacéo
Sociocultural, numa tentativa de identificar um conjunto de caracteristicas que definem este
campo. Para tal, destacamos dois componentes, a Animacdo como base metodoldgica da
investigacdo e a musica como método de intervencdo. Assim, conseguimos limitar o estudo,
afastando-nos de eventuais dmbitos artisticos utilizados também pela Animacéo Sociocultural
nas suas praticas. Para além desta premissa, compreendemos que a Animagdo Musical serd
também importante na medida em que podera contribuir para o desenvolvimento comunitario
de determinado grupo e, por isso, 0 nosso objeto de estudo circundara a volta destes dois
conceitos.

Desta forma, uma pesquisa realizada em contexto sociocultural partira sempre de uma
pressuposta analise de uma determinada realidade social. Numa primeira fase, esta necessidade
de procurar sobre a relacdo entre a musica e a Animacdo Sociocultural criou, obviamente,
problemas e contradi¢cbes mentais durante o processo de pesquisa, onde surgiram duvidas e
incertezas que nos deixaram, muitas vezes, perplexos quanto ao que iriamos estudar. Por isso,
com o objetivo de compreender melhor a realidade da Animag&o Musical, surgiu uma enorme
vontade e uma enorme motivacao para recolher informacéo sobre um projeto especifico e atual,
0 projeto comunitario Orquestra (In)quieta.

Perante a defini¢cdo do objeto de estudo, traduzimos o projeto de investigacdo sob a forma
de uma pergunta de partida. Segundo Quivy e Campenhoudt (2017, p.35-40), uma pergunta de
partida constitui-se, normalmente, num primeiro recurso para quebrar com 0 senso comum e
deverd ir ao encontro de trés qualidades essenciais: clareza (uma pergunta precisa e concisa),
exequibilidade (perceber se a pergunta é realista ou irrealista face a realidade a investigar) e
pertinéncia (uma boa pergunta de partida ndo devera ser moralizadora, ndo procurara julgar,
mas sim compreender). Através da pergunta de partida conseguiremos ter uma ideia clara
acerca do objetivo a alcancar.

Em Portugal, sdo poucos 0s projetos que se reconhecem como projetos de Animacao
Musical e com a realizacdo de uma analise inicial e superficial do projeto Orquestra (In)quieta,
observamos também que este projeto ndo estd convencionado como um projeto de Animacéo

Musical, porém podera apresentar caracteristicas que o levem a situar-se neste campo. Por isso,

84



Capitulo IV — Metodologia de Investigacéo

pretendemos perceber se o projeto Orquestra (In)quieta serd ou ndo um projeto de Animacao
Musical. Assim, formulamos a seguinte pergunta de partida:
e Em que medida o projeto Orquestra (In)quieta se constitui num projeto de Animacéo

Musical atendendo as suas caracteristicas?

3. Objetivos e hipoteses da investigacao

Perante 0 objeto de estudo e a pergunta de partida definida, linhas condutoras desta
investigacdo, deparamo-nos com a necessidade de analisar e fundamentar a Animacéo Musical
através de bibliografia existente sobre o0 assunto, para que o enquadramento e contextualizacao
tedrica nesta investigacao transportem ao leitor, uma nocéo mais concisa e informada sobre o
campo em estudo.

Assim, definimos dois objetivos gerais nesta pesquisa, o primeiro ligado ao objeto de
estudo em si préprio (a Animacdo Musical) e o segundo ligado ao estudo de caso (o0 projeto
Orquestra (In)quieta). Desta forma pretendemos: (1) Identificar as caracteristicas que definem
a Animacao Musical e (2) Comprovar se 0 projeto comunitario Orquestra (In)quieta se constitui
como um projeto de Animacao Musical.

Perante estes objetivos gerais, reconhecemos a importancia de estabelecer objetivos mais
especificos que apresentamos de seguida:

e Entender a relacdo entre Animacdo Sociocultural, Animacdo Musical e
Desenvolvimento Comunitario, explorando-a teoricamente.

o Clarificar o conceito de Animagao Musical, identificando o perfil do animador musical,
a metodologia, a tipologia e a forma de avalia¢do neste campo de estudo.

e Perceber quais as semelhancas e as diferencas entre a Animacdo Musical e outras
disciplinas musicais.

e Reconhecer a importdncia da Animacdo Musical para o desenvolvimento de
competéncias sociais, culturais e comunitarias.

e Explorar as caracteristicas que definem o projeto Orquestra (In)quieta de forma a avaliar
se existe uma aproximacao as caracteristicas da Animacéo Musical.

e Conhecer a opinido dos intervenientes da Orquestra (In)quieta quanto a importancia e

impacto do projeto para o desenvolvimento pessoal e coletivo dos mesmos.
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Para alcancgar tais objetivos foram levantadas vérias hipoteses. Segundo Quivy e
Campenhoudt (2017, p.119), a organizacdo de uma investigacdo em torno de hipdteses de
trabalho podera constituir-se numa melhor forma de conduzir o nosso estudo ordeiramente e
rigorosamente. Na esteira, Aires (2015, p.53), refere que as hipoteses “supdem a formulacéo de
proposicdes sobre relacBes detetadas no problema em anélise”. Assim, torna-se necessario
formular uma investigagdo em torno de varias hipoteses porque € através delas que o “espirito
de descoberta”, de que nos fala Quivy e Campenhoudt (2017, p.119), se concretiza. Os autores
referem ainda que a hipotese € como que um fio condutor da nossa investigagdo. “Penso que é
nesta diregdo que é necessario procurar, que esta pista sera a mais fecunda” (2017, p.119). E
como se tratasse de respostas provisorias aos nossos objetivos e, por isso, deverdo ser
confrontadas no final do estudo com os dados recolhidos e com a pesquisa bibliografica
realizada. Deixamos entdo, de seguida, as seguintes hipoteses em jeito de pergunta.

e Serd que a Animacdo Musical tem uma relacdo direta com a matriz da Animagéo
Sociocultural, sendo valorizados os conceitos de participacdo, autonomia, comunicacao
e criatividade como palavras-chave deste campo de estudo?

e Serd que a Animacdo Musical é vista como um conceito disperso, tendo significados
distantes do seu objetivo?

e Serd que a préatica coletiva da Animacdo Musical, numa determinada comunidade,
beneficia os seus envolvidos a nivel social, cultural e educativo, desenvolvendo
competéncias sociais, artisticas e emotivas relacionadas com aspetos de caracter
comunicativo, expressivo, emotivo e educativo?

e Sera que a Animacdo Musical apresenta semelhancas a outras disciplinas musicais
como a Musica na Comunidade, Musicoterapia e Educacdo Musical, mas, diferencia-
se, a0 mesmo tempo, pela sua finalidade?

e Sera que o projeto Orquestra (In)quieta, apesar de nao ser perfilhado como um projeto

de Animacédo Musical, demonstra caracteristicas que o aproximam desta area musical?
4. Instrumentos de recolha de dados
Nesta etapa, o investigador devera ser realista na medida em que avalia convenientemente

a situacao que quer estudar. Para isso, necessitara de escolher instrumentos de recolha de dados

empiricos que o ajudem nesse processo. Para Aires (2015, p.24), é importante que o
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investigador ndo se deixe descuidar com esta etapa da sua investigacdo pois a partir das técnicas
de recolha de dados iremos alcangar e concretizar com sucesso 0s objetivos inicialmente
estipulados. A autora refere que “as técnicas de recolha de informacgdo predominantemente
utilizadas na metodologia qualitativa agrupam-se em dois grandes blocos: técnicas diretas ou
interativas e técnicas indiretas ou ndo-interativas.” (Aires, 2015, p.24). Neste estudo estdo
presentes os dois tipos de técnicas, diretas e indiretas.

Assim, dentro das técnicas diretas, sentimos a necessidade de aplicar duas entrevistas
semiestruturadas distintas, a primeira direcionada aos formadores/promotores do projeto
comunitario Orquestra (In)quieta, de modo a recolher informacdo mais detalhada e incisiva
sobre o projeto em estudo e a segunda direcionada a pessoas da area da Musica na Comunidade,
que trabalham com projetos musicais comunitarios em contexto nacional — as chamadas
testemunhas privilegiadas que, segundo Quivy e Campenhoudt (2017, p.71), tratam-se de
pessoas que “pela sua posicdo, agdo ou responsabilidades, tém um bom conhecimento do
problema. Essas testemunhas podem pertencer ao publico sobre que incide o estudo ou ser-lhe
exteriores, mas muito relacionadas com esse publico”. A vontade de entrevistar estas
testemunhas privilegiadas prende-se com facto de, em primeiro lugar, existir uma escassez de
informacdo concreta e cientifica sobre a area da Animacdo Musical e, por isso, o contetdo das
entrevistas sera fulcral para a construcédo de teoria e aprofundamento de conceitos implicitos na
investigacdo e, em segundo lugar, estas entrevistas também irdo ajudar a compreender a
realidade dos projetos comunitarios que utilizam a musica como meio de intervencdo através
da experiéncia e exemplos préaticos dos entrevistados.

Para além das entrevistas, decidimos ainda aplicar um questionario direcionado aos
intervenientes do projeto comunitario Orquestra (In)quieta, tendo como finalidade recolher as
suas opinides perante a importancia e o impacto do projeto.

A escolha destas duas técnicas diretas (a entrevista e 0 questionario), permitira
compreender melhor a realidade em estudo e em conjunto, permitird responder de forma
complementar aos objetivos gerais estipulados nesta investigacdo, nomeadamente, identificar
as caracteristicas que definem a Animagdo Musical e comprovar se 0 projeto comunitario
Orquestra (In)quieta se constitui como um projeto de Animacgdo Musical. Assim, explicamos

de seguida como cada técnica se processou durante este trabalho.
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4.1. Técnicas diretas utilizadas no estudo

4.1.1. O inquérito por entrevista

Segundo Sousa (2005, p.257), a entrevista € um instrumento de investigacdo que passa
por um sistema de recolha de dados e de obtencdo de informagdes questionando diretamente
cada sujeito, “o objetivo da entrevista é estabelecer com o sujeito uma conversa amena e
agradavel no decurso do qual o entrevistado vai proporcionando as informacgdes que o
entrevistador espera.” A entrevista “(...) permite que se efetuem os porqués e os esclarecimentos
circunstancias que possibilitam uma melhor compreensdo das respostas, das motivacoes e da
linha de raciocinio que lhes estao inerentes.” As entrevistas semiestruturadas, segundo Sousa
(2005, p.249), caracterizam-se por uma:

certa orientacdo, geralmente no inicio da entrevista, deixando que o entrevistado siga
depois a sua linha de raciocinio, intervindo apenas nos momentos em que o sujeito
possa estar a desviar-se do assunto em questdo. O entrevistador tem previamente
preparadas as questdes de que pretende as respostas do sujeito, mas ndo as coloca
diretamente, anotando aquelas a que ele vai respondendo no decorrer da
conversagdo. E permitida ao entrevistado uma certa liberdade nas respostas, mas ndo

para sair do tema proposto, enveredando por assuntos diferentes.

Na esteira, encontra-se Amado (2014, p.209), que nos diz que nas entrevistas
semiestruturadas, o facto de ndo haver uma imposicdo rigida de questdes,

permite ao entrevistado discorrer sobre o tema proposto “respeitando os seus quadros

de referéncia”, salientando o que para ele for mais relevante, com as palavras e a

ordem que mais lhe convier, e possibilitando a captacdo imediata e corrente das

informacGes desejadas.

Deste modo, atraves deste tipo de entrevistas iremos reunir um conjunto de respostas
relativas ao processo de trabalho do projeto Orquestra (In)quieta e quanto a realidade social,
cultural e educativa experienciada pelos intervenientes do projeto na ética dos formadores. Ao
mesmo tempo, recolhemos ainda informagdo das testemunhas privilegiadas para a
complementacdo tedrica do objeto de estudo em causa, a Animacao Musical.

E importante referir que foram criados dois guifes de entrevista para cada grupo concreto
de entrevistados. No entanto, algumas das questdes no guido de entrevista sdo iguais tanto para
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os promotores do projeto Orquestra (In)quieta como para as testemunhas privilegiadas, porém
diferenciam-se pela sua especificidade. Por um lado, para os promotores da Orquestra as
questdes sdo mais direcionadas para o projeto em si. Por outro lado, para as testemunhas
privilegiadas as questdes sdo mais de carater global/geral, de acordo com as suas experiéncias
e reflexdes. Assim, foram realizadas seis entrevistas semiestruturadas no periodo de 24 a 28 de
marc¢o de 2021, que duraram entre 30 minutos e 1 hora, sendo que cinco das entrevistas foram
por via online, através da plataforma ZOOM, e uma entrevista foi realizada por telefone. Foi
autorizada, pelos entrevistados, a gravacdo audio e video com a premissa de que no final da
investigacdo todas as gravagdes seriam eliminadas.

Perante uma supervisdo €tica, necessaria para trabalhos de investigacdo de carater
académico, e que foi realizada pela Comisséo de Etica da Universidade de Tréas-os-Montes e
Alto Douro, elaborou-se um consentimento informado, livre e esclarecido para participacdo em
investigacdo, de acordo com a Declaracdo de Helsinquia e a Convencdo de Oviedo entre o
investigador e os inquiridos. Desta forma, informamos que os inquiridos autorizaram tanto a
divulgacdo do seu nome na investigacdo como a divulgacdo da sua propria nota biografica, a
qual inserimos no inicio de cada transcricdo das entrevistas.

Durante as entrevistas, no que diz respeito ao entrevistador, neste caso o0 proprio
investigador, Luis Carvalho, este conduziu a entrevista de maneira informal, num tom familiar,
porém ndo deixou de colocar todas as questdes necessarias sobre os assuntos abordados.
Necessitou de explicar algumas das questdes presentes no guido de entrevista de forma mais
simples e dando alguns exemplos. Precisou ainda de alterar a ordem de algumas perguntas
consoante o discurso do entrevistado, criando uma abertura para 0 mesmo explicar o seu ponto
de vista de acordo com o seu raciocinio.

Quanto a transcricdo das entrevistas (disponivel no apéndice A), esta apresenta 0s
seguintes dados: identificacdo do nimero da entrevista e do nome do entrevistado, a data da
entrevista, 0 nome do entrevistador, o tipo de entrevista (semiestruturada, online ou por
telefone), a hora de inicio e de fim, a duracdo da entrevista e uma nota biografica do entrevistado
(cedida pelo préprio). Apos estes dados, colocamos as respetivas questdes antes do discurso
dos entrevistados. O discurso foi reproduzido de forma auténtica e sem qualquer tipo de
observacao pessoal. Obviamente, empregamos a pontuacdo necessaria para que tal discurso
manifestado, fizesse sentido na forma escrita.

Queremos ainda alertar para o facto de que efetudmos uma entrevista a par, com duas

pessoas que pertencem ao mesmo projeto, a pedido das mesmas. Perante esta entrevista,
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enquanto investigadores ndo tivemos qualquer problema adicional em realiza-la, consideramos
até que foi vantajoso para a investigacao ter duas pessoas que partilham da mesma viséao e que
se complementaram nas suas respostas. Todas as restantes entrevistas foram realizadas de forma

individual.

4.1.2. O inquérito por questionario

Embora nem todas as investigacOes cientificas utilizem o questionario como instrumento
de recolha e avaliacdo de dados, sendo que observamos mais a presenca desta técnica num tipo
de estudo quantitativo, consideramos que este torna-se importante na pesquisa cientifica,
especialmente nas Ciéncias da Educacdo. Considera-se o questionario como uma técnica de
investigacdo composta por um conjunto de questdes apresentadas por escrito. O questionario
devera ser direcionado a pessoas que detenham determinado conhecimento, ligado as suas
experiéncias, opiniGes ou habilidades, cujo conteldo seja relevante ou de interesse para o
investigador. Segundo Salkind (1999), “0s questionarios economizam tempo porque permitem
que os individuos os preencham sem a ajuda ou intervenc&o direta do pesquisador, uma vez que
muitos sdo autoaplicaveis (apud Ferndndez, 2005). Assim, resultante desta ndo interagdo entre
investigador e inquirido, devemos ser cuidadosos na forma como se formulam as questdes.

Neste sentido, na tabela seguinte, segundo Salkind (1999), encontram-se algumas das

preocupacdes a ter em conta na hora de aplicar um questionario.

O questionario ndo exige coisas irracionais do entrevistado
O questionario ndo tem "prop6sito oculto"
O questionério pede informacdes que os participantes conhecem ou contém

O questionario contém perguntas que podem ser respondidas
O questionario contém perguntas simples

Os itens e o questionario séo apresentados num formato atraente, profissional e de facil compreensédo
Todas as perguntas e paginas estdo claramente numeradas

O questionério contém instrucdes claras e explicitas sobre como deve ser preenchido e devolvido
As perguntas sdo objetivas

As perguntas sao ordenadas, do facil ao dificil e do geral ao especifico

As transi¢des de um tema para o proximo estdo incluidas

Quadro 10 - Pontos importantes a recordar ao elaborar questionérios, por Salkind, 1999 (apud Fernandéz, 2005),
(adaptacéo prdpria).
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Ainda sobre as questbes de um determinado questionério, estas podem ser de tipo fechado
ou aberto. Segundo Hernandez (2003), as questdes fechadas contém categorias ou alternativas
de resposta previamente delimitadas, ou seja, 0s participantes sdo apresentados as
possibilidades de resposta e devem limitar-se a elas. Estas podem ser dicotomicas (duas
alternativas de resposta) ou incluir vérias alternativas de resposta. As abertas, por outro lado,
ndo delimitam as alternativas de resposta com antecedéncia, portanto o nimero de categorias
de resposta é muito alto, podendo ser infinito (apud Fernandéz, 2005). Também poderao
aparecer questdes dos dois tipos no mesmo questionario, sendo este considerado misto.

Quanto a forma de envio dos questionarios, estes podem ser aplicados reunindo os
participantes no mesmo lugar, realizando o questionério ao mesmo tempo, podem ser enviados
pelo correio para que o destinatario possa preenché-los e encaminha-los ao pesquisador e
podem ainda ser esclarecidas duvidas por telefone ou pessoalmente (Fernandez, 2005).
Acrescentamos ainda de que o questionario podera ser enviado via internet através de um link
especifico para os participantes. Todas estas formas de envio facilitam a obtencdo de
informacdo por parte de um maior nimero de inquiridos e, permite ainda obter uma maior
seguranca e anonimato na hora de avaliar as respostas do questionario.

Na nossa investigagdo em concreto, elaboramos um questionario misto com sete questdes
de resposta fechada e aberta (modelo de questionario completo no apéndice B). A primeira
questdo pretende conhecer o perfil do inquirido. Para tal, perguntamos a idade, o sexo, a
profissdo e a sua relacdo com a musica (se &€ musico profissional, se € masico amador, se a
musica é apenas um hobby, se tem formacdo musical, etc.). As seguintes seis questdes tém
como objetivo perceber qual a opinido dos intervenientes da Orquestra (In)quieta face a
importancia do projeto para o seu prdprio desenvolvimento pessoal e coletivo. Assim,
utilizando uma escala de um a cinco, com a seguinte leitura: 1 — Discordo plenamente, 2 —
Discordo em parte, 3 — N&o concordo nem discordo, 4 — Concordo em parte e 5 — Concordo
plenamente, conseguimos recolher a informagao necessaria para o estudo em causa.

O questionario foi realizado online, atraves da plataforma Google Forms, e foi enviado
por email aos participantes, o que facilitou a divulgagdo do mesmo, mas, a0 mesmo tempo,
provocou algumas complicacbes nomeadamente, a inacessibilidade de alguns inquiridos ao
questionario por ndo terem internet e a excessiva recolha dos contactos pessoais (emails) dos
inquiridos, de forma a podermos enviar o link do questionario. No entanto, obtivemos um total

de 68 respostas perante um universo de cerca de 100 elementos que normalmente participam
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no projeto Orquestra (In)quieta durante as suas respetivas edi¢cBes. Os questionarios foram
respondidos no periodo de 27 de abril a 16 de Junho.

Como abordamos no tdpico do inquérito por entrevista, o questionario foi revisto pela
Comisséo de Etica da UTAD, sendo que neste caso, no que diz respeito & confidencialidade,
foi garantido o anonimato dos participantes.

Antes de aplicar o questionario, realizdmos uma validacdo do mesmo que, em suma,
segundo Ventosa (2011, p.111), “trata-se de saber em que medida a avaliacdo valoriza
exatamente o que diz valorizar e ndo outra coisa (suposicdes, preconceitos, invencgdes, erros
...)”. Assim, o questionario foi alvo de validacdo por um conjunto de dez pessoas, trés
especialistas da area da Animacdo Sociocultural e sete pessoas ligadas a area da musica na
comunidade e da educacdo musical, antes de ser aplicado aos intervenientes do projeto
Orquestra (In)quieta.

Rematando o assunto das técnicas diretas utilizadas na investigacdo, temos a necessidade
de informar que num momento inicial de construcao do projeto de dissertagdo decidimos e fazia
parte da nossa vontade, enquanto investigadores, utilizar a técnica da observacdo participante
(que se inclui nas técnicas diretas do paradigma qualitativo) que iria permitir a recolha de
informagdo do grupo de estudo em causa de uma forma mais interativa, numa relagdo mais
proxima da realidade do projeto e das pessoas que o constituem. Pretendiamos participar nas
sessOes do projeto Orquestra (In)quieta, participar nos jogos musicais, na criagao coletiva da
mausica, na apresentacao final (concerto) e no decorrer social da vida interativa deste grupo. No
entanto, face a situacdo pandémica atual (o virus SARS-CoV-2 que origina a doenca COVID-
19), importa referir que ndo foi possivel a aplicacdo desta técnica, porque em primeiro lugar
ndo pretendiamos criar situacGes de propagacao do virus entre 0s intervenientes da Orquestra
(In)quieta e em segundo lugar, porque, devido também a pandemia, o projeto ndo se realizou
de forma presencial no presente ano. Por isso, realcamos que em qualquer investigagéo poderao
surgir, de forma inesperada, problemas e adversidades que ndo permitem materializar tudo o

que pensamos e idealizamos.
4.2. Técnicas indiretas utilizadas no estudo
De forma a complementar as técnicas diretas, existe um conjunto de técnicas indiretas,

que segundo Aires (2015, p.42), sdo técnicas que servem para “apoiar os métodos diretos de

recolha de informacgao, “validar” e contrastar a informacao obtida, reconstituir acontecimentos

92



Capitulo IV — Metodologia de Investigacéo

importantes para as pessoas ou grupos sociais em analise, gerar hipdteses, etc.”, que vao estar
presentes na investigacdo de forma indireta, das quais a andlise de imagens e gravagdes
audiovisuais do projeto em estudo.

Para além destas técnicas escolhidas para explorar e entender como se processa a
realidade social do projeto Orquestra (In)quieta em especifico serd, obviamente, realizada a
andlise e pesquisa bibliogréafica de varios autores que estudam esta area e areas proximas, sendo
contextualizados varios pensamentos e reflexdes desses mesmos autores com o objetivo de criar
conclusdes e perspetivas cientificas acerca da Animacao Musical. Quando falamos em pesquisa
bibliografica, referimo-nos a um tipo de pesquisa baseada na leitura de livros, artigos,
monografias, entre outras publicacdes cientificas que de facto apresentem cientificidade nos
assuntos que abordam sendo que, ndo deixamos de fora, a leitura e analise de revistas, noticias,
entrevistas especializadas, etc., que ndo sejam propriamente documentos cientificos pois,
segundo Quivy e Campenhoudt (2017, p.55), “ndo deixam por isso de conter elementos de
reflexdo e informagdo que podem ser preciosos”.

E nesta mistura de diferentes métodos e técnicas para recolha de informacéo através de
varias fontes, que enriquecemos o contedo da investigacdo, permitindo constatar resultados

mais completos.

5. Contexto e participantes do estudo

A presente investigacdo foi realizada em contexto nacional sendo que, claramente,
reconheceu rasgos internacionais no que diz respeito a revisao da literatura, de modo a comparar
verdades cientificas com os dados adquiridos de autores portugueses e autores estrangeiros.

Reconhecendo que os participantes de uma investigacao sdo os sujeitos que nela intervém
e que de alguma forma contribuem para a fundamentacdo da mesma, consideramos que no
estudo participaram dois grandes grupos de pessoas, um grupo associado ao projeto Orquestra
(In)quieta, que tem sede na cidade de Albergaria-a-Velha e um grupo de testemunhas
privilegiadas, todas elas residentes em Portugal no momento.

Deste modo, importa referir que pretendemos caracterizar, colocando em destaque, 0
projeto Orquestra (In)quieta no proximo capitulo (V) desta investigacdo. Em relacdo ao grupo
das testemunhas privilegiadas, podemos referir que participaram cinco pessoas ligadas a area
da Musica na Comunidade, que nos deram um contributo essencial para a compreensdo de

diversos aspetos, nomeadamente:
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Hélder Nogueira

Martim de Sousa Tavares

Ricardo Baptista e Ana Braganca

Paulo Rodrigues

Todos os nomes referidos fazem parte de projetos que utilizam a masica como ferramenta
de intervencdo social, educativa e cultural e o leitor poderd encontrar uma nota biogréafica de

cada um em apéndice, no inicio da transcricdo das entrevistas.

6. Metodologia de tratamento de dados

Os dados recolhidos neste estudo vao ser avaliados através da analise de conteudo que
segundo Esteves (2006, p.107), ¢ “a expressao genérica utilizada para designar um conjunto de
técnicas possiveis para tratamento de informac&o previamente recolhida. Os dados a sujeitar a
uma analise de conteido podem ser de origem e de natureza diversas”. A autora (2006, p.108),
refere ainda que a andlise de conteldo “prossegue com a realizacdo de interferéncias pelo
investigador (...) que (...) possam ser corroboradas ou contrariadas por outros procedimentos de
recolha e tratamento de dados, no quadro de uma mesma investigacdo ou investigagoes
sucessivas.” A andlise de conteudo, “decorre de uma pergunta ou perguntas que o investigador
se coloca (...), bem como da natureza dos dados com que lida (invocados ou suscitados).”

E importante na analise de contelido que esta se sujeite a processos de validagio e se
sujeite “a critica e, se for o caso, a contestagdo dos resultados obtidos, uma vez que todas as
decisdes tomadas e os argumentos em que se fundaram sdo explicitados” (Esteves, 2006,
p.109).

O tratamento dos dados recolhidos através das entrevistas semiestruturadas nesta
investigacdo, sera realizado a partir de uma organizacdo das mesmas em categorias, 0 que ira
permitir uma melhor visualizagdo, compreensdo e comparacdo com outros dados. Estas
categorias estdo descritas no capitulo VI. Apds a sua divisdo em categorias iremos proceder a
reducdo dos dados que segundo Aires (2015, p.46), “implica a selecdo, focalizacéo, abstragédo
e transformacdo da informacdo bruta para a formulacdo de hipoteses de trabalho ou
conclusdes”. Este processo tera de ser bem delineado para que ndo aconte¢am fugas e
desaparecimento de informacg&o que inicialmente poderiamos pensar como desnecessaria, mas

que no decorrer da analise do contetdo podera ser util para a compreenséo de certos fenémenos.
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O tratamento dos dados recolhidos através dos questionarios nesta investigacéo, sera
realizado a partir da descricdo dos dados observados em graficos e tabelas que resultam das
respostas por parte dos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta.

Consequentemente, a analise de contetdo destes instrumentos de recolha de dados diretos
sera confrontada com os dados provenientes dos instrumentos indiretos (pesquisa bibliogréafica
em livros, artigos, websites, etc.), de modo a contruir uma concluséo final com base na

interpretacdo de todos os dados obtidos.
7. Quadro sintese dos procedimentos metodoldgicos
Através da explicacdo e analise metodoldgica do nosso estudo, acima descrita,

elabordmos um quadro sintese com os principais procedimentos metodoldgicos adotados na

nossa investigacao.

Animacdo Musical e Desenvolvimento
Comunitério.

Estudo de caso.

Exploratorio.

Paradigma qualitativo.

Inquérito por questionario; Entrevistas
semiestruturadas; Pesquisa bibliogréfica.
Intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta;
Testemunhas privilegiadas.

Contexto nacional - Portugal.

Anélise de conteudo das fontes de dados.
Quadro 11 - Quadro sintese dos procedimentos metodoldgicos adotados (elaboragdo propria).
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Nota introdutoria

Como referimos no capitulo anterior, mais propriamente no ponto 5 — Contexto e
participantes no estudo, decidimos construir um breve capitulo inteiramente dedicado ao
projeto Orquestra (In)quieta. Sendo o nosso estudo de caso, faz todo o sentido coloca-lo em
destaque para o leitor compreender melhor a sua realidade e procedimento.

Informamos que toda a descri¢ao que realizamos sobre a Orquestra (In)quieta, teve como
base a informacdo presente no discurso das entrevistas semiestruturadas aos
formadores/promotores do projeto, David Valente e David Calhau. Assim, de certa maneira,
antecipamos a discussdo dos resultados dessas entrevistas para este presente capitulo, pois
consideramos que se enquadrava melhor neste momento da dissertacdo antes de enunciar 0s

outros resultados provenientes de outros instrumentos de recolha de dados.

1. A Orquestra (In)quietal

A Orquestra (In)quieta é um projeto comunitario que consiste na envolvéncia da
comunidade de Albergaria-a-Velha num concerto Gnico da comunidade para a comunidade,
onde a musica tocada surge através de um processo criativo conjunto, em que cada participante
dé o seu contributo, através da sua experiéncia, historia, cultura e personalidade. E este encontro
multicultural de musicos e cidaddos, a sua partilha de vivéncias, que € fundamental para
apresentar um espetaculo original, singular, e, sobretudo, com um sentido de pertenca a cada
interveniente. A Orquestra (In)quieta pretende ainda transmitir uma mensagem social,
associada a um discurso despido de preconceitos e que se baseia na seguinte ideia: “aqui as
pessoas devem ser elas proprias e tudo o que ndo podem fazer la fora é o que nds queremos que
facam ca dentro”, criando ao mesmo tempo um espaco que seja ladico e um espaco de encontro,
de partilha de conhecimento, de laboratorio e exploracéo artistica.

A Orquestra (In)quieta conta com cinco anos de existéncia e é apoiada financeiramente e
institucionalmente pelo Municipio de Albergaria-a-Velha e pelo Festival anual “Dos Modos
Nascem Coisas”, promovido pela Albergar-te, Associacdo Cultural, e desde entdo, teve um
crescimento progressivo notdério a nivel artistico, da quantidade de participantes, da

envolvéncia de novas organizacfes e da quantidade de publico a assistir ao espetaculo de

! Link para video teaser do projeto: https://www.youtube.com/watch?v=rOxrNccVh8I
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apresentacgdo final, que tem tido o seu reflexo num maior reconhecimento quer por parte do
municipio, quer por parte de outras instituicdes do concelho que mostram todos os anos o
interesse em participar.

O projeto nasceu pelas médos de David Valente e David Calhau, artistas multidisciplinares
que, no inicio, tinham uma vontade artistica de fazer um projeto de grande dimensdo com as
pessoas de Albergaria-a-Velha. No entanto, com a evolucdo ao longo dos anos, surge a partir
do terceiro ano da Orquestra (In)quieta, uma preocupacao social devido a envolvéncia de novos
intervenientes e devido a perce¢do das vantagens que as praticas da Orquestra traziam para as
comunidades mais débeis de Albergaria-a-Velha e assim, os fundadores compreendem que,
neste momento, para além de um projeto comunitério artistico, a Orquestra (In)quieta ja pode
ser considerada também um projeto de incluséo social. Os criadores assumem que 0 carvao que
os faz mexer €, fundamentalmente, o trabalho com as pessoas, o estar com pessoas, sejam elas
quais forem porque gostam de trabalhar com pessoas diferentes, de conhecer as suas historias,
de conversar, de aprender com os mais velhos, de aprender com 0s mais novos e de aprender
com pessoas que nao tem, necessariamente, a mesma cultura. Sera por estas razbes que 0
projeto, por ser proficuo a nivel artistico e sociocultural e por existir uma abertura para a partilha
de conhecimento e cultura a nivel intergeracional, comecou a ter a capacidade de influenciar
tanto o desenvolvimento de algumas comunidades bem como a integracdo das mesmas e
COMeCoU a Ser um espaco que permite as pessoas fruirem da oportunidade de experienciar um

concerto, de estar em palco, de criarem e serem protagonistas da sua propria acao.

1.1. Os intervenientes da Orquestra (In)quieta

A evolucdo quanto aos intervenientes e participantes na Orquestra (In)quieta é regular ao
longo das varias edi¢Bes, sendo que o projeto conta, em média, com 100 pessoas e pressupde
que a evolucdo também se faz pelo nimero de entidades/associacdes e parceiros que foram
participando bem como o nimero de intervenientes que se inscreve em nome individual. Assim,
podemos considerar que existem duas formas de participacao.

A participagdo representativa — um grupo de pessoas interessadas que representam a
associacdo/entidade onde estdo inseridas. Neste tipo de participagédo estdo inseridos um grupo
representativo da Associacdo Cultural e Recreativa Escola de Samba Unidos de Vila Régia, um
grupo representativo da ldade Maior, programa que procura proporcionar atividades na

comunidade, em linha com as orientac¢des europeias de promocao de um envelhecimento ativo
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e saudavel e que é promovido pelo Municipio de Albergaria-a-Velha, um grupo representativo
do Grupo Folclérico e Etnografico de Albergaria-a-Velha e do Grupo Folclérico Cultural e
Recreativo de Albergaria-a-Velha, um grupo representativo de utentes e técnicos da
APPACDM (Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental) de
Albergaria-a-Velha, instituicdo particular de solidariedade social que presta servigos a cidadaos
com deficiéncia mental, um grupo representativo da comunidade cigana de S&o Jodo de Loure
e Frossos orientado pelo Ola_Ritmos E7G, um projeto financiado pelo Programa Escolhas, cuja
entidade promotora € o Centro Social Paroquial de Angeja e que intervém junto de comunidades
com um percurso de vida marcado pela pobreza e pela excluséo social, um grupo representativo
da Associacdo de gaitas de fole de Nobrijo e algumas bandas de “garagem” locais. Nas
primeiras edi¢Bes, a Orquestra (In)quieta contou ainda com um grupo representativo da Banda
Filarmonica Unido Pinheirense e da Banda Filarmonica de So Jodo de Loure.

A participacdo individual — um conjunto de pessoas, que a titulo individual, se inscrevem
no projeto e que fazem parte da cidade de Albergaria-a-Velha. Neste tipo de participacéo estéo
inseridos musicos amadores, musicos profissionais e quaisquer entusiastas/curiosos que gostem
de musica ou queiram tocar musica, 0s chamados ndo musicos — pessoas que nunca tocaram ou
cantaram numa orquestra/grupo de grandes dimensdes e querem experienciar essa oportunidade
de estar em palco. Este conjunto de pessoas quando se inscrevem no projeto, sao direcionadas
para o ensemble, criado especificamente para trabalhar com este grupo numa primeira fase.

Dentro dos intervenientes, a Orquestra (In)quieta conta também com uma equipa técnica
que faz parte do apoio artistico ao grupo, devido a dois motivos, pela questdo da logistica, pois
pelo facto de a Orquestra (In)quieta trabalhar com um nimero elevado de pessoas, existe a
necessidade de alargar a equipa para apoiar da melhor forma as mesmas e pela questao técnica,
pois 0s mentores do projeto consideram que € importante possuirem uma equipa
multidisciplinar, por exemplo, trazer um guitarrista ou um baixista que vai ter competéncias
que outro membro da equipa ndo tem como percussionista e assim, esta abertura e
sustentabilidade artistica permite alargar os meios para a construcdo do espetaculo e permite
também dar a oportunidade as pessoas de trabalharem com outros musicos, reconhecendo assim
novas ideias e novos pontos de vista. Por conseguinte, esta aproximacédo e renovagdo artistica
ird permitir que o projeto aconteca ao longo do tempo e ira manter as pessoas interessadas em
participar ano apds ano. O Municipio de Albergaria-a-Velha e a Albergar-te, Associacéo
Cultural representam ainda um apoio fulcral no desenvolvimento do projeto, tanto a nivel

logistico como financeiro.
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Como meio de comunicagéo do projeto, a Orquestra (In)quieta realiza um trabalho junto
das instituicOes e associagdes locais de divulgacdo do mesmo, incentivando a participacdo das
diferentes comunidades, utiliza ainda as redes sociais para aproximar mais pessoas do projeto
e do seu conceito. O “passa a palavra” ¢ também o método mais comum de difusao do projeto
e ao longo das suas edicOes, a Orquestra (In)quieta conta com a participacgao regular de alguns
intervenientes, sendo que as pessoas mostram o interesse e a vontade de continuar a participar

neste projeto anualmente e a acreditar nas valéncias do mesmo.

1.2. Metodologia e processo de trabalho da Orquestra (In)quieta

Segundo os mentores do projeto, David Valente e David Calhau, a Orquestra (In)quieta
€ um espaco de criacdo e de laboratorio artistico, onde o material é construido através do
contributo das pessoas e através da visdo que tanto elas como os mentores tém da realidade
artistica e do pensamento artistico. Deste modo, a Orquestra (In)quieta divide 0 seu processo
de trabalho em quatro fases distintas, que ocorrem anualmente durante, aproximadamente, trés
semanas. Este processo de trabalho é materializado em sessdes conjuntas de criacdo artistica,
onde as mesmas, num momento inicial, podem ser realizadas com um grupo especifico, como
por exemplo, trabalhar apenas com os utentes e técnicos da APPACDM na sua propria
instituicdo ou trabalhar apenas com o ensemble, composto por musicos e ndo musicos (pessoas
que se inscrevem individualmente). Numa fase posterior este trabalho parcelar converte-se num
trabalho totalitario/integral, onde todos os grupos se encontram para ensaiar para o espetaculo
final e onde, por vezes, existe 0 primeiro contacto com uma comunidade desconhecida. No
entanto, ndo significa que durante o trabalho segmentado ndo exista partilha de ideias artisticas
conjuntas, pois o cruzamento da partilha de pequenos momentos de criagdo € fulcral para
construir e desconstruir musicas, momentos teatrais, momentos coOmicos, entre outros. Isto é, o
processo de criacdo é valorizado e transmitido de um grupo para o outro, pois engquanto que
numa manhd a equipa técnica trabalha com um grupo donde surge alguma ideia nova, na mesma
tarde, a equipa ja ira trabalhar com outro grupo diferente e partilhar essa ideia para perceber a
opinido dos restantes intervenientes e perceber se é possivel acrescentar algum tipo de
substancia artistica a essa ideia. Desta forma, expomos de seguida, as quatros fases inerentes a
metodologia de trabalho da Orquestra (In)quieta.

A fase da escuta — onde, num primeiro momento, existe uma parte de quebra-gelo e de

aproximac&o social com os intervenientes envolvidos através de jogos e dindmicas de grupo e
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onde, num segundo momento, a equipa técnica escuta e recolhe o que as pessoas tém para dizer,
as suas historias, vivéncias, gostos e vontades, para assim, analisar esse material e compreender
0 que cada um pode oferecer ao projeto.

A fase da criacdo — onde através da escuta das pessoas e da analise do material obtido,
se inicia o processo de criacdo artistica coletiva, que vai desde a construgdo de letras, melodias,
harmonias, ritmos até a criacdo dramética, de momentos teatrais, momentos gestuais, formas
de estar e de movimentar, etc. Todo este processo € um processo baseado em estimulos
realizados através de jogos de grupo, jogos de criacdo, técnicas de criacdo musical e que, por
conseguinte, é organizado pela equipa técnica, que facilita a jungdo de todas as ideias numa
obra musical mais estruturada. No entanto, é primordial durante esta fase a consciencializacéo
da importancia de nunca assumir as coisas como fechadas. A Orquestra (In)quieta acredita que
a matéria que se absorve das pessoas esta em constante metamorfose, onde o material artistico
é moldavel.

A fase do ensaio — onde 0s grupos, ainda de forma parcelar, ensaiam o material artistico
construido na fase de criacdo. E nesta fase que os grupos aprendem as musicas de uma forma
mais consciente e onde cada pessoa ou conjunto de pessoas acarretam uma responsabilidade
musical especifica para desempenhar na apresentacéo final.

A fase do ensaio conjunto — onde os grupos, de forma integral, se encontram
(normalmente no Cineteatro Alba, teatro municipal) para ensaiar o material artistico criado
parcelarmente em cada grupo. Esta fase decorre durante os trés ultimos dias do projeto, antes
de ser apresentado publicamente e onde 0s ensaios sd0 mais exaustivos e exigentes. E nesta
fase que as pessoas comegam a juntar todas as pecas do puzzle musical que foram criando e se
apercebem que, muitas das vezes, nem se conhecem, ndo estdo juntos, mas ja estdo a
desenvolver todos o material criativo de todos, ou seja, no final, o repertério ndo tem autor, o
autor é toda a gente.

Todas as fases descritas acima, culminam num espetaculo final feito pela comunidade
para a comunidade, onde normalmente € apresentado no festival Dos Modos Nascem Coisas,

promovido pela Albergar-te, Associagéo Cultural, em Albergaria-a-Velha.

1.3. Impacto do projeto Orquestra (In)quieta

Fruto do processo de criagdo artistica e do processo de integracdo, incluséo e partilha
social, surge uma avaliagdo dos impactos provenientes da aplicagdo do projeto Orquestra
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(In)quieta. Assim, podemos considerar que existem impactos diretos — relacionados
diretamente com os intervenientes do projeto, e os impactos indiretos — relacionados com a
comunidade que observa ou recebe o projeto.

Dentro dos impactos diretos, a Orquestra (In)quieta pressupde, em primeiro lugar, uma
preocupacdo com o conhecimento adquirido (o que ficou), isto é, todas as coisas que as pessoas
aprenderam musicalmente, artisticamente, culturalmente e socialmente. Por exemplo, um
guitarrista profissional que participa no projeto e nas sessdes houve falar de uma escala hispano-
arabe, que eventualmente desconhecia e que, quando chega a casa vai pesquisar e procurar
sobre a mesma escala ou um ndo masico que trouxe um tacho para as sessdes e percebeu que
existe um enorme potencial musical num utensilio de cozinha. Outro impacto € o nimero de
ligacGes sociais que se criam dentro do projeto, onde as barreiras da soliddo e da excluséo social
sdo apaziguadas e onde associa¢Oes artisticas ganham novos participantes nos seus proprios
projetos. A Orquestra (In)quieta considera ainda, nos impactos diretos, a importancia na
insisténcia do presidente do Municipio, nos seus discursos, em afirmar que a Orquestra
(In)quieta € um projeto Gnico e um dos projetos mais relevante em Albergaria-a-Velha ou o
facto da Albergar-te, Associacdo Cultural continuar a apostar no projeto e fazer questao de que
a Orquestra (In)quieta seja, de certa forma, a bandeira do festival Dos Modos Nascem Coisas,
sendo o concerto de sabado a noite, do dia principal, o que leva a uma constante sustentabilidade
e sobrevivéncia do projeto, quer a nivel financeiro, quer a nivel de reconhecimento e
notoriedade do mesmo.

Dentro dos impactos indiretos, a Orquestra (In)quieta refere que o feedback do publico é
um dos pontos de medi¢cdo do seu impacto mais percetivel e positivo, onde os familiares e
amigos dos intervenientes e as restantes pessoas que regularmente assistem ao espetaculo
demonstram a sua opinido favoravel ao projeto e afirmam que o projeto deveria ser realizado
mais vezes ao ano e de forma mais regular. Outro impacto indireto aproxima-se a questao da
sustentabilidade do projeto presente nos impactos diretos, mas ligada as pessoas que recebem
o0 projeto, por exemplo, “quando passado trés meses ou quatro meses passas na rua e vais a
pastelaria, e vais a papelaria ou vais ao mercado e dizem: ai o projeto, e entdo quando € que
fazem aquilo, olha vocés deviam era fazer mais vezes ao ano aquele espetaculo”. Por fim,
complementando o feedback da restante comunidade, a Orquestra (In)quieta elucida a
importancia de existir uma revista galega de teatro, chamada Erreguete, conceituada em
Espanha, e que todos os anos visita o festival Dos Modos Nascem Coisas e que escrevem sobre

0 projeto e 0 acham interessantissimo e relevante a nivel artistico.
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Nota introdutoria

Depois de apresentadas as op¢des metodologicas da nossa investigacao e a descrigcdo do
nosso estudo de caso, a Orquestra (In)quieta, pretendemos neste capitulo expor e interpretar
todo o material recolhido durante a dissertacdo, com o propdésito de analisar com pormenor toda
a informacdo proveniente das entrevistas semiestruturadas realizadas as testemunhas
privilegiadas e dos questionarios aplicados aos intervenientes da Orquestra (In)quieta.
Encontramo-nos, neste momento, a um passo de podermos tirar conclusdes, com o objetivo de
dar uma resposta a pergunta de partida e de validar os objetivos definidos no estudo.

Deste modo, importa referir que a anélise de todo o material recolhido foi desenvolvida
em trés momentos: a pré-analise, onde realizamos uma leitura flutuante dos questionarios e das
entrevistas, de forma a criar um primeiro contacto com toda a informacéo, extraindo algumas
primeiras impressdes, um momento de exploracdo do material, onde procedemos a codificacdo
e categorizacdo dos assuntos presentes nas entrevistas e onde descrevemos os resultados
percentuais das respostas dos questionarios e por fim, a discussdo e interpretacdo desses
mesmos resultados, comparando os discursos e respostas obtidas.

Deixamos ainda a adverténcia de que no momento de exploracdo, cada método de recolha
de informacdo foi analisado em separado, por isso, comegamos por analisar as entrevistas

semiestruturadas e, por conseguinte, 0s questionarios.

1. As entrevistas semiestruturadas

1.1. Apresentacdo e analise das entrevistas semiestruturadas

O contetdo das entrevistas nesta investigacdo foi alvo de transformagéo, na medida em
que, perante as falas em bruto dos entrevistados, realizamos uma categorizacdo do seu teor,
para que a sua analise seja mais compreensivel e menos extensa.

Como j& referimos no capitulo da metodologia de investigacdo, existem dois grupos de
entrevistados, as testemunhas privilegiadas e os promotores/formadores do projeto Orquestra
(In)quieta. Assim, realizamos dois guides de entrevista com perguntas distintas e, por isso,
alertamos para o facto de que foram criadas categorias e subcategorias de acordo com esses
guides e com o conteudo respondido, sendo que as questdes de um dos guides seriam mais

ligadas a intervengdo comunitéria através da musica e do outro seriam mais ligadas ao projeto
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Orquestra (In)quieta. Deste modo, apresentamos de seguida as categorias e subcategorias
escolhidas para a anélise das entrevistas.

Categorias Subcategorias
Percecédo sobre Animacao Musical Conceito de Animacao Musical
Caracteristicas de um processo musical em contexto
comunitario

Intervenientes de um projeto musical comunitério

comunitarias

Perfil do monitor de iniciativas comunitarias através
da musica
Processo versus Produto Final
Exemplos de praticas em contexto comunitério
Préticas comunitarias atraves da musica utilizando a musica
Impacto/resultado dessas praticas
Quadro 12 - Categorias e subcategorias das entrevistas as testemunhas privilegiadas (elaboracéo prdpria).

Categorias Subcategorias

Conceito e evolugéo do projeto ao longo dos tempos
Preocupacao social do projeto

Funcionamento da Orquestra (In)quieta Intervenientes da Orquestra (In)quieta

Metodologia de trabalho da Orquestra (In)quieta

Impacto da Orquestra (In)quieta

Perfil do monitor de iniciativas comunitarias através

da musica

Processo versus Produto Final

Quadro 13 - Categorias e Subcategorias das entrevistas aos promotores/formadores do projeto Orquestra
(In)quieta (elaboragdo prdpria).

Intervencdo comunitéria através da
musica

Perante as categorias e subcategorias selecionadas, apresentamos de seguida os quadros
que expdem a conjuncdo dessas categorias e subcategorias com o item, expressao que
utilizamos para referenciar a transcrigcdo objetiva do discurso dos entrevistados relativamente a

cada ponto.
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1.1.1. Categorizacdo e analise da entrevista 1 — Paulo Maria Rodrigues

Percecéo
sobre
Animacao
Musical

Intervencéo
comunitaria
através da
musica

Conceito de
Animagao Musical

Caracteristicas de
um processo
musical em
contexto
comunitario

Intervenientes de
um projeto musical
comunitario

Metodologia de
trabalho de préticas
musicais
comunitarias

Perfil do monitor
de iniciativas

“animar vem de anima, vem de alma e, portanto, alguém que anima é alguém que da alma, alguém que da vida, alguém
que envolve, alguém que da esperanga etc.”, “o problema ¢ que animagdo e animador s3o palavras que numa escala
de como aquilo que as pessoas entendem, que ¢ a profissdo das pessoas, quer dizer, ha o musico, depois ha 0 musico
na comunidade, depois ha um tipo que toca umas coisas e depois ha o animador, e eu acho que isso ndo ¢ bom”, “eu
nado gosto de animador porgue existe uma conotacdo que ndo é justa, pronto, mas muito provavelmente esta visao que
eu tenho das coisas esta a mudar e (...) rapidamente vai-se criar, de facto um respeito e uma consideracdo que este
trabalho destas pessoas merece.”

“a musica tem um papel muito importante porque permite o estar junto, permite a comunicagao, permite as pessoas
resolverem algumas questoes de diferenca, algumas questdes de conflito”, “a musica (...) evoluiu ao longo do tempo
e tornou-se em alguns casos extremamente sofisticada, passou a ser uma coisa que para ser feita, precisa de ser
estudada, passou a ter uma notagdo, passou a existir uma memoria escrita (partituras, etc.) (...) mas eu acho que fica a
faltar (...) esta possibilidade de que toda a gente pode ter acesso a mexer na masica, a fazer misica e a envolver-se na
musica”, “¢é essa possibilidade de as pessoas ndo serem encaradas como apenas ouvintes de musica, mas como pessoas
que podem participar ativamente em tudo o que a musica permite fazer (...) no fundo a caracteristica principal, logo a
partida, desses projetos comunitarios, ainda antes das outras caracteristicas de inclusdo, o esbater da desigualdade
social, da igualdade de oportunidades (...) é esta ideia, € uma espécie de retorno a possibilidade de nos todos em
comum conseguirmos participar num processo de fazer musica.”

“Toda a gente”, “Eu acho que qualquer pessoa pode estar envolvida num projeto destes, o que pode haver ¢ do ponto
de vista de quem esta a frente de uma Camara ou de uma coisa qualquer, ao identificarem uma situacdo que necessita
de algum tipo de intervencéo, essas pessoas acharem que a musica pode ser aquilo que pode, de alguma forma,
melhorar a situagdo dessas pessoas e nesse aspeto eu acho que tudo ¢ absolutamente possivel”, “Concordo também
que as entidades e as pessoas das instituicdes também tém um papel fundamental.”

“eu acho que € este equilibrio entre o que ¢ o mundo da pessoa que esta a frente e o mundo das outras pessoas e tem
que se criar oportunidades para que ambas as vozes se consigam expressar, portanto, isso na pratica significa que o
lider, a pessoa que esta a gerir as sessdes no dia a dia, tem que ter uma panoplia de atividades e de estratégias que
convidam as pessoas a expressar a sua voz, muitas delas s&o ludicas, sdo coisas que sdo brincadeiras, sdo coisas que
comegam por ser uma espécie de um jogo (...), mas que rapidamente ele depois transforma isso que era um jogo, num
discurso musical porgue introduziu uma camada sonora ¢ um conjunto de regras, etc.”

“O musico na comunidade tem que ter uma ideia muito clara sobre o que € que eu estou aqui a fazer e porque € que
isto e diferente de estar em minha casa ou no meu grupo (...) tem que ter a capacidade de correr muitos riscos e de
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Praticas
comunitarias
através da
musica

comunitarias
através da musica

Processo versus
Produto Final

Exemplos de
praticas em
contexto
comunitario
utilizando a musica

Impacto/resultado
dessas praticas

constantemente cair e levantar-se e tem que ser, do ponto de vista humano, uma pessoa que esta intimamente
preocupada em fazer com que as pessoas se sintam bem no processo”, “deve ter uma capacidade de relacionamento
com as pessoas muito grande e deve ter uma exigéncia pessoal também muito grande. Depois tem que ter muita
imaginacéo, tem que ter skills e competéncias musicais muito grandes e muito vastas e muito provavelmente tem que
perceber muito bem, dentro do dominio de instrumentos que leva e que toca, que tem de dominar varias coisas”.

“A apresentagdo final, eu acho que é sempre um momento muito importante (...) parece-me & que a parte mais
interessante de todas é sempre o processo porque o final € um concerto, um espetaculo de uma hora, o resto séo as
horas todas que as pessoas passaram a trabalhar em conjunto. Se as pessoas passaram por cima dos principios todos
humanos e de dar voz as pessoas s6 por causa da apresentacdo final, entdo mais-valia que ndo tivessem feito nada
porgue para isso ninguém saiu do seu territorio, portanto, eu acredito que € possivel esse equilibrio.”

O entrevistado foi referindo alguns projetos que conhece e onde trabalhou, “Curso de Animadores Musicais da Casa
da Musica”, “Orquestras Geracao”, “PARTIS”, “um projeto da Companhia de Musica Teatral (...) que fizemos numa
prisdo feminina em Santa Cruz do Bispo (...) com mées e bebés”, “uma aluna minha de doutoramento trabalhou numa
prisdo de Santa Cruz do Bispo e fez um projeto com quatro reclusas que aprenderam todas a tocar piano.”

“h& muitos anos que se fazem montes de projetos que sdo a explicados as pessoas (...) como sendo projetos que tém
implicagBes sociais (...) e essas coisas todas, supostamente tém impactos sociais. A questdo €, como é que isso prova
e como € que isso se mede. Seria 6timo, que quem tem capacidade de decisdo e que gosta de decidir com base em
nameros, gostaria de dizer assim: ok, nds vamos fazer aqui este projeto de musica e vao estar envolvidas 100 pessoas
e destas 100 pessoas, 20 vao elevar-se na escala social numa questdo qualquer, ou 20 vao ser mais felizes. O problema
é que a gente ndo tem forma de medir a felicidade das pessoas, nem ha forma cientifica de fazer este tipo de medida”,
“o impacto mede-se por aquilo que as pessoas dizem, mede-se pelos sorrisos que as pessoas tém quanto estdo em cima
de um palco, mede-se pela vontade que as pessoas mostram de virem as sess@es todas e nunca faltarem, mede-se pelos
abracos que dou no final.”

Quadro 14 - Categorizagdo e analise da entrevista 1 — Paulo Maria Rodrigues (elaboracédo propria).
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1.1.2. Categorizacdo e analise da entrevista 2 — Ana Braganca e Ricardo Baptista (Ondamarela)

Percecéo
sobre
Animacao
Musical

Intervencgéo
comunitaria
através da
musica

Conceito de
Animacao
Musical

Caracteristicas de
um processo
musical em
contexto
comunitario

Intervenientes de
um projeto
musical
comunitario

Metodologia de
trabalho de
praticas musicais
comunitarias

Ricardo Baptista: “a mim traz-me uma bagagem que ndo é muito fixe, ndo é uma coisa que eu Uso muito porque o
animador musical é aquele tipo do resort de férias, que a noite faz uns karaokes, anima musicalmente o resort, e eu sei
que ndo é so isso, mas como traz essa bagagem e eu me sinto bastante longe do ponto de vista profissional disso, pronto.
Eu ndo definiria Animagdo Musical assim, mas s6 para explicar que também traz essa bagagem.”, Ana Braganca: “¢
um daqueles casos que, com certeza, estd cheio de preconceitos, de coisas que ndés metemos na cabec¢a, que nao
correspondem a definicdo certa de animador musical, mas a verdade é que ao ouvir assim, sem contextualiza¢ao, isso
acontece (...) ha muita pouca coisa escrita e muito pouca coisa normalizada, ndo ha um glossario que te oriente, ndo ha
conceitos definidos, cada estrutura ou cada companhia ou cada pessoa vai encontrando as suas proprias definicGes em
relacdo a isto tudo que falamos, a participacdo, a comunidade, a animacao, o envolvimento, se calhar ha pessoas que
fazem um trabalho sé de colocar aquela comunidade, aquele grupo dentro da sua obra a abanar as maos, com certeza
que aquela pessoa vai defender que fez um trabalho de envolvimento comunitario ou de participa¢do. E nés se calhar
dizemos a mesma coisa e o que fazemos uns ¢ outros ¢ bastante.”

Ricardo Baptista: “A musica como ¢ tdo permeavel a tantas coisas (...) torna-se muito 6bvio que ao trabalhar a criacdo
musical em contexto de comunidade, que é o que noés fazemos, tentamos criar com esta comunidade alguma coisa,
inventar alguma coisa, hd um lado do que ¢é que foi a educagdo daquelas pessoas, de qual é a cultura, qual é a sua
bagagem emocional, que esta sempre presente.”, Ana Braganga: “as caracteristicas sociais e culturais das diferentes
comunidades com que nés nos relacionamos influencia bastante o resultado e os processos.”, Ricardo Baptista:
“costumamos dizer que muitas vezes tentamos criar na area da musica performances que sejam Unicas e irrepetiveis
daquela comunidade e isso de ser Unico e irrepetivel estd totalmente ligado a essas caracteristicas sociais daquela
comunidade.”

Ana Braganga: “nds tentamos sempre fazer cruzar as comunidades menos 0bvias para que o projeto seja também uma
oportunidade de juntar pessoas que, de outra maneira se calhar nunca na vida estariam juntas a trabalhar, nem se
conheceriam, nem debateriam 0s seus problemas ou os seus pontos de vista em comum.”, Ricardo Baptista: “nos temos
uma visao muito naturalista da coisa que €, nds dizemos normalmente que s6 nao pode participar no processo quem nao
queira.”

Ana Braganca: “normalmente comegamos sempre por uma coisa que chamamos de sessoes exploratorias, que sao
sessOes feitas diretamente nas sedes das comunidades que servem sobretudo para as pessoas nos conhecerem e para
tomarem contato com a metodologia, com 0s nossos processos (...) depois avangamos para uma fase que € ja trabalhar
0 ponto de vista da criagdo conceptual, do que é que 0 nosso espetéaculo vai falar, sendo que as vezes ha temas ja (...) €
tudo trabalhado com as pessoas e nessas sessfes exploratérias (...) depois em casa hd um trabalho grande de pegar
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nestas ideias todas, de compor, de arranjar e de montar o tal puzzle feito de contributos vérios (...) A Ultima fase depois
dessa, sim, ja é mais de ensaio e de criacdo e montagem do espetaculo para a sua apresentacao, isto quando estamos a
falar de espetaculos.”
Perfil do monitor
de iniciativas
comunitarias
através da musica

Ana Braganga: “gostar de pessoas, gostar de trabalhar com pessoas”, Ricardo Baptista: “curiosidade de conhecer as
pessoas, 0s lugares, as historias (...) é preciso ndo seres condescendente (...) devera haver respeito, haver empatia, mas
ndo misturar isso com condescendéncia (...) tu tens que ser aberto artisticamente e informado.”

Ricardo Baptista: “¢ por causa do processo que nds estamos aqui porque sdo os processos que sdo transformadores para
as pessoas, sdo as coisas que inventas ali, que crias, sdo as janelas que se abrem na cabeca, Sa0 0s processos que fazem
isso e, portanto, essa ideia de muitas vezes, o pessoal mais da musica negligenciar o processo e apontar para o resultado
€ uma coisa gque nao nos interessa”, Ana Braganga: “Contudo, para nds o resultado ndo pode ser menor ou inferior do

Processo versus que se fosse um espetaculo assumido por profissionais, € uma questao de respeito, de dignidade e de devolveres aquelas

Produto Final pessoas que durante aquele processo connosco participaram, um resultado que as dignifica e que elas se sintam
orgulhosas.”, Ricardo Baptista: “Sabemos perfeitamente que ¢ muito diferente ter uma orquestra de amadores do que
ter uma orquestra de profissionais, mas é entdo o que procuramos, é ndo tentar com a orquestra de amadores fazer aquilo
que faria a orquestra de profissionais, vamos tentar fazer aquilo que a orquestra de amadores consegue fazer e que a
orquestra de profissionais ndo conseguiria fazer.”

Exemplos de
praticas em
contexto Os entrevistados foram referindo projetos e experiéncias pessoais durante a entrevista, tais como: “o Variagdes”, “o 23
comunitario Milhas”, “o projeto com os surdos no Tremor”, a ida a “Malta”, “as aldeias histéricas”
utilizando a
Praticas musica
comunitarias Ana Braganca: “Muitas vezes o impacto ou resultado ¢ por uma frase, por um sorriso, por um abrago (...) por outro
através da lado, precisamente para percebermos se estamos a errar (...) nés habitualmente criamos sempre um formulario de
musica avaliacdo no fim de cada projeto, com um conjunto de perguntas que enviamos aos participantes, perguntas que avaliam
Impacto/resultado o desempenho dos lideres (...) que avaliam o seu olhar sobre a qualidade artistica, se se identificaram com o contetudo.”,
dessas praticas Ricardo Baptista: “hd um impacto em nos, e isso ndo ¢ desvalorizével (...) por outro lado, ha um lastro que se deixa nas

comunidades, em quem nos contrata e no publico e isso é mais dificil de avaliar, por vezes, é possivel (...) hd um nimero
também de pessoas que estiveram no publico ou no palco dos nossos projetos e que acabaram por exemplo no curso de
animadores musicais da Casa da Misica, isso € um impacto”.

Quadro 15 - Categorizacdo e analise da entrevista 2 — Ondamarela, Ana Braganca e Ricardo Baptista (elaboragao propria).
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1.1.3. Categorizacdo e analise da entrevista 3 — Hélder Nogueira

Percecéo
sobre
Animacao
Musical

Intervencéo
comunitaria
através da
musica

Conceito de
Animacdo Musical

Caracteristicas de
um processo
musical em
contexto
comunitario

Intervenientes de
um projeto musical
comunitario

Metodologia de
trabalho de préticas
musicais
comunitarias

Perfil do monitor
de iniciativas

“Animagdo Musical € tu estares no contexto, perceberes o contexto e adaptares-te ao contexto, mas utilizando esta
masica. Tu vais animar um contexto muito mais alargado em que utilizas a musica como forma de trabalho, isto é a
minha perspetiva da Animacdo Musical e daquilo que nés podemos fazer num projeto de intervencdo comunitéario
utilizando da musica, vamos fazer Animagdo Musical com um grupo e nas suas diferentes vertentes (...) Acho ainda
que dentro da Animacdo Musical existe um chavao que € a participacdo, que ¢ fulcral. Quando estas a trabalhar com
a comunidade ou promoves a participagdo, e promover a participacdo ndo tem que ser obrigar, tem que ser criar
dindmicas participativas, levar a participar e tens que criar dindmicas dentro daquilo que é o projeto para que as pessoas
participem, se sintam valorizadas e que eles por eles participem, sem nenhuma obrigatoriedade, portanto.”

“a musica capta a atencdo, as pessoas vém e participam, mas depois a utiliza¢cdo de um instrumento pode tornar-se em
algum handicap a participacdo (...) E nds temos que ter atencdo a essas questdes. Porqué? Porque aquilo que nds
temos, na intervencdo comunitéria, é que lidar muito bem com as expectativas. Frustrar expectativas na intervencdo
comunitaria é a pior coisa que nés podemos fazer (...) Numa intervengdo pela musica ou Animagdo Musical (...)
devemos ter sempre em atencdo o seguinte, dar um papel a todos, independentemente das suas capacidades”, “a
intervencdo pela masica é incrivel pelo fator de motivacdo a participacdo, mas temos de ter muito cuidado com a
gestdo das expectativas de com quem estamos a falar/trabalhar, porque sendo vamos criar um problema ainda maior:
eu tinha acesso a musica, mas ndo me vale de nada, porque ndo consigo tocar.”

“podem participar diferentes publicos e todos tém lugar”, “No contexto mais alargado, ganha forga aquela questdo de
termos varios parceiros e implica-los mesmo. Estamos num determinado territério, num bairro, numa cidade, etc.,
todas as forgas vivas daquela cidade devem estar, de alguma forma ligadas, ou perceber o que € que se passa para
ajudar a validar aquilo que estas a fazer”, “O municipio faz também um papel importante para uma coisa que eu acho
que é muito importante, para a sustentabilidade dos projetos.”

“Primeiro, ¢ esta nog¢do de envolvimento (...) Eles devem estar em tudo, porque s6 assim é que eles véo sentir aquele
sentimento de pertenca a resposta (...) A questdo do trabalho em equipa, para teres uma orquestra tens de ter muito
trabalho em equipa, a responsabilidade de estares num palco a representar um conjunto, uma comunidade, um coletivo.
S0 coisas que passam muitas vezes ao lado de fantasticos musicos, porque sdo intérpretes. N&o tém a capacidade ou
néo precisam de pensar o poder transformador que aquilo pode trazer na comunidade, pensam muito no individual, eu
sou musico, eu fago isto e ndo sei que mais, mas ndo pensam que aquilo que fazem com os outros pode transformar
em grande medida.”

“o perfil € este, alguém que se desprenda um bocado daqueles valores que tem enquanto musico, integre a comunidade,
perceba a comunidade, ndo tem que ir para la morar nem coisa parecida, ndo é isso, mas tém que perceber que
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comunitarias
através da musica

Processo versus
Produto Final

Exemplos de
praticas em
contexto
comunitario
utilizando a musica

Praticas

comunitarias

através da

musica
Impacto/resultado
dessas préaticas

comunidade é aquela, quais sdo as possibilidades daquela comunidade e entdo criar uma resposta que utiliza musica e
que respeite aquela comunidade e que a valorize.”

“Acho que deve haver um equilibrio muito grande”, “Nds até temos uma frase paradigmatica do Tum Tum Tum que
é, o desenvolvimento pessoal andar lado a lado com o desenvolvimento musical (...) O produto final é importante
numa questdo de autoestima, trabalhar autoestima (...) mas também é muito importante tudo aquilo que fica do
processo, porque é o processo que te vai dar a sustentabilidade daquilo que tu fizeste, se tu trabalhas s6 para aquela
apresentacdo final, a partir da apresentacdo final acabou, ndo fica nada, fica s6 aguele momento bonito das fotografias
e do video, mais nada. Se for uma coisa acompanhada por um processo bem trabalhado, ele realmente vai trabalhar as
competéncias, no nosso caso trabalhamos competéncias pessoais e sociais, e vai estar mais bem preparado para integrar
no mercado de trabalho, para reagir a frustracdo, para a sua efetiva integracao social.”

O entrevistado foi referindo alguns projetos que conhece e onde trabalhou, tais como: “o projeto Tum Tum Tum”,
“Orquestra LGT MEXE”, “Projet’Arte”, “Orquestra (In)quieta”, “PARTIS.”

“Por exemplo, no Tum Tum Tum queremos que no final do percurso dos jovens ou dos deficientes ou dos adultos
desempregados de longa duragéo, eles melhorem o seu perfil de competéncias pessoais e sociais, por isso é que nos
desenhamos o projeto em que dizemos que através daquelas dindmicas eles trabalham as sete competéncias pessoais
e sociais que nds consideramos essenciais. No final, n6és temos os modelos de avaliagdo, (...) que nos dizem se
realmente houve melhorias”, “Agora ja fago contrato a entidades externas para avaliar 0 nosso projeto e impacto do
projeto (...) acho que € importante termos alguém de fora a validar aquilo que nds estamos a fazer”, “No Tum Tum
Tum avaliamos os jovens participantes ou o0s participantes, as familias e as instituicdes e depois também ha aqui um
impacto muito positivo que nés ndo vamos medir, mas que é feito na avaliagdo externa, que é o impacto em todos 0s
stakeholders, em toda a comunidade. Por exemplo, o nimero de convites que nos temos para apresentacdes, isto €
uma boa medi¢do do impacto que estamos a ter na comunidade.”, “A capacidade de captar novos financiamentos, por
exemplo, ¢ um bom medidor do impacto do trabalho estas a fazer.”

Quadro 16 - Categorizacdo e analise da entrevista 3 — Hélder Nogueira (elaboracéo prépria).
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1.1.4. Categorizacdo e analise da entrevista 4 — Martim Sousa Tavares (Orquestra Sem Fronteiras)

Percecdo sobre  Conceito de “Ha varias formas de pensar nesta questdo, uma delas seria a questdo da etimologia, do que € que significa animar,
Animacao Animacao tem que ver com a alma, com a anima e, portanto, no fundo ¢ tudo que tenha que ver com o “dar” vida a qualquer
Musical Musical coisa através da musica, seria por ai que eu iria.”
“eu acho que uma primeira parte do nosso trabalho ¢ precisamente esses reconhecimentos, do que ¢ que vamos fazer
a estes sitios em especifico e 0s musicos vao-se habituando, com os concertos que vao fazendo, em que ha sempre
Caracteristicas de esta pa_rte r_nais de formacéo, da} ativag_éo_dos chamadPs ndo publicos, porta~nto, pessoas que estdo a ir aum copcerto
UM processo pe!a_prlmelra vez e,.portanto, tem cur|05|dad~e mas ndo sabem se regressarao e tem de haver uma sensibiliza¢do dos
S musicos para que se’ub_am que muitas vezes vao estar a tocar em ar_nblen_tes des_aﬁadores”, “mesmo aquelres_ que nunca
contexto ouviram musica class[cg, ac_abam sempre por ter uma experiéncia muito positiva porque de’fact_o a musica € muito
comUnitario bonita e em_ultlma anélise tiveram um encont[o com a beleza e isso cai sempre b_em. Também ajuda o facto de ndo
estarem muitas vezes ocorrente daquilo que sdo teorias de que esta musica € elitista ou pertence a certos grupos da
sociedade e, portanto, ndo deviam estar ali, também ndo lhes interessa e, portanto, 0 concerto esta a acontecer e vao
la e veem aquilo que t€m a ver e se gostarem, gostaram ¢ voltardo quando houver mais.”
“do ponto de vista artistico, eu tomo essas decisdes em relagdo interna com as outras pessoas que compdem a equipa,
Intervencéo nado sou sO eu, neste momento somos seis pessoas, com diferentes especialidades e, portanto, ha areas que carecem
comunitaria Intervenientes de  de uma intervencdo maior, outras menores, nds ndo fazemos apenas concertos, nds temos aberto a nossa atividade,
através da um projeto sobretudo desde a pandemia, mais para a area social e, portanto, incorporou-se na orquestra uma pessoa da area da
musica musical psicologia, uma pessoa da &rea da pedagogia, quisemos fazer mais formagdes para professores, para profissionais
comunitario da &rea da musica, musicos, etc., mas também temos alguns projetos sociais a decorrerem, sociais através da masica

Metodologia de
trabalho de
praticas musicais
comunitarias

nos quais damos formacao e apoiamos, neste caso, trés jovens musicos, a desenvolverem projetos em comunidade
no interior do pais, onde a musica possa dar uma resposta a certos desafios sociais.”

“devo dizer que a grande surpresa e ¢ um ponto positivo nosso, foi nunca ter que exercer algum tipo de autoridade
por serem jovens, mas eu acho que h4 coisas muito interessantes que podemos sempre experimentar em processo de
ensaio e sair um bocadinho do canone (...) a seguir ao programa de ensaios ao final do dia, vamos jantar, e a seguir
temos uma sesséo de cinema no auditorio onde estivemos a ensaiar (...) e portanto, essa é uma forma de construir,
entrosar o grupo (...) no fundo, € uma forma de muitas, de fazer este talking building, ja plantamos arvores, j& fizemos
visitas guiadas por Belmonte, por Marvado, com os servi¢os da Camara, ou seja, coisas mais culturais, coisas mais
ludicas (...) ha sempre qualquer coisa que se pode fazer fora do processo de ensaios, para melhorar o espirito de
grupo.”
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“Tem sido para mim uma experiéncia muito bonita, de sentir que isto ¢ uma coisa natural, ndo esta a ser construida
e eu nunca tive de fazer isso, nunca tive que fingir aquela proximidade, chamem-me Martim, ou tratem-me por tu,
nada disso. Eles tratam-me por “vocé”, etc., mas eu percebo que sentem que ha essa proximidade, e isso é muito
bom, francamente, porque é natural. Agora no dia em que eu comecar a aparecer mal preparado, ou coisas assim,
provavelmente esta autoridade natural que eu tenho, que é reflexo da confianca que eles depositam em mim, vai
tudo por “4gua abaixo”, portanto, depende de mim também manter essa fasquia alta em que eles confiam e respeitam,
de facto para seguir alguém, para fazer o que essa pessoa pede, tudo isso € preciso confiar, as pessoas ndo fazem so6
porque sdo mandadas.”

“Eu acho que ¢ tudo a mesma coisa, ¢ claro que o concerto ¢ um momento em que nds vamos validar aquilo que
andamos ali a fazer, ou seja, o ponto culminante do nosso trabalho, o esforco e tudo isso, mas o processo é igualmente
importante, sobretudo porque ndo somos uma orquestra profissional, ndo vamos gravar um disco, a ideia da perfeicao
interessa-me pouco, honestamente (...) por isso, a nds interessa-nos mais 0 processo, e a questdo do processo é
sempre mais interessante e gratificante, pelo menos isto € a minha experiéncia, trabalhar com orquestras de jovens,
até de amadores, etc., do que profissionais, na medida em que o pico de progresso ¢ incomparavelmente superior.”

O entrevistado foi referindo algumas atividades desenvolvidas com o projeto Orquestra Sem Fronteiras, tais como:
“as maratonas com a Orquestra de Bolso”, concertos em Marvao, Rio de Janeiro, Belmonte, Idanha-a-Nova, Madrid
e ainda a referéncia a novos projetos sociais de desenvolvimento comunitéario que a Orquestra Sem Fronteiras apoia.

“fazemos no fim de cada ano, relatérios de impacto e por um lado tem sondagens internas que noés conduzimos com
0 universo dos cem musicos, respondem a um inquérito de forma anénima, um formulario que n6s disponibilizamos
online, e que nos serve para verificar o indice satisfacdo dos musicos, a importancia que este projeto tem na vida
dele, a importancia que tem para as familias, etc., e por outro lado, tentamos fazer uma parametriza¢éo dos chamados
KPI’s (Key Performance Indicator), um termo que se usa muito no mundo empresarial mas que é importante para
todos os projetos que tem que ver com a area de impacto social, que é no fundo perceber se estamos a ir pelo caminho
certo, ou ndo.” , “Em rela¢@o ao impacto no publico, nds na verdade nunca quisemos fazer inquéritos ao publico,
porque eu proprio ainda ndo encontrei um modelo que me convenca. Acho que no fim de um concerto, por uma
folha na méo das pessoas com cruzinhas para preencherem, os resultados acabam até por serem mais positivos do
que podiam ser, porque o publico ndo tem as ferramentas, muitas vezes, para verdadeiramente analisar, do ponto de
vista de um profissional da cultura, o que ali se passou enquanto espetéculo cultural, e, portanto, vao dizer que sim
a tudo, que tudo esté cinco estrelas e, portanto, isso acaba por ndo nos ajudar muito.”

Quadro 17 - Categorizacdo e analise da entrevista 4 — Orquestra Sem Fronteiras, Martim Sousa Tavares (elaboracéo propria).
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1.1.5. Categorizacgdo e analise da entrevista 5 — David Valente (Orquestra (In)quieta)

Categorias

Funcionamento
da Orquestra
(In)quieta

Subcategorias

Conceito e
Evolucéo do
projeto ao longo
dos tempos

Preocupacao
social do projeto

Intervenientes da
Orquestra
(In)quieta

Metodologia de
trabalho da
Orquestra
(In)quieta

Item
“A Orquestra tem 5 anos em atividade porque comegou em 2015 (...) eu ainda ndo tendo muito bem assente o que €
ou uma definicdo para a Orquestra (In)quieta porque eu acho que todos os anos ou de semana para semana a minha
definicdo muda, porgue a minha cabeca muda, porque a minha mentalidade muda, o que eu quero fazer muda e
também a minha percecao sobre as pessoas muda. NGs estamos em constante evolucao e eu quero acreditar que sim e
0 que eu vejo hoje, o que eu vejo amanhd, ja me vai mudar a percecdo de como eu penso as coisas daqui a uma semana
(...) eu diria que a Orquestra (In)quieta é um espacgo de encontro de pessoas que partilham de um objetivo comum e
de um prazer em comum e espaco esse de exploracéo, quase de laboratdrio onde as pessoas se podem desinibir, onde
sabem que ndo vao ser atacadas por nenhum preconceito, ou seja, completamente despido de preconceitos, para
explorar o que cada um € ou o que cada um quer ser ou o que cada um gostava de ser e nunca foi.”
“hoje em dia (...) temos a consciéncia que apesar de tudo aquele projeto acaba por ser um projeto proficuo para o
desenvolvimento de algumas comunidades, para a integracdo de algumas comunidades (...), mas no inicio (...) acho
gue ndo tivemos essa pretensdo de, vamos fazer isto por um bem maior porque temos que trabalhar muito incluséo
social em Albergaria-a-Velha”, “a partir do terceiro ano, quarto ano da Orquestra, eu considero que a Orquestra, neste
momento, se possa dizer que, para além de um projeto comunitario ja pode ser considerado também um projeto de
inclusdo social.”, “foi a meio do processo que n6s percebemos: epa nos ja fazemos isto, mas n6s podemos ainda chegar
a mais gente e ainda podemos fazer mais e ainda podemos tornar este projeto mais importante. E foi no sentido de
que se calhar ha pessoas que até precisam, entre aspas, ndo quero de todo ser presunc¢oso e arrogante, mas que precisam
de nos ou ficariam felizes se nos as abragassemos.”
“quem participa sdo o rancho etnografico e o rancho cultural, os Unidos de Vila Régia, que é um grupo de samba de
Albergaria, uma bateria de samba, um grupo de utentes da APPACDM, que s&o pessoas portadoras de deficiéncia,
um grupo em que geralmente, a grande maioria sdo middos, sdo criangcas da comunidade cigana que residem na
periferia de Albergaria nos acampamentos ciganos”, “Em relagdo a Camara, ndo posso de deixar de ter a minha
gratiddo por abracarem este projeto, importa dizer que este é um projeto completamente financiado pela Camara
Municipal, embora seja uma aposta da Albergar-te, Associacdo Cultural, também ¢é importante frisar isto, foi desde
sempre uma aposta da Albergar-te para integrar este projeto e o seu espetaculo final no festival Dos Modos Nascem
Coisas.”
“a gente divide a coisa numa parte de quebra-gelo, conhecemos as pessoas, voltamos ao ativo, criamos empatia com
elas e uma fase de escuta, de escutar o que eles tém para nos dizer, se forem musicos perceber o que é que eles nos
podem trazer musicalmente, ouvir e gravar. Primeiro a escuta, perceber o que é que tém para nos dizer e analisar esse
material, a segunda fase é uma fase de criacdo, € tentarmos através da escuta que fomos tendo, através do material
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que fomos desenvolvendo, o que ouvimos deles, que historias, que musicas, que trechos etc. comecar a construir
coletivamente nas sessfes com eles o material artistico, quando eu falo do material artistico vai desde as letras até a
mausica, nds usamos tudo ou praticamente tudo e é feito por estimulos deles e muita coisa € construida por eles (...)
Depois temos uma terceira fase que € a parte da pratica, de ensaiar. Importa dizer que estas trés fases sdo feitas de
forma parcelar, ou seja, nds até estas trés fases, a escuta, a criagdo e o inicio da pratica, ou seja, as coisas ja estdo
construidas e agora vamos cantar isto, mas vamos cantar afinado, agora vamos ensaiar a sério (...) a quarta fase que
eu digo que é a Ultima, ou seja, é a pratica também, mas em conjunto onde, na verdade é altura em que todos os
intervenientes comecam a perceber no que é que aquilo vai dar. Depois ¢ nessa altura que se junta a puzzle todo.”
“coisas que nds conseguimos avaliar que é quando tu, passado trés meses ou quatro meses passas na rua e Vais a
pastelaria, e vais a papelaria ou vais ao mercado e dizem: ai 0 projeto, e entdo quando é que fazem aquilo, olha vocés
deviam era fazer mais vezes ao ano aquele espetaculo, ai € tdo bom (...) quando tu tens um presidente da Camara que
em todos o0s seus discursos afirma que a Orquestra (In)quieta € um projeto Gnico, um dos projetos Unicos no pais e €
0 projeto mais relevante em Albergaria-a-Velha (...) quando tu tens os proprios musicos no mesmo grupo e (...) eles
sentiram que aprenderam, e isso € muito bom que é tipo tu perceberes que tanto as pessoas que ndo tocam, tanto do
lado emocional como do lado de conhecimento artistico que ha resultados, que ha interesse, que as pessoas sentem
que realmente ficou alguma coisa”, “Acho ainda que ¢ notério quando tu tens uma revista galega de teatro especifica
numa disciplina artistica e que é muito conceituada em Espanha, em que os dois diretores da revista sdo gente muito
culta, que vé espetéaculos a torto e a direito, sabem de teatro, sabem fazer critica e que dizem que o projeto é fantastico.”
“eu acho que das coisas mais importantes € capacidade de escuta, de ouvir o outro, escutar o que é que cada pessoa
nos tem para dizer, o que é que cada pessoa nos tem para dar musicalmente”, “Do ponto de vista artistico, acho que
uma coisa fundamental é a capacidade de amanhar/desenrascar um ou dois instrumentos e conseguir desenrascar-se,
no minimo com algum instrumento harmonico”, “Depois quanto mais abrangéncia musical tu tiveres, ou seja, quanto
mais eclético fores, muito mais proveitoso e muito mais riqueza tu podes trazer para os teus projetos.”

“é impossivel dissociar uma da outra, ndo faz sentido dar prevaléncia ou primazia ao processo em detrimento do
produto final ou dar primazia ao produto final em detrimento do processo (...) € importante o processo, 0 processo das
sessdes, que Seja um processo prazeroso, que seja um processo proficuo para as pessoas, que as pessoas sintam que
valeu a pena, que se enriqueceram, que fizeram novas amizades, que passaram um bom momento, que se divertiram,
que ganharam conhecimento (...) Ndo queremos uma coisa que seja SO para ser ludica, também néo € isso, queremos
que seja divertida, queremos que seja ludica, mas queremos que tenha substancia, queremos que as pessoas levem
para casa alguma coisa, que é o que eu costumo dizer que é o que fica: fazemos isto, fazemos isto, fazemos isto, ok!
Mas o que € que fica? O que ¢é que ficou?”

Quadro 18 - Categorizacdo e analise da entrevista 5 — Orquestra (In)quieta, David Valente (elaboracao propria).

115



Capitulo VI — Apresentacdo, Analise e Discussao dos Resultados

1.1.6. Categorizacgdo e analise da entrevista 6 — David Calhau (Orquestra (In)quieta)

Funcionamento
da Orquestra
(In)quieta
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Evolucéo do
projeto ao longo
dos tempos

Preocupacéo
social do projeto

Intervenientes da
Orquestra
(In)quieta

“a Orquestra acho que, pronto, ¢ um projeto comunitario porque envolve a comunidade e o ponto de partida é esse,
mas na forma como nés trabalhamos fazemos questdo que esta seja também um bocadinho de cada pessoa que faz
parte dela e que as pessoas deixem 14 um bocadinho delas e das suas ideias, das suas opinides, da sua criatividade, da
sua musica quando é o caso, porque ha quem seja musico e faca parte da orquestra, ha quem tenha apenas gosto pela
masica e queira aprender qualquer coisa e, por isso, definir a Orquestra diria que é um espago aberto, uma partilha
sobretudo, é um espaco de partilha e de criagdo com a comunidade de Albergaria-a-Velha.”, “diria que em média
temos 100 pessoas, chegamos a ter 120, outras edi¢des com 80, “a evolugdo fez-se pelo nimero de entidades que
foram participando (...) entdo a evolugdo tem sido por ai, foi tornar um projeto mais social e que permite as pessoas
ter essa oportunidade de experienciar um concerto, de estar em palco e criar.”

“Quando comeg¢amos acho que ndo houve essa preocupagao, havia mesmo a vontade artistica de fazer um projeto com
essas dimensdes e com as pessoas da nossa terra, mas depois disso foi surgindo, e sim comegou a fazer sentido ter
mais essa preocupacdo social, de inclusdo, de unido e partilha entre os diferentes grupos em Albergaria e acho que
agora sim, podemos dizer que é um projeto que tem um cariz social e de integracdo na comunidade de Albergaria.”,
“temos dois pontos de vista, ha a integragdo dessa parte mais social e a oportunidade para grupos mais isolados como
a comunidade cigana e os utentes da APPACDM, onde o facto de estarem em palco com outras pessoas a participar
numa atividade que se calhar antes ndo pensavam que podia acontecer, é uma das grandes preocupagdes da Orquestra,
mas acho que também héa outro lado, por exemplo, a questdo do isolamento das pessoas mais velhas ou mesmo até
criar novas perspetivas, porque acontece que 0 musico até toca guitarra e que de repente na Orquestra vai tocar cajon
e que no ano a seguir chega e quer tocar outra vez cajon, por isso nds queremos acreditar que essa partilha acontece,
a comunidade de Albergaria é pequena, mas a verdade € que as pessoas ndo se conhecem e queremos acreditar que a
partir dali se estabelecem novos contactos, novas amizades e que essa partilha permite alargar o nosso conhecimento
sobre a comunidade de Albergaria.”

“sdo os dois ranchos, os dois ranchos de Albergaria, o grupo de samba, mais recentemente através do Ola Ritmos,
entdo, tivemos a integracdo da comunidade cigana de Albergaria, temos os utentes da APPACDM, ja tivemos a
participacao de bandas filarménicas (...) Também procuramos que haja uma aproximagao entre as diferentes entidades,
que também passa primeiro, por elas darem a conhecer o trabalho delas, ndo €, porque se calhar ha pessoas que nem
ligavam assim aos ranchos e de repente até se mostram interessadas, e acreditamos que isso pode reforcar a
longevidade desses projetos em Albergaria (...) Dentro dos intervenientes contamos também com uma equipa técnica
que faz parte do apoio artistico.”
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“as primeiras abordagens, as primeiras sessdes ¢ sempre de partilha, de conhecimento das pessoas e depois nos
fazemos muito esse trabalho de, ok isto faz sentido, aquilo faz sentido, e vamos recolhendo essas informacdes para as
vezes, mesmo sem que se apercebam, sdo as pessoas que estdo a criar o espetaculo (...) Depois de todo esse trabalho
de quebrar o gelo, das pessoas se sentirem a vontade para partilharem, para comegarem a envolver-se, parte muito de
dindmicas em que as pessoas, muitas vezes, ndo se apercebem, mas utilizam jogos e dindmicas que sao de facil acesso
e facil interpretacdo que depois nos ajudam a criar, por exemplo, um pattern ritmico, e mesmo coisas melédicas, a
prépria letra das musicas que, normalmente, ou parte de uma histéria que alguém trouxe ou parte das conversas e até
disparates que surgem.”

“temos o feedback, seja do publico, seja das pessoas que guerem mais, que propdem até que projeto seja regular e
anual e que va acontecendo ao longo do ano. Acho que o impacto se mede sobretudo através desse feedback das
pessoas, mas acho que, de alguma forma, se a Camara e a Albergar-te continuam a apostar no projeto e fazem questao
que seja um bocadinho a bandeira do festival Dos Modos Nascem Coisas, sendo o concerto de sabado a noite, do dia
principal digamos assim, acho que também podemos dizer que tem sido bem-sucedido (...) Acontece também a
questdo do publico que acaba por se tornar regular e ja tem aquela referéncia de espetaculo.”

“acho que serem multifacetados é sempre fundamental para trabalhar com um projeto desta dimensdo (...) acho que
devera existir sensibilidade na comunicacgao porque temos de ter a capacidade de perceber que ndo somos todos iguais
(...) porque tem que haver espago para todos e essa sensibilidade para que a mensagem seja correta, seja adaptada a
cada um e porque héa pessoas que tem mais facilidade de sair da zona de conforto e outras ndo. E tudo muito sobre a
comunicacdo, sobre capacidade de gestio de pessoas.”

“eu ndo gosto muito de distinguir as coisas, ou seja, de elevar uma em relag@o a outra, acho que estdo lado a lado
acima de tudo e pronto, o processo tem mais a parte de social de nos conhecermos uns aos outros, da comunicacao,
de todo aquele processo de construcdo e de criagdo, acho que essa é a parte principal e o grande desafio da Orquestra,
porque se chegdssemos com o trabalho ja feito ndo havia todas essas rela¢cdes que para nés é fundamental, mas ndo
deixa de ser importante a apresentacdo final porque é um bocado a celebragdo do processo.”

Quadro 19 - Categorizacdo e analise da entrevista 6 — Orquestra (In)quieta, David Calhau (elaboracédo prépria).
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1.2. Discussao das entrevistas semiestruturadas

Com a observagdo dos quadros acima apresentados, percebemos que a “Intervencao
comunitdria através da muasica”, ¢ uma categoria comum nos dois grandes grupos de entrevistas
que foram realizadas nomeadamente, as entrevistas as testemunhas privilegiadas e as
entrevistas aos promotores do projeto em estudo, isto porque, decidimos perguntar também aos
criadores da Orquestra (In)quieta, qual seria a sua opinido relativamente ao perfil do monitor
de iniciativas comunitarias através da musica e relativamente a questdo do processo versus
produto, fugindo um pouco ao objetivo principal dessa entrevista que seria compreender o
funcionamento da Orquestra (In)quieta. Ndo obstante, mesmo sendo as questdes de carater mais
global, elas estdo intrinsecamente ligadas ao trabalho do préprio projeto da Orguestra
(In)quieta.

Assim, expomos esta explicacao inicial pois no presente tépico, pretendemos dividir os
assuntos abordados nas respostas dos entrevistados em quatro sec¢des principais: a perce¢ao
sobre Animacdo Musical, a intervencdo comunitéria através da musica, as praticas
comunitarias através da musica e o funcionamento da Orquestra (In)quieta.

Relativamente a percecéo sobre a Animacgdo Musical, os entrevistados apresentam uma
ideia de Animacgdo Musical relacionada com a sua etimologia, isto é, a animacgdo provém da
palavra em latim anima, ou seja, a Animacao Musical serd um processo de dar vida, de dar
alma a alguma coisa, através, neste caso, de uma metodologia de intervencao que sera a musica
(Entrevista 1 e 4). No entanto, observa-se um consentimento geral entre 0s entrevistados
relativamente a existéncia de uma conotacdo negativa associada a expressdo Animacao
Musical, que se prende com o fator entretenimento (“0 animador musical € aquele tipo do resort
de férias, que a noite faz uns karaokes, anima musicalmente o resort” — Entrevista 2) e com o
fator profissdo (animador musical parece encontrar-se abaixo do musico de orquestra, daquele
que toca algumas coisas — Entrevista 1). Este preconceito sobre a Animagdo Musical faz com
que os entrevistados ndo utilizem esta expressdo como definidora de suas praticas pois acarreta
toda esta bagagem pejorativa que na realidade ndo corresponde ao conceito em si mesmo
(Entrevista 2). Concordam que é um daqueles conceitos que sem contexto podera ter varios
significados, mas, acreditam que sera necessario explica-lo e normaliza-lo (Entrevista 2).
Porém, na Entrevista 3, 0 entrevistado assume a Animacdo Musical como uma prética
comunitaria que envolve grupos e que centra a participacdo como valor essencial para trabalhar

com pessoas de modo a valorizé-las. Inclusivamente, refere que “Animagao Musical é tu estares
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no contexto, perceberes o contexto e adaptares-te ao contexto”, pensamento interessante
relativo a este campo.

No que diz respeito a intervencdo comunitaria através da mausica, o0s entrevistados
dizem que a musica, em primeiro lugar, permite a comunicagcdo com o outro e devera ter como
principio a criacdo e abertura de possibilidades de acesso a exploragdo musical, de forma a que
todas as pessoas, em comum, consigam participar num processo de fazer mdusica,
independentemente das capacidades inerentes a cada individuo, ainda antes das outras
caracteristicas de inclusdo e do esbater da desigualdade social, onde processos que utilizam a
musica também poderdo interferir (Entrevista 1 e 3). Para além disso, o facto de a musica ser
motivadora e permeavel a varias épocas, estilos, gostos, culturas, permite que cada intervencdo
e cada espetaculo seja Unico e repleto de identidade cultural e social por parte de cada
comunidade diferente (Entrevista 2). Para tal, sera necessario reconhecer cada espaco e cada
publico, para que haja uma sensibilizacdo musical caracteristica do proprio momento que se
vive na performance musical em comunidade, seja ela instruida musicalmente ou néo
(Entrevista 4). Relativamente aos intervenientes de um processo musical comunitario, os
entrevistados partilham a mesma opinido de que toda a gente pode participar, principalmente
aquelas comunidades menos expectaveis e que se encontram, muitas das vezes, as margens do
acesso a criacdo musical (Entrevista 1 e 2). Concordam ainda que as parcerias e todas as forcas
vivas de uma determinada comunidade devem estar na mesma sintonia para que projetos de tal
ordem tenham mais forca e todos estejam envolvidos naquilo que é mexer em masica, retirando
todo o proveito de tais beneficios associados (Entrevista 3). Dentro destes projetos torna-se
cada vez mais importante a conjugacao de uma equipa com mdaltiplas valéncias tanto na area
social como na area musical, que, claramente, fazem parte dos intervenientes de um projeto
musical comunitéario (Entrevista 4). A metodologia adotada neste tipo de préaticas serd uma
metodologia que primazia o contacto entre as pessoas, a participagédo das mesmas, o sentirem
que estdo a ser envolvidas em todo o processo e 0 sentirem que a todo 0 momento estdo a ser
convidadas para expressar a sua voz (Entrevista 1 e 3). Tudo isto passara por jogos, dindmicas
e atividades ludico-musicais que permitam este contacto entre todos (Entrevista 1). A titulo de
exemplo, na Entrevista 2, os entrevistados referem que o seu projeto Ondamarela orienta-se
pelas seguintes fases metodologicas: sessdes exploratorias, onde conhecem as pessoas e
trabalham os seus interesses, de forma a encontrar temas comuns e a absorver contetidos junto
das mesmas, a fase dos ensaios, onde ensaiam as ideias geradas nas sessdes exploratorias e, por
fim, o planeamento e previsdo da concessao do espetaculo final, onde juntam as diferentes pegas
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do puzzle que foi sendo criado no processo e o transformam numa apresentacdo final. Na
Entrevista 4, o entrevistado refere que dentro da metodologia de trabalho da Orquestra Sem
Fronteiras, para além dos concertos, os intervenientes realizam visitas pedagogicas, talking
buildings e veem filmes de forma a complementar culturalmente, socialmente e educativamente
o trabalho artistico desenvolvido. Para tal, sera necessaria uma pessoa com um perfil indicado
para dirigir e orientar tais atividades musicais em grupo. Assim, 0 monitor de projetos musicais
comunitarios devera ter a capacidade de correr riscos, devera ter uma certa preocupagdo com o
bem-estar das pessoas no processo, ter uma boa capacidade de relacionamento, ser uma pessoa
imaginativa e ter competéncias musicais alargadas (Entrevista 1). Tera de gostar de pessoas e
de trabalhar com as pessoas, praticando a sua curiosidade ao conhecer as suas historias, 0s seus
lugares e o0s seus interesses. Por outro lado, ndo devera ser condescendente (Entrevista 2), de
forma a respeitar e valorizar a comunidade com que trabalha (Entrevista 3). Devera ainda
ganhar uma certa confianga com o seu grupo e proximidade (Entrevista 4). Outro aspeto
importante serd a capacidade de escutar o outro e ser 0 mais eclético possivel, estando sempre
informado musicalmente (Entrevista 5). Por fim, devera possuir uma enorme sensibilidade na
comunicacdo das suas ideias e na mensagem que pretende transmitir, pois nem todas as pessoas
tém a mesma capacidade de compreensdo e facilidade em absorver as coisas (Entrevista 6).
Finalizando esta seccdo, perguntamos aos entrevistados qual seria a sua opinido acerca do
assunto processo versus produto, isto €, se achavam que o0 processo era mais importante ou
vice-versa ou se achavam que devera existir um equilibrio entre as duas partes. As respostas
apontam para esta ultima ideia, de que as praticas artisticas comunitarias devem ser valorizadas
a partir do processo, mas também do produto final, seja ele uma apresentacdo ao publico
exterior ou qualquer evento realizado internamente na comunidade. Na entrevista 1, o
entrevistado considera mais interessante o processo, mas refere que a apresentacdo final
também é um momento importante, sendo que afirma que: “Se as pessoas passaram por cima
dos principios todos humanos e de dar voz as pessoas so por causa da apresentacgéo final, entdo
mais-valia que nao tivessem feito nada porque para isso ninguém saiu do seu territorio”. Na
mesma linha de pensamento, na entrevista 2, os entrevistados concordam com o facto de o
processo ser valioso e que é por ele que se fazem estes projetos que transformam as pessoas,
contudo, para os mesmos, o0 resultado ndo pode ser menor, € uma questdo de respeito e
dignidade que sdo devolvidos as pessoas naquele momento final, onde estas se sentem
orgulhosas. Esta ideia de que “o desenvolvimento pessoal andar lado a lado com o

desenvolvimento musical”, sera deveras importante para que haja um aumento da autoestima
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das pessoas e da sustentabilidade reciproca que se cria atraves do processo, isto €, aquilo que
fica € sempre essencial (Entrevista 3). Na entrevista 4, o entrevistado afirma que serd tudo a
mesma coisa, o produto final é o resultado do esfor¢o e do trabalho que se realizou durante o
processo, onde se observa sempre um grau de evolucdo e progresso muito elevado a nivel
artistico e pessoal. E importante que o processo seja prazeroso, “que seja um processo proficuo
para as pessoas, que as pessoas sintam que valeu a pena, que se enriqueceram, que fizeram
novas amizades, que passaram um bom momento, que se divertiram, que ganharam
conhecimento” (Entrevista 5). Assim, a apresentacdo final torna-se de tal forma importante, na
medida em que se constitui como a celebracdo de todo o processo vivido (Entrevista 6).
Durante as entrevistas os entrevistados foram-se pronunciando acerca da sua prépria
experiéncia e dos proprios projetos que desenvolveram, trabalharam ou conheceram/conhecem.
Partimos entdo para a discussao da sec¢do: praticas comunitarias através da musica. Nao
iremos renomear novamente todos esses projetos (descritos nas subcategorias: exemplos de
praticas em contexto comunitario utilizando a mdsica), mas iremos discutir a questdo do
impacto e como esses projetos e outros de cariz musical e comunitario sdo avaliados.
Observamos que é unanime a opinido dos entrevistados relativamente a este assunto, uma
opinido que se baseia na dificuldade de compreender e medir os impactos destes tipos de
praticas. Na entrevista 1, o entrevistado refere que a felicidade, 0s sorrisos e os abracos sao
formas de perceber se 0 projeto teve impacto nos seus intervenientes. Contudo, 0 mesmo
entrevistado indica que: “o problema ¢ que a gente ndo tem forma de medir a felicidade das
pessoas, nem ha forma cientifica de fazer este tipo de medida”. Sera entdo dificil contabilizar
através de nimeros quantas pessoas saem felizes do projeto. Na entrevista 2, 0s entrevistados
partilham da mesma visdo de que, “Muitas vezes 0 impacto ou resultado é por uma frase, por
um sorriso, por um abrago”. Porém, indicam que nos seus projetos criam sempre um formulario
de avaliacdo no final, “com um conjunto de perguntas que enviamos aos participantes,
perguntas que avaliam o desempenho dos lideres (...) que avaliam o seu olhar sobre a qualidade
artistica, se se identificaram com o contetido”. Referem ainda que existe um impacto neles
préprios e que por outro lado, hd um impacto no publico e nas pessoas que 0s contratam, mas
gue é muito dificil de avaliar e controlar. Na entrevista 3, o entrevistado diz que no seu projeto
TUMTUMTUM, existe um modelo de avaliagcdo que permite aferir se os jovens adquiriram ou
ndo determinadas competéncias. Refere que existe um impacto em todos os stakeholders e em
toda a comunidade, que é avaliado externamente e indica ainda, a titulo de exemplo, que o

namero de convites que tém para apresentacdes e a capacidade de captar novos financiamentos,
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sdo também bons indicadores de medicéo do impacto do trabalho que desenvolve. Na entrevista
4, o entrevistado diz que no seu projeto Orquestra Sem Fronteiras, realiza no final de cada ano
relatorios de impacto que servem para verificar o indice satisfacdo dos masicos, a importancia
que o projeto tem na vida deles e a importancia que tem para as suas familias. Por outro lado,
realizam ainda uma parametrizagdo dos chamados KPI’s (Key Performance Indicator), de
modo a perceber se estdo a ir pelo caminho certo, ou se tém de modificar algum aspeto.
Apresentada a discussao sobre as seccdes mais gerais, iremos abordar, neste momento,
uma analise mais especifica sobre o estudo de caso em questéo, que ird corresponder a discussao
da ultima seccdo: funcionamento do projeto Orquestra (In)quieta. Esta abordagem estara
apenas relacionada com a entrevista 5 e 6, realizada aos promotores da Orquestra (In)quieta.
Nestas respetivas entrevistas, os entrevistados caracterizam a Orquestra (In)quieta como um
espaco de encontro de pessoas que partilham um objetivo comum, um espaco de laboratério
onde as mesmas se podem desinibir, onde sabem que ndo v&o ser atacadas por nenhum
preconceito e onde a partilha de ideias, historias e vivéncias permite o desenvolvimento da sua
criatividade. O projeto, que envolve a comunidade de Albergaria-a-Velha, conta com cinco
anos em atividade e a sua evolucdo fez-se pelo aumento do nimero de entidades que foram
participando. Participam na Orquestra (In)quieta uma média de 100 pessoas por edi¢do, que
estdo agregadas a instituicdes, associacdes culturais ou sdo apenas muUsicos curiosos e nao
masicos também. Dentro dos organismos institucionais participam: o rancho etnogréfico e o
rancho cultural, os Unidos de Vila Régia, que ¢ um grupo de samba, um grupo de utentes da
APPACDM, que sdo pessoas portadoras de deficiéncia, um grupo de criancas da comunidade
cigana que residem na periferia de Albergaria-a-Velha nos acampamentos ciganos, o programa
Idade Maior, do municipio de Albergaria-a-Velha e depois um ensemble constituido por
mausicos a titulo individual e ndo masicos (pessoas que ndo sabem musica e que ndo tocam um
instrumento mas que mostram a curiosidade e a vontade de participar neste projeto).
Relativamente a parte mais social do projeto, os entrevistados referem que atualmente, a
Orquestra (In)quieta ja pode ser considerada como um projeto de inclusdo social, pela
abrangéncia de grupos, pelo cruzamento de diferentes comunidades e pelas competéncias
pessoais, artisticas e grupais que 0s intervenientes vao adquirindo ao longo do processo de
trabalho. No entanto, os entrevistados afirmam que no inicio ndo tinham essa pretenséo, pois 0
projeto surgiu da necessidade dos proprios promotores quererem criar musica envolvendo a
comunidade da sua terra natal. Na entrevista 5, o entrevistado até afirma que se ndo fosse por

este projeto, muitas comunidades ndo teriam a oportunidade de pisar um palco e interagir com
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outras comunidades. “A comunidade de Albergaria é pequena, mas a verdade € que as pessoas
nédo se conhecem e queremos acreditar que a partir dali se estabelecem novos contactos, novas
amizades e que essa partilha permite alargar o nosso conhecimento sobre a comunidade de
Albergaria” (Entrevista 6). Quanto a metodologia de trabalho da Orquestra (In)quieta, 0s
entrevistados (Entrevista 5 e 6), identificam uma série de fases por onde se estabelece o contacto
pessoal e artistico, nomeadamente, uma fase de escuta onde, num primeiro momento, existe
uma parte de quebra-gelo e de aproximacéo social com os intervenientes envolvidos através de
jogos e dinamicas de grupo e onde num segundo momento a equipa técnica escuta e recolhe o
que as pessoas tém para dizer, as suas histérias, vivéncias, gostos e vontades para assim, analisar
esse material e compreender o que cada um pode oferecer ao projeto, uma fase de criacdo, onde
através da escuta das pessoas e da analise do material obtido, se inicia o processo de criacdo
artistica coletiva, que vai desde a construcéo de letras, melodias, harmonias, ritmos até a criacao
dramética, de momentos teatrais, momentos gestuais, formas de estar e de movimentar, uma
fase de ensaio, onde os grupos, ainda de forma parcelar, ensaiam o material artistico construido
na fase de criacdo e uma fase do ensaio conjunto, onde os grupos, de forma integral, se
encontram (normalmente no Cineteatro Alba, teatro municipal) para ensaiar o material artistico
criado parcelarmente em cada grupo. E nesta fase que as pessoas comecam a juntar todas as
pecas do puzzle musical que foram criando e se apercebem que, muitas das vezes, nem se
conhecem, ndo estdo juntas, mas ja estdo a desenvolver todos o material criativo de todos. Todas
estas fases culminam num espetaculo final feito pela comunidade para a comunidade. No que
diz respeito ao impacto do projeto, os entrevistados referem que o feedback do publico e dos
intervenientes do projeto é sempre importantissimo para perceberem quais foram os conteidos
que os intervenientes aprenderam e construiram e compreender o lado de quem vé o projeto de
fora, de quem o recebe, se gostou e se sentiu, de alguma forma, que também fez parte daquele
momento de apresentacédo e de finalizagdo de todo um processo. A aposta anual no projeto por
parte do municipio e da associacdo Albergar-te também € um indicador de impacto (Entrevista
6) e ainda o reconhecimento por parte dos editores de uma revista galega de teatro com
notoriedade em Espanha, que todos anos assistem ao espetaculo final do projeto e que dizem
que ¢é fantastico.

Concluindo esta discussédo das entrevistas semiestruturadas, informamos que nas
conclusdes toda esta informacéo sera debatida juntamente com ideias do enquadramento teorico

e com os resultados da discussdo dos questionarios, que realizamos de seguida.
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2. Os questionarios

2.1. Apresentacao e analise dos questionarios

No presente tdpico pretendemos apresentar e analisar os resultados obtidos a partir dos
inquéritos por questionario, com o objetivo de conhecer a opinido dos intervenientes da
Orquestra (In)quieta quanto a importancia e impacto do projeto para o desenvolvimento pessoal
e coletivo dos mesmos. Desta forma, informamos que as respostas foram alvo de transformacéo,
na medida em que serdo apresentadas através de quadros e graficos, sendo que ambos
permitirdo uma melhor compreensdo e visdo do fendmeno em estudo. Dividimos entdo a analise
das respostas em duas partes distintas. A primeira relacionar-se-a com os dados de situacdo dos
inquiridos — género, idade, profissao atual e habilitacdes musicais (pergunta 1). Esta pergunta
possibilitard a limitacdo de um perfil de inquirido. A segunda parte relacionar-se-4 com as
perguntas mais objetivas sobre a Orquestra (In)quieta, a sua importancia e o seu significado
para os inquiridos. Em algumas questdes o inquirido poderia escolher a sua resposta perante as
opcdes dadas (questdes de escolha mdltipla) e nas outras perguntas, foi utilizada uma escala de
1 a5, com aseguinte leitura: 1 — Discordo plenamente, 2 — Discordo em parte, 3—N&o concordo
nem discordo, 4 — Concordo em parte e 5 — Concordo plenamente. Como referimos no capitulo
da metodologia de investigacdo, o questionario é misto, no qual apresenta perguntas fechadas
e perguntas abertas. As quatro perguntas abertas presentes no questionario serdo transcritas em
quadros, sendo que trés delas sdo perguntas de carater ndo obrigatorio.

Todas as percentagens apresentadas foram arredondadas a unidade (1 — 1%).

Foram inquiridas neste estudo, através do questionario, um total de 68 pessoas.
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2.1.1. Dados de situacao dos inquiridos

1. Género

= Mascaulino ™ Feminino

Gréfico 1 - Género dos inquiridos (elaboragédo prdpria).

Com a leitura do gréafico 1, observamos que 54% dos inquiridos sdo do sexo feminino,
isto é, a maioria dos inquiridos sdo mulheres, face a uma taxa de resposta de 46% por parte dos

inquiridos do sexo masculino.

1.2. Idade

= 10-20 anos
= 21-30 anos
= 31-40 anos

41-50 anos
= 51-60 anos
= 61-70 anos

= Maiores de 71 anos

Gréfico 2 - Idade dos inquiridos (elaboragdo propria).

Com o gréfico 2, verificamos que a faixa etaria dos inquiridos esta compreendida entre
0s 10 anos e os maiores de 71 anos, sendo que 12% dos inquiridos tém a sua idade
compreendida entre 0s 10 e 0s 20 anos, 18% dos inquiridos tém a sua idade compreendida entre
0s 21 e 0s 30 anos, 10% dos inquiridos tém a sua idade compreendida entre os 31 e 0s 40 anos,
16% dos inquiridos tém a sua idade compreendida entre os 41 e os 50 anos, 12% tém a sua
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idade compreendida entre 0s 51 e 0s 60 anos, 26% dos inquiridos tém a sua idade compreendida

entre 0s 61 e 0s 70 anos e 6% dos inquiridos tém mais de 71 anos.
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Gréfico 3 - Profissao atual dos inquiridos (elaboracdo prépria).

No grafico 3 é possivel analisar as profissdes atuais de todos os inquiridos, onde 1% dos

inquiridos sao ferroviarios, 1% dos inquiridos sdo técnicos de planeamento, 1% dos inquiridos

sdo psicologos, 1% dos inquiridos sdo coordenadores de projetos sociais, 1% dos inquiridos sdo

sales controllers, 1% dos inquiridos sdo enfermeiros, 1% dos inquiridos sdo lojistas, 3% dos

inquiridos sdo atrizes, 3% dos inquiridos sdo empresarios, 9% dos inquiridos sdo comerciais,

10% dos inquiridos sdo musicos, 18% dos inquiridos sdo estudantes, 19% dos inquiridos estdo

desempregados e 28% dos inquiridos estdo reformados.

Sou musico profissional

Sou musico amador|

Tenho Formagao Musical
Toco um instrumento

Néo toco nenhum instrumento
Sou cantor/cantoral—0 (0%)

A musica é simplesmente uma...

1.4. Habilitages Musicais (pode selecionar mais do que uma resposta):

8 (11,8%)

10 (14,7%)

13 (19,1%)

25 (36,8%)

18 (26,5%)

55 (80,9%)

60

40

20

Gréfico 4 - Habilitagdes musicais dos inquiridos (elaboragdo propria).
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No grafico 4, as percentagens ultrapassam os 100% porque os inquiridos podiam escolher
mais do que uma opcdo. Deste modo, 12% (arredondado & unidade) dos inquiridos afirma ser
musico profissional, 15% dos inquiridos afirma ser musico amador, 19% afirma possuir
formacgé@o musical, 37% dos inquiridos toca um instrumento, 27% dos inquiridos afirma nao
tocar nenhum instrumento, 0% dos inquiridos diz ser cantor/cantora (ndo houve respostas para

esta opcao) e 81% dos inquiridos afirma que a musica € simplesmente uma ocupagéo (hobby).

2.1.2. Questdes sobre o projeto Orqguestra (In)quieta

2. Considera importante a criag@o de projetos comunitarios através da musica, como o projeto
Orquestra (In)quieta?

01
[

04
o5

Gréfico 5 - Opinido dos intervenientes da Orquestra (In)quieta quanto a importancia
da criacdo de projetos comunitarios através da musica (elaboragdo propria).

Informamos o leitor que a partir deste momento, os graficos que apresentarem sempre
uma escala de 1 a5, tem uma leitura consoante o nivel de concordancia dos inquiridos (a leitura
da escala esta presente na explicacdo inicial deste tépico — 2.1.). Desta forma, perante a analise
do grafico 5, verificamos que 99% dos inquiridos concorda plenamente com a criacdo de
projetos comunitarios através da masica e 1% dos inquiridos concorda em parte com a cria¢do

destes projetos.
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3. Participar no projeto comunitario Orquestra (In)quieta significa:

1 .2 3 N4 WS 70%

40

20

Criagdo de novas relages ~ Conhecer novos grupos A experiéncia Conviver com novas Partilha de conhecimento  Participar com as minhas Tocar em grupo Partilhar histérias pessoais  Aprender novos conceitos  Realizar um concerto final
interpessoais pessoas ideias no processo de musicais
criagdo musical

Gréfico 6 - O que significa participar no projeto Orquestra (In)quieta (elaboracao propria).

Perante o gréafico 6, pretendemos analisa-lo individualmente de acordo com cada opg¢édo. Assim, da leitura do mesmo constatamos que:

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% discorda em parte, 11% nem concorda nem discorda, 49% concorda em parte e 38% concorda
plenamente com a afirmacdo: participar na Orquestra (In)quieta significa a criacdo de novas relacfes interpessoais.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 11% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 48%
concorda em parte, 37% concorda plenamente com a afirmacao: participar na Orquestra (In)quieta significa conhecer novos grupos.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 6% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 37% concorda
em parte, 55% concorda plenamente com a afirmacdo: participar na Orquestra (In)quieta significa viver uma experiéncia.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 11% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 35%

concorda em parte, 53% concorda plenamente com a afirmacao: participar na Orquestra (In)quieta significa conviver com novas pessoas.
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4% dos inquiridos discorda plenamente, 2% dos inquiridos discorda em parte, 16% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 34% concorda em parte, 44% concorda
plenamente com a afirmacdo: participar na Orquestra (In)quieta significa partilhar
conhecimento.

6% dos inquiridos discorda plenamente, 9% dos inquiridos discorda em parte, 23% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 37% concorda em parte, 25% concorda
plenamente com a afirmacdo: participar na Orquestra (In)quieta significa participar com
as proprias ideias no processo de criagdo musical.

1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 12% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 32% concorda em parte, 54% concorda
plenamente com a afirmacéo: participar na Orquestra (In)quieta significa tocar em
grupo.

7% dos inquiridos discorda plenamente, 12% dos inquiridos discorda em parte, 24% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 21% concorda em parte, 36% concorda
plenamente com a afirmacao: participar na Orquestra (In)quieta significa partilhar com
as proprias histdrias pessoais.

4% dos inquiridos discorda plenamente, 4% dos inquiridos discorda em parte, 21% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 38% concorda em parte, 33% concorda
plenamente com a afirmag&o: participar na Orquestra (In)quieta significa aprender
novos conceitos musicais.

1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 1% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 28% concorda em parte, 70% concorda
plenamente com a afirmacdo: participar na Orquestra (In)quieta significa realizar um

concerto final.

Convivéncia

E divertido e estimula o cérebro

E verdadeiramente uma experiéncia incrivel
E uma experiéncia tnica

A amizade

O sair de casa

Processo de criacdo

Quadro
prépria).

20 - Outras opgdes que os inquiridos consideraram pertinentes relativamente a questdo 3 (elaboragdo
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No quadro 20, correspondente as outras opg¢Bes que 0s inquiridos consideraram
pertinentes relativamente a questdo 3 (pergunta de carater nao obrigatério), observamos que
algumas respostas podem ser enquadradas nas opg¢des dessa mesma questdo, pois sdo bastante
semelhantes, no entanto, existem duas respostas novas que sdo diferentes, nomeadamente a
questdo do divertimento e da estimulagdo cerebral e o facto da participagdo na Orquestra
(In)quieta permitir a alguns intervenientes, sairem de casa para integrar um projeto comunitario

musical.

4. Com a participagéao neste projeto sentiu-se, de alguma forma, mais acolhido pela comunidade
em que esta inserido, na medida em que:

A Ol contribui para a inclusao A Ol valoriza a interagao A Ol permite conhecer novas A Ol respeita o saber escutar/
de todos os participantes entre os diferentes grupos realidades sociais ouvir
participantes

Gréfico 7 - Opinido dos inquiridos sobre a inclusdo dos participantes na Orquestra
(In)quieta (elaboracdo propria).

Analisando o grafico 7, relativamente a opinido dos inquiridos perante o que sentem ao
serem ou ndo mais acolhidos pela sua propria comunidade quando participam no projeto
Orquestra (In)quieta, reconhecemos que:

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 10% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 37% concorda em parte, 52% concorda
plenamente com a afirmacao: a Orquestra (In)quieta contribui para a inclusdo de todos
0s participantes.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 6% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 41% concorda em parte, 52% concorda
plenamente com a afirmacdo: a Orquestra (In)quieta valoriza a interacdo entre 0s

diferentes grupos participantes.
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e 2% dos inquiridos discorda plenamente, 4% dos inquiridos discorda em parte, 10% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 31% concorda em parte, 53% concorda
plenamente com a afirmacéo: a Orquestra (In)quieta permite conhecer novas realidades
sociais.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 6% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 35% concorda em parte, 58% concorda

plenamente com a afirmac&o: a Orquestra (In)quieta respeita o saber escutar/ouvir.
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5. Que competéncias pessoais e grupais adquiriu no final de cada sessao de trabalho e de cada projeto da Orquestra (In)quieta?

O WET NN EE4 EES

30

20

7%

1% 1%

Autoestima Autonomia

Concentragéo

Trabalho em equipa Responsabilidade

Gestao de conflitos

47%

19%

1% 1% 1% 1%

Criatividade Saber ouvir

Relacionamento
interpessoal

Motivagdo

Gréfico 8 - Competéncias grupais e pessoais adquiridas pelos intervenientes da Orquestra (In)quieta (elaboracdo prépria).

Perante o gréafico 8, pretendemos analisa-lo individualmente de acordo com cada opg¢do. Assim, da leitura do mesmo constatamos que:

e 2% dos inquiridos discorda plenamente, 2% discorda em parte, 9% nem concorda nem discorda, 56% concorda em parte e 31% concorda

plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia autoestima.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 2% dos inquiridos discorda em parte, 6% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 37% concorda

em parte, 54% concorda plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia concentragéo.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 7% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 44% concorda

em parte, 47% concorda plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia trabalho em equipa.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 2% dos inquiridos discorda em parte, 15% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 38%

concorda em parte, 44% concorda plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia autonomia.
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1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 7% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 35% concorda em parte, 56% concorda
plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia
responsabilidade.

4% dos inquiridos discorda plenamente, 5% dos inquiridos discorda em parte, 31% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 28% concorda em parte, 32% concorda
plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia gestéo
de conflitos.

2% dos inquiridos discorda plenamente, 2% dos inquiridos discorda em parte, 6% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 46% concorda em parte, 44% concorda
plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia
relacionamento interpessoal.

1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 19% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 32% concorda em parte, 47% concorda
plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia
criatividade.

1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 15% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 29% concorda em parte, 46% concorda
plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia saber
ouvir.

1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 10% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 31% concorda em parte, 58% concorda
plenamente com o facto da Orquestra (In)quieta permitir trabalhar a competéncia

motivacao.

Muita

interacdo com a comunidade

O grupo reage como uma grande familia
A integracdo de varias geracoes
Convivio

Novas

experiéncias

Confianca

Quadro
prépria).

21 - Outras op¢des que os inquiridos consideraram pertinentes relativamente a questdo 5 (elaboracéao
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No quadro 21, correspondente as outras opc¢BGes que 0s inquiridos consideraram
pertinentes relativamente a questdo 5 (pergunta de carater ndo obrigatorio), consideramos que
as respostas estdo um pouco desenquadradas no contexto, por ndo pertencerem a um grupo de
competéncias propriamente dito, no entanto, existe uma resposta pertinente que sera a questao
da confianca, que poderé ser também considerada como uma competéncia que a Orquestra

(In)quieta pode desenvolver nos seus intervenientes.

6. Participa todos os anos na Orquestra (In)quieta?

® Sim
® Nao
Quase Sempre

Gréfico 9 - Adesdo ao projeto Orquestra (In)quieta (elaboracdo prépria).

Face aos resultados obtidos com o gréafico 9, constatamos que 48% dos inquiridos
participa quase sempre na Orquestra (In)quieta, 31% dos inquiridos nédo participa todos 0s anos

na Orquestra (In)quieta e 21% dos inquiridos participa todos o0s anos na Orquestra (In)quieta.
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6.1. O que ofa motiva a participar na Orquestra (In)quieta?

T 2 3 ENs NS 4%

53% 54%

3% 42%
35% 38%

24% 29% 2 25%

10% 10%|
7% 7% 7%
% 6% 6% 6%

1% 0% 1% 0% 2% 2% 2% 2% 1% 1%

Criagao de novas relagdes ~ Conhecer novos grupos A experiéncia Conviver com novas Partilha de conhecimento  Participar com as minhas Tocar em grupo Partilhar histérias pessoais ~ Aprender novos conceitos  Realizar um concerto final
interpessoais pessoas ideias no processo de musicais
criagdo musical

Gréafico 10 - O que motiva os inquiridos a participar na Orquestra (In)quieta (elaboragao prépria).

Perante o gréfico 10, pretendemos analisa-lo individualmente de acordo com cada opg¢do. Assim, da leitura do mesmo constatamos que:

e 2% dos inquiridos discorda plenamente, 2% discorda em parte, 12% nem concorda nem discorda, 49% concorda em parte e 35% concorda
plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta € a criacdo de novas relacfes interpessoais.

e 2% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 10% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 47%
concorda em parte, 40% concorda plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta € o conhecer novos
grupos.

e 1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 10% dos inquiridos nem concorda nem discorda, 42%
concorda em parte, 53% concorda plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta é o viver uma

experiéncia.
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1% dos inquiridos discorda plenamente, 0% dos inquiridos discorda em parte, 10% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 54% concorda em parte, 35% concorda
plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta é o
conviver com novas pessoas.

4% dos inquiridos discorda plenamente, 7% dos inquiridos discorda em parte, 16% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 38% concorda em parte, 35% concorda
plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta é a
partilha de conhecimento.

6% dos inquiridos discorda plenamente, 6% dos inquiridos discorda em parte, 24% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 35% concorda em parte, 29% concorda
plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta € o
participar com as proprias ideias no processo de criacdo musical.

2% dos inquiridos discorda plenamente, 2% dos inquiridos discorda em parte, 6% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 47% concorda em parte, 43% concorda
plenamente com a afirmacao: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta é o
tocar em grupo.

7% dos inquiridos discorda plenamente, 2% dos inquiridos discorda em parte, 22% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 37% concorda em parte, 32% concorda
plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta é a
partilha das histdrias pessoais.

2% dos inquiridos discorda plenamente, 7% dos inquiridos discorda em parte, 21% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 28% concorda em parte, 42% concorda
plenamente com a afirmacao: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta é o
aprender novos conceitos musicais.

1% dos inquiridos discorda plenamente, 1% dos inquiridos discorda em parte, 9% dos
inquiridos nem concorda nem discorda, 25% concorda em parte, 64% concorda
plenamente com a afirmacdo: o que me motiva a participar na Orquestra (In)quieta é

realizar um concerto final.
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O facto de sair de casa para 0s ensaios. Muito bom para pessoas reformadas

Pessoalmente, gosto muito do conceito. Porque hé integracdo da comunidade e das véarias geracdes
O concerto é sempre um momento inesquecivel

Felicidade

Sair de casa

A experiéncia para as criancas e jovens que acompanhamos

Quadro 22 - Outras opcles que os inquiridos consideraram pertinentes relativamente a questdo 6.1. (elaboracédo
prépria).

No quadro 22, correspondente as outras opc¢OGes que 0s inquiridos consideraram
pertinentes relativamente a questdo 6.1. (pergunta de carater ndo obrigatorio), observamos que
das seis respostas apenas a questdo de o concerto ser um momento inesquecivel poderia ser
enquadrada nas opcdes da pergunta 6, respetivamente na opgdo da apresentagdo final, pois
prosseguem no mesmo sentido. Contudo, as restantes respostas oferecem algo novo, indicam
motivacdes que nao estdo presentes nas opcdes da pergunta seis, nomeadamente a questdo da
integracdo comunitéria e da intergeracionalidade presente no projeto, o facto da participacdo na
Orquestra (In)quieta permitir a alguns intervenientes, sairem de casa para integrar um projeto
comunitario musical e virem aos ensaios, a questdo da felicidade e a questdo da vivéncia de
uma experiéncia comunitaria que sera benéfica para as criancas e jovens que participam no

projeto.

7. Considera mais importante a parte do processo de criagdo e exploragao musical decorrente das
sessoes realizadas em grupo ou a parte da apresentacao final?

@ Processo

@ Apresentagao final
Penso que deve haver um equilibrio
entre as duas partes

VvV

Gréfico 11 - Opinido dos inquiridos quanto a preferéncia entre processo e apresentacao
final (elaboracgdo prépria).

Com a andlise do grafico 11, reconhecemos que a maioria dos inquiridos (85%), pensa
que devera existir um equilibrio entre a questdo do processo e do resultado final (apresentacao
final), contudo, 12% dos inquiridos considera mais importante a parte do processo e 3% dos

inquiridos considera mais importante a apresentacdao final.
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Porque a partir do momento que se comega a criar algo, a explorar as possibilidades artisticas sobre essa ideia, 0 proprio grupo se auto motiva para o querer
mostrar. A apresentacao final também serve de caminho motivador assim gue o projeto inicia, pois oferece ao grupo um objetivo a atingir. Por Gltimo penso
que a apresentacdo final é o culminar de todos os momentos, horas e partilhas juntos que, ao subirem ao palco aproxima todo o grupo e cria memarias que
perduram no tempo.

Ambas as partes tém valor para os participantes e sdo tao distintas como importantes no propdésito da Orquestra (In)quieta.
Em todas as fases existe 0 retorno pessoal de experiéncias/sensacoes.

Sendo ndo s6 um projeto social, mas também artistico, acho que o equilibrio entre ambas as coisas € fundamental para o sucesso do mesmo. Na orquestra
(In)quieta podemos dizer que os dois lados (social e artistico) sdo meticulosamente pensados e ha sempre uma evolugdo paralela em ambas as partes.

A parte da criacdo e exploracdo tem como objetivo o concerto logo ambas as partes sdo igualmente importantes. Sem a criacdo seria impossivel o concerto
e sem o concerto a motivacao se calhar ndo seria a maior!

Porque a apresentacéo final é apenas o reflexo de todo o trabalho realizado anteriormente.
Porque o resultado final depende de todo o processo anterior.

Porque a apresentacdo final é apenas o reflexo de todo o trabalho realizado anteriormente.
Uma apresentacéo final de sucesso sé acontece com um bom processo de criagéo.

Sem um processo de cria¢cdo bom ndo se consegue uma boa apresentacgdo final.

A apresentagdo é o culminar de todo o trabalho feito durante os ensaios. E onde vemos o "produto acabado"! A apresentacdo é uma parte importante pois
define um objetivo para o trabalho que é feito nos ensaios.

Para que o concerto seja bem-sucedido.

Tanto era bom os ensaios com a atuacéo final.

Emocéo tanto nos ensaios como na atuagao.

O processo deve ser suficientemente responsavel, para que o resultado final seja 6timo.

Para que o resultado final seja 0 melhor possivel.

Durante o0 processo € conseguido e fomentado um espirito comunitério forte, onde as pessoas e 0s grupos se conhecem, trocam experiéncias, criam algo
conjuntamente e veem esse algo a crescer e a tornar-se em algo, uma mdsica, uma coreografia, 0 que seja e o culminar acaba num espetaculo, no qual ha
grande orgulho em apresentar & comunidade, aos familiares e amigos e é ai que se vé a forca e magia de todo o processo. E um momento muito magico.
Ambas as partes sdo importantes, sendo que para termos uma apresentacdo final de sucesso, é importante a parte do processo de criacdo e exploracéo
musical.

Ambas séo importantes para a minha integragdo e aprendizagem.
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Na parte do processo € importante a exploracao, tanto individual como em grupo, o conhecer o tema e a interagdo com todos. Mas também é importante dar
a ver o produto dessa exploracdo e assim também incentivar, por exemplo, quem antes tinha davidas.
Porque é importante passar por todos 0s processos.
Porque é importante passar por todos 0s processos.
Porque para haver uma apresentacao, é importante todo o processo.
E necessario um bom processo para alcancar o produto final.
Gosto muito das sessdes da Orquestra e gosto muito do espetaculo que realizamos todos os anos, € um bom momento de diversdo e partilha artistica.
A apresentacdo final € 0 momento em que apresentamos todo o trabalho desenvolvido ao longo das sessdes, por isso, é necessario um bom processo para
fazer uma boa apresentacéo final.
No processo convivemos e partilhamos a musica feita por todos. A apresentacéo é o culminar de toda essa partilha.
Gosto muito de participar para poder atuar para muitas pessoas no concerto final.
O processo € uma experiéncia mais rica por ser uma juncao de aprendizagem com a convivéncia e ter uma duragdo mais longa. A apresentacao final é
igualmente importante por ser o resultado de varias semanas de trabalho em equipa.
Sem um bom processo o concerto final seria mais fraco.
O processo é um momento importante de criacdo e prazer, o espetaculo € o resultado de todo o trabalho.
As duas partes sdo importantes!
Porque é a partir do processo que fazemos o concerto final, mas acho mais interessante a parte do processo.
Porque as sessdes sao divertidas e o concerto final também.
O processo é claramente o cérebro do projeto, é ludico e artistico e aprende-se imensas coisas. O concerto final sera a celebracao de todo o processo.
Gosto de ambas as partes.
O processo é interessante porgue nos preparamos para o concerto final que é feito para muitas pessoas e isso deixa-me orgulhosa do nosso trabalho.
As duas partes sdo importantes.
Devemos valorizar sempre 0 processo e aproveitar cada momento em conjunto, de forma a potenciar um sentimento de pertenca realmente visivel. O
concerto final sera um momento também importante na medida em que promove a autoestima e a dignidade das pessoas.
Ambas as partes estdo no mesmo nivel de importancia.
Gosto do processo e do concerto, é tudo muito educativo e cultural.
As duas partes sdo importantes.
O processo é tdo gratificante como o resultado final.
Gosto muito de participar neste projeto pela convivéncia e pela aprendizagem que se ganha no processo e gosto muito do concerto final porque é o final do
projeto, do trabalho que fizemos.
Quadro 23 - Respostas dos inquiridos relativamente a opcdo: "Penso que deve haver um equilibrio entre as duas partes” — pergunta 7.1. (elaboragdo prépria).
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Porque € nesse processo que tudo acontece.
Porque é do processo criativo em conjunto que nasce a interligagdo cultural através da masica.
Foi uma boa caminhada de muita partilha e aprendizagem! A apresentacdo foi 6tima!
Porque é instrutivo e muito divertido.
O processo foi importante para criar relagBes e perceber como € que cada pessoa reagia de forma diferente as ideias apresentadas. Foi também importante
para criar confianga entre os diferentes grupos presentes no projeto.
Porque é durante o processo criativo que o espetaculo final é imaginado e projetado na cabeca de quem esta a frente do projeto. E visto ser criagdo em
conjunto, podemos também ter que alterar muitas coisas até propriamente ao dia da apresentacao.
O processo traz experiéncia.
Gosto muito das sessdes, de criar musica e tocar masica em conjunto.
E mais interessante o trabalho que se desenvolve nas sessées e 0s jogos de grupo que se usa para fazer esse trabalho.
Quadro 24 - Respostas dos inquiridos relativamente a op¢do: "Processo” — pergunta 7.1. (elaboracéo propria).

Adoro fazer concertos.
Quadro 25 - Respostas dos inquiridos relativamente a opgdo: "Apresentacdo final" — pergunta 7.1. (elaboragéo propria).

Nesta Ultima questdo de carater obrigatdrio, perguntdmos aos inquiridos o porqué de terem escolhido qualquer uma das op¢des da pergunta
anterior, seja ela o processo, a apresentacdo final ou o equilibrio entre estes dois pressupostos. Desta forma, dividimos as respostas obtidas em trés
diferentes quadros acima representados e falaremos com mais detalhe sobre essas mesmas respostas no topico seguinte da discussdo dos
guestionarios. Apenas alertamos para o facto de que nem todas as respostas obtidas foram validas, pois em alguns casos as respostas chegavam em
branco ou com reticéncias, o0 que demonstra que o inquirido ndo teve o interesse em responder a pergunta ou nao teria uma resposta concreta a dar.
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2.2. Discussao dos questionrios

Perante os resultados obtidos a partir da aplicacdo dos questionarios, pretendemos no
presente topico realizar uma discussdo em torno desses resultados, dividindo-os em duas se¢des
principais: o perfil dos inquiridos (resultante da analise dos dados de situacdo) e a opinido dos
inquiridos face ao contributo da Orquestra (In)quieta para o desenvolvimento pessoal e
coletivo dos mesmos.

Considerando a primeira sec¢do (perfil dos inquiridos), observamos que a maioria dos
inquiridos que responderam ao questionario sdo do sexo feminino (54%), sendo que 0s restantes
sdo do sexo masculino (46%), sendo que as suas idades estdo compreendidas entre os 10 anos
e 0s maiores de 71 anos, onde predomina uma maior incidéncia de respostas na faixa etaria dos
61 anos aos 70 anos (26%). Este indicador demonstra que o projeto Orquestra (In)quieta é de
facto um projeto intergeracional, onde a participacdo comunitaria passa tanto pelas criancas,
como pelos adultos, como pelos idosos. Como seria de esperar, a profissdo atual dos inquiridos
€ muito variavel, no entanto, observa-se uma elevada taxa de reformados (28%), de
desempregados (19%) e de estudantes (18%), sendo que associamos estas profissdes,
respetivamente aos mais idosos, aos adultos e as criangas/jovens que participam no projeto.
Claramente, estes resultados devem-se pelo associativismo presente no projeto da Orquestra
(In)quieta, onde fazem parte programas e associagdes que trabalham especificamente com
idosos (como o programa Idade Maior) e/ou com criancas e jovens (como o projeto Ola_Ritmos
E7G). Contudo, observamos que apenas 10% dos inquiridos sdo musicos, 0 que nos leva a
refletir que num projeto, supostamente musical, a adesdo e a permanéncia de musicos
profissionais representam uma pequena parte dos intervenientes, fazendo com que a Orquestra
(In)quieta seja constituida por mais pessoas que estdo fora da area da musica do que
propriamente musicos de profissdo. No que diz respeito as habilidades musicais dos inquiridos
e, justificando o que foi dito anteriormente, observamos que para 81% dos inquiridos a masica
¢ apenas uma ocupacao, um hobby, face aos 12% dos inquiridos que referem que sdo musicos
profissionais. Ainda assim, mesmo que algumas pessoas nao se considerem musicos
profissionais, 37% dos inquiridos afirma tocar um instrumento, o que significa que existira
algum tipo de conhecimento musical entre as pessoas que ndo estdo ligadas diretamente a
profissdo de masico.

Relativamente a opinido dos inquiridos face ao contributo da Orquestra (In)quieta

para o desenvolvimento pessoal e coletivo dos mesmos, perguntamos inicialmente se 0s
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mesmos concordavam com a criacdo de projetos comunitérios que utilizam a musica como
ferramenta de intervencdo e obtivemos uma taxa de 100% de respostas positivas, isto €, 99%
concordavam plenamente com esta afirmacéo e 1% concordava em parte, 0 que demonstra que
as pessoas tém a vontade de participar em projetos sociais, culturais, educativos e comunitarios,
dai observarmos um crescimento exponencial associado ao surgimento destes tipos de projetos
a nivel nacional, ndo s6 na musica mas também nas outras artes (teatro, danca, circo, etc.).

Quanto ao significado da Orquestra (In)quieta para os inquiridos, observamos que as
percentagens mais altas nesta questao estao relacionadas com o fator experiéncia (55%), o fator
convivéncia (53%), o tocar em grupo (54%) e o realizar um concerto final (70%). Sendo esta
ultima, a op¢do mais escolhida, claramente, reparamos que 0s intervenientes valorizam imenso
a questdo da apresentacdo final, onde mostram o trabalho desenvolvido ao longo do processo
do projeto.

Assumindo que a Orquestra (In)quieta é um projeto que imprime no seu ADN uma
constante preocupacdo com a parte social das suas praticas, observamos que 0s inquiridos
demonstram um elevado grau de concordancia face a esta preocupacdo, sendo que 52% dos
intervenientes consideram que a Orquestra (In)quieta sera um espago aberto a todos e de
incluséo de todos o0s que querem participar, 52% dos intervenientes concordam plenamente com
o facto de o projeto valorizar a interacdo entre todos os grupos, 53% dos intervenientes
concorda plenamente que o projeto permite conhecer novas realidades sociais (muitas vezes
existem posicBes precarias em pequenos grupos de uma determinada comunidade que séo
desconhecidas aos olhos de outros individuos que partilham o mesmo territério social), e 58%
dos intervenientes também concorda plenamente com o facto de na Orquestra (In)quieta, existir
um respeito pela escuta e audicdo de todos os participantes. Todos estes dados espelham um
trabalho de inclusdo social implicado no projeto, ao mesmo tempo que indicam que todos 0s
novos grupos e pessoas a titulo individual que participarem na Orquestra (In)quieta pela
primeira vez, serdo bem acolhidos pelo projeto e pela sua prépria comunidade.

Como um projeto que implica a participacdo, a criatividade e o trabalho em equipa, a
Orquestra (In)quieta sera um lugar de partilha, aprendizagem e de desenvolvimento. Todas as
praticas que envolvem o estar junto, o saber ser, o saber fazer e o saber saber, principalmente
através da mausica, irdo proporcionar a cada ser humano, um desenvolvimento individual e
coletivo. Tal desenvolvimento passard por um conjunto de competéncias que podem ser
trabalhadas com este tipo de praticas comunitarias. A Orquestra (In)quieta ndo sera excecao.

Deste modo, perguntdmos aos inquiridos quais seriam as competéncias mais valorizadas no
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projeto da Orquestra (In)quieta. As competéncias que tiveram maior taxa de concordancia
(concordo plenamente) foram a motivacdo, a responsabilidade e a concentracdo. As escolhas
dos inquiridos revelam-se claras, no sentido em que o projeto, pela sua ativa dindmica nas
sessOes, pela forma como trabalha o material artistico (metodologia), pelo peso que acarreta ao
ter de se apresentar ao publico e por cada papel relevante que confere a cada participante, leva
a que os intervenientes trabalhem essas tais competéncias indicadas de uma maneira mais séria
e constante. A opcdo que teve respostas mais variaveis foi a questdo da gestdo de conflitos,
onde os inquiridos ndo a consideram tdo importante como as outras op¢des presentes nessa
pergunta.

Com o objetivo de compreender o nivel de adesdo e de permanéncia no projeto,
perguntdmos aos inquiridos se participavam todos os anos na Orquestra (In)quieta.
Inesperadamente, a maioria respondeu que participa no projeto quase sempre e cerca de 31%
dos inquiridos respondeu que participa todos os anos, o que demonstra que ao longo das edi¢6es
da Orquestra (In)quieta, mesmo sendo o projeto realizado anualmente, os intervenientes
comecam a considerar este projeto como uma referéncia, como um marco anual importante na
sua comunidade. Perante esta pergunta, quisemos entender quais seriam o0s fatores mais
motivadores do projeto, que levam a que 0s intervenientes participem anualmente ou
pontualmente na Orquestra (In)quieta. Constatamos que a realizacdo de um concerto final é o
gue mais motiva os participantes do projeto (64%). Seguidamente vem a questao da experiéncia
(todos 0s momentos vividos no projeto), a convivéncia com novas pessoas (pelo facto de a
Orquestra (In)quieta permitir que haja um encontro, muitas das vezes imprevisivel, com todo o
tipo de pessoas, de personalidades, de histdrias, de experiéncias) e a questdo de tocar em grupo,
sendo que compreendemos que alguns intervenientes, se ndo fosse pelo projeto, ndo teriam a
oportunidade de tocar em conjunto e estariam mais centrados na pratica instrumental individual
ou até nem teriam a experiéncia de tocar um instrumento ou cantar na sua vida. Contudo, o
concerto final serd mesmo um dos marcos mais importantes do projeto, onde as pessoas podem
mostrar todo o trabalho desenvolvido ao longo das sessdes e podem surpreender artisticamente
a restante comunidade que assiste ao concerto e que se revé naquele amigo, familiar ou
conhecido.

O ultimo assunto que questiondmos a todos os inquiridos esta intrinsecamente ligado a
questdo do processo versus produto final de que falamos também no campo da Animacéo
Musical e, para tal, perguntamos se os inquiridos achavam mais importante a parte do processo

criativo, artistico e social ou a parte da apresentacao final, ou se achavam que podera existir um
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equilibrio entre ambas as partes. Maioritariamente, os inquiridos concordam com esta Ultima
opcao (85%), sendo que 12% dos inquiridos considera mais importante a parte do processo e
3% dos inquiridos considera mais importante a apresentacdo final. Constatamos entdo que 0s
intervenientes da Orquestra (In)quieta consideram o processo e o produto final como
preposices que caminham lado a lado, e que sem o processo de participacdo nas sessoes, de
criacdo e exploragdo musical e de partilha interpessoal néo existiria o concerto e a qualidade do
mesmo poderia ser menor. Estas afirmacdes que efetivamos serdo justificadas pela proxima
questdo aberta de carater obrigatério que se prende com o porqué de cada escolha dos
inquiridos. Assim, como referimos no topico anterior, pretendemos, neste momento, discutir as
respostas obtidas perante a Ultima pergunta do questionério, realizando uma redugdo dos
resultados em tépicos mais gerais de forma a explicar a opinido dos inquiridos.

Deste modo, as frases dos inquiridos que responderam: penso que deve haver um
equilibrio entre as duas partes, baseiam-se nas seguintes ideias: tanto o processo como o produto
final intensificam o sentimento de pertenca; sem 0 processo e a criacdo ndo seria possivel o
espetaculo final; em ambas as partes, existe um retorno pessoal e coletivo de partilha de
experiéncias/sensacdes, de partilha artistica, de convivéncia, de espirito comunitario, de
aprendizagem e de diversdo; ambas as partes tém valor para os participantes do projeto e para
a propria Orquestra (In)quieta; é fundamental este equilibrio por ser um projeto ndo sé artistico,
mas também social; existe um aumento da motivacdo por existir um lado de criacdo e um lado
de apresentacdo.

As frases dos inquiridos que responderam: processo, baseiam-se nas seguintes ideias: €
no processo que tudo acontece, onde nasce a interligacao cultural através da masica; o processo
é instrutivo, divertido e traz experiéncia; é no processo que se cria em conjunto e se toca em
conjunto até ao momento da apresentacéo final.

As frases dos inquiridos que responderam: apresentacdo final, baseiam-se na seguinte

ideia: os inquiridos gostam imenso de fazer concertos.
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Conclusodes

Perante todo o trabalho desenvolvido ao longo desta investigacdo, serd neste momento
que chegamos a fundamental fase do cruzamento de todos os dados, as conclusdes.

Numa primeira abordagem de caréater global, foi possivel conhecer com esta dissertacéo
dois mundos paralelos que tanto nos entusiasmam, a Animacdo Musical e o Desenvolvimento
Comunitario. Consequentemente, foi através desta pesquisa mais intensiva que observamos a
fragilidade que o conceito de Animacdo Musical transporta, e todas as premissas agregadas a
ele, nomeadamente, a multiplicidade de significados e contextos que este termo enfrenta, a
maliciosa tendéncia de o associarmos a celebragéo e a festividade e a forte desvalorizagédo do
mesmo quando comparado com outras disciplinas musicais. Desta forma, a intensiva jornada
investigativa a que nos propusemos foi sempre balizada em fatores concretos, no sentido de
identificar as reais caracteristicas da Animagdo Musical e esclarecer o seu conceito. Dai,
sentimos que a vontade de realizar um estudo de caso (a investigacdo sobre o projeto
comunitario Orquestra (In)quieta), nos ajudou a responder a certas questdes que s6 poderiam
ser refutadas através da analise de uma realidade pratica, bem como aconteceu com as
entrevistas semiestruturadas que nos concederam o ensejo de confrontarmos opinides e olhares
de profissionais da area da musica que trabalham em contexto comunitario. Sera entdo através
deste cruzamento de técnicas e métodos de investigacdo que pretendemos dar 0 nosso
contributo como investigadores a Animacdo Musical, sempre com o objetivo de contextualizar
esta area musical dentro do universo da Animacéo Sociocultural.

Assim, nas proximas péginas apresentaremos as conclusdes finais e reafirmaremos alguns
dos aspetos mais importantes desta dissertacao, relacionados com o tema da Animacédo Musical
e 0 Desenvolvimento Comunitario e com o estudo de caso, o projeto Orquestra (In)quieta. Deste
modo, por um lado, pretendemos ir de encontro aos objetivos estipulados inicialmente nesta

investigacao e, por outro lado, pretendemos responder a pergunta de partida.

Animacdo Musical e Desenvolvimento Comunitério

Como temos vindo a afirmar e a defender ao longo do documento e indo de encontro ao
objetivo “Identificar as caracteristicas que definem a Animagao Musical”, concluimos que na
Animacdo Musical o trabalho musical com as pessoas passa essencialmente pela primazia de

um processo consciente de participacdo, de criacdo e exploracdo musical acessivel a todos, num
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espaco onde o universo sonoro de cada individuo seja, num certo momento, intensivamente
desenvolvido e compreendido de forma individual e noutro momento posterior, seja partilhado
com 0 restante grupo com o intuito de serem criadas oportunidades para as pessoas se
exprimirem, se envolverem e produzirem musica em conjunto. Este processo repleto de altos e
baixos, deverd ser um processo ludico e prazeroso, corporalizado numa vontade comum de
viver e escutar a masica que se cria, atendendo sempre as capacidades e as limitagdes de cada
um. Para além desta intencionalidade ludica, participativa e criativa, caracteristica prépria da
Animacao Musical, concluimos que a Animacdo Musical é também uma metodologia social,
na medida em que transporta uma vontade de unir grupos, de promover a interacdo e a
socializacdo entre os mesmos, respeitando todas as diferengas sociais inerentes a cada pessoa,
é cultural, na medida em que se apoia na identidade cultural musical de cada comunidade,
incentivando o cultivar de novas raizes culturais e tradi¢cGes culturais e é educativa pois
promove uma educacdo transparente, onde cada um ensina e é ensinado musicalmente.

Pelo seu poder de ser bastante recetiva e pela sua metodologia inclusiva e participativa,
que utiliza atividades e dindmicas musicais grupais sustentadas no contributo de cada pessoa e
na valorizacao do sentimento de pertenca, a Animacdo Musical podera ainda contribuir para o
desenvolvimento de competéncias pessoais e grupais como a autoestima, a concentragéo, o
trabalho em equipa, a autonomia, a responsabilidade, a gestdo de conflitos, a criatividade, o
saber ouvir, o relacionamento interpessoal e a motivacdo, competéncias que serdo levadas a
cabo num processo de transformacéo sociocultural através da musica.

Quando este processo € realizado em contexto comunitario, onde muitas das vezes, 0s
participantes sdo pessoas que ndo tém qualquer tipo de experiéncia musical e performativa,
concluimos que é bastante importante avaliar o impacto das praticas de Animacdo Musical que
passaré pela apreensdo de novo conhecimento que é adquirido no processo e na apresentagdo
final (se assim existir); passard pelo nimero de ligacbes sociais que se criam dentro de
determinado projeto, onde, por exemplo, associagcfes artisticas e ndo sO, ganham novos
participantes nos seus proprios projetos; passara pela questdo do feedback, o receber uma
opinido pessoal sobre os resultados observados, que pode ser tanto dos participantes do projeto
(pessoas diretamente envolvidas, parceiros, institui¢fes, entidades, etc.), como do publico,
como do feedback que provém da familia e dos amigos, publico que sera mais proximo do
grupo, o que significa que, muitas vezes, este feedback € importantissimo, se ndo uma das
formas de avaliacdo mais marcante, pois a prépria comunidade que participa no projeto sente
essa aproximacao emocional, o sentimento de orgulho e de satisfacdo que recebe dos familiares
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e dos amigos. Esta relacdo emotiva, de felicidade, materializada em sorrisos e abracos, sdo tudo
fatores que fazem parte de uma avaliacdo global de um projeto de Animacdo Musical.

Neste sentido, a Animacdo Musical enquanto metodologia de intervencao social, cultural
e educativa que utiliza a musica como veiculo para a criacdo de processos ludicos, criativos e
participativos com as pessoas e/ou grupos, transformar-se-4& numa excelente estratégia de
desenvolvimento comunitario, procurando, numa oOtica de convivéncia, um clima de
responsabilidade, de pensamento critico, de comunicacdo, de envolvimento entre os agentes
comunitarios, integrando a aplicacdo de um modelo de intervencdo que visa o ser, o saber, 0
saber fazer, o saber estar e o aprender a viver juntos, de forma a transfigurar o tempo livre das

pessoas em a¢des potencializadoras de participacao e de associativismo comunitario.

A Orquestra (In)quieta — 0 cerne presente na pergunta de partida

Perante todas as constataces referidas, sera possivel neste momento, realizar uma anélise
global dos dados recolhidos através dos questionarios aos intervenientes e das entrevistas
semiestruturadas aos promotores da Orquestra (In)quieta, no sentido de responder de forma
concisa a nossa pergunta de partida, na qual expomos novamente de seguida.

Em que medida o projeto Orquestra (In)quieta se constitui num projeto de
Animacao Musical atendendo as suas caracteristicas?

Para responder a esta pergunta de partida, que ira ao encontro do objetivo “Comprovar se
0 projeto comunitario Orquestra (In)quieta se constitui como um projeto de Animacao
Musical”, realizaremos uma comparagao entre as caracteristicas que definimos no tépico acima,
relacionadas com a Animacdo Musical, e as informacdes que recolhemos através da

investigacdo do projeto Orquestra (In)quieta.

- Caracteristicas da Animacédo Musical versus dinamica da Orquestra (In)quieta

Intencionalidade participativa: a Orquestra (In)quieta é um projeto que no seu ADN
constrdi processos participativos abertos, acessiveis e flexiveis para e com toda a comunidade
de Albergaria-a-Velha, que valorizam o sentimento de pertenga das pessoas ao contribuirem e
participarem em toda a criagdo musical que se desenvolve durante as sessdes. Dai, 0 projeto
abranger diferentes associacgdes e instituicdes locais tais como a APPACDM, o Ola_Ritmos, 0
grupo de Samba, a Idade Maior, os Ranchos Folcléricos, etc., que se cruzam com um ensemble
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aberto de musicos e ndo musicos. E neste encontro participativo de comunidades dispares que
a Orquestra (In)quieta se alimenta, nunca excluindo ninguém que queira participar,
independentemente da sua formagdo musical, background cultural e/ou personalidade.
Conseguimos ainda perceber que esta caracteristica faz parte da Orquestra (In)quieta, quando
observamos que num projeto, supostamente musical, a adesdo e a permanéncia de musicos
profissionais representam uma pequena parte dos intervenientes, o que demonstra que a
Orquestra (In)quieta é constituida por mais pessoas que estdo fora da area da musica do que
propriamente musicos de profissdo, sendo que para grande parte dos participantes, a musica €
um hobby, isto é, o projeto oferece uma abertura democratica participativa que faz com que
seja um espaco de integracdo e inclusdo comunitaria de todos aqueles que pretendem participar
nele.

Intencionalidade criativa: observamos que a Orquestra (In)quieta pretende ser um
espaco de criacdo, de laboratério musical, de descoberta das capacidades musicais inerentes a
cada pessoa e de pratica musical conjunta, trabalhando a partilha de histérias, de ideias e de
vivéncias do grupo, com o objetivo de encontrar uma base/tema de interesse comum para
apresentar no final de todo o processo. Reflexo disso, é o facto de os promotores do projeto
afirmarem que na sua metodologia de trabalho, as letras, as harmonias, os motivos melddicos,
0s ritmos sdo todos construidos pelas pessoas e pela sua imaginacao e visao que tem sobre a
arte. Para além desta questdo, concluimos que a maioria dos intervenientes do projeto
participam anualmente na Orquestra (In)quieta porque sdo motivados principalmente pela
possibilidade de trocar de ideias no processo de criacdo musical e pela possibilidade de poderem
tocar em conjunto com outras pessoas diferentes.

Intencionalidade ludica: a Orquestra (In)quieta, através da aplicacdo de exercicios,
dindmicas de grupo e atividades musicais ltdicas que se materializem em satisfacdo, diverséo
e motivacado, pretende também criar bons momentos para as pessoas, onde a convivéncia e a
ocupacdo do tempo livre de forma ladica e participativa sejam aspetos fulcrais no momento de
realizacdo das sessoes.

A Orquestra (In)quieta € também um projeto social, na medida em que é um espaco aberto
a todos e de inclusdo de todas as pessoas que querem participar, valoriza a interacdo entre 0s
diferentes grupos e permite conhecer novas realidades sociais pois, muitas vezes, existem
posiches precarias em pequenos grupos de uma determinada comunidade que séo
desconhecidas aos olhos de outros individuos que partilham o mesmo territorio social. E um

projeto cultural, pela diversidade artistica dos seus intervenientes (que trazem diversos inputs

148



Conclusbes

identitarios para a criacdo musical em grupo), pelo impacto cultural criado no publico e na
cidade de Albergaria-a-Velha que recebe o projeto e pelo seu proprio reportdrio original que
funde estilos musicais distintos e muito caracteristicos de outras culturais musicais mundiais.
Por fim, é um projeto educativo, pois permite a partilha de conhecimento entre 0s seus
intervenientes e os formadores, permite aprender e absorver novas nogfes, métodos e
conhecimentos musicais e permite desenvolver um enorme leque de competéncias pessoais e
grupais (ja referidas no topico acima), provenientes da convivéncia, da socializacdo e da pratica
musical em conjunto.

Apresentadas todas estas constatacfes, que comparam as caracteristicas da Animacéo
Musical com a dindmica vivida no projeto Orquestra (In)quieta, concluimos, de forma
definitiva, que a Orquestra (In)quieta € um projeto de Animacdo Musical, pelas evidentes
caracteristicas que o definem.

Deste modo, tendo a resposta final a pergunta de partida, terminamos esta investigacéo
com trés pequenos paragrafos, que em jeito de sugestdo, transcrevem aquilo que acreditamos
ser essencial para o futuro da Animacédo Musical.

- O futuro da Animacdo Musical devera passar, principalmente, pela afirmacdo do seu
conceito junto dos agentes e educadores musicais e pela criagdo de projetos com tal
denominacdo, de forma a valorizar as particularidades desta area, o seu poder na intervencdo
sociocultural e até atrair novos musicos que queiram criar dindmicas socioculturais através da
mausica, tendo em conta que terdo de ter a devida formacdo académica complementar para
exercer tais praticas.

- A ligagdo entre a Animacdo Musical e o desenvolvimento comunitario deveré ser uma
constante inquietacdo dos futuros animadores musicais pois é necessario, cada vez mais, a
existéncia de uma interacdo entre o lado humano e a transformacéo sociocultural, onde as
comunidades devem ser ouvidas e integradas em processos de participacdo grupal e em
processos de criagdo de musica, arte e cultura.

- Com tantas outras questfes que poderiamos ter abordado nesta dissertacdo, deixamos
um ultimo apelo ao invento de novas dissertagdes, estudos de caso, teses, artigos, etc., em
Animacdo Musical, que conduzam a um debate mais presente no mundo da Animacao
Sociocultural, no mundo das outras diferentes disciplinas musicais e no mundo das Ciéncias

Humanas e Sociais.
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Apéndice A: Transcricdo das entrevistas semiestruturadas

Entrevista n.° 1 — Paulo Maria Rodrigues

- Data da Entrevista: 24 de marco de 2021

- Entrevistador: Luis Carvalho

- Tipo de Entrevista: semiestruturada, online
- Hora de Inicio e de Fim: 09:00h — 09:52h

- Duragéo da Entrevista: 52 minutos

- Nota Biografica do entrevistado:

Paulo Maria Rodrigues é compositor, musico e educador. Ap6s um PhD em Genética Aplicada,
retomou estudos musicais anteriores e estudou épera e composi¢do. Foi cofundador da
Companhia de Musica Teatral e coordenador do Servico de Educacdo da Casa da Musica, no
Porto. O seu trabalho explora as fronteiras de linguagens artisticas e conjuga aspetos de
investigacdo, criagdo artistica e intervencéo social. E professor do DeCA da Universidade de
Aveiro.

1. Que caracteristicas socias, educativas e culturais aponta num processo musical em
contexto comunitério?

Eu acho que o mais interessante é eu responder um bocadinho mais cé atras, que é assim,
porque é que existe musica? Porque € que existe uma coisa que todas as culturas tém?
Aparentemente, ndo ha nenhuma cultura humana que nédo tenha algum tipo de musica. Portanto,
se é uma coisa que toda a gente tem, e que tem vérias formas e evolui de muitas formas, é
porque se calhar é capaz de ser alguma coisa importante para sobrevivéncia humana, para a
existéncia da espécie humana. O que é no fundo a raiz da mdsica, ou uma das possiveis
explicagBes porque é que a mésica é uma coisa importante? E porque a mésica ao contrario da
linguagem, que é esta coisa que estamos a fazer, a masica permite que varios seres humanos
comuniquem ao mesmo tempo. Se quiser juntar vinte pessoas, se quiser coloca-las a falar, ndo
ha qualquer hipotese que seja, uma fala de cada vez, a ndo ser que seja uma manifestacdo e toda
a gente diga em coro: “fascismo nunca mais!”, mas isso € uma forma de musica porque quando
estdo a fazer um slogan estdo a usar o ritmo, estdo a usar repeticéo, etc. Portanto, porque € que
existe musica? Porque 0s seres humanos para sobreviverem como grupos, o ser humano € uma
especie que depende da capacidade de se organizar em grupo, a musica tem um papel muito
importante porgque permite o estar junto, permite a comunicacgao, permite as pessoas resolverem
algumas questdes de diferenca, algumas questdes de conflito, etc. Portanto, isso &, acho eu, a
grande razdo, a grande base pela qual existe musica. Aquilo que aconteceu com a masica foi
aquilo que aconteceu com muitas outras coisas, evoluiu ao longo do tempo e tornou-se em
alguns casos extremamente sofisticada, passou a ser uma coisa que para ser feita, precisa de ser
estudada, passou a ter uma notagdo, passou a existir uma memadria escrita (partituras, etc.) e
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rapidamente deixou de ser esta coisa primitiva e comum de toda a gente e passaram-se a criar
coisas que dependem de pessoas especializadas. Portanto, ao longo dos séculos criaram-se
pessoas que fazem musica, pessoas que escrevem musica, pessoas que dirigem musica e 0
comum das pessoas, as pessoas normais foram ao longo do tempo relegadas para a posicéo de
ouvir musica. Ao longo dos séculos, a coisa evoluiu no sentido de que existem os que fazem e
0s que nao fazem. Isto para dizer que é tudo ok, ainda bem que a musica evoluiu assim e ha
mausica incrivel que as pessoas s6 devem ouvir, etc., mas eu acho que fica a faltar nesta
possibilidade da mdsica, esta possibilidade de que toda a gente pode ter acesso a mexer na
masica, a fazer masica e a envolver-se na musica, € uma espécie de retorno ao passado.

E é isso que eu acho que esses projetos comunitarios tém ou devem ter, € essa
possibilidade de as pessoas ndo serem encaradas como apenas ouvintes de musica, mas como
pessoas que podem participar ativamente em tudo o que a musica permite fazer, seja tocar,
cantar, seja criar musica, a gente pode chamar compor, pode chamar improvisar, podemos usar
a palavra que quisermos, mas no fundo a caracteristica principal, logo a partida, desses projetos
comunitarios, ainda antes das outras caracteristicas de inclusdo, o esbater da desigualdade
social, da igualdade de oportunidades, no fundo € esta ideia, € uma espécie de retorno a
possibilidade de n6s todos em comum conseguirmos participar num processo de fazer musica.
E, portanto, eu punha logo isso a partida, porque isso depois permite pensar que a ideia da
masica na comunidade esta muito associada as franjas mais débeis da sociedade, a gente acha
que h& uma coisa para os deficientes e ha a coisa para os reclusos, etc. Mas de uma forma ideal,
ndo deveria ser assim, e aquilo que eu no meu trabalho tento muitas vezes fazer, é de facto isso
gue acontece, quando eu fagco com um grupo de alunos que sdo musicos excelentes que estdo
na universidade e estdo em mestrado, etc. e estamos a fazer um projeto com a comunidade,
estamos a tentar criar espacos onde ndo exista essa diferenca. Portanto, eu acho que uma das
caracteristicas que os projetos na comunidade permitem é esse esbater das diferencas, e € um
esbater da diferenca cultural, da diferenca racial, da diferenca econdmica, etc., mas ainda acima
disso é o eshater dessa ideia de que a musica é para alguns fazerem e para outros ouvirem,
portanto, para mim, resume-se a isso.

O resto sdo as condicdes, digamos, circunstanciais, ndo é? Parece-me 6bvio que se ha
pessoas que ndo tem acesso a experiéncia da musica, entdo seria interessante que se criassem
experiéncias para elas, portanto, percebo perfeitamente que hajam projetos com pessoas em
reclusdo porque essas pessoas precisam de uma janela, precisam de pensar para além do
infortuno que tem momentaneamente, porque a muasica permite expressar ideias, sentimentos,
descomprimir, criar mais relacbes humanas, portanto tem efeitos comprovadamente muito
positivos na relacdo entre as pessoas. A mesma coisa com pessoas com necessidades especiais,
sendo que do ponto de vista cognitivo e motor pode trazer montes de beneficios e, portanto,
esta questdo da musica e da comunidade € uma questdo um bocadinho complicada porque bate
em montes de sitios, bate nas questes de educacgdo, de igualdade de acesso a oportunidades,
bate na questdo da prépria musicoterapia, quem I€é papers sobre muasica na comunidade sabe
que é de facto a conjugacdo de varios aspetos da musica, € o fazer mdsica mas também os
aspetos da educagéo, os aspetos da musicoterapia, da sociologia, etc.
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2. Quais poderdo ser os intervenientes de um projeto musical comunitario?

Toda a gente, quer dizer, eu ndo percorri o leque todo das possibilidades, mas dos
primeiros projetos que disse que fiz, que foram em Londres e eu ndo sei se foram projetos de
musica na comunidade, aconteceu eu estar a trabalhar com pessoas desta comunidade que eu
falei, de miudos portugueses, e que tinham muita dificuldade de integracéo, pois era uma zona
sobretudo habitada por pessoas de descendéncia africana ou das caraibas, portanto, era uma
maioria de pessoas negras e havia uns miudos brancos portugueses la no meio, e basicamente
0s middos tinham o mesmo problema que os ciganos tém connosco, portanto, 0 meu projeto
inicial foi nesse contexto com criangas que de alguma forma tinham dificuldades de integragéo,
mas, por exemplo, um dos projetos mais profundos que eu fiz foi quando estava na Casa da
Mdsica, mas foi um projeto da Companhia de Musica Teatral e foi um projeto que fizemos
numa prisdo feminina em Santa Cruz do Bispo e fizemos um projeto com maes e bebés,
portanto, eu ja trabalhei com bebés e com mées em prisdes e eu ja trabalhei com pessoas com
algum tipo de deficiéncia cerebral, com pessoas com trissomia 21, com idosos, com surdos,
com cegos e, portanto, tudo isto a mistura com musicos e que a gente ndo pde nestes potezinhos.
Eu nunca fiz nenhum projeto com politicos, por exemplo, mas era fixe. Eu acho que qualquer
pessoa pode estar envolvida num projeto destes, o que pode haver é do ponto de vista de quem
estd a frente de uma Camara ou de uma coisa qualquer, ao identificarem uma situacdo que
necessita de algum tipo de intervencdo, essas pessoas acharem que a musica pode ser aquilo
gue pode, de alguma forma, melhorar a situacdo dessas pessoas e nesse aspeto eu acho que tudo
é absolutamente possivel, se pesquisar sobre Community Music, se calhar consegue ver de tudo
praticamente, isto relativamente as pessoas, porque relativamente aos instrumentos é a mesma
coisa, voceé vé este tipo de l6gica com tambores africanos, com guitarras elétricas e percussao,
V€ instrumentos e musicos da musica classica, vozes, vé de tudo, portanto eu acho que quem é
que pode fazer sdo todos, toda a gente que possa fazer musica deve fazer masica.

Concordo também que as entidades e as pessoas das instituicdes também tém um papel
fundamental, acho também que o curso que vocé estd a fazer e outros de Animacéao
Sociocultural, se formar as pessoas que conseguem fazer esta ponte entre esta realidade das
pessoas e depois a ponte entre 0s musicos, 0s artistas etc. € bom e sem isso nao funciona. E no
caso da Casa da Mdsica, por exemplo, é absolutamente evidente, aquilo s6 existe, s existe a
possibilidade de pessoas como vocé terem a experiéncia, por exemplo, de trabalhar numa prisdo
porque houve alguém da Casa da Musica, da equipa da Casa da Mdsica que ndo é masico e que
fez esse trabalho de articulacéo, esse trabalho de mediacdo e é absolutamente essencial, sem
iSO um musico ndo tem qualquer hipdtese de sobreviver, € muito dificil um musico que passou
muitos anos a aprender o0 seu instrumento, a fazer essas escalas etc., perceba o que é que é essa
parte do trabalho, perceba o que é que é dirigir-se a uma associacéo, perceber como entrar 1,
perceber quem sdo as pessoas, conversar com elas, perceber o que é que faz sentido, pode nao
fazer sentido fazer um projeto de musica africana num sitio em que as pessoas ndo gostem
disso, portanto, essa sensibilidade de conseguir ler a realidade e as pessoas é absolutamente
essencial e eu acho que sim, que é muito importante isso, eu ndo sei quem é que faz isso bem,
nem sei se esses cursos que estamos a falar de Animacao Sociocultural garantem que essas
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pessoas saem de 14 com essa visdo, mas eu ndo tenho qualquer divida que essas pessoas sao
importantes.

3. Quais as principais estratégias de trabalho no processo de um projeto de musica na
comunidade?

Eu ndo sei se a isso se chama uma técnica ou estratégia ou é mais uma especie de uma
filosofia, eu acho que qualquer pessoa que gueira trabalhar dentro desta area deve perceber que
ndo se trata da sua opinido pessoal sobre as coisas, também n&o é, eu faco qualquer coisa, é
algures entre eu sou eu, tenho a minha forma, a minha musica, as minhas coisas e este é o
conjunto de pessoas que gostam das suas coisas e em conjunto vamos sair do meu mundo e do
mundo delas para encontrar um mundo novo que nés vamos conseguir fazer em conjunto, ou
seja, se um musico chegar a uma comunidade e impuser o seu ponto de vista, se ndo der
qualquer oportunidade as pessoas para elas descobrirem alguma coisa e expressarem a sua voz,
ele estara a fazer aquilo que normalmente se faz na musica, que é, ha uma partitura e tu vais ter
que descodificar a partitura e eu ndo quero saber daquilo que tu achas, portanto, € essa relagéo,
uma relacdo em que o lider est4 demasiado presente. O contrario também nédo acho que seja de
todo interessante, eu ndo acredito que seja possivel para alguém que seja musico e que tenha
opinido sobre 0 que é que € musica, 0 que gosta e 0 que é que é bom e 0 que é mau, estar
completamente subordinado ao gosto de uma determinada pessoa, isso € uma relacdo que
também acho que ndo iria ser muito saudavel para ninguém, portanto, eu acho que é este
equilibrio entre o que é o mundo da pessoa que esta a frente e 0 mundo das outras pessoas e
tem que se criar oportunidades para que ambas as vozes se consigam expressar, portanto, isso
na préatica significa que o lider, a pessoa que esta a gerir as sessdes no dia a dia, tem que ter
uma panoéplia de atividades e de estratégias que convidam as pessoas a expressar a sua voz,
muitas delas séo ludicas, sdo coisas que sao brincadeiras, sdo coisas que comegam por ser uma
espécie de um jogo, que é um jogo apenas das pessoas se apresentarem, mas que rapidamente
ele depois transforma isso que era um jogo, num discurso musical porque introduziu uma
camada sonora e um conjunto de regras etc.

4. Que tipo de perfil devera ter uma pessoa que lidera projetos comunitarios utilizando a
musica como meio de intervengdo?

O musico na comunidade tem que ter uma ideia muito clara sobre o que € que eu estou
aqui a fazer e porque é que isto é diferente de estar em minha casa ou no meu grupo, na minha
banda a fazer uma coisa e depois tem que ter na algibeira, montes de estratégias e tem que ter
a capacidade de correr muitos riscos e de constantemente cair e levantar-se e tem que ser, do
ponto de vista humano, uma pessoa que esta intimamente preocupada em fazer com que as
pessoas se sintam bem no processo, esta preocupado com duas coisas, esta preocupado com
que, do ponto de vista artistico, a coisa seja fantastica e o0 melhor possivel e nunca pode achar
que por causa destas pessoas que sdo coitadinhos e ndo sei qué, isto vai ser uma grande
porcaria... esta preocupado cada vez que faz uma sessdo e tem que ter a nocao de que tem de
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fazer o melhor que é possivel com aquilo que tem a frente e deve ser rigorosissimo, deve ter o
mesmo rigor que tem um intérprete de clarinete que estd a estudar o concerto de Mozart ou
outra coisa qualquer, acontece é que ele ndo esté a estudar o concerto de Mozart, esta a estudar
outra coisa, as notas sdo outras, mas tem que ter essa ambicdo de qualidade, de rigor e depois
tem que ter esse lado humano, isto &, por exemplo a palavra afinacdo, que € muito importante,
mas nao € sobre se a nota esta baixa ou estd ou se esta alta, a afinacdo é se estamos todos
afinados, no sentido de que estamos todos de facto em conjunto e estamos todos envolvidos,
portanto, eu acho que tem que ter essas duas grandes caracteristicas, deve ter uma capacidade
de relacionamento com as pessoas muito grande e deve ter uma exigéncia pessoal também
muito grande. Depois tem que ter muita imaginacéo, tem que ter skills e competéncias musicais
muito grandes e muito vastas e muito provavelmente tem que perceber muito bem, dentro do
dominio de instrumentos que leva e que toca, que tem de dominar varias coisas, ndo chega
dominar uma coisa s0, eu pelo menos ndo conheco ninguém que faca isso, se vocé ver as
pessoas da Casa da Musica, o Tim toca guitarra que é um instrumento harmonico, isso € muito
fixe porque logo toca uma harmonia e aquilo vai para outro lado qualquer, o Paul toca também
guitarra, mas depois é capaz de cantar, portanto, todos eles sdo pessoas que ndo se dedicam so
aquele cerne do seu instrumento, mas que percebem que para sobreviver numa sessao de musica
com pessoas tem que ter uma quantidade de coisas. 1Sso com o tempo é uma coisa que a pessoa
constrdi, nem todas as pessoas tem de tocar piano, nem todas tem de tocar guitarra, alguns
tocam computadores, por exemplo, mas tem que estar preparados para muita coisa e é
basicamente isso.

5. Considera mais importante a parte do processo de criacdo e exploracdo musical
decorrente das sessdes realizadas em grupo ou a parte da apresentacao final? Porqué?

A apresentacdo final, eu acho que é sempre um momento muito importante, eu acho que
ninguém fica satisfeito, nem o lider, nem a comunidade com que esté a trabalhar se ficar com
a sensacdo que aquilo que partilhou com as pessoas, com o publico é uma grande porcaria,
portanto, acho inevitavel que haja preocupacdo com isso, parece-me é que a parte mais
interessante de todas é sempre processo porque o final € um concerto, um espetaculo de uma
hora, o resto séo as horas todas que as pessoas passaram a trabalhar em conjunto. Se as pessoas
passaram por cima dos principios todos humanos e de dar voz as pessoas s6 por causa da
apresentacdo final, entdo mais valia que ndo tivessem feito nada porque para isso ninguém saiu
do seu territdrio, portanto, eu acredito que é possivel esse equilibrio e que por isso € que digo
que as pessoas que estdo a fazer esses trabalhos tem essas duas caracteristicas que eu disse ha
bocado. Parece ainda que € quase pecado haver partituras, ndo € quase pecado haver partituras,
pelo contrério, se a partitura for aquilo que permite, a determinada altura, imagine que teve a
trabalhar com um conjunto de pessoas que fizeram uma coisa em conjunto e depois 0s musicos
vao precisar de se lembrar dessa coisa e a forma mais préatica é ter uma partitura, porque é que
ndo havia de usar uma partitura, acho que as vezes criam-se ideias um bocadinho estranhas de
que todos nos temos a obrigacdo de ndo ler partituras, hd os que leem partituras e ha os que néo
leem partituras. O que seria tragico seria fazer um projeto onde se obrigasse toda a gente a ler
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partitura e se isso bloqueasse a questdo do relacionamento humano, mas até ha projetos, por
exemplo, uma aluna minha de doutoramento trabalhou numa prisdo de Santa Cruz do Bispo e
fez um projeto com quatro reclusas que aprenderam todas a tocar piano e ela néo tinha intencéo
de ensinar coisas por partitura, mas foram as reclusas que pediram porque elas queriam aprender
a ler partitura, portanto, qual € o problema? Nao ha problema obviamente nenhum. Portanto,
esta questdo do processo e do produto, eu acho que séo as duas importantissimas. Acho que se
calhar isso € mais dificil de explicar ao pessoal da psicologia porque se calhar existe muito esta
ideia de que o espetaculo final € um stress. O espetaculo final ndo devia ser um stress, devia ser
0 momento mais alegre, todos nos atravessamos este percurso todo e agora chegamos aqui e
vamos partilhar com 0s nossos amigos, com as nossas familias e com o resto das pessoas aquilo
que nds conseguimos fazer e, portanto, quando isto corre bem, é tudo fantastico o processo e o
produto.

6. O que entende pelo conceito de Animacédo Musical?

E assim, eu ndo entendo nada porque eu nunca li nada sobre o assunto e, portanto, eu sei
zero sobre animacdo, e do ponto de vista do portugués eu até percebo que animar e a palavra
animac&o seja um conceito interessante, animar vem de anima, vem de alma e, portanto, alguém
que anima é alguém que da alma, alguém que da vida, alguém que envolve, alguém que da
esperanca etc. e nesse aspeto eu percebo. O problema é que animac&o e animador sdo palavras
gue numa escala de como aquilo que as pessoas entendem, que é a profissdo das pessoas, quer
dizer, ha o musico, depois ha 0 musico na comunidade, depois ha um tipo que toca umas coisas
e depois ha o animador, e eu acho que isso ndo é bom, isso ndo é bom porgue o trabalho que
estas pessoas fazem, que a Sam faz, que o Paul Griffiths faz [formadores do curso de
animadores musicais da Casa da Mdsica], a ambicdo que o curso de animadores da Casa da
Mdsica tem relativamente as pessoas € que eles sejam musicos de verdade e que sejam muUsicos
que saibam mausica, que tenham capacidades incriveis de lideranca, que sejam capazes de
improvisar, que sejam capazes de escrever, de compor, de tocar o seu instrumento e se calhar
ter que tocar outros e capacidades incriveis de organizar, de falar, de comunicar com as pessoas,
de mobilizar. 1sso é uma quantidade de competéncias que todas juntas, mereciam um nome
acima de musico de orquestra ou de maestro, entre aspas, e acima dos musicos da orquestra,
dos mestres e dos programadores deviam estar as pessoas que fazem... eu ndo gosto de animador
porque existe uma conotacdo que nao € justa, pronto, mas muito provavelmente esta visdo que
eu tenho das coisas estd a mudar e se hd mestrados, e se calhar ja vai havendo doutoramentos
etc. rapidamente vai-se criar, de facto um respeito e uma consideracao que este trabalho destas
pessoas merece.

7. Qual € o impacto dos projetos de masica com a comunidade?
H& um debate imenso acerca disso porque ha muitos anos que se fazem montes de

projetos que sdo a explicados as pessoas, a quem 0s paga, aos politicos etc. como sendo projetos
que tém implicacOes sociais e isso € uma pandplia de coisas, que vai desde as Orquestras
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Geracdo até aos PARTIS, e essas coisas todas, supostamente tém impactos sociais. A questdo
€, como € que isso prova e como € que isso se mede. Seria 6timo, que quem tem capacidade de
decisdo e que gosta de decidir com base em nimeros, gostaria de dizer assim: ok, n6s vamos
fazer aqui este projeto de musica e vao estar envolvidas 100 pessoas e destas 100 pessoas, 20
vao elevar-se na escala social numa questdo qualquer, ou 20 véo ser mais felizes. O problema
é que a gente ndo tem forma de medir a felicidade das pessoas, nem ha forma cientifica de fazer
este tipo de medida, a Unica forma de cientificamente fazer uma medicéo do impacto, era fazer
como se faz com as vacinas da COVID, que é o placebo que é uma coisa que ndo tem nada e a
vacina. Dé-se placebo e vacina a dois grupos diferentes e depois tenta-se ver quais sdo 0s que
morrem e quais Sao 0s que sobrevivem, é assim que funciona a ciéncia.

Na musica é um bocado dificil, portanto, quando a gente fala do impacto que isto tem, eu
acho que ninguém tem davida nenhuma que isto tem um impacto brutal e o impacto mede-se
por aquilo que as pessoas dizem, mede-se pelos sorrisos que as pessoas tém quanto estdo em
cima de um palco, mede-se pela vontade que as pessoas mostram de virem as sessdes todas e
nunca faltarem, mede-se pelos abracos que dou no final, essa coisa toda. Isso infelizmente ndo
conta, ndo é um indicador, ndo ha um indicador de abragos, nem de sorrisos, portanto, como é
que a gente ultrapassa esta questdo? Eu ndo sei muito bem, ultrapassa-se continuando a acreditar
que isto tem um impacto grande na vida das pessoas, mas que vai ser sempre muito dificil
quantificar isto em euros ou em nameros, é dificil/impossivel, ndo acho que haja grande volta
a dar.

Entrevista n.° 2 — Ana Braganca e Ricardo Baptista (Ondamarela)

- Data da Entrevista: 24 de marco de 2021

- Entrevistador: Luis Carvalho

- Tipo de Entrevista: semiestruturada, online

- Hora de Inicio e de Fim: 11:00h — 12:08h

- Duragéo da Entrevista: 1 hora e 8 minutos

- Nota Biografica dos entrevistados e respetivo projeto:

Ana Braganca

E gestora cultural, especializada em projetos de mediag&o e envolvimento comunitério. Foi
consultora na empresa Opium, em projetos como o0 Plano de Dinamizagdo das Aldeias
Vinhateiras do Douro, o Plano de Gestdo do Centro Historico do Porto Patrimonio Mundial e a
Candidatura de Guimaraes a Capital Europeia da Cultura em 2012. Na Guimarées 2012 Capital
Europeia da Cultura, integrou a direcdo executiva, onde coordenou a area de marketing e
acolhimento. Foi gestora de projeto n’A Oficina, onde coordenou a incubadora de industrias
criativas da Plataforma das Artes e da Criatividade. Colaborou com o servigo educativo do
Centro Internacional das Artes José de Guimardes e co concebeu e co coordenou o
WestWayLab Festival 2014. Integrou a equipa que desenvolveu o guido expositivo da Casa da
Memoria de Guimardes e concebeu e coordenou o projeto Fervenca, em Braganca, um
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programa cultural de base colaborativa com o envolvimento de diferentes artistas e
comunidades.

Ricardo Baptista

E musico, especializado em trabalho com comunidades. Concebeu e foi o diretor do programa
Guimardes Play, da Guimardes 2012 Capital Europeia da Cultura. Concebeu e/ou coordenou
eventos musicais de grande escala com comunidades, como a Operacdo BigBang, em
Guimardes, ou a Orquestra da Bida Airada, em ilhavo. Colabora regularmente com o servico
educativo da Casa da Musica, sendo membro do Fator E e da equipa educativa da Digitopia.
Fez direcdo artistica dos projetos “Outros Cantos” e “Getting Better All The Time” com
comunidades musicais de Braga, para 0 GNRation e Casa da Musica. Concebeu e coordenou,
para a Presidéncia do Conselho Europeu — Malta2017, o projecto Ode to Joy — a Citizens
Orchestra, e o projecto “Mewga Muzika” de Valletta2018 — European Capital of Culture, com
Tim Steiner. Ganhou, em 2015, o Prémio Literario Maria Rosa Colaco.

Ondamarela

A ondamarela, Ida é uma empresa que encontra nas pessoas e nos lugares a inspiragéo para o
desenvolvimento de projetos artisticos, sociais e educativos. Estuda os territorios e as
comunidades, concebe projetos que contribuam para a sua valorizacdo, criam novas abordagens
ao lugar e implementam acdes inovadoras e criativas para e com as pessoas. Os servicos
dirigem-se a uma grande diversidade de organizacfes — municipios, museus, teatros e redes de
teatros, centros culturais, capitais europeias da cultura, fundaces, escolas, direcBes regionais,
agéncias de desenvolvimento, festivais e empresas. Em atividade desde Setembro 2015, a
empresa foi galardoada com o Prémio Acesso Cultura 2019 — Acesso Social e Intelectual.

1. Que caracteristicas socias, educativas e culturais apontam num processo musical em
contexto comunitério?

Ricardo Baptista: A forma que nds, agora, por envolvéncia neste trabalho vemos a criagao
musical, o ato de criagdo, isso depois também pode ser muito discutido, aquela velha questdo
se 0 intérprete também é um criador e, portanto, estamos a envolver alguma interpretacao nisso,
mas o0 ato de criacdo é sempre um momento, eminentemente social ou como tu dizes tem sempre
caracteristicas sociais, educativas e culturais, portanto, se estas numa comunidade, quer estejas
em conjunto, em modo presencial, num grupo de pessoas, quer estejas numa comunidade mas
a trabalhar one to one com uma pessoa, com pequenos grupos, 0 ato de criacdo musical tem
sempre uma data de elementos muito fortes, muito marcados e muito definidores do resultado
final que podem ser chamados sociais, educativos e culturais. Por exemplo, nds temos
trabalhado no estrangeiro e € muito 6bvio que o trago cultural, o trago educativo, o traco social
da comunidade com que estamos a trabalhar muda totalmente, os processos mudam, 0s
resultados mudam e a masica que estamos a fazer muda e a mdsica, sem querer entrar em
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clichés, mas por ser uma linguagem tdo universal, ou eu ndo diria bem universal, uma
linguagem tdo permeével, ao contrario de, por exemplo, a literatura que encripta mais as coisas
e, portanto, se eu ndo dominar uma lingua vou ter mais dificuldade em dominar aquela forma
de arte ou aquele poema. A musica como é tdo permeavel a tantas coisas, ao clima, a cultura, a
comida, torna-se muito 6bvio que ao trabalhar a criacdo musical em contexto de comunidade,
que é o que nos fazemos, tentamos criar com esta comunidade alguma coisa, inventar alguma
coisa, ha um lado do que é que foi a educacdo daquelas pessoas, de qual € a cultura, qual é a
sua bagagem emocional, que esta sempre presente. Por isso, quando tu dizes que caracteristicas
sociais, educativas, e culturais aponta num processo musical em contexto comunitario, € muito
dificil destringar esta, daquela caracteristica. Ao estarmos a criar musica em conjunto quase
todos os passos que damos estdo totalmente impregnados de educacao e de aspetos sociais. O
Tim Steiner [formador do curso de animadores musicais da Casa da Musica] tem aquele
exemplo muito claro de um sitio onde ele fazia gestos e havia gestos que eram mal vistos
naquele sitio e, portanto, imediatamente tens ali uma data de questdes de educacdo, de bagagem,
de cultura, de social que estdo presentes.

Ana Braganca: Sim, isso € o0 que na verdade diferencia depois tanto o resultado como o
processo da criacdo que estd a ser feito, mas ha uma diferenca muito grande quando, por
exemplo, trabalhamos com uma comunidade organizada, por exemplo, portuguesa ou uma
comunidade organizada maltesa que foi um sitio, em Malta, onde estivemos muito tempo e
sentimos muitas diferencas porque 4 esta, porque as caracteristicas culturais e sociais daquelas
pessoas sdo muito diferentes das nossas e dentro de Portugal ha diferencas também quando
trabalhas com o norte e com o centro ou com o interior quase desertificado, que também foi um
territério onde ja andamos, as aldeias historicas, aldeias que estdo quase que desertas, onde se
encontra logo uma baixa autoestima, ha alguma falta até de pertenca, mas sobretudo é esta baixa
autoestima que encontramos que faz com que as pessoas, num primeiro momento, achem que
a partida ndo tém nada para dizer ou que ndo tém nada de importante ou relevante para partilhar
e entdo cria logo algum obstaculo, um obstaculo que depois € sempre ultrapassado porque as
pessoas, obviamente, ttm muita coisa sempre de importante para partilhar, mas o que eu quero
dizer com isto € que, as caracteristicas sociais e culturais das diferentes comunidades com que
nos nos relacionamos influencia bastante o resultado e 0s processos.

Ricardo Baptista: Nos, por exemplo, costumamos dizer que muitas vezes tentamos criar na
area da musica performances que sejam Unicas e irrepetiveis daquela comunidade e isso de ser
unico e irrepetivel esta totalmente ligado a essas caracteristicas sociais daquela comunidade.

2. Quais poderdao ser os intervenientes de um projeto musical comunitario?

Ana Braganca: Ha diferentes niveis e diferentes formas, por exemplo, quando somos
convidados por um municipio ou por uma CIM, que é uma comunidade intermunicipal que
engloba varios municipios, a partida esses municipios e esse género de promotores ndao tem
servico educativo ou ndo tém contato regular com a comunidades, mas tem quase sempre uma
lista de grupos organizados ou das bandas filarmoénicas ou das associa¢Ges mais artisticas ou
dos ranchos, enfim, ha sempre isso listado. E ha duas formas de aproximacao que fazemos, ou

164



Apéndice A: Transcri¢do das entrevistas semiestruturadas

€ 0 municipio que nos diz: eu gostava muito de trabalhar que trabalhassem com esta
comunidade organizada e mais esta.

Ricardo Baptista: Deixa fazer aqui s6 um paréntese para dizer que, do ponto de vista daquele
primeiro nivel de que tu falaste na primeira pergunta, € 6bvio que queremos sempre pér no
mesmo palco pessoas que ndo estariam no mesmo palco se ndo fosse pelo projeto e, portanto,
tentamos sempre juntar varias comunidades, tentamos perguntar sempre pelos outros: e 0s
musicos de rock? Ou seja, tentamos sempre por outra comunidade que esteja, normalmente,
fora do baralho.

Ana Braganca: Pronto € isso, nos tentamos sempre fazer cruzar as comunidades menos 6bvias
para que o projeto seja também uma oportunidade de juntar pessoas que, de outra maneira se
calhar nunca na vida estariam juntas a trabalhar, nem se conheceriam, nem debateriam os seus
problemas ou o0s seus pontos de vista em comum. Por outro lado, nds também fazemos sempre
um esforgo para que, se possivel, se criem convocatdrias, ou seja, chegar a pessoas que apesar
de ndo pertencerem a nenhuma coletividade ou nenhum grupo organizado tem vontade, e tem
vontade de participar e ai pronto, quase sempre n0s propomos isso a quem nos convida, que €
a abertura de uma open call que pode ser ou para um coro ou para a Voz como pode ser para
outro naipe qualquer, a partida costuma ser para a voz porque nos ndo exigimos naturalmente
nessa convocatoria experiéncia ou o background musical e por isso, a partida sera ou coro ou
muitas vezes as pessoas indicam-nos que gostavam de estar no naipe de percussédo e pronto,
isso € uma forma. Quando o convite é por via de um teatro ou um centro cultural, de um espaco
com servico educativo ou servico de mediacdo, regra geral, € essa equipa do servi¢o de
mediacdo que gera 0s participantes porque ja tem relacdo com determinados grupos ou tem uma
visdo e um conhecimento sobre as diferentes comunidades existentes no territorio e sabem
exatamente o que é que gostariam de potenciar e, portanto, ai, muitas vezes, sdo eles que nos
dizem: olha, eu gostava muito de juntar estes com estes, e para além disso abrir a tal
convocatdria e criar aqui um grupo heterogéneo de criancas até pessoas de outra idade, etc.
Ricardo Baptista: Do ponto de vista dos intervenientes no processo, nds temos uma Vvisao
muito naturalista da coisa que €, nos dizemos normalmente que s6 ndo pode participar no
processo quem nao queira, o que ndo significa grande coisa do ponto de vista da hierarquia, ou
seja, quando nos convidamos uma banda filarmdnica, acontece muito a banda em si ndo estar
muito interessada institucionalmente, mas se conseguimos fazer um workshop com os seus
participantes, normalmente ha muitos participantes que querem participar de forma individual,
as vezes vem 0 maestro e € um musico como 0s outros, e quando trabalhas com um grupo de
pessoas que tem uma certa tutoria, por exemplo, alunos que tem um professor, o professor é
mais um dentro do grupo e € um interveniente como outro qualquer, nés horizontalizamos
normalmente a participagdo. Quando € preciso uma direcdo especifica, quem esta a dirigir,
imagina que sou eu, ou a Ana, ou 0 Tim Steiner ou as vezes a direcdo pode ser entregue a
alguém da comunidade, mas em termos de fung¢Ges no processo, epé é horizontal. No mesmo
grupo pode estar uma crianga e 0s seus pais, um professor e o primeiro-ministro e todos a
discutir uma questao qualquer.
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3. Quais as principais estratégias de trabalho no processo de um projeto de musica na
comunidade?

Ana Braganca: Desde o processo inicial, nés normalmente comegamos sempre por uma coisa
que chamamos de sessbes exploratdrias, que sdo sessOes feitas diretamente nas sedes das
comunidades que servem sobretudo para as pessoas nos conhecerem e para tomarem contato
com a metodologia, com 0s nossos processos e também para perceberem que ndo vai haver
nenhum problema, que vao conseguir sem problema nenhum, isso € uma primeira fase. Depois
avangamos para uma fase que € ja trabalhar o ponto de vista da criacdo conceptual, do que é
que 0 nosso espetaculo vai falar, sendo que as vezes ha temas ja, ha temas que o festival nos
lanca, estou a pensar no 23 milhas ou no Tremor ou no Variagdes. As vezes ha temas que s&o
orientadores, mas outras vezes ndo, e desde o tema até ao repertdrio depois apresentado, é tudo
trabalhado com as pessoas e nessas sesses exploratorias fazemos exercicios sobretudo de
imaginacdo, de criatividade, de comecar a fazer perguntas e discutirmos em conjunto do que é
que vamos falar e a partir dai, também temos algumas ferramentas que utilizamos de forma a
construirmos material, obviamente que depois em casa ha um trabalho grande de pegar nestas
ideias todas, de compor, de arranjar e de montar o tal puzzle feito de contributos varios, e antes
até ha este exercicio de pensarmos que outras disciplinas € que podemos cruzar aqui, nés temos
cruzado, cada vez mais, outras disciplinas desde o video, a cenografia ao figurino e até a dancga,
depende muito das comunidades, depende muito das pessoas com quem estamos a trabalhar. A
ultima fase depois dessa, sim, ja € mais de ensaio e de criagdo e montagem do espetaculo para
a sua apresentacao, isto quando estamos a falar de espetaculos.

5. Consideram mais importante a parte do processo de criacdo e exploracdo musical
decorrente das sessdes realizadas em grupo ou a parte da apresentacdo final? Porqué?

Ricardo Baptista: Esse assunto é essencial, ainda bem que perguntas isso, é essencial e € uma
das coisas que mais temos falado, que é em torno desse equilibrio para um lado e para o outro,
ou seja, € dai também que comegou a nossa conversa sobre a animagdo. Muitas vezes a ideia
de animacdo comporta uma bagagem que: opa, € animacdo, é ludica, o resultado ndo é
importante e a nossa questdo é, é por causa do processo gue nds estamos aqui porque sdo 0s
processos que sdo transformadores para as pessoas, sdo as coisas que inventas ali, que crias,
sdo as janelas que se abrem na cabeca, séo 0s processos que fazem isso e, portanto, essa ideia
de muitas vezes, o pessoal mais da musica negligenciar o processo e apontar para o resultado é
uma coisa que ndo nos interessa, se vamos trabalhar com um grupo de surdos da ilha de S&o
Miguel, interessa-nos a ilha de S&o Miguel, o grupo de surdos, onde é que eles estdo, quem séo,
quais sdo 0s seus problemas, o que € que querem resolver, o que é que querem falar e ndo
estamos preocupados com o resultado, contudo, ndés ndo achamos que somos animadores
sociais, 0 nosso trabalho nédo é social, o nosso trabalho é um trabalho artistico que tem essas
caracteristicas sociais todas e, portanto, quando estamos a desenvolver um processo destes, 0
processo € muito importante porque n6s achamos que é no processo que tu encontras pérolas
do ponto de vista artistico, que possas usar, se 0 processo for denso, se criares empatia, uma
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relacdo com as pessoas e se consegues entrar mesmo naquilo que elas tém de Gnico e de melhor
para dizer.

Ana Braganca: Mesmo que ndo tenham competéncias extraordinrias artisticas, hd sempre
qualquer coisa extraordinaria que as pessoas trazem e é assim, interessa-nos muito no processo
esta descoberta que é magica para nés e para todos 0s que participam que, de repente, a partir
da tua vida, do teu dia a dia, das coisas que tu trazes, tu podes fazer arte, tu podes contribuir
para o objeto final artistico e por isso o processo é transformador. Contudo, para nés o resultado
ndo pode ser menor ou inferior do que se fosse um espetaculo assumido por profissionais, €
uma questdo de respeito, de dignidade e de devolveres aquelas pessoas que durante aquele
processo connosco participaram, um resultado que as dignifica e que elas se sintam orgulhosas
e isso é outra coisa que tem um efeito mesmo muito transformador nas pessoas porque ha o
processo que abre janelinhas, mas as pessoas até ao fim nunca acreditam que aquilo... epa
pronto, estamos aqui a divertir-nos mas, de repente, percebem que fizeram ou apresentaram um
objeto com 0 mesmo valor da companhia X ou Y, que no dia anterior ou na semana anterior
atuou naquele palco, e tiveram esse feedback do publico. E extraordinario porque nds somos
muito cuidadosos com esses detalhes todos, com a técnica, com a forma como o microfone é
colocado, com a forma como essa experiéncia também seja um bocadinho mais técnica e mais
aproximada ao nosso mundo. Nés somos “super” exigentes nisso da cenografia, nos aspetos
dos figurinos, na forma como a coisa se monta.

Ricardo Baptista: Sabemos perfeitamente que é muito diferente ter uma orquestra de amadores
do que ter uma orquestra de profissionais, mas é entdo o que procuramos, é ndo tentar com a
orquestra de amadores fazer aquilo que faria a orquestra de profissionais, vamos tentar fazer
aquilo que a orquestra de amadores consegue fazer e que a orquestra de profissionais nao
conseguiria fazer, € um bocadinho por ai, nem sempre é possivel, nem sempre é facil, muitas
vezes é um trajeto muito dificil, é preciso resolver, mas tentamos ndo falsear, ou seja, é o tal
equilibrio que tu dizes, ndo falseamos coisas, ndo apresentamos coisas no espetaculo que ndo
estdo a acontecer ou que foram inventadas, plastificadas para aquilo ficar bonito, mas em
contrapartida também ndo encolhemos os ombros e dizemos: aquilo estd uma porcaria, mas
opa, olha é o que é... ndo fazemos isso.

4. Que tipo de perfil devera ter uma pessoa que lidera projetos comunitarios utilizando a
musica como meio de intervengdo?

Ana Braganca: Em primeiro lugar, gostar de pessoas, gostar de trabalhar com pessoas, se ndo
gostares de trabalhar com outras pessoas e se nao tiveres curiosidade nas outras pessoas, pelas
outras pessoas e pelos lugares ou as historias que elas trazem ou representam.

Ricardo Baptista: Isso para nds € o primeiro ponto, € um ponto em comum, ou seja, nos
abordamos todos 0s projetos, mesmo os que sdo fora da musica, com essa curiosidade de
conhecer as pessoas, 0s lugares, as historias. Tens que ter real interesse porque nés ja vimos
pessoas a fazer trabalho com comunidade que ndo estdo muito interessadas na comunidade e,
portanto, as vezes é doloroso e toda a gente sofre nisso. Depois & preciso ndo seres
condescendente, abordar este trabalho com condescendéncia: os pobrezinhos, os ceguinhos,
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ndo funciona, e nunca se consegue chegar nem a processos efetivamente positivos e
agregadores e nem a resultados muito fixes porque ser condescendente com as pessoas € curto,
nunca chegas muito longe, nunca vais pesquisar mesmo sobre elas e, por isso, devera haver
respeito, haver empatia, mas ndo misturar isso com condescendéncia porque acontece-nos
muito, quer por parte de artistas, quer por parte de pessoas da area social, alguma
condescendéncia: sabes, olha, eles sdo assim...

Ana Braganca: Sim, ndo pode ser uma empatia forcada, pois tu tens que ser empatico para
trabalhares nesta area e depois obviamente que, com experiéncia e com um conjunto de
ferramentas, de dindmicas e de competéncias mais técnicas que ajudam no processo.

Ricardo Baptista: H& mais uma coisa que eu diria, para além de tudo isto, e que é essencial,
do ponto de vista mais artistico, ha algumas questdes interessantes, tu tens que ser aberto
artisticamente e informado, pois alguém que se fechou num dado momento histérico ou estético
da arte e que aborda estes projetos assim: tipo eu faco metal ou s6 fago musica classica ou eu
s0 trabalho coisas barrocas ou programaticas... epa, torna-se redutor, ndo vais conseguir abordar
um rancho folclérico, ou um grupo de cantadeiras com a mesma abertura. Agora, se tu do ponto
de vista artistico és aberto, por exemplo, em termos musicais, se o teu ponto de partida for o do
som, ou seja, o ponto de partida a que se chegou a partir dos anos 30, dos anos 40 e com a
masica contemporanea, tu albergas tanto a musica pop, como a musica filarménica, como a
sinfonica, como vais de Mahler até ao Cage, e ouves essas coisas com alguma curiosidade e
com algum interesse, o teu leque de opcdes ao trabalhar com comunidades aumenta muito e
artisticamente és capaz de coisas muito mais interessantes.

5. O gue entende pelo conceito de Animacédo Musical?

Ricardo Baptista: Eu posso ser assim muito direto, que €, a mim traz-me uma bagagem que
ndo é muito fixe, ndo é uma coisa que eu uso muito porque o animador musical é aquele tipo
do resort de férias, que a noite faz uns karaokes, anima musicalmente o resort, e eu sei que nao
é s isso, mas como traz essa bagagem e eu me sinto bastante longe do ponto de vista
profissional disso, pronto. Eu ndo definiria Animacdo Musical assim, mas sé para explicar que
também traz essa bagagem.

Ana Braganca: Pois, eu acho que é um daqueles casos, como temos sentido no uso das palavras
da comunidade ou do entendimento que diferentes pessoas tém, é um daqueles casos que, com
certeza, esta cheio de preconceitos, de coisas que nos metemos na cabeca, que ndo
correspondem a definigéo certa de animador musical, mas a verdade € que ao ouvir assim, sem
contextualizacdo, isso acontece. Por exemplo, o trabalho comunitario ndo é muitas vezes, na
cabeca de muita gente, o que vem de imediato, &€ uma coisa muito diferente daquela que nds
achamos que estamos a fazer. Animacdo Musical s6 assim, sem contexto, e com ignorancia
toda que trazemos, traz-nos uma dimensdo mais superficial, traz-nos esta componente sé da
animacao, da festa, de proporcionar um momento ladico.

Ricardo Baptista: Posso-te dizer outra coisa também que me vem a cabeca que €, por exemplo,
dentro dessa coisa da expressdo musical, educacdo e tempo livre, uma ideia de Animacéo
Musical muito popular como tu dizes, que me € significante quando eu ou¢o Animacao Musical
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é, por exemplo, o meu pai. A ideia de Animacgao Musical é o meu pai, onde a expressao musical
é algo que ele usa para se expressar, claramente, uma expressao identitéria até, de tempos livres
e que é na verdade essa coisa da anima, ou seja, ele pega num instrumento, ndo sabe tocar, mas
pega num instrumento e muda a cor do sitio onde esta, muda totalmente o ambiente e isso é
uma coisa muito positiva que o conceito também me traz, mas também me traz outras coisas e,
por isso, € que eu tendo a ndo usar muito o conceito.

Ana Braganca: Ha uma coisa que também, no inicio da conversa e que nds temos falado muito,
que é, ha muita pouca coisa produzida academicamente sobre este trabalho, este tipo de
trabalho. N6s temos um projeto em ilhavo ja hé sete anos, a Bida Airada e, portanto, tivemos a
oportunidade de escrever ja alguma coisa sobre isso, fizemos até um livro sobre procedimentos,
metodologias na altura, e ha algumas teses de mestrado, mas ha muita pouca coisa escrita e
muito pouca coisa normalizada, ndo ha um glossario que te oriente, ndo hé conceitos definidos,
cada estrutura ou cada companhia ou cada pessoa vai encontrando as suas proprias definicdes
em relacdo a isto tudo que falamos, a participacao, a comunidade, a animacéo, o envolvimento,
se calhar ha pessoas que fazem um trabalho s6 de colocar aquela comunidade, aquele grupo
dentro da sua obra a abanar as maos, com certeza que aquela pessoa vai defender que fez um
trabalho de envolvimento comunitario ou de participagdo. E nds se calhar dizemos a mesma
coisa e 0 que fazemos uns e outros é bastante diferente, portanto, em primeiro lugar, eu acho
que para estas definicOes, estes conceitos todos onde muitas vezes estamos todos a dizer coisas
parecidas e outras vezes estamos a dizer coisas muito diferentes, ha essa necessidade e essa
falta de normalizar, de ser mais natural este género de conceitos, de sabermos todos do que é
que se esta a falar quando falamos de Animacgdo Musical, o que é que se esta a falar quando
falamos de envolvimento comunitario ou de criacdo colaborativa ou de participacdo, enfim, ha
uma serie de definicdes que na minha opinido ainda faltam ser estudadas e validadas.

Ricardo Baptista: Mas como dizes gravitam todas a volta das mesmas coisas e, portanto, tém
elos de ligagdo. A prdpria ideia de comunidade que é muito discutida e que tem muitos elos
diferentes, nds optamos por uma ideia que ndo é uma definicdo cientifica, mas que é uma coisa
que ouvimos ha uns anos que é: a comunidade é o sentimento de nos, e isso permite que a
comunidade exista durante periodos de tempo muito pequeninos, dentro de um autocarro
durante um quarto de hora numa viagem, ha uma comunidade, ha um sentimento de nés, ha
uma comunidade ali e nés trabalhamos em cima dessa ideia de que as comunidades podem ser
muito efémeras, muito curtas bem como podem ser comunidades estabelecidas ha anos.

7. Qual € o impacto dos projetos de masica com a comunidade?

Ana Braganca: Muitas vezes o impacto ou resultado é por uma frase, por um sorriso, por um
abraco, estavamos a rever a uns duas dias um documentario do projeto Variagdes que fizemos
em Braga, que durou muito tempo, que envolveu muita gente de forma mais pequena, de forma
mais alargada, e foi um programa que teve desde concertos de grande dimensao, envolvendo
cerca de 100 pessoas até residéncias artisticas e com comunidades mais especiais, por exemplo,
a de musica juntou os utentes da CERCI, por exemplo, uma banda de bombos, uma banda
filarmonica de Cabreiros e da danca juntou utentes da NEE'd for Dance, que sdo criangas com
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deficiéncia motora ou mental, hd uma turma de alunos de danc¢a da Ginasiano e isso para nés é
um resultado logo muito significativo, tu perceberes que aquele grupo da CERCI, neste caso
em particular, foi o cerne de todo o conceito daquele projeto e que eles sentiram isso, sentiram-
se valorizados, subiram ao Teatro Circo como qualquer artista. E perceber essa felicidade e o
testemunho depois de quem os acompanha, de como isso foi impactante na vida deles, isso é
um resultado. Assim como o Ivo, que € um dos meninos gque participou como bailarino nesta
outra residéncia de danca, e que anda numa cadeira de rodas, e dizer que finalmente se sentiu
mesmo como um bailarino e que aquilo mudou mesmo a sua atitude, o seu olhar para o seu
corpo e a forma como as possibilidades se abriram ali, do trabalho artistico a partir do corpo
dele, mesmo dentro de uma cadeira de rodas. O projeto dos surdos no Tremor que teve um
impacto imediato que é: n6s comegamos este trabalho com esse grupo de surdos com eles a
dizerem-nos que a musica ou a televisdo ou o som para eles ndo significava nada, nao fazia
sentido porque eles ndo ouviam e, de repente, percebemos que eles ouvem, ouvem com 0 corpo
todo, ouvem de maneira diferente e sentem a vibracdo e comegcam a responder com a percussao
e conseguiram montar connosco e responder em cima de um palco musicalmente, e eles terem
percebido isso e pela primeira vez terem ido a um festival, de os encontrarmos depois noutros
concertos do festival Tremor com a pulseira e com a mao encostada a coluna, isso para nés é
assim o resultado maior. Mas por outro lado, precisamente para percebermos se estamos a errar,
0 que é que podemos fazer melhor, n6s habitualmente cridmos sempre um formulario de
avaliacdo no fim de cada projeto, com um conjunto de perguntas que enviamos aos
participantes, perguntas que avaliam o desempenho dos lideres, se formos nds ou pessoas que
estejam a trabalhar connosco, que avaliam o seu olhar sobre a qualidade artistica, se se
identificaram com o conteudo, enfim, ha uma série de perguntas que fazemos nesses
formulérios. Depois, obviamente também ha perguntas abertas que nos permitem perceber 0s
impactos mais diretos e também onde podemos melhorar e fazemos isso sempre.

Ricardo Baptista: Depois ha aqui a outra questdo, quando perguntas dos impactos, ha os
impactos para os participantes e ha um impacto para n6s e também para quem nos contrata
porque estes projetos depois também sdo muito apeteciveis. Por isso, 0 lastro é também muito
importante avalia-lo como um todo, e eu vou comecar pela parte mais egocéntrica que é: hd um
impacto em nds, e isso ndo é desvalorizavel, é evidente que ao trabalharmos com um grupo
muito especifico e sentirmos que o que estamos ali a criar é (nico, que nunca aconteceu, tem
um impacto em nds, e esse impacto € muito importante porque nos faz continuar, faz-nos fazer
outros projetos e faz-nos ser arrojados no préximo projeto e, portanto, ha um impacto em nés,
que nos avaliamos constantemente, perguntamo-nos: mas nao estamos a repetir formulas? E
essa avaliagdo vem do impacto que as coisas tém em nds. Por outro lado, ha um lastro que se
deixa nas comunidades, em quem nos contrata e no publico e isso € mais dificil de avaliar, por
vezes, € possivel, mas, por exemplo, é normalmente facil perceber se o publico foi
surpreendido, se aconteceram coisas ali, que as pessoas sentiram. Habitualmente quando estas
a tratar de masica, por exemplo, que mexe mesmo com aquilo que as pessoas pensam, com
aquilo que as identifica... isso sai do palco e passa para o publico. Do ponto de vista do lastro
no territorio e em particular dos promotores, de quem nos contrata, ha duas nuances, ha por um
lado o promotor que nos convida com vista a ter um impacto cultural e social naquela
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comunidade e, portanto, avalia isso dessa forma, olha para o resultado e percebe: conseguimos
fazer isto ou ndo conseguimos bem aquilo e, portanto, nds temos um feedback. Regra geral sdo
as estruturas que tém os tais servigos educativos organizados, portanto tem uma equipa
disponivel para acompanhar o projeto e que tem objetivos claros na cabeca. Por outro lado, ha
promotores em que nds chegamos 14, por via de alguma candidatura, o projeto as vezes €
espetacular do ponto de vista do conceito, o processo € maravilhoso, o resultado também, mas
ninguém quis saber, ninguém esta muito interessado nos resultados, as vezes somos nos a bater
a porta dizendo: olhe estao aqui estes resultados, queriam mais que féssemos por ali? Mas ainda
acontece muito o promotor ndo ter grande interesse, cada vez menos, felizmente.

Ana Braganca: Agora, no publico nds sentimos também sempre um impacto muito positivo e
muito surpreendente, o publico muitas vezes é constituido por familias ou por amigos daquelas
pessoas que estdo em cima do palco e depois por outras pessoas ou porque estdo a participar
naquele festival ou porque sdo daquele lugar e ouviram falar que havia um concerto e nés
sentimos sempre esse feedback.

Ricardo Baptista: Alias, ha um nimero também de pessoas que estiveram no publico ou no
palco dos nossos projetos e que acabaram por exemplo no curso de animadores musicais da
Casa da Musica, isso é um impacto. Agora, s6 para acabar a questdo politica, a de deixar lastro
no terreno, nos temos sido convidados para estarmos envolvidos, cada vez mais, em projetos
de capacitacdo de pessoas no terreno para fazer este trabalho, que é uma coisa que nos interessa
muito, deixar esta capacitacdo no territdrio para as pessoas continuarem estes projetos e dai,
haver tanta gente que depois vai parar aos cursos de animadores musicais. Mas, também temos
a experiéncia de projetos que deixaram lastro no terreno assinalavel, de muita gente envolvida,
de muito contato, envolvida inclusive no pensamento: de para onde € que este projeto vai no
futuro? E depois o poder politico que simplesmente por negligéncia, por vezes, nem sabemos
bem porqué, ndo da continuidade ao projeto. E isso na primeira fase da Ondamarela, ha seis
anos, isso foi dificil, nos ficavamos orfaos daquelas pessoas e elas de nds e principalmente
quando viamos que havia impacto real naquelas comunidades, impacto as vezes econémico
naquelas comunidades, e nés ndo estavamos a perceber porque é que entdo, tinha terminado,
ou ninguém dizia nada e pronto, levou-nos a uma grande reflexdo e a pensarmos muito sobre
nosso trabalho a partir dai.

Entrevista n.° 3 — Hélder Nogueira

- Data da Entrevista: 26 de margo de 2021

- Entrevistador: Luis Carvalho

- Tipo de Entrevista: semiestruturada, online
- Hora de Inicio e de Fim: 10:00h — 10:53h

- Duracdo da Entrevista: 53 minutos

- Nota Biografica do entrevistado:

Licenciado em Sociologia pela Universidade do Minho, trabalha desde Setembro de 2019 como
Coordenador Geral do Centro Social de Soutelo. Trabalha desde 2005 em projetos de
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intervencdo comunitaria de onde se destacam o URBAN Il — Campanh& da Fundacéo Porto
Social, a Iniciativa Bairros Criticos- Lagarteiro do IHRU, o Projet"Arte e 0 Tum Tum Tum e
mais recentemente o Solsal Porto da Fundagéo Salesianos e o Once upon a Time - Upcycling
Social Projetcs da ATNP. Cofundador da Campanhda XXI — Associagdo para o0
Desenvolvimento Integrado de Campanhd. Membro da direcdo de diversas instituicGes de cariz
social, cultural e desportivo, tais como Base — Frente Unitaria dos Trabalhadores, Pele — Espaco
de Contacto Social e Cultural e Clube Desportivo de Portugal.

1. Que caracteristicas socias, educativas e culturais aponta num processo musical em
contexto comunitério?

Primeiro lugar, a mdsica capta a atencdo, as pessoas vém e participam, mas depois a
utilizacdo de um instrumento pode tornar-se em algum handicap a participacdo. Eu estou
motivado, vou, mas eu ndo tenho destreza fisica para tocar guitarra ou para tocar o clarinete,
que é um instrumento dificil, penso eu, os de sopro séo dificeis e pode ser de alguma forma
limitativo. E nds temos que ter atencdo a essas questdes. Porqué? Porque aquilo que nds temos,
na intervencdo comunitéria, € que lidar muito bem com as expectativas. Frustrar expectativas
na intervencdo comunitéria é a pior coisa que nés podemos fazer. Entdo nds podemos orientar
para a gestéo das expectativas.

Numa intervencdo pela musica ou Animagdo Musical ou de um projeto n6s devemos ter
sempre em atencdo o seguinte, dar um papel a todos, independentemente das suas capacidades.
E deves concordar comigo que num projeto de Animacdo Musical o nosso papel ndo se esgota
na masica, ha tudo o que é producao, tudo que € apoio logistico. Ha aqui papéis que podem ser
distribuidos por todos e todos se sentirem validos. Vou te dar um exemplo, aquelas orquestras
e aqui também ha em Portugal, as Orquestras Geracdo. Sdo dadas como exemplos de
intervencdo comunitaria e de Animacdo Musical de territorios. Eu, no meu entender, apresenta
aqui algum handicap, primeiro porque usam o violino, eles usam muito os violinos - eles vém
das orquestras da Venezuela, este nome nasceu na Ameérica do Sul, na Venezuela. O que é que
acontece? Eu no meu entender, isto limita, nem todos tem a destreza para poder tocar o violino,
alguma destreza fisica. Eu sou um bocado critico em relacdo a essa questdo, acho que o
resultado é bom, acho que permite a muito mais gente realmente ter um contato com um
instrumento e com a musica e com tudo que a musica traz, que é o passo seguinte. Mas acho
que noés podemos ter aqui, quando estamos a construir um projeto de Animagdo Musical a
percecdo que temos que abranger um grupo alargado de pessoas com capacidades diferentes e
isso € que vai fazer a diferenca. E fazer sentir valido, por exemplo, no contexto de juventude,
um jovem pode fazer parte do pessoal que carrega, mas também do pessoal que faz a producao,
do pessoal que afina os instrumentos ou que monta as coisas no palco, prepara as sessoes, temos
que dar aqui um papel valido a toda a gente. Por isso, e um bocadinho em resumo do que estava
a dizer, a intervencdo pela musica é incrivel pelo fator de motivacéo a participagdo, mas temos
de ter muito cuidado com a gestdo das expectativas de com quem estamos a falar/trabalhar,
porgue sendo vamos criar um problema ainda maior: eu tinha acesso a musica, mas ndo me vale
de nada, porque ndo consigo tocar.

172



Apéndice A: Transcri¢do das entrevistas semiestruturadas

2. Quais poderdo ser os intervenientes de um projeto musical comunitario?

Primeiro, nds temos que em contexto comunitario valorizar o papel de cada um, como eu
jatinhadito. Quando estamos a construir um projeto temos que ter a nogdo que podem participar
diferentes pablicos e todos tém lugar, também conforme o projeto que estamos a construir. Mas
guando estamos a falar num projeto comunitario pressupde comunidade e na comunidade esta
muita gente, e essas pessoas todas devem fazer parte. Quando eu estou num projeto em que
trabalho com grupos de um determinado territorio e eles sdo identificados por determinada
associacdo ou instituicdo todos devem trabalhar, eu ndo devo sO colocar a trabalhar os
beneficiarios, ou os utentes. Por exemplo, vao participar os idosos do centro comunitario da
terra, ndo sdo sO os idosos tém que participar. Tem que participar também os técnicos, por
exemplo, os beneficiérios do protocolo do rendimento social de inser¢éo, ndo podem trabalhar
S0 0s beneficiarios, os técnicos também tém que estar presentes. Com pessoas com deficiéncia,
tém de estar presentes, sabes porqué? E a primeira garantia de que aquele projeto pode mudar
alguma coisa, porgue se ele sé me limita a identificar utentes ou beneficiarios para um projeto
de musica ou para um projeto de Animacdo Musical, sabes o que é que vai acontecer? Eles véao
a primeira vez para fazer o favor e depois ndo vao mais, porqué? Porque chegam I4, vém que
estdo |4 muitas pessoas que eles ndo conhecem, que ndo lhes dizem nada, e quem os identificou
nado esta 14, por isso, ndo “validou” aquela resposta, ndo acredita naquela resposta.

No contexto mais alargado, ganha forca aquela questdo de termos varios parceiros e
implica-los mesmo. Estamos num determinado territorio, num bairro, numa cidade, etc., todas
as forcas vivas daquela cidade devem estar, de alguma forma ligadas, ou perceber o que é que
se passa para ajudar a validar aquilo que estas a fazer, porque se ndo, ddo um descredito aquilo:
imagina eu estou na orquestra ai em Albergaria e vou ao teatro municipal e o responsavel do
teatro diz assim, quem? Estes gajos nao fazem nada, tipo nem os conhego bem, nem sei de onde
é que sdo, estou a dizer um exemplo a parte, todo disparatado até porque sei que ha ligacdo. O
que vai acontecer € que vai haver um descrédito em relacéo a orquestra e ao trabalho que é feito
na orquestra e ao trabalho comunitario que é importante, estas a perceber? Ha um descrédito,
por isso tens de envolver todas estas forgas para que o projeto tenha um impacto muito maior.

O municipio faz também um papel importante para uma coisa que eu acho que é muito
importante, para a sustentabilidade dos projetos. Normalmente estes projetos de Animacao
Musical ou que utilizam a masica para a intervenc¢do sao financiados por curto espacgo de tempo,
é um mal que nds temos em Portugal, ao contrario de outros paises do norte da Europa que tém
projetos de intervencdo a 10 anos, a 15 anos, ou 20 anos, ou até nem chamam projetos ja,
chamam de servigos. Um servico pressupde uma continuidade maior, ou seja, 0 Servigo existe
enquanto ha a necessidade, o projeto é validado no tempo. Entdo nos temos projetos que séo
financiados durante um periodo muito reduzido de tempo. Se as cdmaras ndo estdo envolvidas,
ou se todo o poder local ndo se tem envolvido, a sustentabilidade destes projetos fica muito
comprometida e entdo tem um prazo de validade muito pequeno e o impacto que pode vir a ter
¢ muito reduzido porque, no caso concreto das camaras municipais tem este poder de
continuidade desta resposta, estds a perceber? Porque se as camaras tiverem envolvidas e
perceberem a importancia do projeto € muito mais facil uma camara pegar nesta resposta,
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financiar estas respostas enquanto ela for necessaria. Realmente pode haver momentos em que
ela deixa de ser necesséria, mas uma camara pode ter esse papel de concretizar, de apoiar na
estabilidade desta resposta, € isso que eu penso.

Agora, um projeto de intervengdo comunitaria deve ser como o proprio nome diz,
alargado a comunidade e tem que estar envolvidos diversos parceiros, ndo posso chegar eu —
imagina que sou musico, ndo percebo nada de masica, eu sou musico e digo assim: opa era fixe
trabalhar com os ciganos de ndo sei onde, e vou fazer um trabalho com os ciganos e faco um
trabalho “xpto”, e no fim... Eu, musico ndo estudei se havia necessidade daquela malta, se eles
estavam preparados, como € que ia acontecer depois do projeto, o que é que ia ficar naquele
territorio. N&o fica nada... ha muitos projetos assim, ok? Isto, eu estou a dizer pressupondo que
0 artista estava a pensar que era incrivel fazer ali um trabalho. Depois outro €, eu preciso
trabalhar, ok? E ha aqui um financiamento da Gulbenkian ou do BPI, para trabalhar a incluséo
de deficientes através da arte, e eu vou bater a porta de uma instituicdo para me acolher, vamos
fazer este projeto? Ok, isto é publicidade econdmica e depois ha aquilo que eu acho que deve
ser, que é, sente-se a necessidade num territdrio, temos pessoas que estdo mal preparadas para
0 mercado de trabalho e que sdo pessoas que ndo conseguem estar sequer numa sala, em
formacao, estou a falar de jovens, ndo conseguem estar atentos, tém um défice de competéncias
pessoais e sociais, que é preciso trabalhar, ok? O que é que vamos fazer? VVamos utilizar o qué?
Que metodologias vamos utilizar? O que é que nods pretendemos trabalhar? Como é que
pretendemos trabalhar? E entdo, vamos desenhar um projeto, dizendo assim: olha, este pode
dar isto, aquele pode dar aquilo, este pode dar aquilo. No final, pretendemos que o publico saia
assim, ok? E vamos fazer um follow-up daqui a seis meses ap6s o final do projeto a ver como
é que isto esta. Daqui a um ano como é que est4, etc.

Isto € um projeto de intervencdo comunitaria e sempre envolvendo os publicos. Se tu, no
diagnostico, envolveres os publicos, quando fores para a intervencdo vai ter um impacto
incrivel, porque eles foram envolvidos desde o inicio. E sempre nesta postura, as pessoas com
guem vamos trabalhar, ndo é as pessoas para quem vamos trabalhar. H4 uma diferenca muito
grande, é que nds as vezes vamos trabalhar para os “ndo sei qué”, nao! Vamos trabalhar com
eles, eles tém que querer, tém de estar sempre envolvidos em toda a fase, mesmo na musica, na
criacdo dos proprios reportérios, etc. tém de estar sempre envolvidos. E eu acho, daquilo que
eu conheci da orquestra, € um bocado ai, ndo é? Ha contributo de todos para o final, pode haver
ali do animador, etc., mas ha muito do contributo de cada um. Isto € o que eu acho que deve ser
um projeto de intervencdo comunitaria.

3. Quiais as principais estrategias de trabalho no processo de um projeto de musica na
comunidade?

Primeiro, é esta nocdo de envolvimento, eles tém que estar envolvidos em tudo, em
primeiro lugar. Em segundo lugar, eles tém que sentir valorizacéo daquilo que eles fazem, pode
ser uma coisa minima e as vezes acontece isto, por exemplo no Tum Tum Tum, no Projet’Arte
e na Orquestra LGT MEXE - foi os trés grandes projetos que eu tive com musica. Um gajo que
bate, como por exemplo, com o Artur Carvalho ou com o David Valente ou até com o André
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Nunes, 0 gajo que bate, sem querer, as vezes, num ndo balde ou ndo sei que mais, aquele som
diferente que faz, que em vez de assertar no balde, acerta ali do lado e néo sei qué, o som é
diferente e tu teres a capacidade de assim: opéa, olha isto espetacular, espetacular isso que
fizeste. O arrastar, as vezes, um pe, dar um chuto no balde em determinada altura, opa, isto &,
espetacular. Isto vamos colar aqui, que é que vocés acham, partindo sempre também para a
validacao do grupo, esta a perceber? O que é que vocés acham? Espetacular, entdo vai ficar
aqui, vamos la experimentar isto entdo aqui, neste momento. Por isso, aquilo que eu acho é que
devemos ter sempre este cuidado, o envolvimento em todos 0s momentos. Eles devem estar em
tudo, porque s6 assim é que eles vao sentir aquele sentimento de pertenca a resposta e € bom
estar presentes porque, por exemplo, é o seguinte, tu estas a trabalhar numa comunidade que
tem um conjunto de “vicios” de muitos anos. Um jovem, por exemplo, que s valoriza estar na
rua com 0s amigos, vai ser muito dificil ele estar numa sess@o de musica ou num um projeto de
intervencdo comunitaria. Entdo, tu tens que lutar contra isso - estamos a falar de anos na rua
com 0s amigos - e depois estas a falar de uma sessdo dentro de uma sala, onde tu tens um
conjunto de regras, ainda assim tens um conjunto de regras, por mais livre que seja, tens um
conjunto de regras. Se tu ndo te sentes motivado em todas as sessdes ou valorizado em todas as
sessdes, sabes que é que vai acontecer? Ha minima vez que um gajo te ligar ou mandar uma
mensagem - 0 que é que estas a fazer? Vamos ndo sei aonde? - ele vai, ndo tenhas a minima
duvida! Se a participacdo é livre, a primeira vez que disserem, vamos aonde? Ele vai, mesmo.
Agora ele n3o vai, sabes como? E quando ele sentir, eu vou ali & musica, 0 gajo, 0 maluco que
esta |4 comigo valoriza tudo que eu faco, eu espirro, o gajo valoriza, eu vou |4, estas a perceber?
E estas questdes, a motivacdo, o envolvimento, a responsabilidade, a autonomia também, séo
coisas gue sdo mesmo importantes.

E depois acho que ha aqui uma coisa que eu também gostava de falar, ndo sei se é um
bocado fora do sitio, mas € mesmo importante, que tem a ver com a maior parte dos musicos,
que eu conheco, com quem trabalhei, ndo percebe a importancia do trabalho que faz na
comunidade. Isto é, eu sou musico e consigo ter aqui uma orquestra, por exemplo, como a
Orquestra (In)quieta, tenho aqui uma orquestra incrivel e alguns masicos fazem isto por gosto
pessoal e ndo percebem o poder de transformacdo de uma comunidade através da musica. Eu,
no inicio, quando comecei a trabalhar com musicos, alguns espetaculares, eles ndo percebiam
0 poder que aquilo que tinha para intervencdo comunitaria ou para intervencdo social ou a
transformacéo que tinham. O facto de meteres 40 gajos a tocar em conjunto, trabalhas logo uma
coisa muito importante — concentragdo, por exemplo. E preciso estar muito concentrado para
tocar com 40 gajos ao mesmo tempo. Pronto, 0os masicos ndo validam isto, estas a perceber?
Porque faz parte do processo deles. E o dia-a-dia. A questdo do trabalho em equipa, para teres
uma orquestra tens de ter muito trabalho em equipa, a responsabilidade de estares num palco a
representar um conjunto, uma comunidade, um coletivo. Sdo coisas que passam muitas vezes
ao lado de fantasticos masicos, porque sdo intérpretes. Ndo tém a capacidade ou ndo precisam
de pensar o poder transformador que aquilo pode trazer na comunidade, pensam muito no
individual, eu sou mdusico, eu faco isto e ndo sei que mais, mas ndo pensam que aquilo que
fazem com os outros pode transformar em grande medida. Pronto, nés no Tum Tum Tum
tivemos um trabalho incrivel de concretizacdo disso, com 0 manual, nés dissemos exatamente
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como é que trabalhamos cada uma dessas competéncias através da mdsica. Tem & muitos
exemplos de como é que noés trabalhamos determinada competéncia e depois como é que
avaliamos essa competéncia, estas a perceber? Foi um trabalho que eu achei que era necessario
e depois o trabalho da Susana Lage e do Artur Carvalho foi importante para concretizar, mas
era uma coisa que ja aos anos, desde 2013 que comecei a pensar que €, esta malta precisa de
tomar conhecimento daquilo que esta a fazer, sdo incriveis, mas nao concretizam essa ligacao.

4. O que entende pelo conceito de Animacdo Musical?

Em contexto comunitario quando partimos para um pressuposto que vou fazer um projeto
de musica ou vou ter intervencdo com musica, as expectativas sdo logo limitativas. Vou-te dar
um exemplo muito pratico, aqui num projeto que eu conheco aqui no Porto, eles querem fazer
um coro sénior de adultos, homens, um coro de homens. E a colega responsavel pelo projeto
quer fazer audicdes para este coro, num contexto vulneravel, ora bem, isto é completamente
limitativo. O coro sénior deles ndo € um coro de Animacao Musical, é um projeto de mausica,
um projeto que utiliza a masica, um coro. Nao é Animacdo Musical, Animacdo Musical € tu
estares no contexto, perceberes o contexto e adaptares-te ao contexto, mas utilizando esta
masica. Tu vais animar um contexto muito mais alargado em que utilizas a masica como forma
de trabalho, isto é a minha perspetiva da Animagdo Musical e daquilo que n6s podemos fazer
num projeto de intervencdo comunitario utilizando da masica, vamos fazer Animacgdo Musical
com um grupo e nas suas diferentes vertentes.

Acho ainda que dentro da Animacdo Musical existe um chavéo que é a participacao, que
é fulcral. Quando estas a trabalhar com a comunidade ou promoves a participacdo, e promover
a participacdo ndo tem que ser obrigar, tem que ser criar dindmicas participativas, levar a
participar e tens que criar dindmicas dentro daquilo que é o projeto para que as pessoas
participem, se sintam valorizadas e que eles por eles participem, sem nenhuma obrigatoriedade,
portanto. Mas tem que haver este processo de criar sempre dindmicas onde eles sdo chamados
a participar e a ser valorizados sempre, se ndo, ndo funciona. A participacao € mesmo isso, para
a intervencdo comunitaria tem de haver participacdo, ndo vais fazer um projeto para uma
comunidade que ndo participa, ndo da.

5. Que tipo de perfil devera ter uma pessoa que lidera projetos comunitarios utilizando a
musica como meio de intervengdo?

Depois esta questdo que eu te estava a dizer, é limitativa do perfil, nds podemos ser
excelentes musicos, ser excelentes compositores, sermos 6timos intérpretes, mas podemos ter
um perfil completamente limitativo disto que € a intervencdo comunitaria, ou do papel do
masico na intervencdo comunitéria. Era isso que eu te estava a dizer, se tu vais para um contexto
de baixo social, queres criar um coro de homens e vais fazer uma audi¢do? Epa, é logo
limitativo. Compreendes? Olha eu até dei este exemplo a colega que me disse isto, ela disse-
me e como eu ndo consegui ficar calado, entdo tive que Ihe dar a minha viséo. E eu disse-lhe,
tu até podes fazer uma espécie de audicdo, mas é para todos ficarem, e é para valorizar o facto

176



Apéndice A: Transcri¢do das entrevistas semiestruturadas

de eles estarem ali. E, eu fui a uma audicao e passei, ndo é fazer uma audi¢do com nervos, etc.,
tens de desmistificar isto da audig&o, fazer ali um encontro e depois no final dizer assim, vocés
foram espetaculares, nds queremos contar com vocés e ainda por cima ha aqui um monte de
coisas que nos podemos fazer. Ndo sé cantar, eu estou aqui a ver hipdteses incriveis para nds
avancarmos e nao fazer uma audicdo. Em primeiro lugar, se tu dizias a uma pessoa que mora
num contexto social desfavoravel, num bairro, com uma vida lixada que vai ter que fazer uma
audicdo para ir para um coro, ele ndo vai. Este pessoal ndo se consegue poOr a prova,
infelizmente. Eu estou a generalizar também, mas ndo se conseguem por a prova, eles por
exemplo, em contexto bairro, sdéo muito bons no bairro, mas nunca se confrontam com o
exterior porque ali é o territorio deles, ali ha as regras deles, ali eles estdo muito bem, estdo
seguros, estdo tranquilos. Ja viste o que € o maior gajo do bairro, pér-se num papel de ser
avaliado num coro? N&o pde, estd fora, estd logo fora. Por exemplo, na orquestra, em
Albergaria, é incrivel porque todos tém lugar. Tém lugar os ciganos, tém lugar os velhotes, tem
lugares os deficientes, ha um papel para cada um e tem um lugar o pessoal para orquestra, 0s
musicos tém lugar, tem os instrumentos, mas 0s ndo musicos podem utilizar um pauzinho, dois
pauzinhos para fazer musica e para ter o seu espaco para decifrar um poema. Isso é que €
realmente inclusivo, ndo é fazer uma audicdo para estar presente, eu acho que € incrivel
fazermos uma audigdo para um projeto de intervencdo comunitéria, incrivel. Respondendo aqui
a tua questdo, o perfil é este, alguém que se desprenda um bocado daqueles valores que tem
enquanto musico, integre a comunidade, perceba a comunidade, ndo tem que ir para la morar
nem coisa parecida, ndo é isso, mas tém que perceber que comunidade é aquela, quais sdo as
possibilidades daquela comunidade e entdo criar uma resposta que utiliza musica e que respeite
aquela comunidade e que valorize. Porque depois também podemos correr o risco de, por
exemplo, eu sou musico e ganho um projeto no &mbito do PARTIS. Sou um musico conceituado
e apetece-me ir trabalhar com a comunidade cigana do bairro X, e vou la fazer um espetaculo
do musico em que utilizam os ciganos. N&o d&. Néo da, ndo transforma, ndo acrescenta,
percebes? E um momento muito bonito, mas é um momento para o curriculo do mdsico no é
um momento para o curriculo das pessoas. Estas a compreender? Isto € o que eu sinto.

6. Considera mais importante a parte do processo de criacdo e exploracdo musical
decorrente das sessdes realizadas em grupo ou a parte da apresentacgéo final? Porqué?

Acho que deve haver um equilibrio muito grande, por isso é que é dificil, ter monitores
no Tum Tum Tum, pois 0 Tum Tum Tum pelas solicitagdes que tem, podia ter, sei 14, quatro
vezes mais grupos do que tem atualmente, s que nds ndo conseguimos porgue é muito dificil
encontrar monitores, técnicos, musicos, capazes de acompanhar esta ligacdo entre o processo e
0 resultado. Nos até temos uma frase paradigmatica do Tum Tum Tum que €, O
desenvolvimento pessoal andar lado a lado com o desenvolvimento musical, as capacidades
musicais, tem que andar lado a lado e tem mesmo que andar lado a lado! O produto final é
importante numa questao de autoestima, trabalhar autoestima, é sempre muito importante esta
guestdo da autoestima, mas também é muito importante tudo aquilo que fica do processo,
porque é 0 processo que te vai dar a sustentabilidade daquilo que tu fizeste, se tu trabalhas s
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para aquela apresentacdo final, a partir da apresentagdo final acabou, ndo fica nada, fica s
aquele momento bonito das fotografias e do video, mais nada. Se for uma coisa acompanhada
por um processo bem trabalhado, ele realmente vai trabalhar as competéncias, no nosso caso
trabalhamos competéncias pessoais e sociais, e vai estar mais bem preparado para integrar no
mercado de trabalho, para reagir a frustracdo, para a sua efetiva integracdo social. Assim em
relacdo a isto, so te queria dizer assim, € mesmo importante nos projetos que haja uma ligacéo
muito forte entre intervencdo social e masica - estou a dizer nos projetos Animacao Musical -
a intervencdo social, os psicélogos, assistentes sociais, 0s educadores sociais e 0s musicos e
tem que haver aqui uma ligagdo muito forte. E dificil e tem sido dificil encontrar pessoas que
tenham estas caracteristicas, mas s6 assim é que se consegue ter resultados, um impacto
realmente visivel.

7. Qual € o impacto dos projetos de masica com a comunidade?

Olha, como eu te disse comecei a trabalhar com a intervencdo comunitaria em 2004, tive
a sorte de trabalhar sempre em projetos de referéncia e com financiamento europeu, por isso,
com uma capacidade financeira muito grande, estamos a falar de milhdes de euros, que podia
ter aqui um &mbito alargado. E isso permitiu-me trabalhar, desde o inicio, com malta “top” e
conheci malta na fotografia, na musica, no desporto, no teatro, na danca, etc., com muitos
valores e as coisas iam acontecendo, iamos fazendo. Eu, no inicio, fazia como aquilo que agora
acho que ndo devemos fazer que é um projeto onde vamos para a comunidade, fazemos algo
que até envolva muita gente, ndo vou dizer que ndo, mas aquilo tinha um resultado final de tipo,
adeus, até um dia. E aquilo comecou a soar a pouco, percebes? Entdo fomos desenvolvendo
projetos, eu fui desenhando projetos, entdo ai, a partir de 2014, comecei a desenhar 0s projetos.
Antes punha em préatica, mais ou menos, acompanhava, ja a partir de 2007. De 2004 até 2007,
pus em pratica um plano de acédo, fui contratado para pér em pratica um plano de acdo ja
desenhado. De 2007 até 2009, ai ja consegui desenhar algumas respostas, acompanhar de outra
forma e a partir dai comecei j& eu a desenhar os projetos, a estar implicado e ai comecei a
valorizar a questdo de o que é que fica depois, 0 que é que acontece depois. Os projetos tém um
fim € a verdade, e as vezes, temos que aceitar que eles ttm um fim naguele prazo, mas temos
que dizer que apos aguele fim, aquilo que estava a dizer do follow-up, nés temos que medir
aquilo que acontece. Entdo, nds temos que desenhar o projeto para que no fim aquelas pessoas
tenham alguma mudanca.

Por exemplo, no TUMTUMTUM queremos que no final do percurso dos jovens ou dos
deficientes ou dos adultos desempregados de longa duracgéo, eles melhorem o seu perfil de
competéncias pessoais e sociais, por isso é que nos desenhdmos o projeto em que dizemos que
através daquelas dindmicas eles trabalham as sete competéncias pessoais e sociais que nés
consideramos essenciais. No final, nds temos os modelos de avalia¢do, também estdo de alguma
forma transparecidos no manual, que nos dizem se realmente houve melhorias porque nos
dizendo assim, por exemplo, para a concentracdo n6s temos um conjunto de indicadores de
avaliacdo e vamos avaliando se houve alteragdo ou ndo. Depois, o fim Gltimo € a alteracdo do
perfil de empregabilidade através do perfil de competéncias para a promogdo da
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empregabilidade e vamos ver se esta pessoa realmente teve integracdo profissional se ndo teve,
por isso, nds agora cada vez mais apostamos na avaliacdo. Por isso, comegamos nesta linha
continua que eu estava a dizer, comeg¢amos a dar importancia a avaliagdo e comecamos, nés, a
monitorizar e avaliar.

Agora ja faco contrato a entidades externas para avaliar o0 nosso projeto e impacto do
projeto. Eu sou entusiasta daquilo que faco, sempre, vendo sempre as coisas que eu faco com
muito entusiasmo, € uma das caracteristicas de quem esta envolvido. Se tu estas envolvido uma
coisa tem que estar entusiasmado, ndo pode estar apatico, mas acho que é importante termos
alguém de fora a validar aquilo que nos estamos a fazer e 0 nosso caminho agora é esse. Desta
forma, normalmente essas pessoas que avaliam 0s nossos projetos sdo entidades que tém
alguma experiéncia neste tipo de avaliacdes, nds trabalhamos muito com a Logframe, com a
Coatl, com a A3S, que sdo entidades de consultorias e de avaliacdo de impacto de projetos,
que fazem este tipo de trabalho, fazem um focus group inicial onde vém quais sdo as
competéncias que esta malta tem e avalia, faz uma motorizacdo, avaliacbes on going no
percurso e depois uma avaliacdo final para ver se houve alteracdo daquele perfil inicial dos
participantes.

No TUMTUMTUM, por exemplo, que é o ultimo projeto em termos cronolégicos e é
aquele que estd mais trabalhado, nds de seis em seis meses fazemos essa avalia¢do, avaliamos
0s jovens participantes ou os participantes, as familias e as institui¢cGes e depois também hé aqui
um impacto muito positivo que nds ndo vamos medir, mas que é feito na avaliagdo externa, que
é o impacto em todos os stakeholders, em toda a comunidade. Por exemplo, o nimero de
convites que nos temos para apresentacoes, isto é uma boa medicdo do impacto que estamos a
ter na comunidade. Se tu ndo és convidado para mostrar o teu trabalho em lado nenhum, a
partida ndo estas a ter muito impacto na comunidade. Estas a trabalhar para ti s, ndo estas a
trabalhar para a comunidade. Isto é um fator, mas ha muitos fatores. A capacidade de captar
novos financiamentos, por exemplo, é um bom medidor do impacto do trabalho estas a fazer.
Por exemplo, 0o TUMTUMTUM foi financiado trés anos, de janeiro de 2016 a dezembro de
2018, desde 2018 até hoje, 2021, esta a funcionar com outros financiamentos para além daquele
da Gulbenkian inicial, porque teve essa capacidade no percurso de captar a Camara de
Matosinhos, a Camara de Gondomar, a cidade das profissdes e de outros financiadores, por isso
também tem a ver com o impacto do trabalho que estas a fazer.

Entrevista n.° 4 — Martim Sousa Tavares (Orquestra Sem Fronteiras)

- Data da Entrevista: 28 de margo de 2021

- Entrevistador: Luis Carvalho

- Tipo de Entrevista: semiestruturada, por telefone
- Hora de Inicio e de Fim: 19:00h — 19:33h

- Duracdo da Entrevista: 33 minutos

- Nota Biografica do entrevistado:
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Formado em Ciéncias Musicais pela Universidade Nova de Lisboa (2012), Direcdo de
Orquestra pelo Conservatorio di Musica di Brescia (2016, summa cum laude) e Italian
Conducting Academy (2016), mestre em Direcdo de Orquestra pela Bienen School of Music -
Northwestern University (2018, program honors e bolsas Fulbright e Eckstein). Diretor da
Orquestra Sem Fronteiras e coordenador de projetos pedagdgicos com o Movimento
Patrimonial pela Musica Portuguesa.

1. Que caracteristicas socias, educativas e culturais apontam num processo musical em
contexto comunitario?

E assim, temos sempre dois eixos, quando estamos a pensar num projeto destes, que € a
parte interna e a parte externa. A parte interna € quem é que compde a orquestra, que s&o 0s
intervenientes e a parte externa é quem vai receber o produto, e as duas coisas sdo indissociaveis
e eu acho que muitas vezes elas andam separadas, portanto, os musicos de orguestra
frequentemente ndo sabem para quem vé&o tocar, nem essa é uma preocupacgao, nem tem que
ser uma preocupacdo deles, tem que ser uma preocupacdo da organizacdo, da estrutura,
portanto, tem que ser uma coisa quase de cultura, de empresa como se fosse conhecer o cliente,
salvo seja. Claro que estas metaforas ndo se aplicam a musica, mas fazem sentido, porque
podemos pensar a muasica também nessa forma e portanto, eu acho que uma primeira parte do
nosso trabalho é precisamente esses reconhecimentos, do que é que vamos fazer a estes sitios
em especifico e 0s musicos vao-se habituando, com os concertos que vao fazendo, em que ha
sempre esta parte mais de formacdo, da ativacdo dos chamados nao publicos, portanto, pessoas
que estdo a ir a um concerto pela primeira vez e, portanto, tém curiosidade mas nao sabem se
regressardo e tem de haver uma sensibilizacdo dos musicos para que saibam que muitas vezes
vao estar a tocar em ambientes desafiadores e ja nos aconteceu estarmos a tocar numa iniciativa
que sdo as maratonas com a Orquestra de Bolso e estivamos numa aldeia da Freguesia do
Concelho de Penamacor, e estavamos a tocar na igreja matriz da aldeia num domingo, e aquela
é uma igreja de romaria onde se faz uma feira e ha peregrinos que véo ali, e havia uma caixa de
esmolas de latdo e enquanto nds tocdvamos haviam pessoas que entravam na igreja e iam por
moedas na caixa das esmolas, e aquilo fazia um barulho enorme, cada moeda a cair dentro da
caixa, ou seja, isto € um pequeno exemplo de um caso em que 0s musicos tém que perceber que
estamos a fazer um trabalho naquele local para aquele pablico e portanto ndo vale a pena irmos
ja refilar, e dizer ndo podem fazer aquilo, etc., porque as pessoas estdo em casa, as pessoas €
que estdo no seu sitio, nds é que vamos la pela primeira vez, e por isso 0s musicos que estdo a
tocar, com isto, ndo se vao chatear com as pessoas porque vao perceber que isto faz parte de
um processo de aproximacdo em que nds temos de ser abertos, e temos de ser respeitadores e
tentar que haja espaco para todos nesta forma de musica.

Mas felizmente nem sequer é preciso fazer grandes discursos moralistas porque 0s
publicos gostam sempre muito, mesmo aqueles que nunca ouviram musica classica, acabam
sempre por ter uma experiéncia muito positiva porque de facto a musica € muito bonita e em
ultima analise tiveram um encontro com a beleza e isso cai sempre bem. Também ajuda o facto
de ndo estarem muitas vezes ocorrente daquilo que sdo teorias de que esta musica é elitista ou
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pertence a certos grupos da sociedade e portanto ndo deviam estar ali, também néo Ihes interessa
e, portanto, 0 concerto esta a acontecer e vdo la e veem aquilo que tém a ver e se gostarem,
gostaram e voltardo quando houver mais e portanto, felizmente n6s nem temos assim muitos
percalgos com publicos, digamos que ndo gostam ou se manifestam contra esta forma de musica
ou qualquer coisa assim.

Eu acho que acaba por ser mais uma cultura da orquestra, porque 0s musicos sabem que
podem esperar um... sei la, o Gltimo concerto que demos foi em Madrid, e ali era para um tipo
de publico em que sabemos que eles ndo vao bater palmas antes do fim das pecas e vao estar
em siléncio e h&d um programa de sala impresso, etc., ndo tem nada a ver com o estar nessa
aldeia, e portanto, ha muitas formas diferentes de estar e de nos proprios interagirmos com o
publico e de nos mostrarmos disponiveis, eu acho que tém que ser cultivadas, mas l4 esta, tém
que ser pensadas sempre caso a caso, porque ndo ha dois lugares iguais e portanto, nos
trabalhamos sempre com os municipios na medida em que tentamos perceber exatamente em
gue contexto em que nos iremos apresentar para também em face disso escolhermos repertorios.

2. Quais poderdao ser os intervenientes de um projeto musical comunitario?

Nos ndo temos uma estrutura em que partilhamos as responsabilidades com os masicos,
0s musicos ndo sdo nossos funcionarios, sdo estudantes a maior parte deles, ndo lhes pode ser
apontado o processo de decisdo artistica, ndo lhes compete, para além de que seria
incomportavel, porque 0 N0sso universo de masicos ja sao mais de duzentos, portanto, do ponto
de vista artistico, eu tomo essas decisdes em relacdo interna com as outras pessoas que
compdem a equipa, ndo sou sd eu, neste momento somos seis pessoas, com diferentes
especialidades e, portanto, ha areas que carecem de uma intervencdo maior, outras menores,
nos nao fazemos apenas concertos, nGs temos aberto a nossa atividade, sobretudo desde a
pandemia, mais para a area social e, portanto, incorporou-se na orquestra uma pessoa da area
da psicologia, uma pessoa da &rea da pedagogia, quisemos fazer mais formacdes para
professores, para profissionais da area da musica, musicos, etc., mas também temos alguns
projetos sociais a decorrerem, sociais através da masica nos quais damos formacao e apoiamos,
neste caso, trés jovens musicos, a desenvolverem projetos em comunidade no interior do pais,
onde a musica possa dar uma resposta a certos desafios sociais.

3. Quais as principais estratégias de trabalho no processo de um projeto de musica na
comunidade?

A maior parte dos masicos, eu diria mesmo, 99.9% deles ja tem experiéncia de tocar, ndo
numa orquestra completa, pelo menos numa espécie de orquestra dos conservatorios locais,
mesmo que seja, daquelas que tém um contrabaixo, dois violinos, trés saxofones, trompetes,
pronto, apesar de tudo ja ndo é musica de camara, ha ali alguém a dirigir, e, portanto, 0s musicos
jaestdo habituados a esse codigo e a essa préatica. Eu acho que eles proprios adotam uma postura
mais séria, responsavel, e atenta, quando estdo connosco, porque estdo num contexto novo. Para
ja estdo a ser pagos para estar ali, portanto, logo isso, da-lhes uma responsabilidade que vamos
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chamar profissional, porque muitas vezes os musicos referem-se aquilo como estégios, aquilo
ndo sdo estagios, sado experiéncias profissionais, embora todos sejam jovens todos estéo ali pelo
fruto do seu trabalho e véo ser pagos por isso, e portanto, essa circunstancia muda um bocadinho
a atitude deles, mas por outro lado, muitas vezes estdo a partilhar estante com alguém que n&o
conhecem, portanto, também nao querem fazer ma figura por isso o comportamento, ja de si, é
totalmente diferente daquilo que eles proprios estdo habituados nos seus conservatorios, onde
os alunos falam a0 mesmo tempo que 0 maestro, ou seja, isso ndo acontece, ndo acontece
mesmo, nunca foi preciso eu pedir siléncio, hd algumas vezes em que as pessoas comegam,
pronto, na pausa, um minuto para mexer 0s arcos e ndo sei qué, ja esta tudo a falar, mas pede-
se siléncio e a malta voltar a trabalhar, e trabalha-se, e portanto, eu até devo dizer que a grande
surpresa e € um ponto positivo nosso, foi nunca ter que exercer algum tipo de autoridade por
serem jovens, mas eu acho que ha coisas muito interessantes que podemos sempre experimentar
em processo de ensaio e sair um bocadinho do canone, e agora no préximo programa que vamos
fazer, que é um programa de cordas s6 com musica Russa, mas tem uma peca de um compositor
absolutamente desconhecido que vamos tocar pela primeira vez em Portugal, que na verdade é
da Gedrgia, mas que viveu a vida toda na Unido Soviética, e vamos estar a ensaiar aquilo e eu
vou levar dois filmes que acho que sdo muito importantes nds vermos para percebermos um
bocadinho o que era aquele pais no século passado e portanto, a seguir ao programa de ensaios
ao final do dia, vamos jantar, e a seguir temos uma sessdo de cinema no auditério onde
estivemos a ensaiar, aquilo da para fazer projecdo e portanto, essa € uma forma de construir,
entrosar o grupo, vamos estar todos em Idanha a Nova, ndo ha absolutamente nada para fazer,
vamos ver este filmes juntos e depois vamos falar sobre isto, etc., portanto, € uma coisa que
tem que ver com aquilo que estamos a fazer, mas também é mais livre e mais aberto e no fundo,
é uma forma de muitas, de fazer este talking building, ja plantamos arvores, ja fizemos visitas
guiadas por Belmonte, por Marvéo, com os servicos da Camara, ou seja, coisas mais culturais,
coisas mais ludicas, quando fomos ao Rio de Janeiro os musicos quiseram ir dar um mergulho,
fizemos isso, ou seja, ha sempre qualquer coisa que se pode fazer fora do processo de ensaios,
para melhorar o espirito de grupo, ndo que ele esteja fraco ou mau, mas para solidificar ainda
mais.

4. Que tipo de perfil devera ter uma pessoa que lidera projetos comunitarios utilizando a
musica como meio de intervengdo?

Nos trabalhamos com jovens, e eu ainda sou jovem, ainda estou nos meus vintes, ainda
ndo cheguei aos trinta, portanto, 0 masico mais novo que temos tem 14 anos, nds fizemos agora
uma medicao e acho que a idade media dos nossos musicos é de 19 anos. Eu ndo sou uma figura
velha para eles, e é engracado porque oscilam entre tratar-me por Maestro, por Professor e por
Martim, eu acho que tem muita piada, as vezes até deixa-los essa duvida, porque percebo: por
um lado Professor, é o que eles estdo habituados, das escolas deles, por outro Maestro, é a figura
que eu represento ali e por outro, Martim, é 0 meu nome, é 0 nome da pessoa que esta a frente
deles, uma pessoa que nao ¢ distante deles, também ¢é jovem, que os trata por “tu” e que € tu c4,
tu 14, e portanto, eu acho que essa indecisdo que eles revelam e que é completamente espontanea
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e que vou verificando ja ha dois anos, é sintomética disto, ndo é claro para eles se eu sou um
amigo, se sou um companheiro, se sou um chefe, etc., e isso acho que é muito saudavel porque
toda a autoridade que se exerce, que eu exerco, € absolutamente natural, e é justificada por
ideias musicais, por uma certeza que eu tenho na preparacdo, ndo € porque eu sou o diretor
daquilo, e se, eu é que faco os pagamentos, ndo tem que ver com isso. Tem sido para mim uma
experiéncia muito bonita, de sentir que isto € uma coisa natural, ndo esta a ser construida e eu
nunca tive de fazer isso, nunca tive que fingir aquela proximidade, chamem-me Martim, ou
tratem-me por tu, nada disso. Eles tratam-me por “vocé”, etc., mas eu percebo que sentem que
h& essa proximidade, e isso é muito bom, francamente, porque é natural. Agora no dia em que
eu comecar a aparecer mal preparado, ou coisas assim, provavelmente esta autoridade natural
que eu tenho, que ¢ reflexo da confianca que eles depositam em mim, vai tudo por “adgua
abaixo”, portanto, depende de mim também manter essa fasquia alta em que eles confiam e
respeitam, de facto para seguir alguém, para fazer o que essa pessoa pede, tudo isso € preciso
confiar, as pessoas nao fazem s6 porque sdo mandadas.

5. O que entende pelo conceito de Animacdo Musical?

Hé& varias formas de pensar nesta questdo, uma delas seria a questdo da etimologia, do
que é que significa animar, tem que ver com a alma, com a anima e, portanto, no fundo é tudo
que tenha que ver com o “dar” vida a qualquer coisa através da musica, Seria por ai que eu iria.

6. Consideram mais importante a parte do processo de criacdo e exploracdo musical
decorrente das sessdes realizadas em grupo ou a parte da apresentacao final? Porqué?

Eu acho que é tudo a mesma coisa, é claro que o concerto € um momento em que nos
vamos validar aquilo que andamos ali a fazer, ou seja, 0 ponto culminante do nosso trabalho, o
esforgo e tudo isso, mas 0 processo € igualmente importante, sobretudo porque ndo somos uma
orquestra profissional, ndo vamos gravar um disco, a ideia da perfeicdo interessa-me pouco,
honestamente, porque eu sei que, sei 4, vamos tocar uma Sinfonia de Beethoven, é 6bvio que
ha gravacbes que sdo mil vezes melhores do que nds vamos fazer, por isso, a nos interessa-nos
mais 0 processo, e a questao do processo é sempre mais interessante e gratificante, pelo menos
isto € a minha experiéncia, trabalhar com orquestras de jovens, até de amadores, etc., do que
profissionais, na medida em que o pico de progresso € incomparavelmente superior, ou seja,
uma orquestra profissional, eu chego 14 e eles tocam num nivel “x”, se eu puxar muito por eles,
eles tocam “x” mais 8%, ou uma coisa assim, nao vao duplicar a sua performance, mas com
uma orquestra destas, de jovens que nao se conheceram, do primeiro ensaio de leitura até ao
ensaio de colocacdo, é da noite para o dia, € uma coisa impressionante. Eu até tenho vontade
de comecar a fazer uma coisa que é gravar s6 o dudio do primeiro ensaio de leitura, e de o dar
a ouvir quando chegamos ao ensaio de colocagdo, para os musicos se darem conta, do trabalho
que fizeram, do progresso absolutamente gigante e isto € impossivel acontecer com orquestras
profissionais porque ndo védo duplicar aquilo que estavam a fazer. Nesse sentido o processo é
muitissimo mais gratificante e importante ate, eu diria do que a parte do concerto, mas |4 esta,
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uma parte exterior € aquilo que nds damos as pessoas, e temos a obrigacdo de dar o melhor
produto possivel, outra parte € interior, para nds, e nessa, interessa sobretudo o processo.

7. Qual é o impacto dos projetos de masica com a comunidade?

Sim, existem relatorios que estdo publicados no nosso site, fazemos no fim de cada ano,
relatorios de impacto e por um lado tem sondagens internas que nds conduzimos com o universo
dos cem mausicos, respondem a um inqueérito de forma anonima, um formulério que nds
disponibilizamos online, e que nos serve para verificar o indice satisfacdo dos musicos, a
importancia que este projeto tem na vida dele, a importancia que tem para as familias, etc., e
por outro lado, tentamos fazer uma parametrizagdo dos chamados KPI’s (Key Performance
Indicator), um termo que se usa muito no mundo empresarial mas que é importante para todos
0S projetos que tem que ver com a area de impacto social, que € no fundo perceber se estamos
a ir pelo caminho certo, ou ndo. E impensavel que nés nio o facamos os relatorios até porque
nos nos relacionamos com Mecenas, 0 projeto tem o apoio de varios Mecenas, injetam dinheiro
neste projeto e, portanto, eles querem e precisam de saber o que n6és andamos a fazer com o
dinheiro deles.

Em relagdo ao impacto no publico, nds na verdade nunca quisemos fazer inquéritos ao
publico, porque eu préprio ainda ndo encontrei um modelo que me convencga. Acho que no fim
de um concerto, por uma folha na méo das pessoas com cruzinhas para preencherem, 0S
resultados acabam até por serem mais positivos do que podiam ser, porque o publico ndo tem
as ferramentas, muitas vezes, para verdadeiramente analisar, do ponto de vista de um
profissional da cultura, o que ali se passou enguanto espetaculo cultural, e, portanto, vao dizer
que sim a tudo, que tudo esta cinco estrelas e, portanto, isso acaba por ndo nos ajudar muito.
Com os musicos € diferente, porque eles tém experiéncias muito mais profundas, mais
continuadas no tempo, e ttm melhor capacidade de avaliar, de facto, a experiéncia que tiveram.
Podem comparéa-la com todas as outras que ja tiveram nas suas vidas.

Entrevista n.° 5 — David Valente (Orquestra (In)quieta)

- Data da Entrevista: 24 de marco de 2021

- Entrevistador: Luis Carvalho

- Tipo de Entrevista: semiestruturada, online
- Hora de Inicio e de Fim: 21:15h — 22:30h

- Duragéo da Entrevista: 1 hora e 15 minutos
- Nota Biografica do entrevistado:

Artista multidisciplinar. Completou o conservatério e, posteriormente, conclui a escola
profissional de musica no Conservatério de Mdsica da Jobra. Frequentou o Curso de
Animadores Musicais (Workshop Leader) na Casa da Musica. Ingressou na ESML, no Curso
de Percussdo, onde completa o 1° ano, mas decide abandonar o curso. Dedica-se ao
malabarismo e artes circenses. E membro fundador e diretor artistico do grupo Mimo’s Dixie
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Band e da Companhia Quando Sais & Rua. Faz parte do grupo Crassh e colabora com o servico
educativo da Casa da Musica. Faz ainda parte do projeto “Orquestra (IN)Quieta” (Mentor e
Diretor artistica), é formador de cursos do programa Erasmus + a nivel internacional, Orquestra
Toca Acordar, Circo Social (Coliseu do porto), "Esqueci”. Neste momento é monitor do projeto
de incluséo social TUMTUMTUM.

1. Como define a Orquestra (In)quieta e de que forma evoluiu a mesma ao longo dos anos,
no que diz respeito ao seu envolvimento com a comunidade e crescimento enquanto
projeto?

A Orquestra tem 5 anos em atividade porque comegou em 2015, houve um hiato no ano
passado que aconteceu no festival Dos Modos Nascem Coisas, mas por impossibilidade devido
a pandemia ndo foi possivel fazer a Orquestra, nos ainda tentdmos fazer uma proposta de um
projeto que a luz dos nossos olhos poderia ser viavel, mas que pronto, 0 orgamento era muito
elevado e ndo conseguimos financiamento para ele. Mas sim, a Orquestra tem 5 anos, neste ano
a partida esperamos fazer num outro formato, mas pronto, seré o sexto ano, mas este ano vamos
fazer num formato muito diferente, como devem perceber, naturalmente ndo é possivel estar a
fazer o trabalho de juntar 20 pessoas numa sala e fazer concertos com cento e tal pessoas. Uma
definicdo da Orquestra (In)quieta... é assim, ainda andamos a procura do que é a Orquestra
(In)quieta. Numa numa visdo muito prosaica, digamos assim, eu acho que a Orquestra
(In)quieta, eu diria que é um espaco de encontro, de uma comunidade que se interessa por um
objetivo comum que, neste caso, € fazer musica em conjunto e fazer a musica, criar um
espetaculo, divertir-se a fazé-lo acima de tudo, e que € o encontro dessas pessoas, € que é um
sitio, quase que podia chamar como laboratorio, € um sitio que da asas a exploragéo para essas
pessoas poderem explorar, poderem também elas conhecerem-se, algumas ndo se conhecem,
poderem-se desinibir, poderem fazer coisas que se calhar nunca pensaram fazer ou por causa
de preconceito ou porque tém vergonha porque: ah! eu ndo posso berrar ou ndo posso fazer
figurinhas, eu ndo posso fazer caretas porque o vizinho do lado vai achar mal, e 0 nosso objetivo
é quebrar com esse preconceito, € quebrar com essas barreiras, € um espaco em que nés
tentamos que as pessoas sejam elas préoprias, n6s muitas vezes temos esse discurso que é: tudo
0 que ndo podem fazer 14 fora € o que a gente quer que fagamos cé dentro, sendo também acho
gue acaba por ser um exercicio indcuo, eu costumo dizer ha muita gente que pode fazer, néo é
esse 0 caminho que me interessa, interessa-me sim puxar pelas pessoas, puxar pelas
capacidades, fazer com que elas se desinibam, trazer para campos difusos, digamos assim e
perigosos as vezes, coisas que muitas vezes até sdo discutiveis, chegou a haver coisas que
surgiram por exemplo da parte da Idade Maior, que eles queriam pdr e que nos proprios até
diziamos: epé se calhar isto ja € demais, isto se calhar ja € muito agressivo, ja € uma atitude
politica muito vincada etc. e sentimos, de alguma forma, que € reciproco, que temos esse
feedback do outro lado e que elas sentem que realmente aquilo é um espaco diferente onde
podem fazer coisas que ndo podem fazer noutro lado. Para resumir, eu ainda ndo tendo muito
bem assente o que € ou uma definigdo para a Orquestra (In)quieta porque eu acho que todos 0s
anos ou de semana para semana a minha definicdo muda, porque a minha cabeca muda, porque
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a minha mentalidade muda, o que eu quero fazer muda e também a minha percecéo sobre as
pessoas muda. NOs estamos em constante evolucao e eu quero acreditar que sim e 0 que eu vejo
hoje, 0 que eu vejo amanha, j& me vai mudar a percecdo de como eu penso as coisas daqui a
uma semana. Para resumir, eu diria que a Orquestra (In)quieta é um espaco de encontro de
pessoas que partilham de um objetivo comum e de um prazer em comum e espaco esse de
exploracdo, quase de laboratorio onde as pessoas se podem desinibir, onde sabem que nao véo
ser atacadas por nenhum preconceito, ou seja, completamente despido de preconceitos, para
explorar o que cada um é ou 0 que cada um quer ser ou 0 que cada um gostava de ser e nunca
foi porque ja tivemos casos desses e comegcamos a perceber: ai porque eu gostava de ter feito
isto, mas por isto ser assim ou porque a sociedade € assim, ou porque uma sociedade me obriga
a isto, se calhar ndo fui. E isso, no meu ponto de vista € um bocado triste, ndo € triste porque a
pessoa ndo é propriamente infeliz, mas é triste pensar nesse processo todo de uma coisa que eu
gostava de ser e nunca fui e € muito perigoso para as geracdes mais novas isso poder acontecer
e temos de lutar para que isso ndo aconteca, pelo menos pensar que nds ainda podemos
influenciar alguma coisa e que as geracdes mais novas ndo padecam desse problema.

2. O modelo e préaticas da Orquestra respondem as necessidades sociais e problemas
sociais da comunidade de Albergaria-a-Velha?

Na verdade, no inicio ndo foi, acho que hoje em dia temos essa consciéncia e temos a
consciéncia que apesar de tudo aquele projeto acaba por ser um projeto proficuo para o
desenvolvimento de algumas comunidades, para a integracdo de algumas comunidades, acho
gue sim, no entanto, quando comecou penso que ndao. Quando comecgou foi por uma vontade de
eu e o David Calhau querermos fazer uma coisa, n6s queriamos e sempre falamos, nos fizemos
o0 curso da Casa da Musica e acho que foi depois disso que falamos que: epa, queremos fazer
aqui uma coisa com 0s musicos e ndao musicos da terra, envolver a comunidade, fazer assim um
projeto grande etc. e acho que era um bocado por carolice nossa, porque nés queriamos, porque
viamos a possibilidade, claro que sabiamos os efeitos positivos que isso podia ter ao juntar
pessoas, ao fomentar relagfes, podemos estar aqui a filosofar sobre isso mas tem sempre efeitos
positivos, tem sempre efeitos positivos.

Mas no inicio ndo, acho que nédo tivemos essa pretensdo de, vamos fazer isto por um bem
maior porque temos que trabalhar muito incluséo social em Albergaria-a-Velha, ndo, ndo foi.
E claro que ha sempre um sentimento e algumas nuances que a gente pode pensar nisso, por
exemplo, olha a malta da Idade Maior, era engracado participarem, eles vao gostar, € mais um
projeto para eles se sentirem ativos, dindmicos, claro que ha sempre alguns pormenores que a
gente pensa, olha é vantajoso para ali, mas ndo com essa ideia macro, digamos assim, de vamos
fazer um projeto incluséo social, vamos fazer porque temos uma missdo, ndo. Fizemos porque
achavamos que era fixe, era divertido, que estdvamos a trabalhar com pessoas e acima de tudo
0 que nos movia era trabalhar com pessoas, acho que pelo menos para mim, era trabalhar com
as pessoas, estar com pessoas, sejam elas quais forem, eu gosto de trabalhar com pessoas
diferentes, de conhecer as suas histdrias, de conversar, de aprender com 0s mais velhos, de
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aprender com 0s mais novos, de aprender com pessoas que ndo tem necessariamente a mesma
cultura que eu e € isso que me fascina, é esse o carvao que me faz mexer, muitas vezes.

3. Quais poderao ser os intervenientes de um projeto comunitario, mais especificamente,
do projeto Orqguestra (In)quieta?

Em primeiro lugar, a envolvéncia das associa¢Ges € muito importante e é quase fulcral
para o projeto ir a bom porto, digamos assim, pelo menos ir a bom porto da forma que vai, da
dimensédo que vai porque sendo, de certeza que 0 projeto iria ser muito mais pequeno, iria ser
muito mais fragil, ndo tenho duvida nenhuma que a minha equipa ndo teria um suporte para
conseguir aguentar porque, muitas vezes, temos que nos agarrar a essas associaces e essas
associacles, muitas vezes, ja ttm um lider que muitas dessas pessoas ja respeitam e que 0
ouvem e que levam em consideracdo as opinides e as vontades dele, e que depois a partir dessas
pessoas responsaveis pelas associacdes, n0s conseguimos também trazer mais pessoas desses
grupos e depois claro, agradecer todo o envolvimento que ha das associagdes, quer desde 0s
responsaveis pelo rancho cultural, pelo rancho etnogréafico, por exemplo, todas as técnicas da
acdo social da APPACDM, que sdo incansaveis e que vao, que se disponibilizam para levar as
carrinhas com as pessoas para 0s ensaios no teatro, elas proprias fazem horas extra para ir e
sempre de sorriso e elas querem € estar 14 e, por isso, ha que agradecer.

Em relacdo as associagdes que participam, digamos que ha duas formas de participacéo
ou podera haver uma forma mais coletiva e em nome de um grupo, que é o que acontece, por
exemplo, com os ranchos, com o grupo de samba, que estdo la e estdo a representar uma
entidade, uma instituicdo, e depois hd muitas pessoas que também que se inscrevem
individualmente porque apenas querem participar e ha um ensemble que nds costumamos
trabalhar especificamente que sdo para esses musicos que se inscrevem individualmente,
masicos ou ndo musicos também. Entdo quem participa sdo o rancho etnogréafico e o rancho
cultural, os Unidos de Vila Régia, que € um grupo de samba de Albergaria, uma bateria de
samba, um grupo de utentes da APPACDM, que sdo pessoas portadoras de deficiéncia, um
grupo em que geralmente, a grande maioria sdo miudos, sdo criangas da comunidade cigana
que residem na periferia de Albergaria nos acampamentos ciganos e que claro esta, muito do
trabalho, nos conseguimos chegar a eles também por causa duma instituigdo que é o Ola Ritmos,
e que faz um trabalho de campo muitissimo importante em Angeja com essa comunidade e um
trabalho de tentativa de integracdo e é através do OIl4 Ritmos que nds também conseguimos
chegar a essas pessoas porque sendo, de certeza que nds ndo as teriamos, porque € o Ola Ritmos
que pega neles e que tem que trazer de Angeja para Albergaria para ir para 0s ensaios no teatro,
ensaios esses que séo das 8 as 11 da noite e pronto, € toda uma logistica que s é possivel gracas
a colaboracédo de muita gente e da envolvéncia dessas pessoas e vontade de se envolverem no
projeto.

Em relacdo & Camara, ndo posso de deixar de ter a minha gratiddo por abragarem este
projeto, importa dizer que este é um projeto completamente financiado pela Camara Municipal,
embora seja uma aposta da Albergar-te, Associacdo Cultural, também é importante frisar isto,
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foi desde sempre uma aposta da Albergar-te para integrar este projeto e o seu espetaculo final
no festival Dos Modos Nascem Coisas.

4. Que tipo de perfil devera ter uma pessoa que lidera projetos comunitarios utilizando a
musica como meio de intervencédo?

Na minha opinido, uma das coisas mais importantes para um lider, falando eu num ponto
de vista muito humilde, é s6 a minha opinido, mas acho que realmente para desenvolver um
trabalho como o que nds desenvolvemos, porque atengdo nds temos um método de trabalho ou
varios métodos de trabalho que usamos e ndo é a lei, hd muita gente por ai fora que esta a
trabalhar bem, que trabalha até melhor que nos e que usa outros métodos de outra metodologia
diferente e que é valida na mesma, mas da forma como nds trabalhamos, eu acho que das coisas
mais importantes é capacidade de escuta, de ouvir 0 outro, escutar 0 que é que cada pessoa nos
tem para dizer, 0 que é que cada pessoa nos tem para dar musicalmente, ou seja: tenho esta
frase! O guitarrista trouxe isto! deixa ouvir aqui a historia do senhor Lucio quando era novo,
acho que é das coisas mais importantes € ter capacidade e paciéncia para escutar, interiorizar e
depois claro alguma paciéncia principalmente nas sessoes, a trabalhar com pessoas, a trabalhar
com grupos grandes é preciso ter muita paciéncia, muito jogo de cintura e muita capacidade de
andlise, quando eu digo analise, falo de analise de personalidade, saber conseguir ler o outro,
ler a outra pessoa, conseguir ler tracos gerais da personalidade através da escuta do seu dialogo,
através do comportamento corporal da pessoa que muitas vezes nos diz muito, e quem estuda
teatro etc. sabe que o comportamento corporal diz muito, sendo tudo de como uma pessoa € e
da forma como ela se comporta e depois € isso, conseguires ler as pessoas para perceberes qual
é a forma de chegares a elas, como € que eu tenho que lidar com aquela pessoa. Porque atencao,
as pessoas sao todas diferentes, e € por isso que eu digo que ndo ha uma receita, ndo ha
metodologia certa porque aquela pessoa se eu for até um bocadinho mais duro, se mandar uma
piada até leve a mal e se calhar ha outra pessoa que eu sei que se for muito paciente, com
falinhas mansas sei que aquilo ndo vai dar a lado nenhum e, de repente, até comega ele a minar
0 grupo e depois basta um comecar a minar, comegar a brincadeira, comecar a querer
destabilizar e destabiliza e se calhar ha um ou outro que tu tens que ser mais direto e tens que
ser mais assertivo e que se calhar ha outro que, de repente, tu tens até que lhe mandar uma piada
e 0 meter envergonhado em frente a toda a gente e ele ai ja percebeu onde é que esta e ja
percebeu o que é que queres fazer, mas se calhar ha outra pessoa que se tu tiveres esse mesmo
tipo de atitude bate porta fora e abandona o projeto, por isso é que eu digo, muita capacidade
de ler o outro e perceber de que forma é que vamos abordar cada pessoa.

Do ponto de vista artistico, acho que uma coisa fundamental é a capacidade de
amanhar/desenrascar um ou dois instrumentos e conseguir desenrascar-se, N0 minimo com
algum instrumento harmoénico. E importante, seja uma guitarra, seja um piano, eu acho que isso
€ mesmo muito importante, entdo quando falamos de meter coros a mistura, acho que é sempre
importante na verdade. Depois quanto mais abrangéncia musical tu tiveres, ou seja, quanto mais
eclético fores, muito mais proveitoso e muito mais riqueza tu podes trazer para 0s teus projetos
porque sendo, acho que podes ser muito bom a fazer uma coisa, mas se fores especializado, por
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exemplo, na musica tradicional, € bom, mas tu fazes dois, trés, quatro, cinco projetos e a partir
do quinto projeto a malta diz: epa, pois, até é fixe s6 que vamos chamar outro a ver se aquilo
soa diferente.

5. Quais as estratégias utilizadas no processo de criacdo musical durante as sessées do
projeto Orquestra (In)quieta?

Basicamente as sessdes geralmente tém trés fases, eu costumo dizer que tém trés fases, a
gente divide a coisa numa parte de quebra-gelo, conhecemos as pessoas, voltamos ao ativo,
criamos empatia com elas e uma fase de escuta, de escutar o que eles tém para nos dizer, se
forem musicos perceber o que é que eles nos podem trazer musicalmente, ouvir e gravar.
Primeiro a escuta, perceber o que € que tém para nos dizer e analisar esse material, a segunda
fase é uma fase de criacdo, é tentarmos através da escuta que fomos tendo, atraves do material
qgue fomos desenvolvendo, o que ouvimos deles, que historias, que musicas, que trechos etc.
comecar a construir coletivamente nas sessdes com eles o material artistico, quando eu falo do
material artistico vai desde as letras até a muasica, n6s usamos tudo ou praticamente tudo e é
feito por estimulos deles e muita coisa é construida por eles, atencdo, acontece chegar um
Senhor Castanheira, tenho aqui a musica e a letra. Fez e depois, obviamente, nés fazemos um
arranjo para aquilo soar mais a Orquestra (In)quieta, porque nés consideramos que neste
momento a Orquestra (In)quieta tem um tipo de som. Fazemos nesta fase também jogos de
nimeros, pegamos ndmeros das portas das casas, pegamos nos numeros favoritos deles,
pegamos nos ndmeros das datas de nascimento etc. e, de repente, construimos compassos,
construimos 0s compassos que vamos fazer uma mdsica, que € um compasso misto com um 5
e um 7 e a partir dai, vamos desenvolver um ritmo para uma melodia, que ainda nao existe,
agora vamos fazer mais um jogo e um exercicio para descobrirmos que notas vamos dar aquela
melodia e ai tudo surge a partir deles, o0 processo é todo assim e ai temos a parte da criacao.

Depois temos uma terceira fase que é a parte da préatica, de ensaiar. Importa dizer que
estas trés fases sdo feitas de forma parcelar, ou seja, nds até estas trés fases, a escuta, a criacao
e o inicio da prética, ou seja, as coisas ja estdo construidas e agora vamos cantar isto, mas vamos
cantar afinado, agora vamos ensaiar a sério, pronto. Essas trés fases sao feitas parcelares, ou
seja, estdo os grupos divididos e para ter uma nogao, nos trabalhamos isoladamente com o grupo
dos utentes da APPACDM, trabalhamos isoladamente com grupo da comunidade cigana,
trabalhamos isoladamente com o grupo de samba, também trabalhamos depois isoladamente
com um ensemble onde entram 0s masicos e 0s ndo musico e nesses MUsicos e numa Sesséo
dizemos: ha duas salas, e agora vamos trabalhar com os masicos para aqui, vamos trabalhar
com 0s ndo musicos para ali. Acontece que dividimos também, muitas vezes, em trés, os
mausicos vao para um lado ou, por exemplo, 0 ensemble de guitarras e cordas vai para outro e
0s sopros e teclas vao trabalhar para outro, todos com monitores diferentes. E essas trés fases
sdo parcelares, por grupos e vamos fazendo e ai, muitas vezes, n6s numa manha decidimos com
a ldade Maior que vamos falar deste tema e ja criamos uma quadra e a tarde vamos trabalhar
com outro grupo e dizemos: olha o grupo da lIdade Maior fez isto, que é que vocés acham?
Agora nos ja temos este texto, vamos acrescentar qualquer coisa. E muitas vezes eles nem se
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conhecem, nem estdo juntos, mas ja estdo a desenvolver todos o material criativo de todos, ou
seja, no final aquilo ndo tem autor, ou seja, 0 autor € toda a gente.

Entdo depois dessas trés fases, que acontecem durante duas semanas, mais ou menos, em
que a nossa equipa anda de manh@, tarde e noite sempre a ir a um grupo, existe o ensaio tutti,
ensaios no teatro que decorrem trés dias antes do festival, sdo trés dias consecutivos, sao trés
noites, sdo trés horas de ensaio, ensaios muito cansativos com 100 pessoas, no palco do
Cineteatro Alba e com uma logistica enorme onde tudo tem de estar por estrados, sendo
ninguém nos Veé e ai é a quarta fase que eu digo que é a Gltima, ou seja, é a pratica também mas
em conjunto onde, na verdade é altura em que todos 0s intervenientes comegam a perceber no
que é que aquilo vai dar. Depois € nessa altura que se junta a puzzle todo, eles nunca sabem
bem o que é o inicio ou o fim antes deste momento.

6. Como é que o projeto Orquestra (In)quieta podera contribuir para a integracdo de
diferentes comunidades dispares?

Pode sim. Enquanto que nos dois primeiros anos foi muito nesta base, fazia-se porque
nés queriamos fazer e gostdvamos, as pessoas gostavam, nds percebemos que a partir do
primeiro ano aquilo foi um furor, as pessoas adoravam, estavam sempre a perguntar quando é
que fazemos outra vez, o publico adorava aquele espetaculo, quer a nivel performativo, quer a
nivel musical. Tivemos todos os anos a revista galega de teatro no festival sempre a fazer
grandes criticas, ha dois anos atras fizeram uma reportagem s6 sobre a Orquestra (In)quieta e
tivemos sempre assim mencdes que nos deixam muito satisfeitos e com um quentinho grande
no coracgéo.

Embora tenha comecado assim, no entanto, hoje em dia, e digo se calhar a partir do
terceiro ano, quarto ano da Orquestra, eu considero que a Orquestra, neste momento, se possa
dizer que, para além de um projeto comunitario ja pode ser considerado também um projeto de
inclusdo social. E neste momento nos ja pensamos nisso, ja pensamos muito nisso, ndo s na
parte artistica, ndo s6 na parte daquelas pessoas, mas nas pessoas que vamos envolver, quem
s80 as pessoas que estdo desfavorecidas? Quem sdo as pessoas que estdo sempre esquecidas? E
sO a partir do quarto ano s6 comecamos a introduzir também 18/19 utentes da APPACDM,
temos também pessoas da comunidade cigana que vivem nos acampamentos ciganos de duas
freguesias da periferia de Albergaria e j& houve essa preocupacgdo de ainda envolver mais
grupos e nao sé ndo envolvemos mais, porque ndo tivemos possibilidade, porque o palco era
muito pequenino e ja ndo conseguimos p6r mais pessoas e para por os utentes APPACDM o
palco é gigante, temos que fazer um segundo palco ca em baixo feito com estrados, para subir
ao segundo palco temos que meter rampas por causa das cadeiras de rodas etc. € uma logistica
muito grande. E neste momento s6 ndo temos mais porque temos mais associagdes, por exemplo
uma delas, que é o Aconchego de Albergaria que € uma associa¢do que acolhe miudos 6rfaos
e outras criangas, e queriamos envolver, mas ainda ndo foi possivel por uma questdo de espaco
e dimensdo. Neste momento conta com 100 pessoas assim do grupo geral e pronto, acho que
respondi a tua pergunta que é, no inicio ndo estava com essa pretensdo e agora temos esta
preocupacao e foi uma coisa natural atencédo, foi a meio do processo que nds percebemos: epa
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nos ja fazemos isto, mas nds podemos ainda chegar a mais gente e ainda podemos fazer mais e
ainda podemos tornar este projeto mais importante. E foi no sentido de que se calhar ha pessoas
que até precisam, entre aspas, ndo quero de todo ser presungoso e arrogante, mas que precisam
de nos ou ficariam felizes se nds as abragdssemos. A verdade € essa, os utentes APPACDM
neste momento entram e passam o ano a falar daquilo, as monitoras ligam, eles sé falam
daquilo, a gente chega la no ano a seguir e € a mesma coisa. Por exemplo, 0os mitdos dos
acampamentos ciganos € a mesma coisa, as técnicas de acdo social dizem: ai! foi espetacular,
ainda hoje eles falam do Luis, dos David’s. E foi uma mutacéo, uma metamorfose ao longo dos
tempos, mas como foi um processo muito natural, para nds também foi um abrir de mentalidade
ao longo do tempo.

7. Considera mais importante a parte do processo de criagdo e exploracdo musical
decorrente das sessdes realizadas em grupo ou a parte da apresentacéo final? Porqué?

Na minha opinido, é impossivel dissociar uma da outra, ndo faz sentido dar prevaléncia
ou primazia ao processo em detrimento do produto final ou dar primazia ao produto final em
detrimento do processo, acho que isso ndo pode acontecer, nem pode imperar uma coisa de tal
maneira, ou seja, dai a dificuldade disso que € nds termos presente que as duas coisas tém que
estar equilibradas, para nos tanto é importante o processo, 0 processo das sessdes, que seja um
Processo prazeroso, que seja um processo proficuo para as pessoas, que as pessoas sintam que
valeu a pena, que se enrigueceram, que fizeram novas amizades, que passaram um bom
momento, que se divertiram, que ganharam conhecimento porgue nés também tentamos isso,
pois ndo queremos ser animadores de velhinhos, entre aspas, passo a expressao. Ndo queremos
uma coisa que seja so para ser ludica, também néo é isso, queremos que seja divertida, queremos
que seja ludica, mas queremos que tenha substancia, queremos que as pessoas levem para casa
alguma coisa, que € o que eu costumo dizer que é o que fica: fazemos isto, fazemos isto,
fazemos isto, ok! Mas o que é que fica? O que é que ficou? E muitas vezes ficou: ah! as pessoas
passaram um bom momento... pronto, € valido, mas para mim, para a Orquestra (In)quieta e
para os objetivos que nds, equipa da Orquestra temos em mente é pouco, ndo queremos de todo
que isto seja S6 um projeto para as pessoas passarem o tempo. E depois ha outra coisa que &,
ndo podemos querer que 0 processo seja espetacular, seja valioso, importante e depois que a
apresentacdo final seja uma coisinha, e ai é que esté a dificuldade e que se calhar nos ainda néo
chegamos 14, provavelmente, mas pelo menos achamos que estamos nessa busca, nessa
incessante busca de tentar encontrar esse tal pinaculo que, provavelmente, nunca vai existir,
esperamos naés, porque é sinal que queremos mais, que ambicionamos sempre mais e mais, mas
que o produto final também que seja, do ponto de vista artistico, uma coisa boa, uma coisa com
sumo, que se aproveite.

Metaforicamente, a nossa batalha é essa, é tentar que o produto final, ou seja, que 0s
espetaculos ndo sejam mais uma coisinha tipo: ah! que lindo, olha os deficientes, olha como
eles se divertem, estdo todos felizes! Mas atencao, volto a dizer, isso é valido, e € muito valioso,
eu acho que mais vale fazer um projeto em que ele seja pela diversédo do que ndo fazer nada,
mas aqui a nossa batalha € isso, é que aquilo seja dessa forma para que eles realmente estejam
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contentes a fazer aquilo, mas depois quem V&, se for a ver do ponto de vista artistico diz: epé,
fogo, isto é fixe, isto é razoavel, estd competente. Isto porque vejo noutros processos de outras
pessoas que, muitas vezes, quando a malta € muito especialista artisticamente, aquilo acaba por
musicalmente ser bom e musicalmente até é interessante, mas se formos ver o processo, vemos
que foi uma coisa penosa, foi uma coisa de chegar 1a e ensaiem isto, vai isto, e vemos que ndo
houve troca, ndo houve partilna nenhuma, ndo houve troca de conhecimento. E também ha o
contrario, que muitas vezes se vé, com pessoal que por exemplo sdo animadores ou animadoras
socioculturais, alguns, ndo estou a dizer que séo todos, alguns animadores socioculturais, alguns
técnicos sociais, que depois se metem neste campo porque sabem umas coisinhas de musica ou
de teatro e que pronto, 0 processo até é interessante, eles divertem-se, é muito prazeroso para
eles, eles estdo ali divertidos, mas depois a apresentacédo final, lamento muito, mas tipo deixa
muito a desejar ou tipo ndo me interessa. Pode ter a parte emocional, olha como aquilo foi bom
para eles, como eles estdo felizes, mas a parte artistica também € importante e no meu trabalho
é sempre esse 0 meu grande foco, a minha grande batalha e € um ponto que trabalhamos para
la chegar, para nos diferenciarmos de alguma forma, que sejas bom numa parte e sejas bom na
outra e eu acho que aqui é que esta o cerne da questdo, esta dificuldade de teres competéncias
num lado e teres competéncias no outro.

8. Qual o impacto do projeto Orquestra (In)quieta na cidade de Albergaria-a-Velha?

Quanto aos impactos e os indicadores concretos € dificil de avaliar, porém ha muitas
coisas que nds conseguimos avaliar que € quando tu, passado trés meses ou quatro meses passas
na rua e vais a pastelaria, e vais a papelaria ou vais ao mercado e dizem: ai 0 projeto, e entdo
qguando é que fazem aquilo, olha vocés deviam era fazer mais vezes ao ano aquele espetaculo,
ai é tdo bom, e quando tu encontras pessoas que sao familiares daquelas pessoas que séo
portadoras deficiéncia e dizem: ai olha o Zé&! vocé nem sabe, ainda hoje ele fala naquilo e os
David’s, quando tu tens um presidente da Camara que em todos os seus discursos afirma que a
Orquestra (In)quieta € um projeto Gnico, um dos projetos Unicos no pais e é o projeto mais
relevante em Albergaria-a-Velha, claro que isto depois tem sempre uma conotacdo politica,
vale o que vale, mas sdo factos. Quando tu tens as pessoas da propria Orquestra que falam nisso
0 tempo todo e que muitas vezes me ligam: oh David, para este ano ja tenho aqui uma ideia,
podemos por na quinta de Beethoven e no pica do sete e muitas das pessoas pedem-nos
afincadamente que a Orquestra seja um projeto anual regular, eu acho que isto ja pode dizer
muito.

Ainda nos impactos, quando tu tens os proprios musicos no mesmo grupo e a trabalhar
um conteudo no geral, alguns deles profissionais, musicos que sdo rodados e tens musicos
amadores que tem vergonha de tocar e dizem que ndo conseguem fazer nada, e tu tens que
motiva-los, tu tens que lhes trazer qualquer coisa, ndo os podes por a tocar o dé e o sol e a tocar
as Pombinhas da Catrina, por exemplo, tens um mdusico de rock, um musico de heavy metal
que, de repente, te diz: epa, fogo, foi gracas a Orquestra que eu descobri que existe uma escala
hispano-arabe e que a pentatonica pode ser acrescentada por uma relativa, que se calhar para
nos sao coisas basicas mas que eles sentiram que aprenderam, e isso € muito bom que € tipo tu
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perceberes que tanto as pessoas que ndo tocam, tanto do lado emocional como do lado de
conhecimento artistico que ha resultados, que ha interesse, que as pessoas sentem que realmente
ficou alguma coisa, e eu continuo a frisar porque gosto da questdo do ficou, e é esse ficar que
eu gosto quase de filosofar, mas que é uma coisa muito concreta, 0 que € que a pessoa aprendeu?
O que é que a pessoa reteve dali para além dos abracos, dos sorrisos? Isso € bom, os abracos e
0S Sorrisos, mas pronto, para mim é pouco sinceramente, eu nunca vi tantos abragos e sorrisos
como num estadio de futebol, ok? Abragos e sorrisos podem vir de muitos lados.

Acho ainda que € notorio quando tu tens uma revista galega de teatro especifica numa
disciplina artistica e que € muito conceituada em Espanha, em que os dois diretores da revista
sdo gente muito culta, que vé espetaculos a torto e a direito, sabem de teatro, sabem fazer critica
e que dizem que o projeto é fantastico, os proprios artistas Dos Modos Nascem Coisas quando
vao |4, musicos de jazz, musicos jazz conceituados, musicos do free jazz que, de repente, veem
a orquestra e dizem que aquilo € um projeto interessantissimo.

Entrevista n.° 6 — David Calhau (Orquestra (In)quieta)

- Data da Entrevista: 26 de margo de 2021

- Entrevistador: Luis Carvalho

- Tipo de Entrevista: semiestruturada, online
- Hora de Inicio e de Fim: 14:30h — 15:07h

- Duracdo da Entrevista: 37 minutos

- Nota Biografica do entrevistado:

Iniciou os seus estudos em musica aos 6 anos, em piano e flauta transversal, no Conservatorio
de Musica da JOBRA, onde mais tarde concluiu o 8°grau de percussdo. Tem formacdo em
teatro. Em 2014 conclui a Licenciatura em Gestdo Hoteleira no Instituto Superior de
Administracdo e Gestdo do Porto, assim como o curso de Pagadores de Banca de Casinos
(Turismo de Portugal), funcédo esta que tem vindo a exercer até a data. Frequentou o 9° curso
de Animadores Musicais (workshop leaders) e comeca a desenvolver trabalhos comunitarios e
de inclusao social através da musica, destacando-se a Direcdo Artistica da Orquestra (In)quieta,
em Albergaria-a-Velha. E musico no projeto Crassh e Quando Sais & Rua e desde 2015 assume
funcbes de produtor executivo e gestor financeiro na WeTumTum — Ass.Cultural Des.
Artistico.

1. Como define a Orquestra (In)quieta e de que forma evoluiu a mesma ao longo dos anos,
no que diz respeito ao seu envolvimento com a comunidade e crescimento enquanto
projeto?

Definir o que € a Orquestra (In)quieta é sempre um desafio, porque se inicialmente partiu
muito da minha vontade e do David Valente de fazer alguma coisa com a comunidade, depois
de termos comecado a trabalhar a musica com a comunidade, achdmos que fazia sentido fazer
isso em Albergaria-a-Velha e partiu muito dessa vontade, mas quanto a definir a Orquestra acho
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que, pronto, € um projeto comunitario porque envolve a comunidade e o ponto de partida é esse,
mas na forma como nos trabalhamos fazemos questdo que esta seja também um bocadinho de
cada pessoa que faz parte dela e que as pessoas deixem |4 um bocadinho delas e das suas ideias,
das suas opinides, da sua criatividade, da sua musica quando é o caso, porque ha quem seja
musico e faca parte da orquestra, ha quem tenha apenas gosto pela musica e queira aprender
qualquer coisa e, por isso, definir a Orquestra diria que é um espago aberto, uma partilha
sobretudo, é um espaco de partilha e de criagdo com a comunidade de Albergaria-a-Velha.

A evolucdo a nivel de quantidade de pessoas tem sido mais ou menos regular ao longo
das vérias edi¢oes, diria que em média temos 100 pessoas, chegamos a ter 120, outras edi¢des
com 80. Acho que sobretudo, a evolucdo fez-se pelo nimero de entidades que foram
participando, porque contamos sempre com entidades de Albergaria como os ranchos
folcléricos, o grupo de samba por exemplo, e também com pessoas individuais que querem
participar na Orquestra, e acho que se inicialmente era mais um projeto que para nés fazia
sentido fazer, depois foi-se tornando algo que fazia sentido para a comunidade em Albergaria,
ou seja, incluir por exemplo a comunidade cigana que é um grupo mais sensivel e que se calhar
mais isolado e que fazia sentido que entrasse na Orquestra ou, por exemplo, 0s utentes da
APPACDM, entdo a evolucdo tem sido por ai, foi tornar um projeto mais social e que permite
as pessoas ter essa oportunidade de experienciar um concerto, de estar em palco e criar.

2. O modelo e préticas da Orquestra respondem as necessidades sociais e problemas
sociais da comunidade de Albergaria-a-Velha?

Quando comecamos acho que ndo houve essa preocupacao, havia mesmo a vontade
artistica de fazer um projeto com essas dimensdes e com as pessoas da nossa terra, mas depois
disso foi surgindo, e sim comecou a fazer sentido ter mais essa preocupacéo social, de incluséo,
de unido e partilha entre os diferentes grupos em Albergaria e acho que agora sim, podemos
dizer que é um projeto que tem um cariz social e de integracdo na comunidade de Albergaria.

3. Quais poderao ser os intervenientes de um projeto comunitario, mais especificamente,
do projeto Orguestra (In)quieta?

A ideia tendo surgido de mim e do David Valente, sendo que foi muito importante neste
caso a Albergar-te, associacgdo cultural, porque foram eles que, de alguma forma, acreditaram
em nos e que impulsionaram este projeto para acontecer no festival Dos Modos Nascem Coisas,
isto claro com o apoio do Municipio de Albergaria-a-Velha, que também tem, continuamente,
acreditado e insistido em nos para que o projeto aconteca.

A Albergar-te, nesse caso foi importante naquilo que é a logistica da nossa estrutura, para
que a Orquestra aconteca, no contato com as entidades ou mesmo em organizar as coisas para
gue as pessoas individualmente venham até nds e consigamos trabalhar com todas essas
pessoas, pois estamos a falar num projeto que envolve 100 pessoas e ha toda uma logistica que
ndo poderia acontecer sem o apoio da Albergar-te e da Camara.
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Assim, respondendo a questdo, os grupos que tém vindo a participar s&o os dois ranchos,
os dois ranchos de Albergaria, o grupo de samba, mais recentemente através do Ola Ritmos,
entdo, tivemos a integracdo da comunidade cigana de Albergaria, temos o0s utentes da
APPACDM, j& tivemos a participacdo de bandas filarmdnicas numa primeira edi¢cdo, mas
depois por questbes logisticas e de agenda deles nem sempre foi possivel contar com a
participacdo deles e ainda pessoas a titulo individual, bandas de rock, bandas de garagem, toda
a malta que tem algum gosto pela masica.

Também procuramos que haja uma aproximacao entre as diferentes entidades, que
também passa primeiro, por elas darem a conhecer o trabalho delas, ndo €, porque se calhar ha
pessoas que nem ligavam assim aos ranchos e de repente até se mostram interessadas, e
acreditamos que isso pode reforcar a longevidade desses projetos em Albergaria. E depois
também o cruzamento artistico entre as coisas porque a malta dos ranchos por exemplo esta
muito habituada ao folclore e de repente nem percebe que o cavaquinho pode integrar uma cena
com o samba, ndo &, e esse cruzamento de areas artisticas também € importante. Na Orquestra,
de repente, pegamos num tema tradicional e temos um grupo de samba por tras, isso até mesmo
para o0 povo é aquela confusdo agradavel de misturar todas aquelas linguagens.

Para chegar aos intervenientes, normalmente, é através da boa maneira do passa a palavra,
utilizando muitas vezes as redes sociais, como hoje em dia é o que faz sentido, quando nédo
estamos a falar de entidades que ja estdo organizadas e que € mais facil através de 14, partilhar
0 acontecimento e fazer as pessoas vir até nés, utilizamos muito os contactos diretos entre
amigos, passa a palavra, e depois ao longo do tempo acho que a Orquestra também foi ganhando
forma e destacando-se as pessoas que de um ano passam para 0 outro, ja se preocupam em saber
0 que € que vai acontecer, se vai haver, se ndo vai, acho que isso, naturalmente, depois das
coisas estarem a acontecer, essa proximidade também acontece de forma mais natural.

Dentro dos intervenientes contamos também com uma equipa técnica que faz parte do
apoio artistico ao grupo e temos necessidade de ter esta equipa porque acho que acontece por 2
motivos, por uma questdo logistica claramente, quando falamos de trabalhar com tantas pessoas
ha sempre a necessidade de alargar a nossa equipa para chegarmos as pessoas e para ter essa
capacidade de trabalho e depois também por questdes técnicas, acho que quando trabalhamos
com a comunidade é importante sermos multidisciplinares e as vezes faz mais sentido trazer
um guitarrista ou um baixista que vai ter competéncias que eu nao tenho como percussionista,
para alargar 0s nossos meios para a construgdo do espetaculo e também muito no sentido de dar
oportunidade as pessoas de trabalharem com outros musicos, porque se for sempre eu e 0 David
Valente mesmo que a nossa linguagem mude e o processo de trabalho vai-se alterando, portanto
achamos que é bom trazer novas masicas, novas ideias, malta com outro ponto de vista porque
isso também vai construir a Orquestra, é isso que vai permitir que ela aconteca ao longo do
tempo e sempre a renovar-se mas, a0 mesmo tempo, a manter as pessoas interessadas em
continuar a estar ano ap0s ano. Acho que apesar de nos termos a nossa equipa estabelecida,
acho que quando se inicia um projeto de Orquestra, sem davida héa pessoas trazem mais valias
e ainda por cima quando h& uma continuidade, temos pessoas que ao longo das 5 edi¢oes
participaram sempre na Orquestra, por isso, sem ddvida que podemos contar com elas para
questdes mais de responsabilidade, orienta¢do dos grupos, de apoio nessa logistica toda e acho
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que acaba por acontecer também uma coisa que € interessante, porque muitas vezes no inicio
do projeto de uma nova edicdo ja nos chegam com material, com ideias, com musicas e acho
que passa muito por ai, para além de contarmos com eles para 0 momento de exploracéo e para
a criacdo, pois também sabemos que eles ja estiveram um ano a pensar naquilo tudo, por isso
eles, por iniciativa propria ja acabam por trazer coisas novas e contribuir logo desde inicio para
0 que vai ser espetaculo desse ano.

4. Que tipo de perfil deverda ter uma pessoa que lidera projetos comunitarios utilizando a
musica como meio de intervenc¢do?

Como disse acho que serem multifacetados é sempre fundamental para trabalhar com um
projeto desta dimensdo e que ter a capacidade de apoiar o grupo das guitarras ou 0 grupo que
estd a cantar, também a parte mais criativa de percussdo corporal, até a parte cénica, quanto
mais conseguires abrir o leque de op¢des de trabalho melhor e depois acho que tem muito a ver
com a parte que eu digo, que é a sensibilidade, quando falamos de comunidade e de trabalho
com muita gente acho que devera existir sensibilidade na comunicacao porque temos de ter a
capacidade de perceber que ndo somos todos iguais, ndo €, e quando fazemos questdo que as
pessoas se sintam envolvidas no projeto e que partilhem também um bocadinho do que elas
sd0, € preciso as vezes saber retirar isso das pessoas, outras vezes balizar o que as pessoas ddo
porque ha pessoas que exteriorizem imenso e é preciso controlar isso, porque tem que haver
espaco para todos e essa sensibilidade para que a mensagem seja correta, seja adaptada a cada
um e porque ha pessoas que tem mais facilidade de sair da zona de conforto e outras ndo. E
tudo muito sobre a comunicacdo, sobre capacidade de gestdo de pessoas e acho que passa muito
por ai.

5. Quais as estratégias utilizadas no processo de criacdo musical durante as sessdes do
projeto Orquestra (In)quieta?

Desde do inicio que eu e o David Valente e depois as pessoas que foram trabalhando
connosco, sempre fizemos questdo de ndo chegar 14 com as ideias definidas, uma pauta, e isso
é valido, podes trabalhar dessa forma mas n6s sempre tentamos incutir o processo contrario, ou
seja, as primeiras abordagens, as primeiras sessdes € sempre de partilha, de conhecimento das
pessoas e depois nés fazemos muito esse trabalho de, ok isto faz sentido, aquilo faz sentido, e
vamos recolhendo essas informacdes para as vezes, mesmo sem que Se apercebam, sdo as
pessoas que estdo a criar o espetaculo e infelizmente quando falamos de tanta gente nédo
conseguimos mistura-los sempre em todos 0s momentos, por isso também tem que haver essa
preocupacéo e, ok trabalhamos com a Idade Maior mas o que saiu dali também vai ter que
chegar ao que ndo sdo musicos, o que trabalhamos com o ensemble de musicos vai passar para
0s musicos do rancho porque tem que haver esse cruzamento de ideias e porque ndo ha a
possibilidade de trabalhar com todos a toda a hora. Depois de todo esse trabalho de quebrar o
gelo, das pessoas se sentirem a vontade para partilharem, para comecarem a envolver-se, parte
muito de dindmicas em que as pessoas, muitas vezes, ndo se apercebem, mas utilizam jogos e
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dindmicas que sdo de facil acesso e facil interpretacdo que depois nos ajudam a criar, por
exemplo, um pattern ritmico, e mesmo coisas melddicas, a propria letra das masicas que,
normalmente, ou parte de uma histéria que alguém trouxe ou parte das conversas e até
disparates que surgem. La estd, é pegar nessas pecas todas sempre num contexto muito relaxado
e de exploracdo, parte muito da exploracdo e de criar esse fio condutor que nos leva ao
espetaculo final.

6. Como é que o projeto Orquestra (In)quieta podera contribuir para a integracdo de
diferentes comunidades dispares?

Sim, sem duvida que sim, sendo que temos dois pontos de vista, ha a integracdo dessa
parte mais social e a oportunidade para grupos mais isolados como a comunidade cigana e 0s
utentes da APPACDM, onde o facto de estarem em palco com outras pessoas a participar numa
atividade que se calhar antes ndo pensavam que podia acontecer, € uma das grandes
preocupacOes da Orquestra, mas acho que também ha outro lado, por exemplo, a questdo do
isolamento das pessoas mais velhas ou mesmo até criar novas perspetivas, porque acontece que
0 musico até toca guitarra e que de repente na Orquestra vai tocar cajon e que no ano a seguir
chega e quer tocar outra vez cajon, por isso nds queremos acreditar que essa partilha acontece,
a comunidade de Albergaria é pequena, mas a verdade € que as pessoas ndo se conhecem e
queremos acreditar que a partir dali se estabelecem novos contactos, novas amizades e que essa
partilha permite alargar o nosso conhecimento sobre a comunidade de Albergaria. Se por um
lado, o ponto de vista dessas comunidades e grupos especificos passa muito por Ihes dar a
oportunidade de ter uma experiéncia artistica, 0 mesmo acontece com essas pessoas que se
calhar nunca pensaram estar em palco a cantar, a tocar e mesmo quando sdo musicos, acho que
ndo € sO a preocupacao de, ok vamos fazer um espetaculo com a comunidade, ndo, também ha
a preocupacdo de acrescentar alguma coisa mesmo que para um musico que estd habituado a
tocar rock ou metal, ok, vamos po-lo a tocar um compasso diferente, vamos fazé-lo conhecer
uma escala que ele se calhar ndo sabia que existia, por iSso a preocupacdo passa sempre,
independentemente do background que as pessoas tenham como musicos ou ndo, que a
Orquestra acrescente alguma coisa e que nao seja s6 um momento de muita gente em palco e
ai que bonito, que incluiram toda a gente.

7. Considera mais importante a parte do processo de criacdo e exploracdo musical
decorrente das sessdes realizadas em grupo ou a parte da apresentacéo final? Porqué?

Quanto ao processo e apresentagdo final, eu ndo gosto muito de distinguir as coisas, ou
seja, de elevar uma em relacdo a outra, acho que estdo lado a lado acima de tudo e pronto, 0
processo tem mais a parte de social de nos conhecermos uns aos outros, da comunicacao, de
todo aquele processo de construcdo e de criagdo, acho que essa € a parte principal e o grande
desafio da Orquestra, porque se chegassemos com o trabalho ja feito ndo havia todas essas
relacBes que para nos é fundamental, mas ndo deixa de ser importante a apresentacdo final
porque é um bocado a celebracdo do processo, ou seja, se durante o processo de criacao estamos
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ali fechados e s6 uns para 0s outros, 0 momento da apresentacdo final também é fundamental
porque as pessoas vao ter a oportunidade de estar em frente a um publico de 400, 500 pessoas
e é ai que nds pedimos que elas se divirtam, que quebrem barreiras, que quebrem preconceitos
e ai é a verdadeira experiéncia final que depende claramente do processo, mas que ndo é nem
mais nem menos importante, no meu ponto de vista.

8. Qual o impacto do projeto Orquestra (In)quieta na cidade de Albergaria-a-Velha?

N&o ha assim critérios muito definidos e concretos para avaliar o impacto da orquestra,
acho que isso € uma coisa que naturalmente vamos sentindo, seja durante o processo, seja no
fim e depois quando temos o feedback, seja do publico, seja das pessoas que querem mais, que
propGem até que projeto seja regular e anual e que va acontecendo ao longo do ano. Acho que
0 impacto se mede sobretudo através desse feedback das pessoas, mas acho que, de alguma
forma, se a Camara e a Albergar-te continuam a apostar no projeto e fazem questao que seja
um bocadinho a bandeira do festival Dos Modos Nascem Coisas, sendo o concerto de sabado a
noite, do dia principal digamos assim, acho que também podemos dizer que tem sido bem-
sucedido.

Acontece também a questdo do publico que acaba por se tornar regular e ja tem aquela
referéncia de espetaculo, seja porque tem pessoas conhecidas em palco, e muitas vezes eu posso
ir ver e, de repente, estou a ver a minha avo em palco e claro foi uma coisa que nunca imaginei,
entdo ja faco questdo de ir ver e ja me torno critico porque ja digo, ai aquele tema do ano
passado era mais fixe, ai este ano foi mais rock, ai faltou aqui um bocadinho de nédo sei 0 qué.
As pessoas ja se habituaram a ver as pessoas da comunidade em palco e isso desperta aquele
interesse, depois um ano estdo no publico e no ano a seguir se calhar ja se sentem desafiadas,
ok vou participar também, vou me divertir porque é sobretudo isso que nés procuramos, que as
pessoas venham, que se libertem e que passem um bom momento.
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Apéndice B: Modelo de questionario utilizado nesta dissertacao

O presente questiondrio insere-se num projeto de investigacdo que visa a obtencdo do
grau de Mestre em Ciéncias da Educacdo, na area de especializacdo em Animacéo
Sociocultural, ministrada na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, cujo tema é:
Animacdo Musical e Desenvolvimento Comunitario: um estudo de caso sobre o projeto
comunitario Orquestra (In)quieta. Com a aplicagdo do presente questionario pretende-se
recolher informacao sobre a opinido que os elementos constituintes da Orquestra (In)quieta tém,
relativamente a Orquestra e as suas praticas, para caracterizacdo da mesma e, posteriormente,
comparar as informagdes recolhidas e extrair dai conclusfes. Importa ainda referir que este
questionario estd relacionado com o segundo objetivo da investigacdo em causa,
nomeadamente: “Comprovar se o projeto comunitario Orquestra (In)quieta se constitui como
um projeto de Animacao Musical”.

O presente questionario é andnimo e todas as informacBes contidas sdo de total
confidencialidade, uma vez que se destinam a uma investigacdo. Obrigado pela disponibilidade

e participacao.

1. Género:

Masculino Feminino

1.2. Idade:

1.3. Profissao Atual:
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1.4. Habilitagbes Musicais (pode selecionar mais do que uma resposta):

Informac&o: no conjunto de perguntas que se segue, o0 participante devera responder numa

escala de 1 a 5, sendo que a mesma tem a seguinte leitura:

1 — Discordo plenamente; 2 — Discordo em parte; 3 — Ndo concordo nem discordo

4 — Concordo em parte; 5 — Concordo plenamente

2. Considera importante a criacdo de projetos comunitarios através da musica, como o projeto

Orquestra (In)quieta?

3. Participar no projeto comunitario Orquestra (In)quieta significa:

Criacgao de novas relagdes interpessoais
Conhecer novos grupos

A experiéncia

Conviver com novas pessoas

Partilha de conhecimento

Participar com as minhas ideias no processo de
criagdo musical

Tocar em grupo

Partilhar historias pessoais

Aprender novos conceitos musicais
Realizar um concerto final
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3.1. Outra opgéo que considere importante:

4. Com a participagéo neste projeto sentiu-se, de alguma forma, mais acolhido pela comunidade
em que esta inserido, na medida em que:

A Ol contribui para a incluséo de todos os
participantes

A Ol valoriza a interacdo entre os diferentes
grupos participantes

A Ol permite conhecer novas realidades sociais
A Ol respeita o saber escutar/ouvir

5. Que competéncias pessoais e grupais adquiriu no final de cada sessao de trabalho e de cada
projeto da Orquestra (In)quieta?

2 3 45

Autoestima

Concentragéo

Trabalho em equipa
Autonomia
Responsabilidade

Gestéo de conflitos
Relacionamento interpessoal
Criatividade

Saber ouvir

Motivacédo

5.1. Outra opgéo que considere importante:

6. Participa todos os anos na Orquestra (In)quieta?
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6.1. O que o/a motiva a participar na Orquestra (In)quieta?

Criagdo de novas relagdes interpessoais
Conhecer novos grupos

A experiéncia

Conviver com novas pessoas

Partilha de conhecimento

Participar com as minhas ideias no processo de
criagdo musical

Tocar em grupo

Partilhar historias pessoais

Aprender novos conceitos musicais
Realizar um concerto final

6.2. Outra opg&o que considere importante:

7. Considera mais importante a parte do processo de criacdo e exploracdo musical decorrente

das sessdes realizadas em grupo ou a parte da apresentacdo final?

7.1. Porqué?
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Apéndice C: Consentimento informado, livre e esclarecido para participacdo
em investigacéo

Modelo

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaragiio de Helsinquia® e a Convengéo de Oviedo?

Por favor, leia com atengdo a seguinte informagéo. Se achar que algo estd incorrecto ou que néo estd claro, ndo hesite
em solicitar mais informagdes. Se concorda com a proposta que Ihe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: Animag3o Musical e Desenvolvimento Comunitério: Um estudo de caso sobre o projeto comunitario
Orquestra (In)quieta.

Enguadramento: No dmbito do mestrado em Ciéncias da Educagdo, ramo de especializagdo em Animacdo Sociocultural
da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, realizar-se-a uma dissertacao
no campo da Animagio Musical, Animagdo Sociocultural/Desenvolvimento Comunitdrio, tendo como orientadores o
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rui Fonte.

Explicacdo do estudo: A presente investigacdo, de tipo qualitativo, utilizard as seguintes técnicas de recolha de dados:
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitério Orquestra (In)quieta, de
modo a recolher informagio mais detalhada e incisiva sobre o projeto em estudo e direcionadas a pessoas da drea da
Musica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitérios em contexto nacional. Para tal ird ser usado o
método de gravagdo de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas terdo aproximadamente a duragdo
entre 30 minutos a 1 hora. Ira ainda ser aplicado um questiondrio aos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta. O
método de difusdo do questiondrio sera por via internet, através de um formuldrio online que terd aproximadamente 5
minutos de duragdo. Comprometo-me a destruir as gravagoes apds as entrevistas estarem concluidas.

Condicdes e financiamento: Neste estudo de caso ndo ha pagamentos de deslocagdes por conta de outrem. Como
investigador voluntario neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favoravel da Comiss3o de Etica da UTAD. N&o serdo violadas nenhumas leis de confidencialidade e
anonimato e os dados recolhidos serdo utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informagio recolhida dos intervenientes da Orquestra (In)quieta através do questiondrio proposto, remetendo-a
apenas para a elaboragéo do estudo de caso da mesma dissertagdo. No que diz respeito aos inquiridos no estudo por
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgacdo do seu curriculum vitae como o
préprio nome na investigagdo, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ira servir como
dissertagdo de mestrado.

Grato pela atengao.

Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 / luisfilipecarvalho0541@gmail.com

Assinatura/s: BAH} iQAJ& \/mj:df\o\ \éa(\.\[Qma/

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informagdes verbais que me foram fornecidas pela/s pessoa/s
que acima assina/m. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizagio dos dados que de forma voluntéria
fornego, confiando em que apenas serdo utilizados para esta investigagdo e nas garantias de confidencialidade e anonimato
que me séo dadas pelo/a investigador/a.

NS ST AT o s i o s R A 0 v DR s s P

2 http://dre.pt/pdfisdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
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Consentimentos Assinados

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPAGAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaragio de Helsinquia® e a Convengio de Oviedo®

Por favor, leia com atencdo a seguinte informagdo. Se achar que olgo estd incorrecto ou que néio estd claro, ndo hesite
em solicitar mais informagdes. Se concorda com a proposta que Ihe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: Animagao Musical e Desenvolvimento Comunitrio: Um estudo de caso sobre o projeto comunitario
Orquestra (In)quieta.

Enguadramento: No ambito do mestrado em Ciéncias da Educag3o, ramo de especializagdo em Animaco Sociocultural
da Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, realizar-se-4 uma dissertagao
no campo da Animagdo Musical, Animagdo Sociocultural/Desenvolvimento Comunitério, tendo como orientadores 0
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rui Fonte.

Explicacdo do estudo: A presente investigagdo, de tipo qualitativo, utilizard as seguintes técnicas de recolha de dados:
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitario Orquestra (In)quieta, de
modo a recolher informagdo mais detalhada e incisiva sobre o projeto em estudo e direcionadas a pessoas da drea da
Musica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitarios em contexto nacional. Para tal iré ser usado o
método de gravagio de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas terdo aproximadamente a duragao
entre 30 minutos a 1 hora. Ird ainda ser aplicado um questiondrio aos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta. O
método de difusdo do questiondrio seré por via internet, através de um formuldrio online que tera aproximadamente 5
minutos de duragdo. Comprometo-me a destruir as gravagoes ap6s as entrevistas estarem concluidas.

Condicdes e financiamento: Neste estudo de caso ndo hd pagamentos de deslocagdes por conta de outrem. Como
investigador voluntdrio neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favoravel da Comissdo de Etica da UTAD. Ndo serdo violadas nenhumas leis de confidencialidade e
anonimato e os dados recolhidos serdo utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informagdo recolhida dos intervenientes da Orquestra (In)quieta através do questionario proposto, remetendo-a
apenas para a elaboragdo do estudo de caso da mesma dissertagéo. No que diz respeito aos inquiridos no estudo por
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgagdo do seu curriculum vitae como o
proprio nome na investigagdo, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ira servir como
dissertacao de mestrado.

Grato pela atengao.

Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 / luisfilipecarvalho0541@gmail.com

Assinatura/s: QA‘-«) XQ‘JAP \/mdlm k@C\f\\[Qmﬁ/

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Declaro ter lido e compreendido este doct bem como as informagdes verbais que me foram fornecidas pela/s pessoa/s
que acima assina/m. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito @ utilizagdo dos dados que de forma voluntdrio
fornego, confiando em que apenas serdo utilizados para esta Go e nas garantias de fencialidade e i
que me sd@o dadas pelo/a investf?dar/a,

Data [ /..Qé/..ZQ.Z.l

Assinatura: ... ...

1 hitp://portal arsnarte.min-saude.ot/portal/page/portal/ARSNorte/Comiss %CI%AI0%20de % 20% C3% 83tica/ Ficheiros/Declaracao Helsinguia 2008 pdf

2 htp://dre gt/ndf1sdip/2001/01/002A00/00140036.pdt
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CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaracgo de Helsinquia® e a Convengo de Oviedo?

Por favor, leia com atengéo a seguinte informagéo. Se achar que algo estd incorrecto ou que néio estd claro, ndo hesite
em solicitar mais informagdes. Se concorda com a proposta que lhe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: Animacio Musical e Desenvolvimento Comunitério: Um estudo de caso sobre o projeto comunitario
Orquestra (In)quieta.

Enguadramento: No dmbito do mestrado em Ciéncias da Educacdo, ramo de especializagdo em Animagdo Sociocultural
da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, realizar-se-4 uma dissertagdo
no campo da Animagdo Musical, Animagdo Sociocultural/Desenvolvimento Comunitério, tendo como orientadores o
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rui Fonte.

Explicacdo do estudo: A presente investigacdo, de tipo qualitativo, utilizara as seguintes técnicas de recolha de dados:
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitario Orquestra (In)quieta, de
modo a recolher informag3o mais detalhada e incisiva sobre o projeto em estudo e direcionadas a pessoas da drea da
Musica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitdrios em contexto nacional. Para tal ird ser usado o
método de gravacdo de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas terdo aproximadamente a duragdo
entre 30 minutos a 1 hora. Ir4 ainda ser aplicado um questiondrio aos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta. O
método de difusdo do questionario sera por via internet, através de um formulario online que terd aproximadamente 5
minutos de duragdo. Comprometo-me a destruir as gravagdes apds as entrevistas estarem concluidas.

Condices e financiamento: Neste estudo de caso ndo ha pagamentos de deslocagdes por conta de outrem. Como
investigador voluntario neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favordvel da Comissdo de Etica da UTAD. N3o serdo violadas nenhumas leis de confidencialidade e
anonimato e os dados recolhidos seréo utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informagiio recolhida dos intervenientes da Orquestra (In)quieta através do questiondrio proposto, remetendo-a
apenas para a elaboragdo do estudo de caso da mesma dissertagdo. No que diz respeito aos inquiridos no estudo por
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgacdo do seu curriculum vitae como o
préprio nome na investigagdo, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ira servir como
dissertacdo de mestrado.

Grato pela atengao.

Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 / luisfilipecarvalho0541@gmail.com

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informagdes verbais que me foram fornecidas pela/s pessoa/s
que acima assina/m. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizagdo dos dados que de forma voluntdria
fornego, confiando em que apenas serdo utilizados para esta investigagdo e nas garantias de confidencialidade e anonimato
que me séo dadas pelo/a investigador/a.

Fomee ..o o M ala Rodrgues .

f @L’QLP Data: 13. /..7. /..2020

Assinatura: ... ...

2 http://dre.pt/pdf1sdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
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mmmlmw,m:mmmm-w
de acordo com a Declaraglo de Helsinquia’ e a Convenglio de Oviedo’

Por favor, leio com atengdo a seguinte informagBo. Se achar que aigo estd incorrecto ou gue ndo estd clore, ndo heste
em solicitar mais informagdes. Se concorda com a proposta que Ihe fol feito, queira assinar este Jocumento

Titulo do estudo: Animag3o Musical e Desenvolvimento Comunitrio: Um estudo de Caso sobre 0 Propeto COMuNILANG
Orquestra (In)quieta.

Enquadramento: No mbito do mestrado em Ciéncias da Educagdo, ramo de especializagio em Animagho Soclocultursl
da Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Soclals, realizar-se-4 uma dissertagho
no campo da Animagio Musical, Animago Sociocultural/Desenvolvimento Comunitério, tendo como orlentadores ©
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rui Fonte.

Explicaciio do estudo: A presente investigaco, de tipo qualitativo, utilizara as seguintes técnicas de recolha de dados.
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitario Orquestra (in)quieta, de
modo a recolher informagio mais detalhada e incisiva sobre o projeto em estudo e direcionadas a pessoas da érea da
Musica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitarios em contexto nacional. Para tal ird ser usado o
método de gravagio de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas terdo aproximadamente a duragio
entre 30 minutos a 1 hora. Ir4 ainda ser aplicado um questionério aos intervenientes do projeto Orquestra (Inquieta. O
método de difusio do questiondrio ser4 por via internet, através de um formulario online que terd aproximadamente S
minutos de duragdo. Comprometo-me a destruir as gravagBes apds as entrevistas estarem concluidas.

M:Mmhdemonﬂoh&mmnmdedeﬂo@swm*mm
investigador voluntério neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favordvel da Comissdo de Etica da UTAD. No serdo violadas nenhumas leis de confidencialidade e
anonimato e os dados recolhidos serdo utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informago recolhida dos intervenientes da Orquestra (In)quieta através do questionario proposto, remetendo-a
lpenumnMdomdodeasodamnadmm;ﬁo.MqueﬁzmpebmlnmﬂMume
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgagdo do seu curriculum vitae como o
proprio nome na investigagio, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ira servir como
dissertacho de mestrado.

Grato pela atengio.
Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 /

pe— _Jn' 2 _I;.O.‘J.e_ _\[mt.tos_ ﬁmn!&af

Declare e e ¢ compreendido este documents, bem como as informogdes verbais que me foram fornecidas pela/s pessoa/s
Gue e s m. Forame goramitide ¢ possibilidode de, em quolquer ofturo, recusor porticipar neste estudo sem qualquer tipo
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Comnmomoo,muwww-mw
de acordo com a Declaraglo de Hebsinguia s ( who de On p

Por favor, leia com atengBo o seguinte informogdo. Se Ochor Que Bigo Ftd ICOrTEID By Que Alle S S - s
em solicitar mois informagdes. Se concordo com o proposto que e foi felta, QU Y @32 EAE SO e

Titulo do estudo: Animagio Musical e Desenvolvimento Comunitirio Urn estudo de (@30 3obre O et ot w
Orquestra (In)quieta.

Enquadramento: No dmbito do mestrado em Ciéncias da Educacio, ramo de especializacho em Anmacho Sacx Wil &
da Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciénclas Humanas & Sockes, reslicer se& e Goae B
no campo da Animac3o Musical, Animaglio Sociocultural/Desenvolvimento Comunitane, tendo (omo oertade e o
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rul Fonte.

ExplicacSo do estudo: A presente investigacdo, de tipo qualitativo, utilizard as seguintes técricas Ge recolhe de Ao
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitrio Orguestrs (Iiguieta, oe
modoareoolherinformaﬁomalsdewhadaeindslvasobreowqaounm-m.m.ua
Mdsica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitérios em contexto nacional. Para tal ird s wade ©
método de gravagio de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas ter30 aproximadamente 3 ur s bo
entre 30 minutos a 1 hora. Ir4 ainda ser aplicado um questiondrio aos intervenientes do projeto Orguesira (niqueeta O
método de difusdo do questionério ser4 por via internet, através de um formulério online que terd aprodmadamente S
minutos de duragio. Comprometo-me a destruir as gravagdes apés as entrevistas estarem concluidas.

Condicdes e financiamento: Neste estudo de caso ndo ha pagamentos de deslocagBes por conta de outrem. Como
investigador voluntdrio neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favoravel da Comissdo de Etica da UTAD. N3o serdo violadas nenhumas leis de confidencialicade
anonimato e os dados recolhidos ser3o utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informagdo recolhida dos intervenientes da Orquestra (In)quieta através do questiondrio proposto, remetendo-a
apenas panaelabomc:odosmdodecasodamwnadlssenaﬁo. No que diz respeito aos inquiridos no estudo por
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgagdo do seu curriculum vitae como o
préprio nome na investigagdo, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ird servir como
dissertago de mestrado.

Grato pela atencdo.
Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 /

Assinatura/s: _QL{ ::E_‘O.ek _\Gnd'uasuﬁqa‘hmﬁ’

.com

W.HQMQMMwamemﬁmmww
que 00ma assing/m. Foi-me garontida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo
ammﬁuummMemnmdmmmdgmmm
m*-n“uﬁﬁmunmﬂummdem:m
Sue me s80 dodas pelala

e AR TORE  RARE_ REIRO. PRAGAVCA
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Apéndice C: Consentimento informado, livre e esclarecido para participacdo em investigacdo

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaragio de Helsinquia® e a Convengdo de Oviedo®

Por favor, leia com atengGo a seguinte informagdo. Se achar que algo estd incorrecto ou que ndo estd claro, ndo hesite
em solicitar mais informagoes. Se concorda com a proposta que lhe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: Animac3o Musical e Desenvolvimento Comunitério: Um estudo de caso sobre o projeto comunitdrio
Orquestra (In)quieta.

Enguadramento: No Smbito do mestrado em Ciéncias da Educag3o, ramo de especializagdo em Animagdo Sociocultural
da Universidade de Trads-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, realizar-se-d uma dissertagao
no campo da Animag3o Musical, Animac3o Sociocultural/Desenvolvimento Comunitério, tendo como orientadores o
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rui Fonte.

Explicacdo do estudo: A presente investigagdo, de tipo qualitativo, utilizard as seguintes técnicas de recolha de dados:
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitario Orquestra (In)quieta, de
modo a recolher informag3o mais detalhada e incisiva sobre o projeto em estudo e direcionadas a pessoas da drea da
Miisica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitarios em contexto nacional. Para tal ird ser usado o
método de gravagao de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas terdo aproximadamente a duragdo
entre 30 minutos a 1 hora. Ird ainda ser aplicado um questiondrio aos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta. O
método de difusdo do questionario sera por via internet, através de um formulario online que terd aproximadamente 5
minutos de duragao. Comprometo-me a destruir as gravagdes apds as entrevistas estarem concluidas.

Condigdes e financiamento: Neste estudo de caso ndo ha pagamentos de deslocagdes por conta de outrem. Como
investigador voluntdrio neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favordvel da Comiss3o de Etica da UTAD. N3o serdo violadas nenhumas leis de confidencialidade e
anonimato e os dados recolhidos serdo utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informagdo recolhida dos intervenientes da Orquestra {in)quieta através do questiondrio proposto, remetendo-a
apenas para a elaborac3o do estudo de caso da mesma dissertagdo. No que diz respeito aos inquiridos no estudo par
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgagdo do seu curriculum vitae como o
préprio nome na investigagdo, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ird servir como
dissertagdo de mestrado.

Grato pela atengdo.

Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 / luisfilipecarvalho0541@gmail.com

Assinatura/s: KJAJ x.“QAJu? \/mj;! Na. \é"QQ\LQ@%/

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informacdes verbais que me foram fornecidas pela/s pessoa/s
que acima assina/m. Foi-me garontida a possibilidade de, em qualquer oltura, recusar participar neste estudo sem quolquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizagdo dos dados que de forma voluntdria
fornego, confiando em que apenas serdo utilizados pora esta investigag@o e nas garantias de confidencialidade e anonimato
que me sGo dadas pelo/a investigador/a.

Nome: David. _de. OQlivelra.. MaSins. lla.lcoit.
Assinatura: . C "d‘\"" M‘l ﬂ\)‘}Lm‘,\" SR Data: 10 / 08 /2021

1 http. | arsnorte.min. i i rtal/ARSNo mi; %A %20% Ica/Ficheirgs/Deglar isingul 1

2 http://dre.pt/pdf1sdio/2001/0 40036 pdf
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Apéndice C: Consentimento informado, livre e esclarecido para participacdo em investigacdo

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaragdo de Helsinquia® e a Convencdo de Oviedo?

Por favor, leia com atengéo a seguinte informagéo. Se achar que algo estd incorrecto ou que ndo estd claro, ndo hesite
em solicitar mais informacdes. Se concorda com a proposta que Ihe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: Animac3o Musical e Desenvolvimento Comunitério: Um estudo de caso sobre o projeto comunitario
Orquestra (In)quieta.

Engquadramento: No dmbito do mestrado em Ciéncias da Educagdo, ramo de especializagdo em Animagdo Sociocultural
da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, realizar-se-4 uma dissertacdo
no campo da Animagdo Musical, Animagdo Sociocultural/Desenvolvimento Comunitério, tendo como orientadores o
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rui Fonte.

Explicac3o do estudo: A presente investigagdo, de tipo qualitativo, utilizaré as seguintes técnicas de recolha de dados:
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitario Orquestra (In)quieta, de
modo a recolher informacdo mais detalhada e incisiva sobre o projeto em estudo e direcionadas a pessoas da drea da
Musica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitérios em contexto nacional. Para tal ird ser usado o
método de gravacio de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas terdo aproximadamente a duragao
entre 30 minutos a 1 hora. Ira ainda ser aplicado um questiondrio aos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta. O
método de difusdo do questionario sera por via internet, através de um formulério online que tera aproximadamente 5
minutos de duragio. Comprometo-me a destruir as gravagdes apés as entrevistas estarem concluidas.

Condicdes e financiamento: Neste estudo de caso ndo ha pagamentos de deslocacdes por conta de outrem. Como
investigador voluntario neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favoravel da Comissdo de Etica da UTAD. N3o serdo violadas nenhumas leis de confidencialidade e
anonimato e os dados recolhidos serdo utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informacdo recolhida dos intervenientes da Orquestra (In)quieta através do questionario proposto, remetendo-a
apenas para a elaboragio do estudo de caso da mesma dissertagdo. No que diz respeito aos inquiridos no estudo por
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgagdo do seu curriculum vitae como o
préprio nome na investigagdo, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ira servir como
dissertagdo de mestrado.

Grato pela atengdo.

Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 / luisfilipecarvalho0541@gmail.com

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informag8es verbais que me foram fornecidas pela/s pessoa/s
que acima assina/m. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizagdo dos dados que de forma voluntdria
fornego, confiando em que apenas serdo utilizados para esta investigagdo e nas garantias de confidencialidade e anonimato
que me s@o dadas pelo/a investigador/a.

Nome: ... .. Martim Sousa Tavares

Assinatura: ... /"’ “r‘ 47&" f Data: 12.. /97 /...2021

1 http://portal.arsnorte.min-saude.pt/portal/page/portal/ARSNorte/Comiss%C3%A30%20de%20%C3%89tica/Ficheiros/Declaracao_Helsinguia 2008.pdf

2 http://dre.pt/pdf1sdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
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Apéndice C: Consentimento informado, livre e esclarecido para participacdo em investigacdo

CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM INVESTIGACAO
de acordo com a Declaraggo de Helsinquia® e a Convengiio de Oviedo?

Por favor, leia com atengéo a seguinte informagéo. Se achar que algo estd incorrecto ou que néio estd claro, ndo hesite
em solicitar mais informagées. Se concorda com a proposta que Ihe foi feita, queira assinar este documento.

Titulo do estudo: Animagdo Musical e Desenvolvimento Comunitdrio: Um estudo de caso sobre o projeto comunitario
Orquestra (In)quieta.

Enquadramento: No ambito do mestrado em Ciéncias da Educagéo, ramo de especializagdo em Animagdo Sociocultural
da Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro - Escola de Ciéncias Humanas e Sociais, realizar-se-a4 uma dissertagdo
no campo da Animagdo Musical, Animagdo Sociocultural/Desenvolvimento Comunitdrio, tendo como orientadores o
Prof. Dr. Marcelino de Sousa Lopes, o Prof. Dr. Victor Ventosa e o Prof. Dr. Rui Fonte.

Explicacio do estudo: A presente investigagdo, de tipo qualitativo, utilizaré as seguintes técnicas de recolha de dados:
entrevistas semiestruturadas direcionadas aos formadores/promotores do projeto comunitdrio Orquestra (In)quieta, de
modo a recolher informagio mais detalhada e incisiva sobre o projeto em estudo e direcionadas a pessoas da drea da
Mdsica na Comunidade, que trabalham com projetos comunitarios em contexto nacional. Para tal ira ser usado o
método de gravacio de imagem e/ou som autorizado pelos inquiridos. As entrevistas terdo aproximadamente a duragdo
entre 30 minutos a 1 hora. Ird ainda ser aplicado um questionério aos intervenientes do projeto Orquestra (In)quieta. O
método de difusio do questionario sera por via internet, através de um formulario online que terd aproximadamente 5
minutos de duragiio. Comprometo-me a destruir as gravagdes ap6s as entrevistas estarem concluidas.

Condigdes e financiamento: Neste estudo de caso ndo hé pagamentos de deslocagdes por conta de outrem. Como
investigador voluntario neste tema suportarei todas as despesas, que posso identificar como minimas. Este estudo
merece o parecer favoravel da Comissdo de Etica da UTAD. N&o serdo violadas nenhumas leis de confidencialidade e
anonimato e os dados recolhidos serdo utilizados para, somente, este fim académico.

Confidencialidade e anonimato: Como investigador no contexto académico garanto a confidencialidade e o anonimato
da informagdo recolhida dos intervenientes da Orquestra (In)quieta através do questionario proposto, remetendo-a
apenas para a elaboragdo do estudo de caso da mesma dissertagdo. No que diz respeito aos inquiridos no estudo por
entrevista semiestruturada, informo que os mesmos autorizam tanto a divulgagdo do seu curriculum vitae como o
préprio nome na investigago, sendo que os poderei mencionar ao longo do documento oficial que ird servir como
dissertagdo de mestrado.

Grato pela atengao.

Com os melhores cumprimentos,

Luis Filipe Ventura Carvalho
913970208 / luisfilipecarvalho0541@gmail.com

-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-0-
Declaro ter lido e compreendido este documento, bem como as informagdes verbais que me foram fornecidas pela/s pessoa/s
que acima assina/m. Foi-me garantida a possibilidade de, em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo
de consequéncias. Desta forma, aceito participar neste estudo e permito a utilizagio dos dados que de forma voluntdria
fornego, confiando em que apenas seréo utilizados para esta investigagdo e nas garantias de confidencialidade e anonimato
que me séo dadas pelo/a investigador/a.

MEA N k Ko Ne { wWwlna O \ /U
Nome: ... ... (\ \\ ¥ L\\\’k1 B ol CCInA 1 JAAA
. //\\, i k= | -
Assinatura: ... .. ... ./ .. \_)L( L) \“ﬁ‘
1 http://portal.arsnorte.min-saude.pt/portal/page/portal/ARSNorte/Comiss%C3%A30%20de%20%C3%809tica/Ficheiros/Declaracao_Helsinqul .pdf

2 http://dre.pt/pdfl1sdip/2001/01/002A00/00140036.pdf
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