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Resumo

O seguinte documento visa apresentar todo o processo desportivo da
equipa de Juniores A (Sub 18) do Grupo Desportivo de Chaves na época
2017/2018.

Os principais objetivos da realizacao do estagio foram essencialmente dar
continuidade a nossa evolucdo enquanto treinador, e poder ao mesmo tempo
transmitir as geracdes mais novas valores e principios corretos.

O plantel era constituido por 19 jogadores (idade 17,7 + 0,8 anos; peso:
72,7 £ 8,19 Kg; altura 1,78 + 0,03 m).

Realizamos um total de 113 unidades de treino que séo correspondentes
a 10170 minutos, distribuidos pelos 34 em microciclos ao longo de toda a época.
Dos mesmos 10170 minutos de treino, fazem parte o tempo de treino efetivo de
treino, ao qual correspondem 8734 minutos como também o tempo de treino ndo
motor, correspondeste a 1436 minutos.

Os métodos de treino mais utilizados ao longo de toda a época foram os
Métodos de Jogos Reduzidos e Manutencdo da Posse da Bola, com mais de
1000 minutos utilizados em cada um destes Métodos. Competimos no
Campeonato Distrital de Futebol de Vila Real de Juniores A (Sub 19),
conquistando um total de 43 pontos, fruto de 14 vitérias, 1 empate e 7 derrotas
num total de 22 jogos disputados, terminando no 5° lugar da prova. Tanto na
prova como nos treinos ao longo de toda a época, destacar a elevada
participacdo de 3 jogadores SE, TB e MQ com mais de 1800 minutos de
competicao e assiduidade em treinos acima de 95%.

As grandes conclusdes que retiramos sdo essencialmente ao nivel da
gestao de uma equipa heterogénea em varios contextos e ter capacidade de lidar
com imprevistos que possam surgir ao longo da época. Também retemos a
importancia de muitas das vezes julgar aquilo que é o trabalho e competéncias
de um treinador e da sua equipa técnica apenas pelos resultados que a equipa
apresenta, ficando claro neste caso que ha muitos fatores a ter em consideracao

gue ndo apenas os resultados desportivos.

Palavras Chave: Futebol; Treino; Competigédo; Adaptagao.



1 Introducao

No ambito do Estagio inserido no segundo ano do Mestrado em Ciéncias
do Desporto — Especializacdo em Jogos Desportivos Coletivos da Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro, realizei 0 mesmo como Treinador Principal da
equipa de Juniores A (Sub 18) do Grupo Desportivo de Chaves, na época
desportiva 2017/2018. E de salientar a importancia deste estagio, pois também

se insere como estagio para a obtencéo do Nivel Il de Treinador de Futebol.

A decisao de realizar o estagio no Grupo Desportivo de Chaves acaba por
surgir de uma forma natural, pois na época anterior ja tinha sido treinador no
clube, percebendo que havia interesse de ambas as partes de dar continuidade
a esse mesmo trabalho e juntando ao facto de ser natural e residente da cidade
de Chaves, estavam reunidas as condicfes para a realizacdo deste mesmo
estagio no clube. Tendo esta hipotese em cima da mesa, expusemos a direcédo
e ao coordenador técnico a necessidade de realizar o estagio que foi
imediatamente aceite pela estrutura diretiva que demonstrou totalmente

disponivel para qualquer situacao referente ao mesmo.

Dentro do clube propusemos ao Coordenador da Formacéao do Clube para
ser o meu Tutor de Estagio, sendo um treinador com bastante experiéncia e
formacdo de exceléncia o que nos possibilitou ao longo deste tempo uma grande
partilha de impressdes e ideias sobre o Futebol o que nos levou também a
constantes aprendizagens junto dele.

Por parte da instituicdo de ensino tivemos a possibilidade de ter como
Coordenador de Estagio o Professor Doutor Vitor Macés que esteve durante todo
o periodo disponivel para esclarecimentos, seja a distancia ou pessoalmente, o

gue nos levou a percorrer este percurso com outra seguranca.



2 Anadlise do Contexto de Intervencao

De seguida iremos falar um pouco da caracterizacdo do clube e também

o seu funcionamento e dinamicas.

2.1 Caracterizag¢do do Clube

Nos seguintes paragrafos iremos abordar toda a historia, conquistas,
organograma do clube e ainda falar um pouco das instalagbes desportivas do

mesmo.

2.1.1 Historial

No dia 27 de Setembro de 1949, ap6s a vitéria do Flavia Sport Clube no
Campeonato Distrital, que Ihe permitiu 0 acesso a 32 Divisdo, da-se a fusao entre
os dois clubes rivais da cidade (Atlético Clube Flaviense e Flavia Sport Clube),
da qual nasceria o Grupo Desportivo de Chaves dos nossos dias.
Primeira equipa: Mario Esteves, Amancio, Gualter,Raimundo, Bandeira (g.r.) e
Chico Barreira, Setas, Flavio Larufas, Barico, Lila Geraldes e Lelo da Tenda.
Com tal unido dava-se entdo inicio a uma caminhada desportiva, com altos e
baixos, onde o Grupo Desportivo de Chaves, centro de projecao de inUmeros
talentos, foi conquistando o seu espaco num pais que tendia cada vez mais a
subestimar as potencialidades desportivas que a Regido Transmontana, em
especial a cidade de Chaves, tinha para oferecer.

Durante largos anos o clube manteve-se ativo, com a chegada ao maior
escaldo do futebol Portugués na década de 1980 bem como a honrosa ida a
Taca UEFA.

Depois de 1990, o Desportivo foi-se mantendo como um digno
embaixador da Regido Transmontana na 12 Divisao e, apesar da descida de
divisdo em 1993, o clube logo retornaria na época seguinte, para voltar a dar
uma boa imagem nas épocas que se seguiram e estabelecer-se como uma das

boas equipas do Nacional da 12 Divisao.
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Desta fase destaca-se a equipa da época 1996/1997, treinada por José Romao,
que apesar do 102 lugar final, entre 18 equipas andou toda a época perto do
acesso as provas europeias e foi considerada uma das melhores equipas ao
nivel do futebol praticado. Em 1997/98, as perspetivas eram muitas, mas a época
nao correu de feicdo ao nosso clube, a equipa jogava bom futebol mas perdeu
alguns pontos importantes, no entanto conseguiu manteve-se na 12 Divisédo

gracas ao "caso Leca".

A descida para a Liga de Honra em 1999, marcou negativamente o clube que
durante 17 anos ndo conseguiu chegar ao convivio entre o0s grandes.
A época 2010/2011 foi como se temia uma época de sobressaltos.

Com uma situacédo financeira problematica e uma grave crise diretiva o
Chaves teve a sorte de ter um grupo forte, que alcancou o 3° lugar na Il Divisao
Zona Norte.
Mas os verdadeiros problemas do clube eram fora de campo, com fantasma da
insolvéncia bem presente. Na época 2011/2012, o clube fica em 3° lugar no
Campeonato Nacional da 112 Divisdo - Zona Norte e falha a subida, mas na época
seguinte vence a mesma Zona Norte, na ultima jornada recebe o Ribeirdo (2°
classificado) e um golo de Kuca aos 26 minutos faz o resultado e enche de
alegria o] Municipal a rebentar pelas costuras.
Faltava a cereja no topo do bolo de uma grande época.

No apuramento de campedo o Chaves vence o Ac.Viseu vencedor da
Zona Centro (1-0, golo de Mario Mendonca) e empata com o Farense vencedor
da Zona Sul (2-2, golos de Eder e Tijane) e sagra-se Campe&o Nacional da |12
Divisdo, naquele que foi o primeiro titulo nacional da sua historia.
Depois de trés épocas na liga de honra, onde esteve sempre na luta pela subida
até a ultima jornada, o dia 8 de Maio de 2016 em que, na penultima jornada do
campeonato, empatou em Portimdo e garantiu a subida ao patamar maior do
futebol nacional, onde de forma soélida se mantem.

Em Historial de Palmares o clube tem como principais marcas uma
presenca da Taca UEFA na época 1987/1988, 15 presencas na | Liga

Portuguesa e ainda Finalista da Taca de Portugal na época 2009/2010.



2.1.2 Organograma Grupo Desportivo de Chaves

Em baixo, na Figura 1, podemos ver o Organograma do Grupo Desportivo

de Chaves.
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Figura 1 - Organograma Grupo Desportivo de Chaves

Como podemos verificar através da Figura 1, o clube apresenta uma
organizacdo bem estrututada com os demais departamentos bem definidos e

com profissionais responsaveis pelo mesmo.



2.1.3 Organograma Futebol Formagao

Como em qualquer instituicdo existem hierarquias presentes. No Grupo
Desportivo de Chaves e em particular no Gabinete Técnico do mesmo, esta

presente abaixo o Organograma do mesmo, seguindo as respetivas hierarquias.

6. Organograma Gabinete Técnico &

COORDENADOR
TECNICO
Metodologia d Scouting

eoToiogxa - . Capataciao Novos,
TG Talentos

Coordenador Coordenador
Futebol Infantil |l _//-/ Futebol Juvenil

/

e

2 Preparador / M} Treino Especifico /
Treinadores Recuperador = Clie Reae Treinadores
Petizes Fisico ; Ihicindo:

Treinadores
Juvenis

Treinadores
Traquinas
Treinadores
Benjamins
Treinadores
Infantis

Figura 2 - Organograma Futebol Formagdo

Treinadores
Juniores

Apos observarmos o Organograma do Clube na Figura 1, passamos a
especificar na Figura 2 o Organograma do Departamento de Formacéo, onde o

responsavel maximo € o Coordenador Técnico do Clube.



2.1.4 InstalagGes

Hoje em dia, o clube aumentou as suas infraestruturas com 2 campos de
futebol, sendo 1 relva natural destinado a equipa sénior principal e outro sintético
para os escalfes de formacédo. Estas instalacdes foram inauguradas no dia 3 de
Novembro de 2018, como Complexo Desportivo Francisco Carvalho. Juntando
a estas, possui ainda o seu estadio principal, um campo de treinos onde
competem as equipas da formacao, 2 balneéarios para jogadores, 1 balneario
para arbitros que durante a semana funciona como balneéarios para os
treinadores das equipas de formacao, uma rouparia, sala de video, um bar e uma

loja de venda de produtos do clube.

2.2 Caracterizagdao da Competicao

A equipa de Juniores A (Sub 18) do Grupo Desportivo de Chaves, clube
filiado na Associacdo de Futebol de Vila Real, ira participar no Campeonato
Distrital de Juniores na época desportiva 2017/2018.

O campeonato serd disputado por uma fase regular a duas voltas,
composto por 12 equipas, em que o 1° Classificado ficava promovido a 22 Divisdo
do Campeonato Nacional de Juniores. A competicao terd inicio a 14 de Outubro
de 2017, tendo o seu término no dia 21 de Maio de 2018. No total, cada equipa
fez um somatorio de 22 jogos para o Campeonato.

Neste mesmo Campeonato as 12 equipas inscritas sdo Abambres SC;
ADC Escola Diogo Céo; Sport Clube Vila Real; Sabroso Sport Clube; AUDC de
Sabrosa; Atlético Clube Alijoense; Associagdo Desportiva Flaviense; Grupo
Desportivo de Valpagos; Murca Sport Clube; A.D.C Constantim e Sport Clube
Régua.

Tendo em conta o histérico deste Campeonato de do Futebol Distrital,
consideram-se sempre candidatos a disputar os lugares cimeiros equipas como
o Abambres SC, ADC Escola Diogo Cao, Sport Clube Vila Real e também Sport
Clube da Régua.



2.3 Caracterizag¢ao das Condi¢Oes de Trabalho

De seguida iremos falar das condi¢des de trabalho do clube na época de
realizacdo do nosso ano estagio, especificando os recursos humanos, recursos

materiais e apoio logistico do clube.

2.3.1 Recursos Humanos

No que aos recursos humanos diz respeito, a equipa de Juniores (Sub 18)
do Grupo Desportivo de Chaves era composta pelo seguinte Staff Técnico:

Tabela 1 — Staff Técnico Sub 18

Nome Funcéao
RG Treinador Principal
GF Treinador Adjunto
FO Treinador Guarda-Redes
AF Fisioterapeuta

Neste aspeto podemos afirmar que ao nivel de Staff foi definido pelo
coordenador técnico que cada equipa teria esta composicao, sendo no entender
do mesmo suficiente para o contexto de intervencdo e tendo em conta as
possibilidades do clube. Além do quadro de staff técnico acima mencionado é de
referir outros funcionarios do clube que estiveram sempre presentes e
disponiveis para a resolucdo de qualquer problema ou servico que fosse
necessario, como € o caso do Coordenador, o administrativo e ainda o Técnico

de equipamentos.



2.3.2 Recursos Materiais

Por parte do material de treino existem algumas lacunas que tem de ser
colmatada para um melhor funcionamento ao nivel do treino. Logo a partida o
clube tem apenas um campo de futebol 11 para todos os escalBes de formacéo,
0 que obriga a partilha de campo em 90% das sessdes de treino.

A quantidade do material de treino é também reduzida, h& a necessidade
partilhar bolas por varias equipas, acabando por haver treinos em que existe de
facto um numero insuficiente de bolas para um bom decorrer da sesséo,
acrescendo ainda o facto de muitas das vezes néo ter outra opcéo do que treinar
com bolas diferentes daquelas que a Associagao tem para a competicéo.

O nuamero de mini-balizas também é reduzido, uma vez que 0 campo €&
partilhado esta assim insuficiente 0 nimero para o uso de 2 equipas. Do restante
material o clube tem a disponibilidade varios jogos de coletes, sinalizadores,
bolas, bolas medicinais, cones altos, estacas, elasticos, entre outros.

2.3.3 Apoio Logistico

Ao nivel da logistica o clube tem a sua disposicao quatro carrinhas de 9
lugares e ainda uma carrinha de 17 lugares para transporte dos jogadores, seja
em jogo ou treino. Para os jogadores que vivem mais longe da cidade e
necessitam de transporte no regresso a casa ao final do dia de treinos, existe
sempre um motorista responsavel que realiza o percurso para deixar 0s

jogadores em casa.



2.4 Conhecer os Jogadores do Clube

A equipa de Juniores A (Sub18) do Grupo Desportivo de Chaves partia
para a época 2017/2018 como sendo o primeiro ano de existéncia desta equipa
oficialmente inscrita num campeonato para competicdo. Assim, iniciAvamos uma
equipa basicamente do ponto zero, sabendo que a partida teria que ser
composta maioritariamente por jogadores de primeiro ano de Juniores, ou seja,
nascidos em 2000.

Para a criacao desta equipa procedemos a abertura de captacdes para 0s

interessados poderem demonstrar as suas capacidades e vontade de
representar as cores do Grupo Desportivo de Chaves.
As captacdes ndo tiveram grande sucesso uma vez que nunca compareceram
mais de 12/14 jogadores, tendo alguns representado o clube na época anterior
e outros sem as minimas capacidades para poder jogar futebol federado com
esta idade.

Posto esta situacao, houve forcosamente um momento de reflexdo para
avancar ou nao com a participacao desta equipa em competicdo, uma vez que
havia um nimero muito reduzido de jogadores.

Apobs reflexdo, houve um reajuste nos planteis, nomeadamente de cinco
jogadores da equipa Juniores A (Subl9), passaram a pertencer a equipa de
Juniores A (Sub18), todos eles de primeiro ano, bem com quatro jogadores com
idade Juvenil que estavam também em excesso no plantel Juvenis (Sub17). No
momento foi a solu¢cdo que a coordenacao considerou mais viavel, uma vez que

era muito importante arrancar com a “criacao” desta equipa Sub18.



O plantel da equipa de Juniores B (Sub18) do Grupo Desportivo de
Chaves para a época 2017/2018 contava assim com 19 jogadores, sendo 11 de
primeiro ano de Juniores, 5 de Juvenis de segundo ano e apenas 3 de segundo
anos de Juniores. Alguns destes jogadores ja tinha um passado ligado ao clube
no passado recente (ano anterior) havendo 11 jogadores que estariam pela
primeira vez a representar o clube, como podemos verificar na tabela 2 que se

segue em baixo.

Tabela 2 - Jogadores do Plantel

Nome Epoca Anterior

1 TT GD Chaves (Juvenis)
2 RF GD Boticas (Juvenis)
3 SE Monte Vinhais (Juvenis)
4 B GD Chaves (Juvenis)
5 YG AD Flaviense (Juniores)
6 DM AD Flaviense (Juniores)
7 LM Sem Clube (Captagdes)
8 PC AD Flaviense (Juvenis)
9 RP AD Flaviense (Juvenis)
10 AS Sem Clube (Captagdes)
11 MQ GD Chaves (Juvenis)
12 HR GD Chaves (Juvenis)
13 HV GD Chaves (Juvenis)
14 MF Sem Clube (Captagdes)
15 FN Sem Clube (Captacdes)
16 EL GD Chaves (Juvenis)
17 FC GD Chaves (Juvenis)
18 DP GD Chaves (Juvenis)
19 M1 Sem Clube (Captac¢des)
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Na Tabela 3, segue uma apresentacao individual de cada jogador da

equipa de Juniores A (Sub18) para a época 2017/2018, com data de nascimento,

posicdo, 0s respetivos pesos e altura no inicio da época desportiva, bem como

o respetivo indice de Massa Corporal (IMC) de cada jogador.

Tabela 3 — Caracterizagdo Individual dos Jogadores do Plantel

IMC (indice
Massa Data de Pé Dominante

Nome Peso (Kg) | Altura(Cm) Corporal) | Nascimento Posicdo
1 TT 79 1,80 24,4 17/10/2000 Direito Guarda-Redes
2 RF 85 1,80 26,2 15/09/2000 Direito Guarda-Redes
3 SE 66 1,78 20,8 23/01/2000 Direito Defesa
4 B 64,5 1,70 22,3 01/08/2000 Esquerdo Defesa
5 YG 82 1,80 25,3 30/10/1999 Direito Defesa
6 DM 74 1,77 23,6 21/07/1999 Direito Médio
7 LM 80 1,86 23,1 14/10/2000 Direito Avancado
8 PC 65 1,74 21,5 25/05/2000 Direito Avancado
9 RP 95,5 1,78 30,1 14/03/2000 Direito Avancado
10 AS 70 1,79 21,5 02/03/1999 Direito Defesa
11 MQ 64 1,76 20,7 22/01/2001 Direito Médio
12 HR 68,4 1,80 21,1 12/12/2001 Direito Defesa
13 HV 72,3 1,79 22,6 10/08/2001 Esquerdo Defesa
14 MF 74,8 1,76 24,1 23/09/2001 Direito Avancado
15 FN 70 1,83 20,9 17/10/2000 Direito Médio
16 EL 65 1,75 21,2 22/07/2000 Direito Médio
17 FC 64,5 1,80 19,9 16/04/2000 Direito Médio
18 DP 72 1,79 22,5 03/10/2000 Direito Médio
19 LM 1 69,5 1,75 22,7 06/06/2000 Direito Avancado

Analisando particularmente o peso dos jogadores do plantel, verificamos

gue nos 19 jogadores exista alguma variagéo neste ponto. O jogador com peso

mais baixo apresentava 63,9 Kg e na outra extremidade, o jogador mais pesado

com 95,5 Kg. Estes dados fornecem uma média de pesos de 72,7 Kg com um

desvio padréo de 8,2.

No que diz respeito a altura dos jogadores do plantel, temos uma altura

minima de 1,7 cm e maximo com 1,86 cm. Em média de alturas apresentamos

uma média de 1,78 cm com um desvio padrao de 0,03.

Em relacéo ao IMC o plantel apresenta uma media de 22,3 com desvio

padrao de 2,4.
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2.5 Analise SWOT

Sucintamente, a Analise SWOT, é uma ferramenta que nos permite fazer

um diagndstico estratégico da empresa no meio em que estéd implantada.

A criacao é atribuida a Kenneth Andrews e Roland Christensen (dois professores

da Harvard Business School) e consiste num modelo de avaliacdo da posicédo

competitiva de uma organizagdo no mercado.

Tabela 4 - Andlise SWOT

- Boas condicdes para a pratica
desportiva do Futebol,
- Departamento Técnico todo ele

qualificado.

Analise Positivos Negativos
SWOT
Pontos Fortes: Pontos Fracos:
- Clube reconhecido e - Descentralizado dos grandes
representativo a Nivel Nacional (I | centros urbanos (maior capacidade

_ Liga); de recruta);
" IECS; - Recursos Humanos, Financeiros - Falta de espacos de treino
% .g e Logisticos em nimero muito adequados ao numero de
IS g%’ bom; jogadores;

- Material de Treino escasso;
- Departamentos de Scouting e
Médico pouco profissionalizados

(futebol formacgéo).

Externos
(Ambiente)

Oportunidades:

- Abertura para todas a e
guaisquer iniciativas, seja de que
cariz for;

- Projecéo de Jovens Jogadores
nas equipas Seniores;

- Boas relaces Institucionais.

Ameacas:
- N&o possuir um dominio dos

melhores jovens jogadores de toda

a regiao;
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Como poderemos verificar na Andlise realizada na Tabela 2, como em
todas as organizacles, clubes e demais estruturas existem sempre pontos
positivos e negativos quer sejam internos ou externos. No caso da nossa
realidade, como falamos de um clube de Primeira Liga e também o mais
representativo de toda a regido transmontana, o clube podera reunir esforcos e
facilmente trabalhar os pontos fracos e ameacas considerados em cima para o

sentido positivo.
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3 Definicao de Objetivos

A definicdo de objetivos é sem davida um aspeto importante para
determinar o caminho que temos de seguir e as metas que queremos alcancar.
Na minha opinido funciona como um “rumo” nas mais variadas situagbes da
nossa vida. Na determinagédo desses objetivos teremos que, na minha opiniao,
ter em conta quatro aspetos fundamentais para a concretizagdo dos mesmaos,

sédo os chamados objetivos SMART:

e (S) — Especificos;
e (M) — Mensuraveis;
e (A) - Atingiveis;

¢ (R) — Realistas;

e (T) - Definidos pelo tempo.

Assim, a equipa de Juniores A (Sub 18) do Grupo Desportivo de Chaves
na época 2017/2018 tinha como objetivos desportivos terminar no podio da
tabela classificativa, ou seja, nos 3 primeiros lugares. Dada a situacéo desta
equipa consideramos este objetivo muito ambicioso e exigente, a0 mesmo tempo
gue o encaramos com grande sentido de responsabilidade e trabalho para o
atingir.

Como objetivos individuais dos jogadores, tinhamos também o objetivo de
melhorar indices fisicos do plantel, principalmente em termos de peso corporal,
dado que alguns dos jogadores iniciavam a época com excesso de peso. Ao
nivel competitivo individual tinhamos como objetivo conseguir colocar em

competicdo pelo menos um jogador na equipa de Sub 19 do clube.

14



4 QOrganizacao do Processo de Treino

Nos seguintes paragrafos iremos referenciar alguns autores na definicao
de Treinador, do Jogador, do Treino e também do Jogo. Sdo quatro elementos
base que estéo interligados entre si no processo do Futebol e dentro de cada um
desses elementos iremos abordar alguns aspetos que consideramos pertinentes

para 0 NOSSO Processo.

4.1 Fundamentos Metodoldgicos e Concetuais

Os fundamentos metodologicos e conceptuais assumem uma grande
importancia na execucao de acdes e na seguranca de execucao das mesmas,
neste caso relacionados com o treino, uma vez que tem uma sustentacao forte

ja estudada e analisada por diversos autores e investigadores.

4.1.1 O treinador

Segundo Castelo et al. (1996), o estatuto e fungéo do treinador assumem
quatro fun¢des fundamentais: Técnico especializado de uma modalidade; Lider
do processo pedagogico; Gestor de recursos humanos; Valorizar o

desenvolvimento e formacéo da comunidade desportiva que conduz.

Dadas estas funcdes e estatutos considerados acima, podemos verificar
gue ser treinador exige um conjunto de caracteristicas especificas para o bom
desempenho do mesmo. Sera normal afirmar que dentro destes fatores havera
sempre distingdes entre treinadores, uma vez que nem todos dominardo da

mesma forma cada uma das diferentes caracteristicas.

No seguimento do pensamento anterior, Marques (2001), afirma que
guem quer ter sucesso como treinador no desporto de alto rendimento tem que
ser dono de um conjunto vasto de recursos em conhecimentos e competéncias,

uma vez que somente com intuigdo e inspiracdo nao se obtém resultados.
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Para Coté et al. (2007), o treinador excelente, € aquele que desenvolve
as suas competéncias tendo em conta o contexto em que trabalha, pois para as

diversas etapas de desenvolvimento existem exigéncias diferentes.

Smith & Smoll (1997) no seu programa de formacao para a eficacia dos
treinadores, defendem o principio que existem diferencas entre o modelo de
desporto profissional, em que a vitéria e os ganhos financeiros assumem uma
grande importancia e o modelo de formacao desportiva onde deve ser promovido
um contexto positivo para as criangas e jovens, em que deve ser estimulado o
esforco e aprendizagem, tendo em vista o divertimento, satisfacdo de pertencer
a uma equipa, aquisicdo de novas competéncias desportivas, aumento da

autoestima e reduzir o medo de falhar.

De acordo com Serpa (2003), deve-se fazer abandonar a no¢éo que é
frequentemente colocada em préatica, de entregar as equipas de jovens aos
Treinadores menos experientes e competentes. O mesmo autor, defende que a
carreira de treinador ao nivel das camadas jovens, deve ser acompanhada numa
primeira fase por Treinadores mais experientes, aprofundada através de uma

experiéncia refletida e constante formac&o continua.

Para concluir a vasta e complexa definicdo para Treinador, podemos
terminar com um apontamento que, segundo alguns autores se torna
determinante na disting@o de treinadores comuns ou treinadores de exceléncia.

Para Hotz (1999), os bons Treinadores se sao de sucesso, diferenciam-

se dos restantes devido a sua capacidade de comunicacéao.
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Na figura seguinte encontra-se representado o complexo ciclo de
responsabilidades do treinador proposto por Carling et al. (2005). Neste, €
possivel verificar, entre outras funcdes, a observacéo da performance, a analise

dessa observacdo e a interpretacdo dos resultados antes planeamento das

7 .
- ey

- -

sessoes futuras.

= o
Interpretation

Figura 3 - Ciclo de Responsabilidades do Treinador (Carling et al, 2005)

4.1.1.1 Estrutura e Funcionamento da Equipa Técnica

Atualmente e acompanhando a evolucdo dos tempos mais antigos,
podemos verificar que o futebol se tornou um mundo mais complexo, com mais
recursos financeiros que por si se traduzem em mais recursos humanos,
materiais, tecnologicos, entre outros. Nesta linha de pensamento e focando nos
recursos humanos que uma equipa técnica possui, verificamos que estas
aumentam em quantidade com o grau de exigéncia em que a equipa ou o clube
se inserem, ou seja, do futebol mais amador até ao profissional de topo as
equipas técnicas tendem a aumentar “progressivamente”.

Assim, hoje em dia podemos ver equipas técnicas compostas pelo
treinador principal, um ou varios treinadores adjuntos, preparadores fisicos,

treinadores de guarda-redes, analistas de jogo, entre outros.
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Vitéria (2015) afirma que a sua prioridade na formacao da sua equipa
técnica € que, para além da competéncia e capacidade de trabalho, haja
empatia, um bom relacionamento pessoal e uma comunicacdo extremamente
fluida. Por outras palavras, a equipa [técnica] deve funcionar como um todo
(Lourenco, 2010), sendo que os papéis de cada elemento tém de estar
claramente definidos em relacéo ao planeamento, conducéo, operacionalizacao
e avaliacao do processo de treino e de jogo.

Desta forma, Vitéria (2015) estabelece um conjunto de carateristicas
essenciais para os elementos que compdem a sua equipa técnica: Dominar
claramente o processo de treino, nomeadamente na elaboracdo, aplicacdo e
correcdo dos exercicios; Ter uma grande capacidade de analise do jogo,
observacéo de equipas (adversario e a propria equipa) e jogadores; Dominar as
novas tecnologias. Que se especializem em compilacdo de videos, analise de
dados estatisticos, preparacdo de apresentacdes para a equipa; Um colaborador
qgue seja exclusivamente responsavel pelo treino de guarda-redes; Um
colaborador que seja responsavel pelo acompanhamento individualizado, nos
mais diversos aspetos, de cada jogador.

4.1.2 0O Jogador

Iremos agora abordar um tema bastante especifico e importante que séao
as etapas de formacao, especificidades para cada etapa e preocupacdes que
devemos ter em conta. Aqui, iremos dar mais énfase ao escalao/faixa etaria que

acompanhamos ao longo da época desportiva em questao.

4.1.2.1 Etapas de Formagdo

Num artigo desenvolvido por Milheiro et al. (2018), permite-nos identificar
as principais caracteristicas e objetivos a ter em conta consoante 0s varios
estagios de idade ou escaldes.

Assim, o artigo refere que entre os 16 e 0s 19 anos de idade o jogador ja

entra num estagio de desenvolvimento para o Rendimento no Futebol. Como a
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nossa época desportiva se desenrolou no escaldo de Juniores A (Sub 18 e Sub
19), o artigo destaca como principais caracteristicas nestas idades os valores e
comportamentos adultos, a estabilidade da identidade e tambem emocional,
melhoria do relacionamento com os familiares e a definicho de objetivos
desportivos.

Nessa mesma faixa etaria os principais objetivos a atingir sdo a
construcdo de uma estrutura mental solida, aperfeicoamento de diferentes
técnicas individuais, desenvolver comportamentos taticos coletivos nos
diferentes momentos do jogo, ter uma posicao especifica definida, desenvovler
e aperfeicoar comporatmentos taticos individuais e aumentar a complexidade do

treino.

& Oe-‘ogo)
ADE (trell
OMPLEXID
COMP
S5 S6 S7 $9 $10-511 $12-513 S14 S15 S17 S19 Sénior >

FUT3 Fut4 FUTS Fute FUT7 Fut8 FUTS Fut10 FUT11

Figura 4 - Complexidade do Futebol Formagdo, Milheiro et al. (2018)

No mesmo sentido da Figura 3, a medida que a idade do jogador e a
complexidade do jogo, com o nimero de jogadores a aumentar, as medidas do
recinto do jogo e até o aumento das dimensdes da baliza, o jogador vai
encarando o processo evolutivo de formag¢do como se fosse um filtro cada vez

mais especializado e cada vez menos recreativo.
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Figura 5 - Complexidade do Futebol Formagdo, Milheiro et al. (2018)

7

Através do Figura 4 acima colocada, podemos verificar que é
essencialmente na idade dos 13 e 14 anos que acontece uma certa mudancga,
que no meu entender, é a forma como o jogador e o processo futebolistico
assumem caminhos diferentes. Verificamos que desde os 5 anos de idade o
processo de recreacdo comeca a ter o caminho inverso ao processo de
especializacdo, ainda que até aos 13 anos a recreacdo seja considerada
prioridade, a partir dessa idade acontece o inverso, ou seja, 0 processo de
especializacdo comeca a ter maior preponderancia no percurso do jogador,
atingindo claro esta o seu exponencial em idade sénior. Este facto torna-se ainda
mais interessante de analisar, uma vez que se da simultaneamente a passagem

do futebol 9 para o futebol 11 no processo evolutivo do jogador de futebol.
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4.1.3 OTreino

Dentro deste capitulo poderemos ver algumas concecdes e visdes sobre
o planeamento do treino, a definicdo de treino, bem como modelos, métodos e

instrumentos de observacgéao e controlo do treino.

4.1.3.1 Planeamento do Treino

O termo planeamento corresponde a arte de empregar a ciéncia na
estruturacdo de programas de treino, sendo que a abordagem aleatéria e sem
objetivo deve ser eliminada e nada deve acontecer por acidente, mas com um
propasito. (Bompa, 2002).

Raposo (2002), afirma que planear é prever o futuro, dominar os
acontecimentos do passado e sera sempre uma tentativa de evitar o erro.
Segundo estas duas definicbes através de autores distintos, fica claro que o
planeamento devera estar sempre presente nas acfes do treinador para que
nada aconteca por acidente e através da sua experiéncia do passado 0s erros
sejam minimizados.

Lambertin (2000), considera que o planeamento do treino no futebol
favorece a realizacdo dos objetivos predeterminados, na medida em que,
permite dosear a quantidade e a qualidade da carga de treino e caso necessario
0 Seu reajuste.

Garganta (1993), refere que o processo de treino no futebol impde ao
treinador varios problemas para orientar, conduzir e controlar a sua equipa, 0
que requer utilizagéo de saber, intuicdo e arte, em funcao dos objetivos a atingir.
Na mesma linha de pensamento, Cook (2001) refere que o prestigio dos

treinadores podera estar relacionado com a planificacéo de treinos eficazes.

21



4.1.3.2  Concecdo e Visdo do Processo de Treino

Como base fundamental para aquilo que sera a nossa equipa no processo
competitivo é sem duvida o processo de treino. A forma como € dirigido e
condicionado mediante as nossas ideias, 0 processo de treino deve ir de
encontro aquilo que queremos ver no jogo, como se de um espelho se tratasse.
Assim, como definicdo gramatical da propria palavra “treino” encontra-se a
preparacdo para uma competicdo ou para uma atividade (Priberam dicionario,
2018).

Segundo Vilar (2008), o treino permite que os jogadores afinem a sua
relacdo com o contexto competitivo e com as suas invariantes informacionais-
chave, ficando esta armazenada na memoria dos sujeitos sob a forma de
representacées. O mesmo autor afirma ainda que uma abordagem baseada em
constrangimentos é mais adequada para este efeito uma vez que permite a
construgcdo de um modelo de treino onde se potencia a tomada de decisado dos
jogadores.

Caldeira (2013), afirma que a performance no futebol advém da
capacidade de tomar decisdes que permitam, através da coordenacdo de
esforcos de todos os elementos da equipa, fazer face aos problemas colocados
pelo adversario durante o jogo.

Garganta & Gréhaigne (1999), afirmam que o futebol é um jogo que deve
ser jogado da mesma forma que é treinado, o que pressupde uma relacao
interdependente e reciproca entre a preparacao e a competicdo. Neste sentido,
Teodorescu (1984), refere também que a tarefa fundamental de um treinador é
criar exercicios e sessdes de treino que reproduzam, de forma parcial ou integral,

0 conteudo e a estrutura do jogo.
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4.1.3.3 Sessdo de Treino

Caldeira (2013) afirma que a concecédo do treino € um processo nao-
linear, que deve ter a capacidade de num determinado instante se focar no todo
e, no instante seguinte, centrar-se apenas em uma das partes. Neste sentido,
Teodorescu (1984) refere também que a tarefa fundamental de um treinador é
criar exercicios e sessdes de treino que reproduzam, de forma parcial ou integral,
0 conteudo e a estrutura do jogo.

Segundo Castelo (2002), a modelacdo do exercicio de treino procura
correlacionar o exercicio de treino com as exigéncias especificas da competicéo,
isto €, quanto maior for o grau de correspondéncia entre os modelos utilizados
(exercicios de treino) e a competicdo, melhores e mais eficazes serdo os seus

efeitos, fundamentando-se assim a otimizagéo do treino.

4.1.3.4  Microciclo

De acordo com Castelo (2002), o microciclo de treino refere-se a um
conjunto de unidades de treino ou sessdes de treino.

Peixoto (1999), também partilha desta ideia, adicionando que as sessbes
de treino de um microciclo estédo orientadas em fungcédo de um objetivo especifico,

sendo comummente a duracdo de uma semana.
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4.1.3.5 Meétodos de Treino

Os métodos de treino, sdo unidades metodoldgicas de programacao,
potencialmente capazes de melhorar a capacidade de rendimento dos

jogadores, das equipas no quadro competitivo.

Bompa (1983), afirma que o exercicio de treino € um ato motor
sistematicamente repetido, representando o principal meio de execucédo do
treino, tendo como objetivo a elevacao do rendimento.

Segundo Castelo (2009), o exercicio de treino é uma unidade logica de
programacao e estruturacdo do treino, que se encontra indissoluvelmente ligado
ao fenomeno da prestacdo maxima desportiva. Para o mesmo autor, 0s
exercicios sdo considerados como a estrutura base de todo o processo
responsavel pela elevacédo, manutencéo ou reducao do rendimento das equipas
e jogadores.

Neste sentido a forma como dirigimos ou condicionamos 0S mesmos,
tendo com conta a performance da equipa e dos jogadores em competicao,
torna-se muito importante que seja sustentada e baseada segundo os métodos

de treino existentes.

De entre todas as propostas de métodos de treino, aquela que foi utilizada
durante a época e serd também utilizada neste documento € a proposta de
Castelo & Matos (2009), cuja mesma se subdivide em trés categorias de
meétodos, sendo eles Métodos de Preparacao Geral (MPG), Métodos Especificos
de Preparacdo Geral (MEPG) e ainda Métodos Especificos de Preparacéo
(MEP).

Os Métodos de Preparacao Geral sdo caracterizados por nao incluir a bola
na sua pratica a também por terem uma maior incidéncia nas capacidades fisicas
gerais e especificas do futebol como a forga, velocidade, resisténcia e
flexibilidade.

Ja os Meétodos Especificos de Preparacdo Geral tém por objetivo
desenvolver o conteudo especifico do jogo, ndo envolvendo a concretizacao

imediata do golo. Subdivide-se em quatro categorias: Descontextualizados onde
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sdo operacionalizadas tarefas decisorias e motoras especificas sendo isoladas
da realidade estrutural e funcional em que estas se expressam durante a
competicdo/jogo; Manutencdo da Posse de Bola que sédo caracterizados pela
criacdo de condigbes que objetivam decisdes/acdoes dos jogadores dando-se
prioridade a conservacgao da bola; Circuito que sdo constituidos por um conjunto
de tarefas motoras organizadas em percurso ou em agdes que Sao por sua vez
colocadas metodologica e estrategicamente no espaco do treino; Ludico-
recreativos que tém como principal objetivo promover atividades individuais e
coletivas (em pequenos grupos) de carater ludico, num quadro de divertimento
e convivio.

Por fim, temos a categoria dos Métodos Especificos de Preparacédo que
segundo Castelo & Matos (2009) sdo um conjunto de exercicios como o nucleo
central da preparagcdo dos jogadores e das equipas, considerando
constantemente as condicfes estruturais e funcionais em que os diferentes
contextos situacionais de jogo se verificam. Dentro destes classificam:

Finalizagdo, que potenciam a criacdo de contextualidades situacionais de
carater individual e coletivo propicias a finalizacdo com elevadas probabilidades
de éxito;

Padronizados, estabelecem formas basicas ou superiores de organizacao
da equipa, com o intuito de induzir, dirigir, moldar e coordenar as tomadas de
deciséo e os comportamentos dos jogadores individual e coletivamente.

Setores, promovem condi¢cdes de jogo, para a otimizacdo do trabalho
coletivo no que concerne a articulacdo de cada sector de jogo da equipa, bem
como da articulacéo intersectorial.

Metaespecializados, através destes exercicios direciona-se, especifica-se
e potencia-se as missdes taticas de certos ou todos os jogadores, em simultaneo
ou separadamente, as quais derivam do seu estatuto estratégico/tatico, dentro
da organizacgédo dinamica da equipa.

Esquemas Taticos sdo construidos e praticados na base de sub-rotinas
especificas de jogo, especialmente preparadas e executadas a partir de
situacdes de bola parada.

Competitivos, sdo exercicios em tudo semelhantes a esséncia e natureza
da competicédo do jogo de futebol. Logo, sdo aqueles que mais se aproximam as

exigéncias e das condi¢des reais inerentes a luta competitiva.
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Embora ndo sendo mencionados pelos autores nesta categoria de
exercicios ndo aqui mencionados, podemos juntar as Formas Simplificadas de
Jogo e também os Jogos Reduzidos, uma categoria de exercicios mencionada

no curso de treinadores UEFA “C”.

Ainda no que diz respeito a métodos de treino, consideramos importante
referir que as atividades e acbes referidas como Dinamicas de Grupo, sdo
igualmente importantes e parte constituinte para 0 processo e para 0O
desenvolvimento da equipa. Nestas dinamicas consideramos algumas acfes
gue enriguecem a coesao e evoluir por parte dos jogadores e equipa como por
exemplo analise e aprendizagem através da analise em video, palestras

tematicas e ainda palestras para o grupo de trabalho sobre a prépria equipa.

4.1.3.6 Instrumentos de Observagdo e Controlo

Os processos de avaliacdo e controlo do treino tém assumido, ao longo
dos anos, uma importancia crescente no processo de treino em diversas
modalidades desportivas, reformulando-o e aperfeicoando-o sucessivamente,
tendo em vista a obtencdo do maximo rendimento desportivo.

Testar atletas tem sido uma preocupacgéo constante da comunidade desportiva,
sendo utilizados, cada vez com mais frequéncia, testes e medi¢des especificos
(MacDougall et al., 1991).

A avaliacdo de atletas pode ser realizada a varios niveis, com diferentes
objetivos (Alves, 2001):

A nivel do resultado desportivo, comparando-se o rendimento desportivo
atual com o passado, controlando assim o progresso havido ou a sua auséncia
e também comparando o rendimento desportivo de um atleta com o de outros

atletas.
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A nivel da detecao de talentos, realizando testes e medi¢cdes que permitam
identificar capacidades especificas para a pratica de determinada modalidade
desportiva. Ao nivel do processo de treino, avaliando as adaptacdes (fisiologicas,
endocrinolégicas, bioguimicas e psicoldgicas) produzidas pelo treino e avaliando
0 processo de treino especificamente.

Balsom (2000), salienta a importancia da avaliacdo e controlo do treino
pelo que destaca os seguintes motivos:

Permitem assegurar, durante a realizacdo de jogos especificos, que os
jogadores estdo a exercitar-se acima da intensidade fixada;

Ajudam a determinar e a controlar a intensidade do treino em situacdes
de jogo, quando se pretende evitar que 0s jogadores treinem acima da
intensidade desejada (por exemplo, no treino imediatamente antes do jogo ou no

primeiro apés 0 mesmo).
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4.1.3.7 Prevengdo / Recuperagdo de Lesbes

O Programa de prevengao “11+” foi desenvolvido e proposto pelo centro
de pesquisa da FIFA (F-MARC), em cooperacdo com um grupo de especialistas
em treino e prevencao de lesdes. Os exercicios deste programa estdo focados
na estabilizacdo do core, treino excéntrico dos muasculos da coxa, treino

propriocetivo, estabiliza¢ao articular dindmica e pliométrica.

Noél C. Barengo et al (2014), realizaram um estudo sobre o impacto do
mesmo programa na prevencdo de lesGes em jogadores de futebol onde
concluiram que os programas de aguecimento baseados em exercicios do FIFA
11+ podem diminuir a incidéncia de lesdes em jogadores amadores de futebol

masculino e feminino e também melhorar o desempenho motor / neuromuscular.

Injunies / 1,000 hours Ot exposure

0

()]

training match
-37% -29%

C

usual warm up

|__ET%

Figura 6 - Relagdo de lesées com o programa FIFA 11+
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4.1.4 0O Jogo

Dentro deste tema iremos abordar alguns autores sobre alguns subtemas
que consideramos pertinentes para 0 nosso estagio, como por exemplo Ideias
de Jogo/Modelo de Jogo, Momentos de Jogo, Principios e Métodos de Jogo e

ainda Meios de Controlo e Avaliacdo em Competicao.

4.1.4.1 Ideias de Jogo/Modelo de Jogo

O modelo de jogo procura desenvolver um processo coerente e especifico
de treino, preocupado em criar uma determinada forma de jogar, orientada por
padrbes comportamentais (principios de jogo) nos seus quatro momentos:
organizacdo defensiva e ofensiva, transicdo defensiva e ofensiva (Garganta,
1997).

Castelo (1996), acrescenta que é importante salientar que a tatica ndo
significa apenas uma organizacdo no espaco de jogo e uma reparticdo de
missdes especificas pelos jogadores, mas sim a existéncia de uma concecao
unitaria para desenvolver o jogo, ou em outras palavras, um tema geral sobre o
qual os jogadores concordam e que lhes permite estabelecer uma linguagem

comum entre Si.

Com isto podemos afirmar que aquilo que € o trabalho para o modelo de
jogo de uma equipa é um processo bastante longo, iniciado desde o primeiro dia
dos trabalhos e que com o passar do tempo e das horas de treino/trabalho com
a equipa vai ficando cada vez mais afinado e eficiente. A interiorizagdo de uma
ideia em todo o plantel é sem davida uma tarefa bastante dificil, uma vez que o
objetivo sera por todos os jogadores a encarar 0s varios momentos e situacdes

do jogo da mesma forma.
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Figura 7 - Modelo de Jogo (Pinheiro e Batista, 2013)

Na figura representada em cima, podemos verificar a complexidade e os
processos constituintes que estao inerentes a um modelo de jogo. Como cada
treinador enquanto pessoa tem uma forma de estar e pensar diferente do outro
e como cada modelo de jogo € liderado por uma pessoa na funcao de treinador,
podemos dizer que por muito que se paregca encontrar aspetos comuns entre
modelos de jogo de diferentes equipas, havera sempre, por mais especifico que

seja, um ou mais aspetos que distinguem uma equipa de outra.
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4.1.4.2 Momentos de Jogo

Para Oliveira (2004), o jogo de futebol além de apresentar duas fases,
pode revelar quatro momentos: Organizacao Ofensiva, Transicdo Defensiva,
Organizacao Defensiva e Transicdo Ofensiva.

Oliveira (2004), caracteriza a Organizacdo Ofensiva como sendo 0s
comportamentos que a equipa assume quando tem a posse de bola e tendo
como objetivo preparar e criar situagdes ofensivas de forma a marcar golo.

O mesmo autor caracteriza a Transicdo Defensiva como sendo os
comportamentos que se devem adotar durantes os segundos que se seguem a
perda da posse da bola.

Quanto a Organizacao Defensiva, 0 mesmo autor define este momento
como sendo os comportamentos assumidos pela equipa quando ndo tem a
posse da bola com o objetivo de se organizar de maneira a impedir que a equipa
adversaria prepare e crie situacdes para marcar golo ou que marque golo.

No momento da Transi¢cdo Ofensiva, 0 autor caracteriza 0 momento como
sendo os comportamentos que se devem adotar durante os segundos que se
seguem a recuperacao da bola.

Bessa (2009), refere que os lances de bola parada, no ambito do futebol,
sao cada vez mais decisivos no desenrolar dos jogos. Estes dados enfatizam a
importancia de se contemplar os esquemas taticos no processo de treino de uma

equipa.
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4.1.4.3  Principios do Jogo

Macas & Brito (2000), consideram como sendo quatro 0s principios
ofensivos e também defensivos. Os autores consideram 0s quatro principios
ofensivos como sendo a penetragao, cobertura ofensiva, mobilidade e espago.
Como principios defensivos consideram 0os mesmos como contencéo, cobertura

defensiva, equilibrio e concentracéo.

4.1.4.4 Métodos de Jogo

Os Métodos de Jogo sdo um conjunto de acdes individuais e coletivas
adotadas para imprimir ao jogo de equipa, coeréncia na movimentacao e impor
ao adversario as solucbes e ritmo de jogo mais conveniente, no processo
ofensivo (Macas & Brito, 2000).

4.1.4.4.1 Meétodos de Jogo Ofensivos

Macas & Brito (2000) existem trés métodos de jogo ofensivo
fundamentais: o contra-ataque; o ataque rapido; e ataque posicional/organizado.

Macas & Brito (2000), consideram o ataque organizado como um método
de jogo ofensivo que se manifesta cada vez que apés a recuperacao da posse
de bola, ndo é possivel utilizar um eventual desequilibrio defensivo da equipa
adversario, caracterizando este método como: abrandamento das acfes
ofensivas; realizacdo de acbes ofensivas que criem superioridade numérica;
elevada elaboracéo da fase de construgcdo do processo ofensivo; envolve um
numero elevado de jogadores da equipa com uma atuacao em bloco homogéneo
e compacto.

De acordo com Teodorescu (1984) o contra-ataque € um método de jogo
ofensivo, caracterizado por uma grande velocidade de circulagéo da bola e dos
jogadores, no intuito de chegar o mais rapidamente possivel a baliza adversaria,
através de um numero reduzido de passes e contactos com a bola. Magas e Brito
(2000) acrescentam que também se caracteriza como uma rapida transicdo

defesa/ataque.
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No caso do Ataque Ré&pido, Macas & Brito (2000) definem como um
meétodo de jogo ofensivo que se situa num ponto intermédio entre os descritos
anteriormente, ou seja, entre Atague Posicional e Contra-Ataque. Caracterizam
este método com os mesmos pressupostos do contra-ataque, havendo a
diferenca de ter a fase da finalizagdo com uma preparacdo mais elaborada e

demorada.

4.1.4.42 Métodos de Jogo Defensivos

Macas & Brito (2000), caracterizam os métodos de jogo defensivos como
um conjunto de ag¢des individuais e coletivas adotadas para imprimir ao jogo de
equipa coeréncia na movimentacao e impor ao adversario as solu¢des e o ritmo
de jogo mais conveniente em situacfes defensivas. Referem ainda que estes
métodos tém como objetivos criar condicdes mais favoraveis para a
concretizacdo dos objetivos do processo defensivo; permitir uma continua
estabilidade na organizacao defensiva; desenvolver todas as acdes defensivas
de modo a afastar o jogo das zonas mais proximas da baliza.

Castelo (1996). Acrescenta que a concec¢ao de qualquer método de jogo
defensivo assenta, segundo em cinco pressupostos fundamentais: o equilibrio
defensivo, a recuperacao defensiva, a concentracédo defensiva e a organizacao

do sector defensivo.

Macas & Brito (2000), classificam os métodos de jogo defensivos em
quatro formas de organizacgao, sendo eles: Defesa Individual que se manifesta
através da utilizacdo da marcacao individual; Defesa a zona que se manifesta
através da utilizacdo da marcacdo a zona; Defesa Mista que se manifesta
através da utilizagdo da marcacdo mista e Defesa Zona pressionante que se

manifesta através da utilizacdo da marcacdo em zona pressionante.
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4.1.4.5 Observacéo e Andlise do Jogo

A observacdo das equipas permite interpretar as acdes que concorrem
para a qualidade do jogo, planificar e organizar o treino, estabelecer planos
taticos adequados em fungéo do adversario, regular o treino, tendo sempre como
intuito, caminhar no sentido de melhor preparar a equipa para os confrontos com

os demais adversarios. (Garganta, 1997)

Através da observacdo que realizarmos em competicdo vamos poder
intervir ao nivel do treino com mais precisdo sobre aspetos que ocorreram no
jogo de forma indesejada, embora também possa servir na minha opinido para

reforcar algo que a equipa e os jogadores fizeram de positivo ao longo do jogo.
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4.2 Organizacao Operacional do Nosso Estagio

Dentro desta seccao iremos demonstrar toda a Organizacdo Operacional

da época desportiva.

4.2.1 Planeamento

Como forma de uma melhor organizacdo de todo o processo da nossa
equipa, realizamos logo no inicio da época um plano de todo o processo de treino
e competitivo para a época 2017/2018, que se subdividia em periodo pré-
competitivo e periodo competitivo.

Para o periodo pré-competitivo estipulamos a execucao de 5 microciclos,
sendo que a partir dai entrariamos em periodo competitivo. Nesse mesmo
periodo pré-competitivo agendamos quatro jogos de cariz amigavel como
também poderemos ver na tabela 3.

Dando entrada no periodo competitivo constavam vinte e dois jogos
referentes ao Campeonato Distrital da AFVR de Juniores A, que se iniciara a 14
de Outubro de 2017 e finalizara a 12 de Maio de 2018.

Cada microciclo, seja em periodo pré-competitivo ou competitivo, era
composto por quatro sessbes de treino, salvo excecdes de férias do natal,
carnaval ou pascoa em sabiamos antecipadamente as dificuldades de alguns
jogadores se deslocarem para todos os treinos, realizando assim uma pequena
reducado nesses periodos.

De acordo com o planeado tinhamos entdo um total de vinte sessdes de
treino e quatro jogos em periodo pré-competitivo, correspondestes aos cinco
microciclos desse periodo. Para o periodo competitivo foram planeados 29
microciclos, contabilizando um total 110 sessfes de treino. Assim, de acordo
com o planeado teriamos uma época desportiva com 34 microciclos, compostos

por um total de 130 sessdes de treino.
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Contetudos Abordados

4.2.1.1

Planeamento Semanal (Microciclo)

Em baixo temos um exemplo de um microciclo semanal da nossa equipa.

Ut 27

Analise ao
Jogo;

Passe e
rececao
(descontext.);

Principios

Especificos do

Ataque
(Progressao e
cobertura
ofensiva)

Organizacéo
Ofensiva
(Formas
Simplificadas
de Jogo)

Terca
24

UT 28

Reforco
Muscular;

Organizacéo
Defensiva
(Setorial L.
Defensiva);

Organizacéo
defensiva
Inter setorial
(defesa +
médios);

Jogo
condicionado
(organizagéo
defensiva)

Trabalho
Abdominal.

Tabela 5 - Microciclo Padrdo - GDC Sub 18

Quarta

Quinta

25

Descanso

26

UT 29

Ativacao
Geral;
Principio
Especificos
Ataque:
progressao e
cobertura
ofensiva;
(FSJ)

Passe e
rececéo
(manutencéo
Posse de
bola);

Competitivo
(Organizacao
Ofensiva)

Trabalho
Abdominal

Sexta

27

UT 30

Ativacdo com
velocidade +
finalizacéo;

Esquemas Taticos

Ofensivos e
Defensivos

(Posicionamento
e referencias de

ataque).

Séabado

Domingo

28

Jogo 32
Jornada

(Constantim
— Fora)

15h00

36

29

Descanso



Conforme podemos verificar na tabela 5, o microciclo padréo da equipa
Sub 18 do GDC era composto por 4 sessbes de treino, sendo elas segundas,
tercas, quintas e sextas feiras, sendo o dia de folga as quartas feiras. Esta
disposicao dos dias se treino ficou assim determinado desde o inicio da época
por questdes de logistica e divisdo dos espacos para apenas 1 campo. Nao é o
microciclo padréo ideal para uma equipa que compete ao sabado, sendo que o
ideal seria trocar o dia de folga (quarta feira) com o treino de sexta feira.

Ao mesmo tempo, e como foi habitual ao longo de toda a época, tornamos
este facto em aspetos positivos como o encaixe de jogadores Subl19 e Subl17
gue tinham o resto da semana de trabalho com as respetivas equipas e que néo
fossem convocados pelas mesmas. Assim, pelo menos o treino de sexta feira
era sempre realizado connosco sempre que houvesse intencédo de os convocar

para a nossa equipa e ao mesmo tempo de Ihes dar minutos de jogo.

O treino de Segunda-Feira era essencialmente direcionado para a analise
ao jogo anterior, sempre que o0 mesmo fosse registado em video.
Posteriormente, no trabalho de campo era realizado trabalho de recuperacgéao
ativa com exercicios essencialmente de passe e rececao. Era realizado também
um trabalho que envolvia principios do jogo, principios esses que no jogo anterior
nao teriam corrido da melhor forma.

Na segunda sessao de treino da semana, consideravamos em termos de
carga e tensao muscular aquela que deveria ter mais impacto nos jogadores. Era
principalmente nesta unidade de treino que era efetuado o trabalho de forca,
sendo localizada ou em contexto de jogo, exercicios com alta intensidade tendo
em conta a componente fisica (for¢ca). Eram também trabalhados aspetos de
organizacéo defensiva/ofensiva da equipa.

A Quinta-Feira, nesta sessao de treino eram também abordados aspetos
de organizacdo da equipa tendo ja em conta alguns aspetos da equipa
adversaria que iriamos encontrar no jogo de Sabado.

Por fim, no dltimo treino semanal, a sexta-feira a sesséo de treino era
essencialmente para aperfeigcoar os esquemas téticos ofensivos e defensivos e

realizar trabalho de velocidade com finalizacéo.
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No dia do Jogo, normalmente definido para Sdbado pela Associacdo de
Futebol de Vila Real, realizavam-se sempre as 15h00, salvo algumas excecdes

de logistica de campos ou outros fatores que levariam a alteracéo dos jogos.

J& no ultimo terco da época verificAmos que estavamos a realizar um
desgaste para o clube de 1 treino fora de portas (Boticas) com um namero de
jogadores reduzido, sendo que foi cancelado esse mesmo treino e passamos a
treinar apenas em trés vezes retirando o treino das Tergas Feiras em Boticas.
Sempre que era possivel e houvesse disponibilidade de espa¢o no nosso campo

utilizdvamos esse mesmo espaco para treinar as Tercas Feiras.

Dadas as circunstancias correspondentes a alguns casos de desisténcia
de alguns jogadores do plantel, a partir de determinado momento, entendemos
em conjunto com a coordenacao técnica que o treino que realizavamos fora de
portas (Boticas) ja ndo faria sentido o clube estar a ter despesa com a ida de
duas carrinhas para esse treino com um numero reduzido de jogadores.

No arranque da época nada faria prever esta situacdo, mas como € obvio
temos que estar preparados e ter capacidade de adaptacéo as necessidades.
Assim, houve a redugéo de um treino semanal a partir do microciclo dezanove,
correspondente também ao inicio da 22 volta do campeonato. Com esta reducao
0 numero de sessdes de treino inicialmente previstas para toda a época também
sofreu uma reducéo, sendo que das 130 inicialmente previstas, foram realizadas
113.
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4.2.1.2 Sessdo de Treino - Exemplo

Em baixo podemos verificar 1 exemplar de uma sesséo de treino referente

ao mesmo microciclo partilhado em cima na Tabela 5.
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Figura 8 - Sessdo de Treino (Frente)
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4.2.2 Funcionamento Equipa Técnica

A equipa técnica era composta por um treinador principal, cargo que
ocupei, um treinador adjunto e um treinador de Guarda redes, ambos propostos
pela coordenacéo e direcdo do clube.

O nivel de enquadramento € um nivel amador embora tenhamos
procurado ao longo de toda a época a acumulacdo de algumas funcdes por
forma a realizarmos um trabalho mais completo. Exemplo disso foi a nossa
exigéncia de que o nosso treinador de guarda redes seria o0 responsavel pela
filmagem dos jogos, tanto em casa como fora.

Em termos de dindmicas de treino, uma vez que ndo havia tempo para a
montagem dos exercicios previamente ao horario de treino estabelecido porque
havia treinos de outros escaldes anteriormente aos nossos, havia uma maior
liberdade de orientacdo do grupo para o meu treinador adjunto, tanto na parte
inicial enquanto eu procedia a montagem dos exercicios da parte principal do

treino como na parte final de retorno a calma.
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4.2.3 Modelo De Jogo

Em breves paragrafos resumiremos e ilustraremos o nosso Modelo de

Jogo.

4.2.3.1 Sistema Tdtico

A equipa Sub 18 do Grupo Desportivo de Chaves na época 2017/2018
apresentava dois sistemas taticos que por ordem da coordenac¢do técnica seriam
transversais a toda a estrutura de futebol 11 do clube. Um deles seria uma
referéncia principal com 1 guarda-redes, 4 defesas, 1 pivot defensivo, 2 médios
interiores e 3 avancados, sendo 2 extremos e 1 ponta de lanca. O sistema tatico
alternativo seria composto por 1 guarda-redes, 4 defesas, 4 médios, sendo 2
interiores e 2 alas e ainda 2 avancados. Obviamente dentro de cada sistema
havia as dindmicas correspondentes a cada um.

Especificamente a equipa de Sub 18, foram utilizadas ambas as estruturas
durante a época desportiva em diferentes momentos do jogo, ou seja, em
momento de organizacdo ofensiva davamos mais énfase a estrutura principal,

pelo contrario no processo defensivo utilizadvamos a estrutura alternativa.

Estruturas de Jogo

Estrutura ‘rura

Principal Alternativa
Ix4x1x2x3 1x4x4x2

Figura 10 - Sistemas Tdticos
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4.2.3.2 Organizacéo Ofensiva

A equipa de Sub 18 do Grupo Desportivo de Chaves na época 2017/2018
tem definido como método de jogo ofensivo o método de ataque posicional,
procurando sempre avancgar no terreno com bola controlada, havendo liberdade
na tomada de decisbes dos jogadores com o objetivo de conseguir criar
situacdes de finalizacdo. Havendo oportunidade de realizar jogo ofensivo através
dos outros métodos e sendo vantajoso para a equipa em determinados
momentos de jogo, obviamente a equipa ndo vai desperdicar essas
oportunidades.

4.2.3.2.1 12 Fase da Construcado

Como primeira fase de construcdo do processo ofensivo tinhamos como
principais referéncias: procurar uma saida curta na 1a fase da construcéo (pelos
centrais com aproximacdo do pivot defensivo e projecdo dos laterais nos
corredores laterais); atrair os adversarios a um corredor lateral possibilitando a
saida pelo corredor contrario (variacdo curta/longa); tomada de decisdo do
portador da bola respeitando sempre seguranca maxima; mobilidade atacante
promovendo permutas posicionais; poucos contactos na bola e evitar acdes de

drible/finta, privilegiando a seguranca;

4.2.3.2.2 22 Fase da Construcdo

Na segunda fase de construcédo as diretrizes eram: possibilitar ligacao
longa para primeira e segundas bolas (ressaltos); atrair os adversarios a um
corredor lateral possibilitando a saida pelo corredor contrario (variacdo
curta/longa); fazer campo grande em organizagdo ofensiva (os jogadores
deveréo estar sempre em posi¢cdo para receber a bola); mobilidade atacante
promovendo permutas posicionais criando superioridade na zona da bola;
capacidade de circulacdo quer por dentro quer por fora do bloco adversario,
procurando constantemente alternar entre jogo interior / jogo exterior; forte jogo
interior (médios + extremos + PL) e jogo exterior (médios + laterais + extremos);

constantes apoios frontais (entre linhas) e laterais ao portador da bola; controlo
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do tempo e ritmos de jogo (capacidade de pausar e acelerar o jogo); evitar
conduzir e driblar em excesso quando bloco adverséario esta organizado;

procurar manter a equipa equilibrada para preparar o momento da perda.

Figura 11 - Equipa Organizada Organizagdo Ofensiva

4.2.3.2.3 Criacdo de Situacdes de Finalizacdo

Na fase de Criagéo de situagdes de Finalizagdo tinhamos como principais
preocupacgdes: variar o processo ofensivo via jogo interior/exterior; manter
constantemente a largura do ataque; desmobilizar o bloco defensivo adversério
através de situacdes de 1x1, 2x1, 2x2, 3x2 ou passes de rutura; nas acoes de
cruzamento variar a trajetéria da bola bem como dos alvos; preencher espacos
na zona de finalizacao (PL, Extremo contrario e Ml) e 2a vaga (Pivé e MI); manter
equilibrio defensivo para reagir de imediato a perda da bola (2 centrais e lateral

nao envolvido).

4.2.3.2.4 Finalizagdo

Em situagbes de finalizagdo era pedidos aos jogadores para rematarem
convictamente logo que surja a oportunidade, utilizar remates de meia distancia
(fora da area), procurar antecipar o ataque a uma 2a bola, surpreender com
remates de zonas pouco habituais e atender a aleatoriedade das situacdes.
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4.2.3.3 Transicdo Defensiva (Ataque/Defesa)

Em transicdo defensiva era pedido aos jogadores uma forte reacdo a
perda da bola, pressionando de imediato a bola (jogador(es) + proximo (s) da
bola) com o objetivo de a recuperar; aos restantes jogadores pressionam as
linhas de passe em progressdo e diminuem distancias entre si, procurando
temporizar a progressao do adversario no terreno de jogo; ao guarda-redes que
controlasse profundidade defensiva, encurtando distancia para a ultima linha,

intercetando eventual saida longa do adversario;

4.2.3.4  Organizag¢do Defensiva

No processo de Organizacéo defensiva era prioridade condicionar, direcionar
e pressionar o adversario com 0 objetivo de retirar espaco em largura e
profundidade, provocar erro e ganhar a posse de bola ou obrigar a jogar para
tras; fazer campo pequeno em organizacao defensiva (largura e profundidade);
marcacao Zonal / Zonas Pressionantes; realizar coberturas defensivas simples
(corredores laterais) e duplas (corredor central); assegurar sempre o Equilibrio
Defensivo (30 jogador); equipa fechada e equilibrada sem espacos abertos entre

linhas;

Cobertura Defensiva Simples

Provocar passe atrasado para subir linhas e
reduzir espaco ao adversario

OCub Def Silees

Contencao

Figura 12 - Coberturas Defensivas Simples e Dupla
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4.2.3.5 Transicdo Ofensiva (Defesa/Ataque)

No momento em que recuperamos bola, 0os principais aspetos a ter em
conta sdo: retirar a bola da zona de pressao (espaco critico); acelerar para
aproveitar eventual desorganizacdo momentanea do adversario; potenciar
movimentos em largura e em profundidade para aumentar o espaco efetivo de

jogo e o numero de opcdes taticas;

4.2.3.6  Esquemas Tdticos

No que diz respeito a esquemas taticos, importa referir referéncias de

esquemas taticos defensivos e ofensivos.

4.2.3.6.1 Esquemas Taticos Defensivos

Nos esquemas taticos defensivos tinhamos como principais preocupacdes:
evitar marcacao rapida; ocupar rapidamente as posicoes definidas; marcacéo
zonal ou mista (procurar atacar bola e espaco); marcar individualmente os
adversérios de referéncia; fortes nos duelos e ressaltos; procura incessante pela
recuperacéo da bola.

Em baixo, na figura 12, temos uma ilustracdo de uma defesa mista nos
esquemas taticos defensivos, nomeadamente na acdo de um canto. Um
conjunto de 5 + 1 jogadores a proteger a zona de guarda redes e sempre pré
dispostos a atacar a bola, juntamente com 3 jogadores que fariam a marcacéo

individual com o objetivo de incomodar a agdo do adversario no ataque da bola.
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Momento Cantos Defensivos
Defensivo

1° Linha - ZONA (5 jog
- disputam a 1* bola até a zona do jog
da 2° linha;
posicionamento + dentro (rotacao
interna da bola) ou + fora (rotacao
externa da bola);
1* jog esquerdino/destro;

- A s 2° Linha - ZONA (1 jog)
Altura e agressividade no jogo | \ - disputa da 1°/2® bola na sua zona:
laéreo regulam o nosso O l ;
Iposicionamento defensivo | 3 jog HxH

] é S

Figura 13 - Esquemas tdticos defensivos (Cantos)

A semelhanca do processo defensivo nos cantos, em livres adoptavamos
uma postura idéntica com jogadores a defender zona para um ataque a primeira

bola colocada na nossa area, bem como 2 jogadores a fazerem a maracacao

homem-a-homem, como ilustra a figura 13.

Momento Livres Laterais
Defensivo

2 jog barreira

- jog + baixos e - agressivos no jogo
v it AR

1 Zona onde adversario :sej 1 jog ZONA en arreira e linha

|posiciona e partira para a 1° bola;

- Rotagdo Interna da Bola:
| Alinhamento subido em linha com a
\barreira;

- Rotacdo Externa da Bola:
iAlinhamento respeita margem de Linha 5 jog ZONA
:;eag;;??egiz:a(fm passos atras da linha disputam a 1° bola;

. espaco reduzido entre os jog;

Figura 14 - Esquemas tdticos defensivos (Livres)
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4.2.3.6.2 Esquemas Taticos Ofensivos

Nos esquemas taticos ofensivos, mais especificamente nos cantos, era sugerido
aos jogadores uma marcacédo rapida em determinadas situacfes (surpreender
adversario); coupar rapidamente as posi¢coes definidas; foco na sinalética
previamente estabelecida; articulacdo entre quem bate e quem vai atacar os
espacos; fortes nos duelos; parar de imediato transi¢cdo ofensiva do adversario

(recurso a falta se necessario).

Mo Cantos Ofensivos

Ofensivo

ZONA DE FINALIZACAO
1 jogador sai do GR e fica pela zona [l -, . . ., ,
de panats: A referéncia do marcador do canto
P T ) : : Blldeve ser a zona entre os postes
1 jog a frente do 1° poste; "8 sobre a linha da pequena area
1 jog entre 1° poste e GR;
1 jog entre GR e 2° poste;

1 jog ao 2° poste

2° JOG NA MARCACAO CANTO

1Zacao,

VAGA (1/2 JOG)
- dividem largura para disputa da 2° |
bola; )
Guarda-Redes controla

profundidade defensiva atras do
ultimo defesa

Figura 15 - Esquemas tdticos ofensivos (Cantos)

4.2.4 Instrumentos de Observagdo e Analise do Jogo

Para que possamos n0s mesmos ter uma no¢do mais clara do nosso
trabalho e a forma como o podemos potenciar, o controlo do treino surge como
uma vertente bastante importante nesse aspeto.

Em competicdo, sempre que possivel, através do treinador de guarda-
redes ou de um jogador fora das opc¢des para jogo, procediamos a filmagem do
jogo para posterior analise e discussdo em conjunto com o grupo de aspetos a
melhorar e também aspetos que ja viamos que existia um transfere do treino
para o jogo, 0 que € positivo. Como avaliagdo individual em competicdo, os
jogadores eram classificados numa escala de 1 a 5, mediante a sua prestacao,
onde 1 é classificado como “mau desempenho” e 5 “excelente desempenho”,

numa avaliacao realizada pela equipa técnica sempre no final de cada jogo.
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5 Controlo e Avaliacao do Processo de Treino

Iremos agora aprofundar o nosso processo de treino, tendo em conta 0s
indicadores de treino, onde constam os métodos de treino utilizados, presencas

e assiduidades dos jogadores.

5.1 Indicadores de Treino

Como indicadores de treino iremos prestar mais atencdo ao volume de

treino total por métodos e também por jogador.

5.1.1 Tempo Total de Treino

Ao longo da época realizdmos um total de 34 microciclos, compostos na
sua totalidade por 113 unidades de treino, somando um total de 10170 minutos
de treino. Entendamos aqui o total dos minutos a globalidade do tempo em que
a equipa esteve junta e ndo apenas tempo de treino efetivo como ja iremos ver

no seguinte topico.

Para realizar uma analise mais profunda ao tempo total de treino, dividi o
mesmo em dois grandes grupos, sendo eles o tempo efetivo de treino e o tempo
de cariz ndo motor. Esta divisdo surge com a necessidade de fazer uma
separacao entre aquilo que foram o total de minutos utilizados em treino efetivo
(jogadores em atividade) e quando os jogadores nédo estavam em atividade pese
embora estavam a realizar tarefas que enriqueciam o treino e a equipa e por

esses motivos contabilizar também esses minutos como tempo de treino.
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Tempo Total de Trieno

1436

| 8734

m Tempo Efetivo Treino = Tempo de Treino Ndo Motor

Grdfico 1 - Tempo Total de Treino

No Grafico 1, podemos observar entdo a relagdo do tempo de treino
efetivo do tempo de treino ndo motor. Observamos uma esmagadora maioria do
tempo utilizado em atividade, com uma percentagem do tempo total 86%, tendo
sido os outros 14% em tempo ndo motor. Entenda-se por Tempo de Treino N&o
Motor tarefas realizadas pelo plantel em tempo de inatividade fisica, sendo que

estas poderiam ser dentro e fora do campo como poderemos ver ja a segulir.
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5.1.1.1 Tempo de Treino Por Jogador

Na tabela abaixo poderemos observar a quantidade de treinos que cada
jogador esteve presente e também a percentagem de assiduidade

correspondente a cada um deles.

Tabela 6 - Presengas em Treinos

JOGADORES [ Presencas em Treinos % Assiduidade Te”.“p" de
Treino em
Minutos
TT 102 90% 9180
RF 87 77% 7830
SE 108 96% 9720
B 110 97% 9900
YG 105 93% 9450
DM 92 81% 8280
LM 18 16% 1620
PC 89 79% 8010
RP 91 81% 8190
AS 85 75% 7650
MQ 109 96% 9810
HR 42 37% 3780
HV 46 41% 4140
FN 85 75% 7650
MF 9 8% 810
EL 98 87% 8820
FC 56 50% 5040
DP 52 46% 4680
LM 1 6 5% 540

Num total de 113 treinos realizados ao longo de toda a época, podemos
verificar através da tabela 6, mais uma vez a pouca quantidade de jogadores que
se apresentavam nos treinos com regularidade. Apenas 4 jogadores do plantel
da nossa equipa se apresentam com uma assiduidade acima de 90% o que €

efetivamente muito pouco para aquilo que seriam valores esperados.
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5.1.1.2 Tempo de Treino Ndo Motor

Dentro do Tempo de Treino Nao Motor, acabamos por considerar 2

vertentes, sendo elas as Dinamicas de Grupo e o tempo despendido para

Transicoes, Hidratacdo e Organizacdo de Exercicios. No grafico seguinte

podemos observar o tempo utilizado em cada uma dessas vertentes.

Tempo de Treino Nao Motor

= Dindmicas de Grupo = Tempo de Cariz Ndo Motor em Treino

Grdfico 2 - Tempo de Treino Ndo Motor

5.1.1.2.1 Tempo de Cariz Ndo Motor em Treino

No capitulo que se refere ao tempo de cariz ndo motor em treino, este

assume todas as tarefas realizadas no treino em que os jogadores nao

estivessem em atividade fisica durante algum exercicio, como por exemplo

transicdes entre exercicios e organizacao dos mesmos, bem como a hidratacao.

Tabela 7 - Distribui¢do dos Tempos de Cariz ndo Motor em Trieno ao longo da época

Tempo de Cariz Nao Motor em Treino

Total (Minutos)

Transi¢cdes / H20 / Organizagdo

452
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Podemos verificar que ao longo de toda a época desportiva, houve um
total de 452 minutos que foram utilizados entre transicbes de exercicios,
organizacdo dos mesmos, bem como a hidratacéo dos jogadores. Neste campo,
enqguanto lider da equipa técnica orientava e ordenada estas tarefas para termos
a menor perda de tempo possivel dentro destas tarefas, com o objetivo de ndo
perder intensidade no treino nem perder o foco do trabalho a todo o grupo.

5.1.1.2.2 Dinamicas de Grupo

Neste capitulo foram contabilizados todos o0s minutos U(teis ao
desenvolvimento do espirito de grupo e coesdo da equipa, bem como
visualizacdo e analise dos jogos em grupo, comunicacdo aos jogadores sobre
comportamentos e atitudes a melhorar e também a manter. Foram sobretudo
este tipo de tarefas contabilizados aqui nesta “divisao” em que decidi aplicar a

nomenclatura que na minha opinido mais se identifica com o realizado.

Tabela 8 - Distribuigéo dos Tempos de Dindmicas de Grupo

Dinamicas de Grupo Total (minutos) Percentagem (%)
Analise Video (Jogo + Preparagdo) 658 66,9 %
Palestras Tematicas 184 18,7 %
Palestras de Grupo (Equipa) 142 14,4 %

Uma grande parte das dinamicas de grupo foi sem duvida a ferramenta
de video. Nesta componente realizavamos, sempre que possivel, a analise do
jogo anterior com uma duracdo meédia de 14,6 minutos em que tentavamos
analisar aspetos fundamentais do jogo, quer coletivos quer individuais, por forma
a tornarmos esses erros menos frequentes nos jogos e em sentido contrario
reforcar aquilo que de positivo produzimos dando reforco positivo sobre os

mesmo.
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Além disso, tivemos a oportunidade de presenciar Palestras Tematicas
coorganizadas pela coordenacdo e outras entidades, tendo sido sobre
Arbitragem e Leis de Jogo, Nutricdo Desportiva e ainda Psicologia no Desporto.

A restante fatia foi a intervencéo da equipa técnica no inicio, decorrer ou
final do treino sobre variadissimos aspetos que se iam desenrolando ao longo

da época e nos sentiamos no dever de intervir sobre os mesmo.

5.1.1.3 Tempo Efetivo de Treino

Para uma analise eficiente do processo de treino é indispensavel o
controlo do mesmo, obtendo registo dos tempos de atividade para cada método
de treino utilizado. Assim, através da equipa técnica foi possivel registar e
controlar os tempos utilizados em cada método de treino, como podemos

verificar de seguida.

Tempo de Treino Por Método

Métodos

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Minutos

Grdfico 3 - Tempo de Treino Por Método
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Através do grafico anterior podemos verificar a distribuicdo dos métodos
de treinos por volume de tempo (grafico 1). Como podemos verificar pela
distribuicdo dos tempos, destaco a superioridade dos Métodos Especificos de
Preparacdo para Jogo (MEPJ) bem como os Métodos Especificos de
Preparacdo Geral (MEPG) em relacdo aos demais. Através da revisdo da
literatura realizada, pudemos verificar que alguns autores afirmam que estes dois
tipos de métodos de treino sdo um nucleo fundamental para a preparacdo do
jogador e da equipa. Podemos entdo verificar que na pratica foi seguida esta
ideia, considerando que sao os métodos que se aproximam mais da realidade
do jogo, onde podemos trabalhar com dindmicas, organizacdo estrutural da
equipa, entre outras componentes do jogo que podem e deverao ser trabalhadas
com mais proximidade ao jogo através destes métodos.

No caso dos MPG e MEPG, na minha opinido, assumem a sua
importancia sendo uma base muito importante aquando dos trabalhos dos MEP,
ou seja, sdo como um forte alicerce para que ndo se queimem etapas. Um
exemplo muito simples e que foi também bastante trabalhado foi o passe, como
poderemos ver mais a frente, através dos MEPG, e quero com isto dizer que
neste exemplo concreto se o passe nao estiver bem aperfeicoado e trabalhado
muito provavelmente iremos ter dificuldades aguando do trabalho mais complexo
e coletivo nos MEP. Como este exemplo h& evidentemente muitos mais, como

deslocamento, corrida, coordenacéo, entre muitos outros.
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5.1.1.3.1 Meétodos de Preparacdo Geral

Incluem-se nesta categoria de exercicios, exercicios com predominancia

no caracter fisico, como a corrida, forca, velocidade e flexibilidade.

Tabela 9 - Distribui¢éo dos Tempos dos Métodos de Preparagdo Geral ao longo da época

Métodos de Preparacgao Geral Total (minutos) Percentagem (%)
Corrida 306 35%
Forga 324 37 %
Velocidade 132 15 %
Flexibilidade 114 13%

Dentro desta categoria de exercicios podemos verificar através da Tabela
8 as componentes que foram trabalhas ao longo da época como a corrida
(resisténcia), forca, velocidade e flexibilidade.

Na distribuicdo dos tempos dentro desta categoria ha duas componentes
gue ganham maior relevo como a resisténcia e a forga, com 35% e 37% do tempo
total para estes exercicios respetivamente. Velocidade e flexibilidade com menos
tempo de trabalho sendo 15% e 13% respetivamente.

No caso da resisténcia tem também a sua importancia uma vez que o
jogador tem necessariamente que estar apto a correr, aguentar a mesma corrida
durante varios minutos. No trabalho desta componente foram utilizados algumas
vezes trabalhadas as capacidades de resisténcia aerébias e anaerdbias dos

jogadores.
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5.1.1.3.2 Métodos Especificos de Preparacdo de Geral

Nesta categoria de exercicios incluem-se 0s exercicios
descontextualizados, manutencdo de posse de bola, exercicios em circuito e

ainda ludico-recreativos.

Tabela 10 - Distribui¢do dos Tempos dos Métodos Especificos de Preparagdo Geral ao longo da época

Métodos Especificos de Preparagdo Geral | Total (minutos) Percentagem (%)
Descontextualizados 928 30%
Manutencdo da Posse de Bola 1332 44%
Circuito 442 14%
Ludico-recreativos 360 12%

No que diz respeito aos Métodos Especificos de Preparacdo Geral,
podemos concluir que os métodos de manutencao da posse de bola acabam por
ser os mais trabalhados dentro desta categoria com 44% da totalidade. Este
relevo justifica-se com a preocupacédo da nossa equipa em jogar apoiado e
organizado. Os métodos descontextualizados, com 30% do volume total desta
categoria, surgem com a necessidade de trabalhar algumas capacidades
técnicas em especifico ao longo de toda a época. No caso dos métodos de
circuito e ludico-recreativos foi dada menor relevancia comparativamente com os
demais aspetos desta categoria, com 14% e 12% respetivamente. Nos métodos
em circuito procuravamos o trabalho de algumas componentes fisicas com
trabalho técnico incluido e por sua vez os métodos ludico-recreativos ganham a
sua importancia aquando da necessidade de descomprimir um bocado o stress
competitivo, ganhar um novo animo em relacdo ao treino e também ganhando

boa disposicéo dentro do grupo de trabalho.

5.1.1.3.3 M¢étodos Especificos de Preparacdo Para Jogo
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Nesta categoria de métodos e como o proprio nome indica, existe uma

especificacdo para aquilo que € a preparacao da equipa em jogo. Através dos

mesmos, temos a intencéo de especificar acdes e tarefas a realizar naquele que

€ 0 maior espaco competitivo que € o jogo, quer a nivel individual, setorial e

coletivo.

Tabela 11 - Distribui¢do dos Tempos dos Métodos Especificos de Preparagdo Para Jogo ao longo da época

Métodos Especificos de Preparagdo para Jogo

Total (minutos)

Percentagem (%)

Finalizacdo 646 13%
Padronizados 680 14,18%
Setores 528 11,01%
Metaespecializados 120 2,50%
Esquemas Taticos 538 11,22%
Competitivos 525 10,95%
Formas Simplificadas de Jogo 609 12,70%
Jogos Reduzidos 1150 23,98%

Como ja pudemos ver anteriormente esta categoria de métodos fazem

parte de uma das maiores fatias de exercicios trabalhados ao longo da época

desportiva. Atraveés destes métodos trabalhamos com mais proximidade em

relacdo ao modelo de jogo da equipa, preparando os jogadores para as situagoes

especificas de jogo do futebol.

O volume dos métodos competitivos estd também relacionado com os

Varios jogos treinos realizados durante varios microciclos com a equipa Sub 16

do clube.
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5.2

Indicadores de Competicado

No que diz respeito a competicdo, iremos também analisar coletiva e

individualmente a prestacdo dos jogadores em termos quantitativos e

qualitativos, sendo esta ultima de forma subjetiva pela equipa técnica.

Figura 16 - Classificagéo Final - Campeonato Distrital Juniores A AFVR 2017/2018

CLASSIFICACAD
: J E D GM G5 DG

1 Abambres 64 22 21 1 0 158 7 +151 +
i Vila Rea 50 22 18 i 4 88 12 +86 +
3 Diogo Cao 49 22 16 1 5 95 26 +69 4+
4 Régua 46 22 15 1 6 122 23 +99 4

I 5 Chaves 43 22 14 1 7 58 46 +12 + I
] Murga s 2z 12 2 ] 31 53 -2 +
7 UDC Sabrosa 28 2z 9 1 12 42 57 -15 +
g Sabroso 26 22 7 5 10 37 50 13 +
9 GD Valpagos 16 22 3 1 16 30 99 -69 +
10 AD Flaviense 12 22 3 3 16 30 86 -56 +
1 Alijoense 8 22 2 2 18 16 177 181 +
12 Constantim 6 22 2 0 20 12 113 101 +

Como podemos ver pela figura 18 referente a classificagéo final da equipa

Sub 18 do GDC na época 2017/2018, terminamos a época em 5° lugar. Como

proposto pela direcdo e coordenacgéo técnica o objetivo seria alcancar os 3

primeiros lugares, objetivo que n&o conseguimos alcancar por 6 pontos. Tais

objetivos foram propostos partindo do pressuposto que esta equipa teria outras

condi¢cOes de trabalho e de constituicdo de jogadores para esta equipa. Refiro-

me principalmente ao reduzido numero de jogadores que como ja vimos

anteriormente condiciona a forma de trabalhar.

Ainda assim, tendo em conta todas as condicionantes, considero ser uma

classificacdo justa, uma vez que os adversarios classificados acima foram
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superiores e mais constantes ao longo do campeonato, possuindo também
outras armas e condi¢cdes que ndo as nossas ao nivel da quantidade e nao de
qualidade.

Fica o registo de num total de 22 jogos oficiais, termos alcancado 14
vitérias, 1 empate e 7 derrotas (todas elas com equipas que terminaram
classificadas acima de nos). A diferenca de golos é de +12, e daqui podemos
facilmente concluir que sofriamos golos com muita facilidade e também
atingiamos poucas vezes a baliza adverséria, mas ainda assim terminamos com
saldo positivo nesse aspeto.

Neste balanco esta diretamente relacionado as condi¢cdes gerais de
trabalho que esta equipa teve ao longo do ano com a capacidade de
argumentacdo apresentada ao longo do campeonato. Torna-se complicado
trabalhar certos momentos do jogo, seja de organizacéo ofensiva ou defensiva,
o préprio modelo de jogo da prépria equipa, uma vez que o numero de elementos
em treino era efetivamente bastante reduzido para tal. Era possivel trabalhar
umas ideias, mas levar para a prética de algo mais real e proximo do jogo ja foi

algo muito complicado e que senti na pele durante esta época.

Tendo em conta que foi um ano bastante complicado a varios niveis,
penso € de realcar a compromisso e dedicacdo dos jogadores que
permaneceram do inicio ao fim da época, sem nunca virar a cara a luta e sem
nunca sequer pensar em abandonar a equipa, em detrimento de um outro
conjunto de jogadores que virou facilmente a cara a luta e as dificuldades. Ha
que, sem duvida alguma, valorizar quem permaneceu ao longo de todo o trajeto,

tendo mantido o compromisso e honra assumidos no inicio da época desportiva.
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5.2.1 Analise Individual dos Jogadores em Competi¢ao

Realizando uma analise da competicdo em que estivemos inseridos ao
longo da época desportiva 2017/2018, devemos sempre ter em conta aquela que
foi a maior adversidade desde o inicio da época, o niumero reduzido de jogadores
do plantel. Chegamos a conclusédo que a solucéo passaria por passar a tempo
inteiro Juvenis Sub 17 para a nossa equipa e também a utilizacdo dos jogadores
nao convocados da equipa de Juniores Subl9 por forma a manter ritmo
competitivo.

Logicamente ndo era, de todo, o cenario mais apropriado para um
arranque de temporada, mas penso e defendo a ideia de quem encara estas
dificuldades e consegue ultrapasséa-las com sucesso, ficara sem davida no futuro
mais preparado para o caso de outras dificuldades que se atravessem no
caminho. Acaba por ser um filtro que nos torna mais capazes e fortes de resolver
situacdes imprevistas.

Partiamos assim, nestas condi¢des, para o arranque da época 2017/2018.
Alguns jogadores com anos de clube, outros pela primeira vez a competir, ou

seja, uma equipa completamente nova.

5.2.2 Jogadores Utilizados em Competicdo e Tempos de Jogo

Passamos entédo a realizar uma analise ao tempo total de jogo de cada
jogador utilizado na nossa equipa, bem como a prestacdo de cada jogador ao
longo da competicdo através de uma avaliacdo realizada por parte da nossa

equipa técnica.
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Tabela 12 - Distribui¢do de Minutos Jogados por Jogador

Nome J1 J2 J3 J4 J5 J6 J7 J8 J9 J10 | J11 | J12 | J13 | J14 | J15 | Ji16 | Ji7 | J18 | J19 | J20 | J21 | J22 Total
1 T 0 0 90 90 0 75 0 90 90 90 90 55 90 90 90 90 0 90 0 90 90 90 1390
2 RF 90 90 0 0 90 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 355
3 SE 68 76 90 90 90 90 80 90 90 90 90 90 90 90 75 90 0 90 90 90 90 90 1829
4 TB 90 81 90 90 30 90 90 90 90 90 90 90 90 90 80 90 81 90 90 90 90 74 1876
5 YG 90 90 0 90 90 0 90 90 90 90 90 90 90 70 90 90 90 90 90 90 90 90 1780
6 DM 10 14 0 0 0 20 65 0 60 90 0 0 45 30 60 90 54 56 0 90 45 18 747
7 LM 0 0 45 75 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165
8 PC 0 0 0 75 70 25 25 0 30 55 10 10 45 20 0 90 0 61 15 25 50 16 622
9 RP 84 90 45 15 45 65 0 15 90 35 90 80 45 70 90 0 80 16 85 65 40 74 1219
10 AS 0 9 0 15 70 0 10 0 0 0 0 0 10 20 0 0 0 0 0 0 0 0 134
11 MQ 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 80 90 90 90 90 90 90 34 90 90 45 90 1869
12 HR 0 0 90 80 0 0 30 0 20 60 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 290
13 HV 22 45 90 90 60 0 60 0 90 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 487
14| LM1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
15 MF 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
16 EL 80 90 90 90 90 90 0 75 90 90 75 90 64 90 30 65 10 29 63 35 30 45 1411
17 FC 90 90 90 0 0 90 80 90 0 0 85 70 90 90 0 90 90 90 90 90 90 90 1495
18 DP 0 0 0 0 0 70 90 90 80 80 78 65 55 90 0 35 90 90 90 90 90 90 1273
19 LB 90 90 0 0 0 90 90 90 90 0 90 20 0 0 90 90 90 0 27 0 0 0 947
20 CS 90 0 90 0 90 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 360
21 EP 90 0 0 0 90 0 0 90 74 38 90 48 50 60 30 43 0 0 0 0 0 0 703
22 TC 0 90 90 0 0 0 0 90 0 0 90 90 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 540
23 ™ 0 0 0 0 0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90
24 DS 0 0 0 0 0 0 0 0 16 90 0 90 0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 286
25 JM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 90
26 AC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0 60 20 0 0 0 0 0 0 0 0 170
27 FN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 90 63 55 90 16 404
28 RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 90 0 46 90 90 55 90 90 641
29 AM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 10 10 0 9 0 0 0 0 0 119
30 HR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 36 0 47 0 0 0 0 0 45 173
31 JS 0 0 0 0 0 15 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 145
32 PS 0 0 0 0 0 0 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0 0 0 0 180
33 HG 0 0 0 65 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 135
34 GO 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
35 JC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 74 27 35 60 72 348
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Fazendo uma breve analise da Tabela 12, podemos desde longo
constatar um grande numero de jogadores utilizados nesta equipa Sub 18. Ao
longo de toda o campeonato, foram utilizados um total de 35 jogadores, entre
jogadores efetivos da equipa Sub 18, Juvenis Sub 17 e ainda Juniores Sub 19.

A este nivel, no ultimo escaldo de formacao, o espaco e as oportunidades
para jogadores que ainda consideram o futebol como passatempo ou brincadeira
comeca a reduzir, dando claramente prioridade a quem se dedica e trabalha.
Neste aspeto e tendo também em conta o reduzido nimero de jogadores,
tivemos sempre muitas condicionantes de punir/castigar os jogadores que se
desleixavam, ndo restando outra hipotese, por vezes, sendo convoca-los a jogo,
caso contrario iriamos sempre sem jogadores suficientes.

Ainda assim, sempre que foi possivel, seja com jogadores subl7 ou
sub19, obviamente que era o momento de “castigar’ esses mesmos jogadores
com comportamentos menos positivos, seja por falta de compromisso com o
clube e colegas ou desinteresse, por forma a dar oportunidade a quem trabalha,
embora sendo de outro grupo de trabalho, estavam ao servigo do clube e penso

gue no fundo isso € mais importante, servir o clube.

No que diz respeito a minutos jogados, ha 3 jogadores que se destacam,
0 caso do SE, TB e MQ que cumpriram um total acima de 1800 minutos de jogo.
Em sentido contrario temos alguns casos com poucos minutos de jogo, uns em
gue simplesmente ndo foram sendo opcao por parte da equipa técnica, outros
que acabaram por desistir a meio da época ainda casos. Neste lote de
desisténcias incluem-se o HV, HR, LM, MF, LM 1 e AS.

5.2.3 Avaliacdo da Prestacdo Individual em Competicdo

Na tabela 13 esta indicada a avaliacéo feita a cada jogador no final de

cada jogo entre os membros da equipa técnica.
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Tabela 13 - Avaliagdo Individual dos Jogadores em Competigdo

Nome J1 J2 J3 J4 J5 J6 J7 J8 J9 [ J10 | J11 | J12 | J13 | J14 | J15 | J16 | J17 | J18 | J19 | J20 | J21 | J22 Av. Final
1 T 3 3 3 4 4 2 3 2 4 4 3 2 2 3 3 3 3
2 RF 3 3 4 2 2 3
3 SE 4 3 3 3 3 4 4 5 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4
4 B 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 5 3 4 3 2 3,5
5 YG 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4
6 DM 3 4 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3
7 LM 3 3 2 3
8 PC 3 4 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 2 2 3 3 3
9 RP 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3
10 AS 2 3 3 2 3 3 3
11 MQ 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 2 4 5 4 4 4
12 HR 4 3 3 2 4 3 3
13 HV 2 3 3 3 4 3 3 2 3
14 LM 3 3
15 MF 2 2
16 EL 3 4 4 4 5 3 3 5 3 2 3 2 3 5 4 2 3 4 3 4 4 3
17 FC 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4
18 DP 3 4 3 3 3 4 4 2 4 3 4 4 3 4 4 4 4
19 LB 4 4 3 4 4 3 4 3 5 4 4 3 4
20 CS 4 3 3 2 3
21 EP 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3 3
22 TC 3 4 2 3 3 3 3
23 T™W 4 4
24 DS 3 4 3 3 3
25 JM 3 3
26 AC 4 3 2 3
27 FN 4 3 3 4 4 2 3,5
28 RS 4 3 2 3 3 2 3 3 3
29 AM 4 3 4 2 3,5
30 HR 4 3 2 4 3,5
31 JS 2 4 3 3
32 PS 3 2 2,5
33 HG 3 4 3,5
34 GO 3 3
35 JC 3 3 2 2 3 3 3

64




Esta mesma avaliacao era realizada no final do jogo uma pequena reuniao
e mediante a avaliacdo subjetiva de cada membro chegavamos a uma nota final
a atribuir a cada jogador. Na avaliacéao era tido em conta a atitude do jogador ao
longo do jogo, se cumpria com as instru¢des dos treinadores e plano de jogo
bem como a execucédo com sucesso das tarefas individuais e coletivas.

Assim, olhando para todos os jogos do nosso campeonato podemos
verificar também a nota final média de cada jogador, tendo apenas em conta 0s
jogos em que o mesmo teve oportunidade de intervir. Os espacos considerados
em branco significa que o jogador nao foi utilizado nesse jogo.

Como ja referido anteriormente, a avaliar pela escala de 1 a 5, podemos
destacar alguns jogadores que foram mais constantes ao longo da competicao,
mantendo-se sempre proximos de um bom nivel de intervengcdo como € o caso
de jogadores como o SE, TB, YG, MQ, EL e DP
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6 Conclusdes e Sugestdes Futuras

Concluida mais uma época desportiva, hora de fazer os balancos finais
da mesma e descrever todas as aprendizagens ao longo da mesma, como
treinador principal da equipa de Juniores A Sub-18 do Grupo Desportivo de

Chaves.

Como ja referido anteriormente, nesta época desportiva 2017/2018,
partiamos para a 22 época como treinador do clube. Neste mesmo ano solicitei
ao clube a realizacdo do estagio curricular do Mestrado em Ciéncias do Desporto

— Jogos Desportivos Coletivos que foi aceite.

Apds um ano de casa, fomos entdo a aposta da direcdo e da coordenacéo
técnica para o treinador da equipa Sub-18, uma equipa pioneira no processo de
formacdo do clube e com objetivos bastante claros para o processo de qualidade
da formacdo do mesmo, onde verifiquei reconhecimento pelo trabalho
apresentado ndo s6 na época anterior, mas também precedentemente quando

ainda ndo pertencia ao clube.

Esta equipa de Sub 18 surgiu essencialmente com o objetivo de dar
continuidade ao processo dos jogadores que nao tinham espaco na equipa Sub-
19, ficando retidos desde o inicio na equipa Sub-18, bem como dar ritmo
competitivo aos néo convocados da equipa Sub-19, equipa que competiu a 12

Divisao Nacional de Juniores.

A responsabilidade do cargo que nos encarregaram era alta, traduzindo-
se desde cedo um enorme desafio para nos, quer a nivel de relacionamento
interpessoal com todo o plantel bem como as funcbes do cargo de treinador
principal.

Podemos afirmar que foi até ao momento a época desportiva mais
exigente nos mais variados aspetos, mas ao mesmo tempo considero que com
todas as dificuldades ultrapassadas tornamo-nos hoje melhores treinadores e,

ao mesmo tempo, homens mais bem preparados para as dificuldades que
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possam surgir, com maior capacidade de adaptacdo as dificuldades, maior
capacidade de improvisacdo quando 0s acontecimentos ndo correm cCoOmo
planeamos, entre muitos outros aspetos.

Comecando pela constituicdo do plantel, desde cedo o primeiro alerta
para que esta época ndo iria ser tarefa facil. Numa cidade e num clube com um
paradigma bastante criticado na cidade, que é a aposta do jogador de fora ao
invés do jogador flaviense ou transmontano, esta idade (17-18 anos) € onde o
abandono a pratica do futebol se sente mais, e eu senti precisamente esse efeito
logo no inicio.

O plantel desde o inicio foi curto, tendo em conta as nossas expetativas,
iniciAmos a época com um plantel de 19 jogadores, todos eles muito diferentes
entre si, uns com objetivos claros daquilo que querem e outros que viam o futebol
COmMo um passatempo ou uma ocupacdo de tempos livres, 0 que eu considero
desajustado nesta faixa etaria. Perante isto, a falta de rotina de treinos era
consideravel, o compromisso com o0s demais envolvidos igual, o desejo que
querer ser melhor era sempre inconstante, mas sem nunca virar a cara a luta
aos poucos e poucos fui conseguindo mudar as mentalidades.

Nao foi facil, acabando com algumas desisténcias a meio do percurso, por
mais diversos motivos, acabando por ficar com aqueles que realmente queriam
e aqueles com quem realmente eu poderia contar até ao fim. Para mim, esta foi
a minha maior vitéria ao longo deste ano, fazer ver aqueles jogadores que nunca
nos abandonaram que o caminho certo € o trabalho, sem nunca nos desviarmos

do que realmente desejamos.

Ao nivel da relacdo com os jogadores e restante Staff, seja da equipa ou
do clube, termino esta experiéncia mais forte nesse ambito. Com a equipa penso
ter sido um bom lider, compreensivo quando tinha quer ser compreensivo, duro
quando tinha que ser duro, sem nunca ter necessidade de tomar medidas
drasticas perante comportamentos ou atitudes. Houve sempre um clima

altamente respeitoso.

Desportivamente, o0s objetivos iniciais propostos pela coordenacao
técnica e aceites pela nossa equipa técnica, foi de alcancar o pdodio no

campeonato onde estavamos inseridos, ou seja, ficar nos trés primeiros
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classificados. Acabamos a época em quinto lugar. Objetivo desportivo ndo
alcancado, pese embora, é de referir que na definicdo dos objetivos esta ausente
todas as problematicas de que fomos alvo desde o inicio até ao fim da época,
onde ainda assim apenas perdemos pontos com as equipas classificadas acima
de nos, equipas essas com planteis vastos e com multiplas op¢des de escolha,
ao contrario de nés. Consideramos que neste ambito fizemos o melhor possivel,
tendo em conta as circunstancias.

No computo de geral, acaba por ser, sem davida, a experiéncia mais
enriquecedora até ao momento que tivemos como treinador e desde que
iniciAmos o0 percurso neste ambito, ultrapassando todas as dificuldades
encontradas, o que se traduz numa maior e melhor preparacdo para o futuro
enquanto lider de uma equipa técnica e também de jogadores. Aqui, mais do que
nunca, o que define um bom profissional ndo é como ele lida com as vitérias mas
sim com as dificuldades, pois foi um ano com imensas dificuldades a mistura
mas que no final soubemos sempre dar a volta as situacdes, sem nada ter a ver
com resultados desportivos mas sim, apenas e s, com as condi¢des que foram

sujeitas a nossa equipa.
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